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° ﬁ Wprowadzenie
°

WPROWADZENIE

Socjologia w Akademii Pedagogiki Specjalnej ma dtugq tradycje wywodzqcgq sie z lat
miedzywojennych, gdy w Panstwowym Instytucie Pedagogiki Specjalnej wyktadat
znany socjolog, Aleksander Hertz. Historia samego Instytutu Filozofii i Socjologii w
APS jest jednak krétka - studia na kierunku socjologia uruchomiono w 2007 roku.
JesteSmy zatem mtodym instytutem w nieustannym procesie doskonalenia, ktérego
najwazniejszym atutem jest elastycznos¢, reagowanie na potrzeby zmieniajgcego
sie Swiata spotecznego, rynku pracy oraz oséb studiujqgcych.

Jako wspdlnota Instytutu Filozofii i Socjologii cieszymy sie wyjgtkowqg atmosferg
i dobrymi relacjami miedzyludzkimi, co jest zastugg dtugoletniego kierowania
naszym zespotem przez prof. Elzbiete Tarkowskg. Kierunek rozwoju Instytutu
wyznacza rowniez przyjazne srodowisko Akademii, w zgodzie z dziedzictwem
patronki Uczelni, Marii Grzegorzewskiej. Akcentowata ona potrzebe tworzenia
zespotowych wiezi moralnych opartych na zaufaniu, empatii, odpowiedzialnosci,
uznaniu prawa do innosci.

Instytut Filozofii i Socjologii APS rozwija sie w dwdch rownorzednych obszarach:
ksztatceniu na kierunku socjologia oraz pracy naukowej w dziedzinach nauki
socjologiczne i filozofia.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku socjologia zostata opracowana w oparciu o Misje
Uczelni i Strategie Rozwoju Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych - Instytut
Filozofii i Socjologii do 2019 roku wchodzit w sktad WSNS (obok Instytutu Psychologii
i Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Pracy Socjalnej). Nawiqzuje takze do Strategii
Rozwoju Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych opracowanej na lata 2016-2020,
ktora zaktadata ksztatcenie wedtug najwyzszych standardéw w zakresie dydaktyki,
ksztatcenia w oparciu o najnowsze zdobycze wiedzy, ksztatcenia zgodne z
potrzebami rynku pracy oraz podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej poprzez
organizacje réznego rodzaju szkolen, jak robwniez utrzymanie i rozwijanie wspotpracy
z sektorem NGO i sSrodowiskiem lokalnym.
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° ﬁ Wprowadzenie
°

Nauczyciele akademiccy realizujgcy ksztatcenie na kierunku socjologia sg
jednoczesnie aktywnymi pracownikami naukowymi - podejmujq i realizujq liczne
badania naukowe o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Gtéwne
obszary obecnych zainteresowan badawczych socjologow to: socjologia kultury,
socjologia konsumpcji, socjologia miasta, socjologia sportu, socjologia edukacji,
socjologia migragji, socjologia mediow, socjologia zmiany i probleméw
spotecznych,

a takze socjologia pamieci. Natomiast filozofowie podejmujqg zagadnienia
zwigzane ze Szkotg Lwowsko-Warszawskq oraz etykg odpowiedzialnosci
globalnej kontynuujgcg mysl Georga Pichta, Aurelio Peccei i Hansa Jonasa (etyka
zrbwnowdazonego rozwoju).

Warto zwréci¢ uwage, ze pracownicy IFiS kontynuujg wypracowang w ramach
dawnego Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych tradycje bliskiej wspotpracy
z osobami z innych instytutéw wzmacniajgc interdyscyplinarne podejscie do
badan

i dydaktyki.

Liczebnos¢ oraz kompetencje pracownikéw Instytutu zapewniajg wysoki poziom
aktywnosci naukowej i prowadzenia procesu dydaktycznego. Cztonkowie naszego
zespotu majg duze osiggniecia w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej - biorg
vdziat w projektach badawczych programu Horizon (Erasmus+), w programach
stypendialnych na pobyt w zagranicznych osrodkach akademickich (Fulbright
Senior Award, NAWA Program Bekkera) i w organizacji konferengji
miedzynarodowych

(np. Konferencji CultMedia we wspétpracy z Uniwersytetem w Poczdamie czy
obecnie 17. Konferencji European Socialogical Association 2026). Z sukcesem
ubiegajg sie tez

o granty Narodowego Centrum Nauki (Miniatura, Sonata) i Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego (Doskonata Nauka).

Instytut moze réwniez poszczycic sie wieloletnig wspotpracg z osrodkami

akademickimi i towarzystwami naukowymi w kraju: Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika (Interdyscyplinarna konferencja ,Cztowiek i swiat - wymiary
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°

odpowiedzialnosci” organizowana od 2007 r.), Uniwersytetem Kazimierza
Wielkiego

w Bydgoszczy, Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, UKSW, KUL
(Ogélnopolskie Seminarium Ekofilozoficzne), Uniwersytetem Slgskim,
Uniwersytetem Zielonogérskim (Ogoélnopolskie Seminarium Etyczne), Polskim
Towarzystwem Filozoficznym, Polskim Towarzystwem Socjologicznym (dziatalnos¢
w sekcjach, Konkurs im. Prof. Tarkowskiej), Instytutem Studiow Politycznych PAN
(cztonkostwo

w redakcji czasopisma ,Kultura i spoteczenistwo”), Narodowym Centrum Kultury
(badania uczestnictwa w kulturze).

Instytut rozwija takze wspotprace z otoczeniem spotecznym angazujgc sie

w dziatania realizowane wspélnie z instytucjami kultury (np. Muzeum Sztuki
Nowoczesnej), instytucjami miasta (np. Centra Aktywnosci Miedzypokoleniowej),
organizacjami pozarzgdowymi (np. Federacja Mazowia, Forum Edukatoréow
Muzealnych). Pozwala nam to na podejmowanie badan o charakterze
wdrozeniowym i wtgczanie studentéw w realizowane projekty badawcze.

W planach IFiS na najblizsze pie¢ lata jest kontynuowanie i rozszerzanie juz
nawigzanej wspotpracy z akademickimi osrodkami zagranicznymi i krajowymi
oraz lokalnymi partnerami dziatajgcymi na terenie Warszawy i Mazowsza.
Planujemy tez pozyskanie nowych partnerow do realizacji dziatalnosci
akademickiej, badawczej

i dydaktycznej. Prowadzgc badania m.in. w najblizszym otoczeniu Uczelni i
realizujgc dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, dgzymy do stania sie istotnym
elementem zycia spotecznego majgcym realny wptyw na rozwéj miasta. Tak
rozumiany rozwoj wspotpracy IFiS z podmiotami zewnetrznymi wpisuje sie w
plany funkcjonowania zaréwno na poziomie naukowym - poprzez zwigzek z
badaniami spotecznymi

i wyzwaniami wspoétczesnego swiata, jak i w kwestiach dydaktycznych.

Zdecydowana wiekszos¢ osob zatrudnionych w IFiS jest na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych, co stanowi jeden z czynnikéw stymulujgcych tgczenie
dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukowq oraz wtgczanie studentow
w prowadzenie dziatalnosci naukowej poprzez zachecanie ich do udziatu we
wspolnych projektach.
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I °

MISJA

Instytut Filozofii i Socjologii dziata zgodnie z misjg Akademii Pedagogiki
Specjalnej, ktora czerpie z tradycji zatozonego przez Marie Grzegorzewskg w 1922
roku Panstwowego Instytutu Pedagogiki Specjalnej.

Misjqg Instytutu Filozofii i Socjologii jest przygotowanie socjologéow do
wykonywania pracy zawodowej w duchu poszanowania ludzkich i obywatelskich
praw kazdego cztowieka, zrozumienia i akceptacji dla odmiennosci, traktowania
réznorodnosci jako wartosci, walki z dyskryminacjqg.

W podobnym duchu tolerangji i sprzeciwu wobec wszelkich form dyskryminagji
ksztatceni sqg i bedg ksztatceni wszyscy studenci kierunku socjologia. Intencjq IFiS
APS jest wyksztatcenie swiattych i twoérczych profesjonalistow, zarowno dbajgcych
o rozwijanie wtasnej osobowosci, zamitowan naukowych i zawodowych
umiejetnosci praktycznych, jak i rozumiejgcych procesy spoteczne zachodzqce w
skali lokalnej

i globalnej, a takze swiadomych wspotczesnych zagrozen dla zycia spotecznego,
takze tych zwigzanych z ekologiq i stanem naszej planety. Jako wspoélnota
studentow, doktorantow, absolwentow i pracownikéw, dostarcza wzorce dobrych
obyczajow

w zyciu akademickim publicznym, a jej absolwenci spetniajg wysokie normy
etyczne. Naszym celem jest rowniez dbanie o najwyzszg jakos¢ badan naukowych
i wpajanie studentom wtasciwych standardow pracy badawczej. Chcemy zachecac
studentow do kreatywnosci intelektualnej i podejmowania wtasnych inicjatyw
badawczych, m.in.

w ramach kota naukowego.
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I °

WIZJA

W perspektywie czterech lat Instytut ma ambicje umocni¢ swojg pozycje posrod
innych instytucji ksztatcgcych socjologéw w Warszawie i w catej Polsce.

Oznacza to, ze dgzymy, aby w najblizszych latach Instytut Filozofii i Socjologii APS:

1. statsie znaczgcym podmiotem w zakresie badan i dydaktyki w dziedzinie
nauk socjologicznych oraz filozofii;

2. osiggnat wysoki poziom umiedzynarodowienia w obszarze ksztatcenia i

badan naukowych;

wspotpracowat z innymi osrodkami akademickimi;

4. dysponowat kompetentng oraz dbajgcqg o rozwéj naukowy kadrg
pracownikéw badawczo-dydaktycznych;

5. posiadat wysokq kategorie naukowg w parametryzowanych dyscyplinach
nauvkowych;

6. byt atrakcyjny dla studentow i doktorantow, ksztatcit wysoko
wykwalifikowanych specjalistow poszukiwanych na rynku pracy;

7. wspotpracowat z otoczeniem samorzgdowym i gospodarczym, a takze
aktywnie uczestniczyt w zyciu publicznym.

w

Wzmacniajgc naszg tozsamos¢ nie zapomnimy o pielegnowaniv juz
wyksztatconych tradycji Instytutu, takich jak organizowane od wielu lat cykliczne
wydarzenia naukowe (Dni Socjologa, Spotkania z Ksigzkg, konferencja ,Cztowiek i
swiat - wymiary odpowiedzialnosci”, Ogélnopolskie Seminarium Ekofilozoficzne)
oraz tworzenie platform do wspoétpracy (np. UrbanLab, FutureLab). Zadbamy
takze

o wyrazniejszqg obecnosc¢ pracownikow Instytutu w mediach w roli ekspertow,
popularyzatorow wiedzy z obszaru nauk spotecznych i humanistycznych
(wywiady, komentarze, artykuty, udziat w audycjach itp.)
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° ﬁ Cele, dziatania i zadania
°

CELE, DZIALANIA | ZADANIA

Cel strategiczny 1: Dziatalnos¢ naukowa Instytutu
Cel strategiczny 2: Jakos¢ ksztatcenia na kierunku socjologia
Cel strategiczny 3: Wspotpraca z otoczeniem Instytutu

Cel strategiczny 4: Rozwoj zespotu Instytutu
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°

CEL STRATEGICZNY 1: DZIALALNOSC NAUKOWA INSTYTUTU

Cel operacyjny 1.1: Dziatanie na rzecz rozwoju naukowego cztonkow zespotu
Instytutu

Dziatanie:
Wsparcie w ubieganiu sie o awans naukowy i srodki zewnetrzne na projekty
badawcze.

Zadania:

e 11.1.Zapewnienie ze strony Rad Dyscyplin oraz kierownikow Katedr i Zaktadow
wsparcia merytorycznego dla osob ubiegajgcych sie o awans naukowy
i pozyskanie srodkow zewnetrznych na nowe projekty badawcze
(organizowanie dyskusji, spotkan, seminariéw);

e 11.2. Zapewnienie ze strony Instytutu wsparcia organizacyjnego dla badaczy
ubiegajgcych sie o awans naukowy oraz o srodki zewnetrzne na nowe projekty.

Dziatanie:
Zwiekszenie liczby i jakosci publikacji cztonkéw zespotu.

Zadania:

« 1.1.3. State monitorowanie stanu publikacji cztonkéw zespotu w renomowanych
czasopismach;

e 11.4.Wspieranie sie cztonkéw zespotu w wysitkach publikacyjnych, np.
publikacje wieloautorskie, dzielenie sie doswiadczeniem w zakresie przejscia
przez proces publikowania.

Dziatanie:
Uczestnictwo cztonkéw zespotu w konferencjach naukowych w kraju i za granicg.

Zadania:

« 11.3. Wsparcie w aplikowaniu na konferencje wazne dla srodowiska
socjologow
i fillozofow;

e 1.1.4.Szczegolne wsparcie cztonkéow zespotu w ich staraniach o udziat

Strategia Rozwoju Instytutu Filozofii i Socjologii APS 2025-2030 9
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°

w konferencjach naukowych za granicg.
Cel operacyjny 1.2:
Dziatania na rzecz popularyzacji dorobku nhaukowego cztonkéow zespotu
w srodowisku akademickim

Dziatanie:
Poszerzenia form aktywnosci naukowej cztonkéw zespotu Instytutu w sSrodowisku
akademickim.

Zadania:

« 1.2.1. Organizacja konferencji w ramach cyklow przez zespét filozoféw/ek oraz
przez zespot socjologow/zek wraz opracowaniem publikacji po konferencjach;

- 1.2.2. Opracowanie i wydanie wtasnych publikacji zbiorowych przez
filozofow/ki oraz przez socjologow/zki;

« 1.2.3. Nawigzywanie kontaktow z badaczami spoza Instytutu i organizacja
wspolnych spotkan naukowych.

Cel operacyjny 1.3:
Budowanie interdyscyplinarnego srodowiska badaczy w Instytucie

Dziatanie:
Stworzenie platformy do budowania sieci wspétpracy dla badaczy pracujgcych
w / poza Instytutem.

Zadania:

« 13.1. Aktywizacja UrbanLab w nowej formule, tj. poprzez tworzenie w kazdym
roku akademickim zespotu realizujgcego program spotkan / warsztatow /
wizyt studyjnych w odniesieniu do wybranego przez zespoét problemu
badawczego;

« 1.3.2. Utworzenie FutureLab w formule tworzenia w kazdym roku akademickim
zespotu realizujgcego program spotkan / warsztatow / wizyt studyjnych
w odniesieniu do wybranego przez zespé6t problemu badawczego.
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Cel operacyjny 1.4:
Tworzenie miedzypokoleniowego srodowiska nhaukowego w Instytucie

Dziatanie:
Wsparcie dziatalnosci Kota Naukowego "Socjosfera” przez zespo6t Instytutu.

Zadania:

* 1.4.1. Zapewnienie ze strony zespotu wsparcia tutorskiego oraz merytorycznego
dla osob z Kota Naukowego (przygotowanie wystgpien na konferencje,
opracowywanie tekstow);

« 1.4.2. Wtgczanie studentéw i studentek z Kota Naukowego do badan
prowadzonych w Instytucie;

« 1.4.3.Udziat w wydarzenia organizowanych przez Koto Naukowe zespotu
Instytutu;

e 1.4.4.Wtgczanie Kota Naukowego w wydarzenia nhaukowe organizowane przez
Instytut (konferencje, spotkania z ksigzkg);

« 1.4.5. Opublikowanie zbioru tekstow oséb studiujgcych na kierunku socjologia.
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CEL STRATEGICZNY 2: JAKOSC KSZTALCENIA NA KIERUNKU SOCJOLOGIA

Cel operacyjny 2.1:
Sprawne dziatanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

Dziatanie:
Wykorzystywanie danych z ewaluacji zewnetrznych i wewnetrznych do kierowania
procesem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Zadanie:

« 2.1.1. Opracowanie raportow w ramach zewnetrznej i wewnetrznej ewaluvacji w
celu monitorowania poziomu jakosci ksztatcenia i jego efektywnosci w
Instytucie.

- Dziatanie: Wspoétpraca z interesariuszami wewnetrznymi (studentami)
oraz zewnetrznymi (pracodawcami) w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Zadanie:

e 2.1.2. Analiza opinii studentéw o podmiotach zewnetrznych w oparciu
o dokumentacje praktyk (stazy) oraz (wspoét)tworzenie z innymi jednostkami
organizacyjnymi bazy podmiotow zewnetrznych w celu opracowania i
wdrozenia statej formy wspoétpracy.

Cel operacyjny 2.2:
Doskonalenie procesu ksztatcenia

Dziatanie:
Wspieranie rozwoju umiejetnosci dydaktycznych zespotu Instytutu.

Zadania:

e 2.2.1.Udziat w szkoleniach dotyczqcych jakosci ksztatcenia organizowanych
przez CDD i inne podmioty w Akademii;
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2.2.2. Informowanie pracownikéw o zewnetrznych programach szkoleniowych,
praktykach i stazach na zebraniach Instytutu oraz o zasadach aplikowania;
2.2.3. Pozyskanie parterow zagranicznych z obszaru obu dyscyplin do uvdziatu
w zewnetrznych programach szkoleniowych, praktykach i stazach;

2.2.4. Dzielenie sie wiedzqg i dobrymi praktykami podnoszgcymi jakosc
ksztatcenia w ramach zebran Instytutu.

Dziatanie: Opracowanie nowego programu studiéw na kierunku socjologia.
Zadania:

2.2.5. Ewaluacja atrakcyjnosci i jakosci poszczegolnych specjalnosci;

2.2.6. Opracowanie programu studiow na kierunku socjologia;

2.2.7. Konsultacje nowego programu studiow na |l oraz Il stopniv z
interesariuszami zewnetrznymi;

2.2.8. Wdrozenie zmian w programie w roku akademickim 2027/2028.

Cel operacyjny 2.3:
Wspieranie studentow w procesie edukacji oraz w rozwijaniv ich zdolnosci

Dziatanie:
Rozwdéj indywidualizacji ksztatcenia oséb studiujgcych na kierunku socjologia.

Zadania:

2.3.1. Ewaluacja programu pod kgtem wdrozenia praktyk tutoringowych
oraz zakresu i liczby zaje¢ w jezykach obcych;

2.3.2. Wdrozenie praktyk tutoringu w ramach konkretnych zaje¢;

2.3.3. Aktualizacja zakresu i liczby zajec¢ w jezykach obcych w programie
studiow

na kierunku socjologia;

2.3.4. Wspieranie oséb studiujgcych w ubieganiu sie o udziat w programie
Erasmus+ i jego realizagji.
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CEL STRATEGICZNY 3: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM INSTYTUTU

Cel operacyjny 3.1:
Zwiekszenie widocznosci Instytutu w otoczeniu spotecznym

Dziatanie:
Popularyzowanie wynikéw badan pracownikéw Instytutu w mediach.

Zadania:

* 3.1.1. Nawigzywanie kontaktéw z mediami i wspottworzenie bazy kontaktow
medialnych APS;

e 3.1.2.Udziat os6b z zespotu Instytutu w wystgpieniach w mediach.

« Dziatanie: Udziat w debatach publicznych pracownikéw Instytutu.

e Zadania:

« 3.13. Organizacja debat przez Instytut na uczelni;

e 3.1.4.Udziat osoéb z zespotu Instytutu w debatach organizowanych przez
podmioty zewnetrzne.

Dziatanie:
Organizowanie kampanii promocyjnej kierunku socjologia.

Zadania:
« 3.1.5. Opracowanie celéw i tresci kampanii przez zespo6t ds. promocgji w
Instytucie;

« 3.1.6. Przygotowanie materiatéw promocyjnych;
e 3.1.7.Zrealizowanie kampanii sponsorowanych;
« 3.1.8. Wtgczenie Kota Naukowego w dziatania;

« 3.1.9. Ewaluacja kampanii.
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Cel operacyjny 3.2:
Budowanie przez Instytut partnerstw z réznymi kregami interesariuszy z otoczenia
spotecznego

Dziatanie:
Wtagczanie partneréw zewnetrznych w procesy dydaktyczne i naukowe
realizowane przez Instytut.

Zadania:

« 3.2.1. Nawigzywanie wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi w celu realizagji
programu na kierunku socjologia lub badan naukowych;

« 3.2.2. Organizacja wydarzen z partnerami zewnetrznymi;

« 3.2.3.Udziat pracownikéw/czek Instytutu w wizytach studyjnych v partneréow
zewnetrznych.

- Dziatanie: Rozwéj programu praktyk i stazy dla oséb studiujgcych na kierunku
socjologia w Instytucie.

« Zadanie:

e 3.2.4.organizacja raz w roku akademickim spotkan przygotowujgcych osoby
studiujgce do udziatu w programie.

Cel operacyjny 3.3:
Nawigzanie i rozwoj wspotpracy Instytutu z zagranicznymi osrodkami
akademickimi
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° ﬁ Cele, dziatania i zadania
°

Dziatanie:
Inicjowanie przez pracownikéw/czki wspoétpracy z zagranicznymi instytucjami.

Zadanie:

« 3.3.1. Nawigzywanie kontaktow z zagranicznymi instytucjami przez osoby
z zespotu Instytutu.

Dziatanie:

Udziat pracownikow/czek w miedzynarodowych programach badawczych

i dydaktycznych.

Zadania:

e 3.3.2.Udziat pracownikéw/czek w programie Erasmus+;

« 3.3.3. Wspétpraca z zagranicznymi instytucjami w celu ztozenia wspélnie
projektu badawczego;

e 3.2.4.Ewaluacja programu, w tym organizacja spotkan z osobami
reprezentujgcymi podmioty zewnetrzne biorgce udziat w programie.
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° ﬁ Cele, dziatania i zadania
°

CEL STRATEGICZNY 4: ROZWOJ ZESPOLU INSTYTUTU

Cel operacyjny 4.1:
Wzmocnienie zasobéw kadrowych Instytutu

Dziatanie:
Optymalizacja zasobéw kadrowych Instytutu.

Zadania:

e 4.1.1. Wprowadzenie zmian w strukturze Instytutu pod wzgledem wzmocnienia
potencjatu naukowego i dydaktycznego zespotu;

« 4.1.2. Przeprowadzenie konkurséw w celu wzmocnienia zasobéw kadrowych
Instytutu.

Dziatanie:

Zbudowanie trwatych relacji ze statymi wspotpracownikami Instytutu.

Zadania:

e 4.13.Utrzymanie statej komunikacji ze wspotpracownikami;

e 4.1.4. Wigczenie statych wspotpracownikow w dziatania realizowane przez
Instytut.

Cel operacyjny 4.2:
Budowanie srodowiska otwartego na wspétprace
Dziatanie:

Otwarcie na wspoétprace z innymi jednostkami organizacyjnymi Akademii.
Zadania:
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ﬁ Cele, dziatania i zadania
°

4.2.1. Utrzymywanie statej komunikacji z innymi pracownikami / podmiotami
dziatajgcymi w APS;

4.2.2. Aktywnosc zespotu w ramach czterech obszaréw funkcjonowania uczelni;
4.2.3. Aktywnosc zespotu w ramach organéw, jednostek organizacyjnych i
komisji odpowiadajgcych za funkcjonowanie uczelni.

Cel operacyjny 4.3:
Dbatos¢ o dobrg komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng

Dziatanie:
Zapewnienie statego przeptywu informacji w Instytucie.

Zadania:

4.3.1. Informowanie na biezqgco o potrzebach zespotu i innych podmiotow
dziatajgcych na uczelni podczas zebran;

4.3.2. Archiwizowanie i udostepnianie pakietu informacji biezgcych o
charakterze organizacyjnym;

4.3.3. Organizowanie dodatkowych spotkan w ramach m.in. zespotow
dziatajgcych w Instytucje ze wzgledu na zgtaszane potrzeby pracownikoéow i/lub
podmiotow funkcjonujgcych na uczelni;

4.3.4. Prowadzenie instytutowych social mediéw (Facebook);

4.3.5. Dbanie o aktualizacje tresci o Instytucie na stronie uczelni.

Strategia Rozwoju Instytutu Filozofii i Socjologii APS 2025-2030 18



Akademia Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

rok zatozenia 1922

Strategia Rozwoju Instytutu Filozofii i Socjologii APS 2025-2030
Warszawa, 2025



