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Rozwoj zawodowy rozumiany jako wszelkie dzialania podejmowane
w celu dazenia do ,,doskonalenia w wymiarze ogolnym, jak i zawodowym'”
to proces, przez ktory przechodzi niemalze kazdy cztowiek: poczatkowo przy-
gotowujac si¢ do wyboru zawodu, zdobywajac niezbedng wiedze, umiejgtno-
sci, a w konsekwencji kwalifikacje i kompetencje do wykonywania wybranej
profesji, nastepnie za$ dazac do doskonalenia zawodowego 1 osiagnig¢cia mi-

' Z. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Radom: Instytut Technologii i Eks-
ploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy 20009, s. 20.
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strzostwa w dziataniu. Oczywiscie w dzisiejszych czasach zaprezentowany
schemat rozwoju zawodowego jest daleko idgcym uproszczeniem. Mozna bo-
wiem uzna¢, ze w dobie nieustannych przeobrazen spoteczno-gospodarczych,
przemian kulturowych, pojawiajacych si¢ i rownie szybko zanikajacych no-
wych trendow — tak w Swiecie zawodow, jak 1 ogolnie: w podejsciu do rozu-
mienia 1 definiowania pracy — zmianie ulega sposob interpretowania pojgcia
rozwoj zawodowy. Powszechnie przyjetym jest, ze wspotczesnie rozwoj za-
wodowy trwa cate zycie (nie konczy si¢ z chwila podjecia pracy czy tez nawet
osiggnigcia mistrzostwa w dziataniu). Przybiera r6zne formy i charakteryzuje
si¢ innym tempem na réznych jego etapach. Wspomniane juz zmiany kultu-
rowe oraz spoteczne wptywa¢ mogg ponadto na podejscie do interpretowania
tego pojecia, a co za tym idzie — takze 1 na podejscie do planowania rozwoju
zawodowego przez rézne grupy osob.

Wspolczesnie na rynku pracy wyrdzni¢ mozna kilka réznych pokolen
(baby boomers, X, Y, Z). Przedstawiciele poszczegdlnych pokolen nadawaé
moga pracy 1 karierze zawodowej nieco inne znaczenie.

Réznica w interpretacji wagi i znaczenia kariery oraz rozwoju zawodo-
wego dotyczy¢ moze rowniez przedstawicieli roznych plci, zawodow, osob
legitymujacych si¢ innymi kwalifikacjami oraz kompetencjami. Ponadto
rozw0j zawodowy, co oczywiste, bedzie inaczej interpretowany i rozumiany
przez mtodego cztowieka dopiero wkraczajacego na rynek pracy, inaczej na-
tomiast przez osoby dtugo funkcjonujace na owym rynku.

Za sprawa dynamicznych zmian nast¢pujacych na rynku pracy rozwoj
zawodowy wspolczesnie nabiera szybszego tempa. Swiadomosé turbulentno-
$ci otoczenia, ktora wywotywac¢ moze poczucie niepewnosci tak u 0osob do-
piero wkraczajacych na rynek pracy, jak i u 0sob z bogatym do$wiadczeniem
zawodowym, moze powodowaé zagubienie i postrzeganie procesu rozwoju
zawodowego (i zarzadzania tym rozwojem) w kategorii niebywale trudne-
g0 wyzwania — wyzwania, w realizacji ktérego jednostka moze potrzebowac
wsparcia. Szeroko pojete wsparcie w procesie rozwoju zawodowego udziela-
ne jednostkom na kazdym etapie owego rozwoju to zatem jednoczesnie wy-
zwanie dla wspotczesnego poradnictwa zawodowego. Doradcy zawodowi, by
sprosta¢ temu zadaniu, powinni by¢ do niego nalezycie przygotowani. Wy-
daje sie, ze tym lepsze przygotowanie, im pelniejsza wiedza na temat m.in.:
aspektow majacych wplyw na rozumienie poje¢¢ kariera i rozwoj zawodowy
we wspotczesnych realiach; czynnikow ksztattujacych podejscie do rozwoju
zawodowego wsrod réznych grup; mozliwosci (w tym: narzgdzi, metod), ja-
kimi dysponuja doradcy zawodowi w realizacji wsparcia w planowaniu i za-
rzadzaniu rozwojem zawodowym.
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Doradcy zawodowi, jak rowniez (a moze i w szczego6lnosci) kandydaci
do pracy w tym zawodzie czerpa¢ powinni wiedz¢ na wyzej wskazane te-
maty z ré6znych zasobow. Wiedza na temat rozwoju zawodowego powinna
by¢ wiedza interdyscyplinarna, ktorej zrodet upatrywac nalezy w r6znych
dziedzinach i dyscyplinach naukowych. W tym konteks$cie zadanie, jakim
jest zaopatrzenie si¢ w podstawy teoretyczne na temat rozwoju zawodowe-
go (w przypadku kandydatéw do pracy doradcy zawodowego), jak réwniez
nieustanne uzupetnianie swojej wiedzy (m.in. w przypadku czynnych zawo-
dowo doradcow) moze by¢ utrudnione poprzez wielo$¢ dostepnych zasobow,
wynikajacy z tego chaos informacyjny oraz konieczno$¢ zglebiania wiedzy
z r6znych dyscyplin.

Niewatpliwie ogromne utatwienie w tym wzgledzie stanowi monografia
naukowa pod redakcja Daniel Kukli oraz Wiolety Dudy pt. Poradnictwo za-
wodowe — rozwoj zawodowy w ujeciu przekrojowym.

Monografia zawiera zbior opracowan réznych autoréw (w tym reprezen-
tujacych rézne dyscypliny naukowe) na temat szeroko pojetego rozwoju za-
wodowego cztowieka oraz roli, jakg w procesie wsparcia jednostki w plano-
waniu i zarzadzaniu tym rozwojem moze petni¢ doradca zawodowy. Ideg pu-
blikacji, zgodnie ze stowami autoréw, byto stworzenie ,.,kompendium wiedzy
na temat poradnictwa zawodowego, ze szczeg6dlnym naciskiem polozonym
na problematyke zwigzang z udzielaniem wsparcia jednostce dokonujacej
wyborow edukacyjno-zawodowych oraz projektujgcej rozwoj zawodowy”.
Dobor opracowan zgromadzonych w monografii sprawia, iz gtowna idea i cel
zatozony przez autorOw zostal osiagnigty. Zgromadzone w monografii mate-
riaty stanowig rozlegla 1 gleboka analize tematyki dotyczacej bezposrednio
rozwoju zawodowego oraz zadan poradnictwa zawodowego w kontekscie
zmian zwigzanych z definiowaniem i rozumieniem poje¢ kariera i rozwoj
zawodowy przez rdézne grupy. Monografia zawiera aktualne, uporzadkowane
tre$ci opisujace, wyjasniajagce oraz interpretujagce wspodtczesnie zachodzace
na rynku zamiany i tendencje majace wptyw na przebieg procesu rozwoju
zawodowego.

Cze$¢ I zatytutlowana Poradnictwo zawodowe jako obszar wiedzy i prak-
tyki stanowi kompendium aktualnej wiedzy dotyczacej poradnictwa zawodo-
wego. Daniel Kukla w artykule pt. Teoretyczne podstawy poradnictwa zawo-
dowego przedstawia definicje najwazniejszych terminow z zakresu poradnic-
twa zawodowego. Autor wskazuje na funkcje owego procesu, zaznaczajac
réwniez jego rys historyczny. Opracowanie to uporzadkowuje stan aktualnej
wiedzy na temat poradnictwa zawodowego. Wzbogacone jest ponadto o inter-
pretacje autora, co sprawia, ze zrozumienie wskazanych poje¢ oraz zaleznosci
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pomiegdzy nimi staje si¢ fatwiejsze, a prezentowane tresci bardziej czytelne
tak dla doswiadczonego doradcy (ktory na tej podstawie moze uzupetni¢ swo-
ja wiedzg), jak réwniez dla kandydata do roli doradcy — studenta (dla ktore-
go rozdzial ten powinien stanowi¢ obowigzkowa lekture w trakcie zglgbiania
wiedzy na temat doradztwa i poradnictwa zawodowego). W rozdziale ponad-
to znajdujg si¢ dwa opracowania Joanny Ratajczak. Jedno z nich w rzetelny
sposob przybliza czytelnikowi stan i1 perspektywy rozwoju doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego. Autorka przytacza przyktady dobrych praktyk, ktore
stanowi¢ mogg zrodto inspiracji oraz pomystow dla doradcéw zawodowych.
Artykul moze zatem niejako spetnia¢ funkcje motywacyjng tak dla praktykow
doradztwa zawodowego, jak i adeptow. Drugie opracowanie autorki zawiera
opis ksztatcenia doradcow zawodowych w Polsce 1 porownanie tego procesu
do systeméw obecnych w innych krajach europejskich oraz w Stanach Zjed-
noczonych. Poprzez zaprezentowanie réznorakich modeli kompetencyjnych
opracowanych dla doradcow zawodowych oraz dokonanie ich oceny i pod-
sumowania artykut wnosi nowg wartos$¢ do literatury z zakresu poradnictwa
zawodowego 1 ksztalcenia doradcow. Zawiera bowiem opracowane przez
autorke rekomendacje zmian w ksztalceniu doradcéw zawodowych. Do roli
poradnictwa zawodowego w procesie rozwoju zawodowego w swoim opra-
cowaniu nawigzuje rowniez Katarzyna Karska, ktorej artykul w szczegoto-
wy sposdb odnosi si¢ do mozliwosci wsparcia mtodziezy w dokonywaniu
wyborow zawodowych. Autorka charakteryzuje czynniki majace wptyw na
ksztaltowanie si¢ wyborow zawodowych w okresie adolescencji, zwraca
uwage na znaczenie pojecia rozwdj zawodowy dla okreslonej grupy (bedace;j
na okreslonym etapie rozwoju zawodowego). Wskazuje rowniez, jaka rolg
podczas realizacji wsparcia w owym rozwoju moga odgrywac rézne grupy
osOb wspotpracujacych z mlodziezg. W rozdziale tym pojawiaja si¢ takze
opracowania przyblizajace tak wazne poj¢cia jak: praca i kariera zawodowa.
W ujeciu socjologicznym terminy te charakteryzuje, interpretuje i objasnia
Jerzy Bielecki. Autor przedstawia m.in. kluczowe prace badawcze nad bezro-
bociem z lat 30 XX wieku oraz ich konsekwencje dla wspotczesnosci. Wie-
dza ta niewatpliwie przyda¢ moze si¢ zarowno praktykom doradztwa (ktorzy
dzigki niej moga lepiej zrozumie¢ zjawiska spoleczne, z ktérymi na co dzien
stykaja si¢ w swojej pracy), jak rowniez studentom, ktoérzy na podstawie zna-
jomosci podstawowych terminow buduja swoje wiasne podejscie do pracy,
kariery (tak z punktu widzenia przysztego pracownika, jak 1 doradcy). Na te-
mat kariery oraz procesu jej budowania — z punktu widzenia pedagogiki pracy
— pisze ponadto Beata Jakimiuk, wskazujac, jakie sa uwarunkowania wspot-
czesnych karier zawodowych, jakie wyr6zniamy modele i koncepcje rozwoju
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kariery zawodowej, jakg warto§¢ wspodtczesnie ma kariera zawodowa (m.in.
w nawigzaniu do koncepcji work-life balance). Artykut stanowi propozycje,
ktéra niewatpliwie pomaga zrozumie¢ wspotczesne tendencje w interpretacji
poje¢ kariera i rozwdj zawodowy, co w zdecydowany sposob utatwia¢ moze
pracg doradcy zawodowego.

W czesci II: Poradnictwo zawodowe w kontekscie tranzycji na rynek pra-
cy autorzy zestawili opracowania dotyczace roli, jaka pelnig doradcy zawo-
dowi, nauczyciele, pedagodzy (czy tez szerzej: system edukacji) w procesie
tranzycji na rynek pracy. Skompletowane artykuty prezentuja rol¢ poradnic-
twa w procesie tranzycji na réznych etapach edukacji. Niniejsza cze$¢ roz-
poczyna si¢ od artykutu Bartosza Mitkiewicza dotyczacego ogolnego zna-
czenia wychowania w wychowaniu do pracy, ktore realizowane moze by¢
na roéznych etapach zycia cztowieka (poczawszy od najwczesniejszych lat
zycia, odgrywajac wazne znaczenie na kolejnych etapach rozwoju, czy tez
kolejnych etapach edukacji). W dalszej kolejnosci zaprezentowane zostaty
tresci przedstawione przez Anng¢ Wawrzonek charakteryzujace proces tran-
zycji mtodziezy na rynek pracy (w tym takze w kontekscie ksztattowania
si¢ tozsamos$ci zawodowej mtodego czlowieka) oraz opracowanie Magdale-
ny Baranskiej dotyczace projektowania przysztosci edukacyjno-zawodowe;j
studentow, przedstawiajace ideg¢ ksztalcenia akademickiego oraz podejscie
wspotczesnych studentow do studiowania. Dopelnieniem tego watku sg dwa
kolejne artykuty. Opracowanie Wiolety Dudy nawiazuje do ksztatcenia aka-
demickiego w oparciu o zasady krajowych ram kwalifikacyjnych, jak rowniez
do sytuacji studentéw i absolwentow na rynku pracy oraz mozliwosci wspar-
cia ich w procesie rozwoju kariery. Z kolei artykut Mirostawa Zurka dotyczy
specyfiki wsparcia udzielanego studentom i absolwentom przez akademickie
biura karier. Cata cze$¢ Il monografii pt. Poradnictwo zawodowe — rozwdj
zawodowy w ujeciu przekrojowym poswiecona jest charakterystyce roznych
form wsparcia w procesie tranzycji na rynek pracy dostosowanych do indy-
widualnych potrzeb oraz specyficznej sytuacji, w jakiej znajduja si¢ osoby
na poszczegoOlnych etapach rozwoju edukacyjno-zawodowego (mtodziez,
studenci, absolwenci uczelni wyzszych). Opracowania skompletowane w tej
czesci stanowi¢ moga solidng podstawe teoretyczng, niezbgdng do zglebienia
wiedzy na temat poradnictwa zawodowego dedykowanego dla wskazanych
grup. Moga stanowi¢ zatem baze wiedzy dla studentéw, jak réwniez prze-
wodnik dla oso6b realizujacych poradnictwo edukacyjno-zawodowe — dorad-
cOw na co dzien pracujacych ze wskazanymi grupami osob.

Czes¢ 111, zatytutowana Poradnictwo zawodowe dla wybranych grup ry-
zyka jako ustuga rynku pracy, zawiera tresci opisujace standardy ustug rynku
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pracy (szczegdlowe tresci przybliza tutaj Agnieszka Tokarska-Siudeja, ktorej
tekst stanowi kompendium wiedzy na ten temat, bedace doskonalym mate-
riatem do pracy dla studentow) oraz specyfike pracy z okreslonymi grupami
0s6b, w tym z:

— osobami dlugotrwale bezrobotnymi (artykut Elzbiety Antosz: Osoba
dtugotrwale bezrobotna jako klient doradcy zawodowego),

— rolnikami bedgcymi w procesie reorientacji zawodowej (artykul Wio-
lety Dudy: Grupa ryzyka na rynku pracy ze szczegolnym uwzglednieniem re-
orientacji zawodowej rolnikow),

— osobami z niepetnosprawno$ciami, planujagcymi wejscie na rynek pracy
(artykut Marioli Wolan-Nowakowskiej: Formy wsparcia i pomocy w procesie
aktywizacji zawodowej 0sob z niepetnosprawnosciami),

— starszymi pracownikami, ktorzy funkcjonuja na rynku pracy i chca si¢
rozwija¢ lub tez planujg wejscie/powr6t na rynek pracy (artykut Joanny Gor-
nej: Starsi pracownicy — najblizsze perspektywy),

— kobietami, ktore wcigz doswiadczaja dyskryminacji na wspotczesnym
rynku pracy i ktore niejednokrotnie potrzebuja wsparcia w procesie zarzadza-
nia $ciezkg kariery (artykut Katarzyny Wroblewskiej: Kobieta na rynku pracy
— w strong rownego traktowania).

Kazdy z wymienionych artykutéw wnosi nowe tresci do wspolczesnej li-
teratury przedmiotu — stanowi¢ moze zatem baze teoretyczng oraz wskazowki
praktyczne, jak realizowa¢ wsparcie dla ww. grup osob.

Czes¢ 1V — ostatnia, zatytutlowana: Wybrane, nowe formy wsparcia jed-
nostki w procesie rozwoju zawodowego, zawiera dwa opracowania. W pierw-
szym z nich Monika Czerw przybliza pojecie posrednich form poradnictwa,
charakteryzuje role mass mediow w kontek$cie poradnictwa, wskazuje wady
i zalety posrednich form oraz dokonuje proby charakterystyki doradcy wirtu-
alnego. Nastgpnie Marta Zajac w opracowaniu pt. Rola doradcy zawodowego
w procesie zarzqdzania talentami pracownikow ukazuje rolg, jaka w procesie
zarzadzania talentami odgrywa¢ moze doradztwo zawodowe — tak w zakresie
wsparcia menedzerow i1 pracodawcow w realizacji tegoz procesu, jak rowniez
w zakresie wsparcia pracownikéw w zarzadzaniu wiasnym talentem.

Recenzowana monografia z cata pewnos$cig stanowi¢ moze materiat do
pracy dla doradcow zawodowych, studentow i wyktadowcow zajmujacych
si¢ poradnictwem zawodowym — rozwojem zawodowym w naszym kraju.
W sposob przejrzysty i ujednolicony przedstawione w niej zostaty artykuly
majace wymiar zardwno teoretyczny (stanowigce solidng baze wiedzy), ja
réwniez praktyczny. Skompletowane artykuty w swoich tresciach nawiazuja
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1 wyjasniajg kwestie wazne w dyskusji nad rolg poradnictwa zawodowego
w procesie planowania i zarzadzania rozwojem zawodowym, takie jak: in-
terpretacja poje¢ kariera oraz kariera i rozwdj zawodowy we wspolczesnych
realiach, charakterystyka czynnikow ksztattujacych podejscie do rozwoju za-
wodowego wsrdd roznych grup (w tym osob bedacych na roznych etapach
rozwoju edukacyjno-zawodowego, jak mtodziez, studenci, absolwenci, pra-
cownicy, oraz 0osob wchodzacych w skiad tzw. grup ryzyka), mozliwosci,
jakimi dysponuja doradcy zawodowi w realizacji wsparcia w planowaniu
1 zarzadzaniu rozwojem zawodowym. Monografia stanowi¢ moze réwniez
inspiracj¢ do dalszych analiz i poszukiwan roli poradnictwa zawodowego
W procesie rozwoju zawodowego, w tym rowniez: w obszarach, ktorych ana-
liza nie zostata uwzgledniona w niniejszej publikacji, jak np. nowoczesne
trendy rozwoju poradnictwa zawodowego uwzgledniajagce wykorzystanie
multimediéw podczas wsparcia w zarzadzaniu rozwojem zawodowym, czy
tez uzupehienie opisoOw specyfiki pracy z okreslonymi grupami osob, ktére
przejawiajg specyficzne potrzeby i wymagania (np. osoby powracajace z emi-
gracji, ,.klienci wielokulturowi”). Niemniej jednak monografia zastuguje na
miano wspotczesnego ,,podrecznika do poradnictwa zawodowego™.
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