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WSTEP

Naiwne wydaje sie mniemanie, Ze jest sie w stanie opisa¢ rzeczywisto$¢
z cala jej ztozonosScia. Wszak Sswiat wymyka sie jeszcze naszemu petnemu
zrozumieniu. Jak to mozliwe, Ze Zyjemy na okruchu wedrujacym poprzez
bezkresng pustke wszechswiata, a okruch ten jest dla nas, maluczkich,
odrebnym bytem, miejscem, w ktérym czujemy sie bezpiecznie i dobrze
- naszym domem? Czy mamy tu do czynienia z efektem skali, gdzie jako
kosmiczny pyt identyfikujemy sie z wiekszym bytem, by cho¢ przez chwile
wierzy¢, ze jesteSmy wieksi i wazniejsi, nizZ wskazuje brutalna rzeczywi-
sto$¢? Na to pytanie nie znamy jeszcze odpowiedzi i, co nalezy z przykro-
Scig stwierdzi¢, dtugo jeszcze zna¢ nie bedziemy. Jak zatem mamy sie od-
nosi¢ do tak pozornie zdefiniowanego $wiata? Czy drzac ze strachu mamy
czeka¢, az odpowiedzZ przyjdzie do nas sama i pozwoli nam wyzwoli¢ sie
znaszych obaw o miatko$¢ i bezsensowno$¢? Czy, zaburzajac nasz wrodzo-
ny instynkt samozachowawczy, mamy czerpac z tego $§wiata jak najwiecej,
sprawiajac, Zze nasze zycie zachowa cho¢ pozory sensu?

Nauka - wytwor naszej wyobrazni i sposobu widzenia $wiata - zdaje sie
nam podsuwac gotowe rozwigzania, ale jak blizej przyjrzymy sie jej zdoby-
czom, to z tatwoScig dostrzezemy, Ze jest ona osadzona w naszym, jakze ogra-
niczonym, widzeniu $wiata i naszego w nim miejsca. Nauka wydaje sie dzi$
tylko utuda kontroli nad $wiatem, niczym wiecej. Sama obserwacja rzeczy
i zdarzen, bez petnego zrozumienia mechanizméw i powoddéw za nig stoja-
cych, jest tylko utomnym wrazeniem, z ktérego nie powinno sie nigdy wycia-
gac¢ pochopnych wnioskéw. A tak dziatamy my, badacze spoteczni - opierajac
sie na niepetnym obrazie subiektywnie pojmowanego $wiata, tworzymy teo-
rie, funkcjonujace czesto w $wiadomosci zbiorowej jako pewniki, opisujace
jedynie wykrzywione odbicie tegoz $wiata, przefiltrowane przez nasze do-
Swiadczenia zyciowe i $wiatopoglad, wizje zgodne z wizjami innych badaczy.

Tak tez oceniam badanie, ktére stato sie przyczynkiem do napisania
tej ksigzki - dlatego jest ono wskazdéwka, ale nie wyrocznia. Zdajac sobie

—7—



Wstep

sprawe z ograniczen nauki, w szczegdlnosci nauk spotecznych i humani-
stycznych, jako zbioru nauk o cztowieku, o nas - istotach, o ktorych wie-
my wiele i nic - unikat bede formutowania zbyt daleko idacych wnioskow,
podsuwajac w zamian pomysty na ich, pogtebiong o wtasne doswiadcze-
nia badawcze, empiryczng weryfikacje. Badanie owo dotyka jedynie frag-
mentu funkcjonowania cztowieka w $wiecie, jaki sami sobie stworzyliSmy,
w $wiecie dalekim od obiektywnego, fizycznego swiata, ktéry jest nasza
prawdziwg matka i - jednocze$nie - Nemesis. Poruszone tu problemy sa
niezwykle istotne dla zrozumienia funkcjonowania mtodych ludzi w wa-
runkach gospodarki rynkowej, dla jakosci ich zycia. Niezwykle wazne wy-
daje sie tez spojrzenie z lotu ptaka na Polske, kraj wielu mozliwosci, ale
i wielu zaniechan oraz karygodnych zaniedban - bo taki obraz kraju widze
jako, co prawda jeden ze starszych, ale jednak przedstawiciel pokolenia Y.
Tak zorganizowany $wiat zastaliSmy po Was, przedstawicielach pokole-
nia X i starszych, i w takim $wiecie rozpaczliwie szukamy sensu i miejsca
dla siebie, dla niczym nieskrepowanego rozwoju osobistego (psychiczne-
go, fizycznego, materialnego) i duchowego (stawianie celow). ZastaliSmy
Swiat podzielony, skt6cony i zastraszony przez opozycyjne sity. Widzieli-
$my zachodzace w nim zmiany, ktére do niedawna oceniali$my pozytyw-
nie. Nierozstrzygniete pozostaje tylko, czy powielimy znane nam schema-
ty zachowan, czy - na ich bazie - stworzymy co$ nowego i witasnego - cos,
co zmieni §wiat na zawsze.

Tym, co najmocniej wyrdznia pokolenie Y na tle wcze$niejszych, jest
bez watpienia dorastanie w coraz bardziej zinformatyzowanym otoczeniu
spotecznym. Jako mtody cztowiek sam bytem zafascynowany komputera-
mi i, wtedy tak to widziatem, nieograniczonymi mozliwos$ciami, jakie one
dajg. Marzytem o czyms, co dzi$§ zmaterializowato sie pod postacig smart-
phone, o niesamowitym urzgdzeniu multimedialnym, zdolnym do obstugi
praktycznie wszystkich formatéw medialnych - (niedostepnego jeszcze
wtedy) Internetu, filméw, muzyki czy gier komputerowych. Dzi$§ widze
wiecej zagrozen niz korzysci ptynacych z jego wykorzystania, gdyz wow-
czas naiwnie sadzitem, ze technologia jest dla nas, a nie my dla technologii.
Jej rozwéj kompletnie zagmatwat obraz spoteczenstw, czy - tak istotnych
w tym przypadku - zmian miedzypokoleniowych. Nauki spoteczne stane-
ty przed powaznym dylematem, bo w sytuacji, gdy technologia powoduje
(by nie uzy¢ stowa wymusza) kompletng zmiane sposobu Zycia, odpowied-
nim zmianom powinny réwniez ulec naukowe teorie, odnoszace sie do
funkcjonowania cztowieka. Tak sie jednak nie dzieje, bo nauka utracita-
by swa wewnetrzng spdjnos¢, a humanistyczno-spoteczny opis cztowieka
sprowadzitby sie do okreslenia go mianem odbiornika i reaktora dla na-
plywajacych ze Swiata zewnetrznego bodzcéw, a w zdecydowanie mniej-
szym stopniu kreatora rzeczywistos$ci. Czysty behawioryzm, skrétowo
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podsumowujac. A jednak chciatbym wierzy¢, ze cztowiek jest czyms$ wie-
cej, mimo Ze sam czesto daje sie ztapa¢ w putapke nowych mediéw. Chciat-
bym widzie¢ cztowieka jako istote zdolng do samostanowienia, nie tylko
w sprawach bytowych, lecz takze - i to jest wedtug mnie najwazniejszym
przejawem czlowieczenstwa - w dziataniach intencjonalnych, prowadza-
cych do o$wiecenia i samodoskonalenia jednostek.

W ksigZce skupitem sie na mozliwie interdyscyplinarnym scharakteryzo-
waniu przedstawicieli pokolenia Y (rozdziat 1), spojrzeniu na nich poprzez
pryzmat rodzimego rynku pracy i rynku ustug edukacyjnych (reprezento-
wanym, przede wszystkim, przez szkolnictwo wyzsze - rozdziat 2) oraz
okreslenie ram, w jakich zamknieto badanie dobrostanu psychicznego tej
grupy miodych ludzi (rozdziaty 3 i 4). Tak zaplanowane tto teoretyczne sta-
nowi wstep do badania studentéw ostatniego roku studiéw magisterskich,
wywodzacych sie z warszawskich uczelni, pod katem ich oczekiwan wzgle-
dem studidéw i przysztej pracy oraz oceny ich dobrostanu psychicznego
(gdzie podstawowa zmienng niezalezng jest kierunek studiéw - pozadany
na rynku pracy lub nie - o czym szerzej w rozdziale 5). Wyniki badania (sto-
sowne analizy znajduja sie w rozdziale 6) postuzyty rowniez do sformutowa-
nia wnioskéw i rekomendaciji, skierowanych w pierwszej kolejnosci do oséb
decydujacych o ksztalcie i specyfice polskiej edukacji, ktérych, odpowiednio
ukierunkowane, dziatania moga doprowadzi¢ do zmiany obecnego stanu
rzeczy (rozdziat 7). Ponadto ksigzka ta powinna zainteresowac¢ nauczycieli,
doradcoéw zawodowych i rodzicéw, czyli osoby wptywajace najmocniej na
decyzje edukacyjne i zawodowe mtodych ludzi. Na koniec, cho¢ ten adresat
jest najwazniejszy z punktu widzenia autora, do mtodziezy i studentow, kto-
rzy chca mie¢ realny wptyw na swoje zycie i podejmowane decyzje o cha-
rakterze fundamentalnym dla ich dalszej egzystenciji.

Zdaje sobie réwniez sprawe, ze przez indywidualny charakter pracy
naukowo-badawczej nad tg ksigzka, nie ustrzegtem sie przed wykorzy-
stywaniem zbyt daleko idacych uproszczen. Tym bardziej doceniam role,
jaka spetnity niezwykle kompetentne i zyczliwe recenzentki mojej pracy
- prof. dr hab. Barbara Smolinska-Theiss i dr hab., prof. UKSW Barbara Ga-
las - ktére nie tylko pomogty mi lepiej zrozumie¢ znaczenie poruszonej
w ksiagzce problematyki, lecz takze wskazaty fragmenty wymagajace prze-
formutowania lub spojrzenia z wtasciwszej dla sytuacji perspektywy. Sza-
nowne Panie Profesor, bez inspiracji ptynacej z Waszych stéw ta ksigzka
nie przyjetaby obecnego ksztattu, za co serdecznie dziekuje!






POKOLENIE Y -
JEGO MIEJSCE WE WSPOLCZESNYM
SWIECIE

Kazde pokolenie ma wtasny czas
Kazde pokolenie chce zmieni¢ Swiat
Kazde pokolenie odejdzie w cien
A nasze — nie
Fragment tekstu piosenki ,Pokolenie”
zespotu Kombii
Autor tekstu: Jacek Cygan

Nawigzujac do tekstu piosenki, wykonywanej przez zespét, majacy swoj
skromny udziat w ksztattowaniu pokolenia Y, kazde pokolenie egzystuje
- zyje, kocha, rozwija sie czy pracuje - w specyficznym dla siebie kontek-
stach spotecznym, politycznym, kulturowym i gospodarczym. Jego specy-
fika jest Scisle powigzana z warunkami, w jakich przyszto zy¢ jego repre-
zentantom - to $wiat zewnetrzny, dziedziczony po ustepujacym pokoleniu,
jest w najwiekszym stopniu odpowiedzialny za kreacje nowego porzadku
- nie tylko organizacji spoteczenstw, ale réwniez sposobu mySlenia, be-
dacego czesto buntem wobec zastanych norm i procedur funkcjonujgcych
w spoteczenstwach i kulturze. W tak naturalny sposéb swiat spoteczny
poddawany jest nieustannym przeobrazeniom, prowadzacym, miejmy na-
dzieje, ku nowej, lepszej przysztosci.

Czyms$, co wyrédznia pokolenie Y na tle wcze$niejszych, jest - jak juz
wspomniano we wstepie — jego $cista zalezno$¢ od zdobyczy wspoicze-
snej techniki i technologii. W latach 80. XX wieku do powszechnego uzyt-
ku weszty komputery, a lata 90. XX wieku - czas dorastania pierwszych
przedstawicieli nowego pokolenia - sg naznaczone eksplozja pomystéw na
ich wykorzystanie. Zadne wczeéniejsze pokolenie nie doswiadczyto takiej
akceleracji zmian w sposobie Zycia, Zadne tez nie musiato w tak duzym
stopniu definiowa¢ sie na nowo®. Swiat, w jakim obecnie zyjemy, jest dia-

! M.H. Immordino-Yang, J.A. Christodoulou, V. Singh (2012). Rest is not idleness:
Implications of the brain’s default mode for human development and education, ,Per-
spectives on Psychological Science”, no. 7, s. 352-364.
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metralnie rézny od $wiata z poczatku lat 80. XX wieku, co jest szczegélnie
widoczne w krajach Europy Srodkowej - gdzie wspomniany rozwéj tech-
nologiczny wraz ze znaczacymi przeobrazeniami spoteczno-gospodarczy-
mi, zwigzanymi ze zmiang ustroju panstw oraz otwarciem sie na zachéd,
sprawit, ze kraje takie jak Polska z poczatku lat 80. XX wieku sg dzi$ po-
strzegane jako anachronizm lub, uzywajac trafnej terminologii pokolenia
Y, skansen - niemajacy realnego przetozenia na terazniejszo$¢ bajkowy
obraz przesztosci. Jest to oczywiscie duze uproszczenie, gdyz podobnie
jak sfera mentalna naszego spoteczenstwa zostata uksztattowana przez
wydarzenia i socjotechnike specyficznie pojmowanego (polskiego) socjali-
zmu i nastepstw Il wojny Swiatowej, tak i sfera ekonomiczno-gospodarcza
cierpi z tych samych powodow.

Zmiana ustroju politycznego Polski z 1989 roku pociggneta za sobg la-
wine zmian w praktycznie kazdym obszarze zycia Polakéw. Z dnia na dzien
otwarto rynek krajowy na towary z zachodu Europy, w sklepach pojawita
sie zywnos$¢, a Polacy poczuli pierwsze symptomy nowego ustroju - kapitali-
zmu (demokracja jest tu tylko fasada, jak trafnie pokazat miedzy innymi Mi-
chael Moore w filmie ,Kapitalizm moja mito$¢” z 2009 roku). Euforia towa-
rzyszaca przemianom ustrojowym szybko jednak wygasta, gdy okazato sie,
ze nowa Polska nie jest w stanie zadbac¢ o obywateli, ktérzy z przyczyn oso-
bistych (psychologicznych, braku wyksztatcenia) lub towarzyskich (braku
zrozumienia zasad funkcjonowania rynku pracy, pracodawcéw, braku - sze-
roko rozumianych - znajomosci) nie potrafili odnaleZ¢ sie w nowej rzeczy-
wistos$ci. Przeksztatcenia wtasnosciowe, odbywajace sie w pierwszych la-
tach po zmianie ustroju, skutkowaty masowym zamykaniem panstwowych
zaktadéw pracy i wyrzucaniem na bruk catej rzeszy ludzi. Ludzi najmniej
gotowych na zmiany - jak pokazuje doswiadczenie 28 lat III RP, najwieksze
straty ponie$li pracownicy PGR-6w i duzych zaktadéw produkcyjnych (ce-
mentownie, huty), czyli ludzie stabo wyksztatceni i mato zamozni?.

W tak nieciekawej sytuacji panujgcej na rynku pracy mtodzi ludzie do-
szli do wniosku, Ze najlepszym rozwigzaniem jest zdobywanie wyksztat-
cenia. Unowoczes$nianie gospodarki krajowej i zmiany na globalnym rynku
pracy, zwigzane z rozwojem technologii, spowodowaty znaczacy wzrost
popytu na wykwalifikowanych specjalistow. W tym czasie przedstawi-
ciele pokolenia Y mieli, w najlepszym przypadku, kilkana$cie lat. Zanim
nadszedt czas, gdy pierwsi z nich po ukonczeniu studiéw byli gotowi do
podjecia pracy (lata 2004-2005), rynek pracy byt juz nasycony specjali-
stami i nie potrzebowat tysiecy kolejnych. Mimo wszystko setki uczelni

2 M. Feliksiak (2010). Postawy wobec transformacji ustrojowej i ocena jej skut-
kow, Warszawa: CBOS. http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2010/K_094_10.PDF
(dostep: 10.12.2017).
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panstwowych i prywatnych, ktére w petni opanowaty rynek zaawanso-
wanych ustug edukacyjnych, otwieraty nowe, juz w momencie otwarcia
nierynkowe kierunki studiéow, tylko po to, by zdoby¢ dotacje Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), przypisang do kazdego przyje-
tego studenta. Ta sytuacja spowodowata, ze przedstawiciele pokolenia Y
czesto podejmujg prace niezgodna z kierunkiem swojego wyksztatcenia
lub wykonujg prace ponizej swoich kwalifikacji.

Wspotczesny rynek pracy jest bardzo wymagajacy wobec os6b stawia-
jacych na nim pierwsze kroki. Nawet absolwenci najlepszych kierunkoéw,
gtownie inzynierskich, nie majg gwarancji zatrudnienia, zasilajgc w pierw-
szych miesigcach po ukonczeniu studiéw rzesze bezrobotnych miodych
ludzi - na szcze$cie wiekszosci udaje sie po dos¢ krotkim czasie znalez¢
prace, czesto w innym, niz wyuczony, zawodzie. Pod wzgledem zarobkéw
i mozliwosci awansu pokolenie Y pozostaje daleko w tyle za pokoleniem
X, ktorego reprezentanci znajdujg sie obecnie u szczytu swych Kkarier.
Zasadne wydaje sie zatem uogoélnienie, zgodnie z ktérym pokolenie Y zo-
stalo pozbawione mozliwosci zrobienia szybkich karier, a ich wyksztat-
cenie, czesto zdobyte dzieki duzym wyrzeczeniom, nie przystaje w petni
do oczekiwan i zapotrzebowania rynku pracy. Jak trafnie ujat to Lukasz
Komuda, ekspert ds. rynku pracy w Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekono-
micznych? - obecni 30-latkowie to pokolenie, o ktérym mozna powiedzieé, ze
zostato oszukane przez system edukacyjny i przez obowiqzujgcy powszechnie
stereotyp, Ze studia oznaczajq automatyczny awans spoteczny i ekonomicz-
ny. Niestety, taki tatwy awans dzieki dyplomowi byt mozliwy, ale jedynie dla
0sob, ktére koriczyty studia w koricu lat 80. i na poczqtku lat 90. Po przemia-
nach ustrojowych mielismy bowiem ogromny deficyt oséb, ktére mogty zajqg¢
stanowiska kierownicze i specjalistyczne. Posiadanie dyplomu ukoriczenia np.
warszawskiego SGPiS-u dawato na poczqtku lat 90. ogromne mozliwosci na
rynku pracy. Zachodnie koncerny wchodzgce na nasz rynek po prostu potrze-
bowaty kadry. A Ze nie byto u nas wtasciwie ludzi z doswiadczeniem w pracy
w korporacjach, to tego rodzaju dyplom byt bardzo silng kartq przetargowgq.
Co znamienne, wtdruja mu inni specjalisci od polityki edukacyjnej, eduka-
cji wyzszej i rynku pracy, miedzy innymi byta minister Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego Barbara Kudrycka* czy Marcin Sinczuch, socjolog mtodzie-
zy z UW, zajmujacy sie tg problematyka nieco szerzej®.

3 http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114871,14035258,Ekspert_ds__
rynku_pracy__To_pokolenie_oszukane_przez.html (dostep: 13.02.2017).

* http://barbarakudrycka.natemat.pl/32591,uczelnie-sa-wspolodpowiedzialne-
za-los-absolwentow (dostep: 13.02.2017).

5 http://www.newsweek.pl/polska/pokolenie-30-latkow-trzydziestolatkowie-

newsweek-pl,artykuly,281806,1.html (dostep: 13.02.2017).
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1. Pokolenie Y — jego miejsce we wspotczesnym Swiecie

Obraz dzisiejszych 20-30-latkéw sktania do refleksji nad dziataniami
podejmowanymi przez wszystkie rzagdy po 1989 roku, ktorych efektem
jest obecne zepsucie rynku pracy poprzez masowe upowszechnienie tzw.
umow $mieciowych, odejs$cie od dajacych poczucie bezpieczenstwa etatéow
na czas nieokres$lony, przy jednoczesnym zacementowaniu os0b zajmujg-
cych wysokie stanowiska w panstwie i biznesie. Jak podaja media i z lewej,
i z prawej strony sceny politycznej, Polska stata sie rezerwuarem taniej
sity roboczej dla Unii Europejskiej - co tadniej nazwano mianem centrum
ustug dla biznesu - opartym na eksploatacji mtodych Polakéw, przede
wszystkim, reprezentantéw pokolenia Y.

Tak zarysowana sytuacja implikuje kolejne pytania - jak mtodzi ludzie
znosza trudy wejscia w doroste zycie, jakie koszty psychiczne ponosza
i czy widza rozwiazania, ktére w bliskiej perspektywie czasowej moga
poprawi¢ ich sytuacje? Nie ma watpliwosci, ze ci sposrdéd nich, ktérzy wy-
brali mniej rynkowe kierunki studiéw, sg narazeni na powazniejsze kon-
sekwencje psychologiczne (m.in. poczucie wyuczonej bezradnos$ci, nizsza
samoocena, wyzszy poziom stresu, depresja) niz ich bardziej ,zapobiegli-
wi” w tym wzgledzie koledzy.

1.1. MILENIALSI — CHARAKTERYSTYKA POKOLENIAY

Zanim przejde do, zapowiedzianej w tytule podrozdziatu, charakterystyki
pokolenia Y, chciatbym przytoczy¢ definicje stowa ,pokolenie”, jaka mozna
znaleZ¢ w Stowniku jezyka polskiego PWN°®. Jest ona niezwykle interesujaca,
gdyZ obok wyjas$nienia, ktore jako pierwsze przychodzi na mys$l, zawiera
réwniez trzy mniej oczywiste. Zatem pokoleniem nazywamy:

1. Grupe ludzi (takze zwierzat lub roslin) bedgcych mniej wiecej w tym
samym wieku.

2. Ogo6t ludzi uksztattowanych przez podobne lub te same przezycia,
dos$wiadczenia itp.

3. Okres réwny dtugosci zycia ludzi urodzonych w podobnym czasie.

4. Czlonkdéw jakiejs rodziny, bedacych w podobnym wieku i zajmuja-
cych w niej taka samg pozycje.

O przynaleznosci do danego pokolenia decyduja wiec: czas narodzin,
wspoélnota doswiadczen, czas zycia i przynalezno$¢ do grupy na okre-
Slonych zasadach. Tak skonstruowana definicje mozemy podzieli¢ na
dwa, czeSciowo uzupetniajace sie punkty widzenia - nazwijmy je cza-
sowy (okresowy) i przestrzenny (przynaleznos$ciowy). Z jednej strony

6 http://sjp.pwn.pl/sjp/pokolenie;2503544.html (dostep: 14.02.2017).
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pokoleniem nazywamy zbiorowo$¢ ludzi urodzonych w tym samym czasie
badz okresie. Z drugiej — zbiorowos¢ charakteryzujaca sie wspolnota prze-
zy¢ i przynaleznoSci. Takie ujecie problemu sprawia, iZ pojawiaja sie pyta-
nia, na przyktad o to, czy wspdlnota przezy¢ wojennych sprawita, ze ludzie
urodzeni w Polsce na przetomie XIX i XX wieku i w latach 20. XX wieku
naleza do tego samego pokolenia, skoro taczy ich fakt, ze wszyscy oni do-
Swiadczyli okropienstw (lub radosci - np. przez wzglad na swoja brutalng
nature lub mito$¢, ktorg odnalezli w tym czasie) wojny? A moze, trzymajac
sie takich poréwnan, przedstawicielami jednego pokolenia nazwiemy zot-
nierza stuzgcego w oddziatach generata Andersa i rycerza walczacego pod
Grunwaldem u boku krola Wtadystawa Jagietty? Wydaje sie, ze kluczem do
petnego zrozumienia analizowanej definicji jest uszczegétowienie rzeczo-
nych doswiadczen. Do jednego pokolenia - operujmy teraz na przyktadzie
stosunku do technologii - mozemy predzej zaliczy¢ mtodego programiste
i tworce potegi firmy Apple Steve’a Jobsa lub tworce Microsoftu - Billa Ga-
tesa, mimo dzielgcej ich réznicy lat (okoto 30). Ich do§wiadczenia, mimo ze
réwniez jakoSciowo inne, pozwalaja wyobrazi¢ sobie dialog, jaki mdgtby
sie miedzy nimi wywigzac. Tyle, Ze taka wspoélnota doSwiadczen réwniez
nie predestynuje ich do bycia uznanymi za przedstawicieli tego samego
pokolenia - cze$¢ ich do$wiadczen pokrywa sie, czes¢, zwtlaszcza tych nie-
zwigzanych z technologig, nie.

Mozemy w tej sytuacji powiedzie¢, Zze taczy ich pewne zamitowanie,
hobby czy zawdd, czyli co$, czego nie mozna uznac za wtasciwos$¢ przy-
pisang konkretnemu pokoleniu. Dlatego teZz niezbednym sktadnikiem de-
finicji jest przynalezno$¢ czasowa do danego pokolenia. Ale i ona sama,
w oderwaniu od komponentu przestrzennego, nie wyjasnia, czym jest po-
kolenie. Dla zilustrowania problemu postuzmy sie przyktadem - tym ra-
zem Japonczyka z Tokio i Nigeryjczyka z blizej nieokreslonej afrykanskiej
wioski - obaj urodzili sie w tym samym roku, wiec, silg rzeczy, powinni
by¢ uznani za przedstawicieli tego samego pokolenia. R6zni ich natomiast
natura do$wiadczen - jednemu przyszto zy¢ w najnowocze$niejszym spo-
teczenstwie $wiata, drugiemu - w jednym z najbardziej anachronicznych
(to tylko jedna z réznic obok dychotomii kolektywizm-indywidualizm czy
materializm-duchowos¢, ktére wynikajg wprost z kultur, w jakich zostali
wychowani). Ich doSwiadczenia sg diametralnie rozne, przez co ich podej-
Scie do zycia i znajomo$¢ §wiata sg na tyle odmienne, Ze nie byliby w stanie
nawigzac petnego porozumienia.

Jak widaé¢, definicja stowa ,pokolenie” zaproponowana przez autoréw
Stownika jezyka polskiego jest gtebsza, niz mogtoby wynikac z mato reflek-
syjnego zapoznania sie z nig. Podsumowujgc, zaré6wno komponent czaso-
wy, jak i przestrzenny sg niezbedne, by w prawidtowy sposéb zrozumiec,
czym tak naprawde jest pokolenie - wspdlnotg doswiadczen osadzona
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w okreslonych ramach czasowych. Zdaje sobie sprawe, Ze jest to jedynie
wyjasnienie wystarczajgce w obrebie nauk humanistycznych i spotecz-
nych, gdyz przedstawiciele innych gatezi nauki moga mie¢ na ten temat
zupetnie odmienne spojrzenie. Genetyk odkrytby miedzypokoleniowe réz-
nice w genotypie, fizyk wskazalby rézne czestotliwo$ci drgania atomow
w ciatach, a astronom zastanawiatby sie, czy ta swoista odrebno$¢ poko-
left ma zwigzek z podrdza uktadu stonecznego poprzez czasoprzestrzen.
Niemniej jednak nauki spoteczne majga nam jeszcze wiele do zaoferowania
w tym obszarze.

Pedagogika, a zwtaszcza pedagogika spoteczna, méwigc o pokoleniach
skupia sie na ciggtosci, rozumianej jako budowanie terazniejszosci podbu-
dowanej dokonaniami i ideami przesztosci, ale tez — czego nie mozna pomi-
na¢ w dzisiejszym, nastawionym na niczym nieskrepowang konsumpcje
Swiecie - zyczliwym i przemys$lanym spojrzeniem w przyszto$¢. Helena
Radlinska ujeta te ciggtos¢ niezwykle poetycko, piszac: Przed wielkimi oj-
cami schyla¢ czoto i wielkos¢ ich rozpamietywac - to nie znaczy jeszcze: ku
ich drogom wies¢. Znajomosc¢ i umitowanie dziejow tylko wéwczas stuzq twor-
czosci, gdy przesztos¢ wystepuje w poznaniu, tak jak w Zyciu: jako ogniwo
wielkiego taricucha’. Jest to glos niezwykle wazny, wskazujacy, jak nalezy
postrzegac ludzka egzystencje - jako kontinuum do$wiadczen przektada-
jacych sie wprost na fizyczng (obserwowalng) sytuacje $wiata. Naszym
(oséb zyjacych obecnie) zadaniem jest, wedtug Radlinskiej, tworzenie ta-
kiej rzeczywisto$ci spotecznej, w ktérej z poszanowania przesztosci - jej
bohateréw, dziet i prawidtowosci stojacych za interakcjami spotecznymi
- biorg sie podwaliny terazZniejszosci, ktora jest budowana przy wyko-
rzystaniu wspoétczesnych narzedzi, a jej ksztatt wynika ze specyficznych
dla ,tu i teraz” potrzeb. Przeszto$¢ ma wiec inspirowac i wskazywac¢ nam
droge tak, bySmy mogli unikng¢ btedéw popeinionych przez naszych po-
przednikow. Patrzac na to z drugiej strony, przyszto$¢ oczekuje od nas, ze
przezwyciezymy tak bliski nam obecnie egoizm i pozostawimy po sobie
Swiat zdatny do wtasciwego przeksztatcania przez kolejne pokolenia.

Rozumiejgc te mechanizmy, mozemy przyja¢, ze zdefiniowanie pokole-
nia jako zbiorowosci o wspdlnych doswiadczeniach ma znacznie szerszy
- filozoficzny i antropologiczny - sens. Stad definicja pokolenia historycz-
nego (praktycznie tozsamego z opisywanym tutaj pokoleniem), jaka na
podstawie prac Radlinskiej opracowata Ewa Marynowicz-Hetka, niesie
duzo wiecej tresci, niz mogtoby sie wydawac. Zgodnie ze stowami Mary-
nowicz-Hetki termin ,pokolenie przetomu” mozna odczytywac za Radlin-
skq jako ,pokolenie historyczne”, obejmujgce wszystkich, ktérych w danym

7 H. Radlinska (1935). Stosunek wychowawcy do Srodowiska spotecznego. Szkice
z pedagogiki spotecznej. Warszawa: Wydawnictwo ,Nasza Ksiegarnia”, s. 7.
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okresie czasu i w danej przestrzeni tqczq podzielane wartosci i cele®. Integru-
jac definicje stownikowag i pedagogiczng, otrzymujemy znacznie bardziej
wyczerpujace wyjasnienie fenomenu pokolenia. DoSwiadczenia zbioro-
we i indywidualne grupy ludzi o zblizonym czasie narodzin i wza-
jemnie inspirujacych sie (posiadajacych wspdlng ptaszczyzne dziata-
nia, rozumiang szerzej, niz zdewaluowana w erze globalizacji i Internetu,
przestrzen fizyczna), ksztaltuja cele i wartosci, jakimi sie oni kieruja
w nieustajacym procesie formowania rzeczywistosci spotecznej (be-
dacej czesto tylko ideami bez fizycznej manifestacji, subiektywnym po-
strzeganiem relacji miedzyludzkich) i fizycznej (wtasciwoSciami §wiata
0 mniejszym przetozeniu na psychike jednostek, mozliwie obiektywnymi
i mierzalnymi).

Takie spojrzenie na pokolenia jest zbiezne z pogladami autoréw zagra-
nicznych. Gillian Maxwell, Susan Ogden i Adelina Broadbridge definiujg
pokolenie jako zbiorowo$¢ urodzong w zbliZonym czasie, dzielacg wa-
runki zycia i socjalizacji oraz bioraca odpowiedzialnos¢ za siebie i innych
w podobny, wynikajacy ze specyfiki konkretnego okresu, spos6b®. Jedne
z najwazniejszych badan nad réznicami miedzypokoleniowymi zosta-
ty przeprowadzone przez Betty Kupperschmidt. Na podstawie otrzyma-
nych wynikow sugeruje ona, ze réznice miedzy pokoleniami pojawiaja sie
ze wzgledu na wazne wydarzenia, ktére nastgpity zwtaszcza w okresie
rozwojowym danej grupy wiekowej. Kupperschmidt zaznacza, ze pewne
wzorce zachowan wynikajg wprost ze wspélnych dla danej grupy warun-
kéw spotecznych, ktorych doswiadczyli podczas swojej mtodosci'®. Neil
Howe i William Strauss wskazujg natomiast na wiodaca role doswiadczen
w formowaniu pokolen, ktére - w przeciwienstwie do czasu narodzin -
odciskaja mocniejsze pietno na charakterze i wzorcach zachowan ludzi
(wynikajacych z przynaleznosci do okreslonych grup spotecznych i zada-
niowych, ogélnych przekonan na temat $wiata i ludzi oraz miejsca, jakie ich
pokolenie zajmuje w historii)*™.

8 E. Marynowicz-Hetka (2015). W strone pedagogiki kompletnej Radliriskiej:
studiumrecenzyjne trzechwymiaréw analizy,,Studiaz Teorii Wychowania”,nr 6/2(11),
s. 32.

9 G.Maxwell, S. Ogden, A. Broadbridge (2010). Generation Y’s Career Expectations
and Aspirations: Engagement in the Hospitality Industry, ,Journal of Hospitality and
Tourism Management”, no. 17(1), s. 53-61.

10 B. Kupperschmidth (2000). Multigeneration employees: Strategies for effective
management, “, The Health Care Manager”, no. 19, s. 65-76.

11 N.Howe, B. Strauss (2000). Millennials rising: The next greatest generation. New
York: Vintage Books.
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Koncepcja autorstwa Brazylijczykéw Karla Mannheima i Sancheza de la
Yncera, uznawana powszechnie za najwazniejszg koncepcje (definicje) po-
kolen w literaturze zachodniej'?, ukazuje pokolenia jako niezwykle istotng
cze$¢ ,procesu historycznego” (historical process), ktory ludzie w podob-
nym wieku i wywodzacy sie z takich samych klas spotecznych uznaja za
ich wtasny, wspdlny dla tej zbiorowosci. Wedtug nich data urodzenia jest
czynnikiem istotnie réznicujacym sposéb myslenia ludzi, ale nie definiuje
w petni tego, czym jest pokolenie. Wskazuja natomiast na dwa kluczowe
czynniki, za pomoca ktérych mozna okresli¢ przynalezno$¢ do danego
pokolenia. Pierwszym z nich jest obecno$¢ wydarzen rozdzierajacych cig-
gtos¢ historyczng (np. Il wojna $wiatowa), drugim - do$wiadczenia zycio-
we zdobyte podczas procesu socjalizacji, predysponujace ich do unikalne-
go (przypisanego temu pokoleniu) doswiadczania zycia i wtasciwego tylko
im sposobu myslenia'. Jak wida¢, termin ,pokolenie” i przypisywane mu
znaczenia sg na tyle uniwersalne, Ze niezaleznie od miejsca badan czy po-
wstawania teorii jego istota pozostaje niezmienna.

Rozwijajac mys$l, tym, co najmocniej r6zni przedstawicieli odmiennych
pokolen s3 ich do$wiadczenia Zyciowe, przektadajgce sie wprost na po-
dejscie do zycia i pracy, rozumianej jako specyficzny obszar zycia. Taka
perspektywa jest nie tylko zgodna z potocznymi i nienaukowymi obser-
wacjami, ale idealnie wspotgra z psychologicznym wptywem $rodowiska
na jednostke (w kolejnej juz dychotomii - tym razem geny-srodowisko'*).
Cho¢ w psychologii mozemy spotkac skrajnie brzmigce teorie i glosy, zgod-
nie z ktérymi jesteSmy catkowicie zdeterminowani przez to, w jakiej kul-
turze dorastamy i w jaki sposéb zostaliSmy socjalizowani do Zzycia w spo-
teczenstwie, wptyw genéw na jednostke nie moze zostac¢ pominiety?®.

12 1.C. Dencker, A. Joshi, ].J. Martocchio (2007). Employee benefits as context for
intergenerational conflict, ,Human Resource Management Review”, no. 17(2), s. 208-
220; E. Parry, P. Urwin (2011). Generational differences in work values: A review of the-
ory and evidence, ,International Journal of Management Reviews”, no. 13(1), s. 79-
96; J. Edmunds, B.S. Turner (2005). Global generations: Social change in the twentieth
century, ,The British Journal of Sociology”, no. 56(4), s. 559-577.

13 HT.D. Cordiero, L.G. de Albuquerque (2017). Career Profiles of Generation Y
and Their Potential Influencers, ,Brazilian Administration Review”, vol. 14, issue 3,
s.1-21.

1 ].R.Harris (1998). Geny czy wychowanie? Co wyrosnie z naszych dzieci i dlaczego.
Warszawa: Wydawnictwo Jacek Santorski & CO; por. P.G. Zimbardo, R.L. Johnson,
V. McCann (2010). Psychologia. Kluczowe koncepcje. Tom IV - Psychologia osobowosci.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 27-32.

15 R. Plomin, ].C. DeFries, G.E. McCleam, P. McGuffin (2001). Genetyka zachow-
ania. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN; R. Plomin, D. Daniels (1987). Why
are children in the same family so different from one another?, ,Behavioral and Brain
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Zainteresujacy przyklad uznania przewagi wychowania nad genotypem
moze postuzy¢ ujecie Ericha Fromma, ktory stwierdzit, Ze rodzice - poza
pewnymi indywidualnymi odchyleniami od arbitralnie okreslonej normy
- nie tylko stosuja wzory wychowawcze obowigzujgce w spoteczenstwie,
w ktérym zyja, ale takze sami reprezentujg cechy ich spotecznosci czy
klasy spotecznej. Przekazujg oni dziecku to, co nazywamy psychologicz-
nym klimatem lub duchem spoteczenstwa - przez samo to, Ze s3, kim sg,
to znaczy uosobieniami tegoz wtasnie ducha. Rodzine mozna wiec uznac
za psychologiczng ekspozyture spoteczenstwa’®. Idac tokiem jego rozu-
mowania, wymiana miedzypokoleniowa dopuszcza jedynie korekte cech
i zachowan specyficznych dla catych spoteczenstw (czy klas spotecznych),
a nie ich catkowitg dekonstrukcje, stworzenie na nowo. Wymiana miedzy-
pokoleniowa jest, w takim ujeciu, procesem ptynnym, nienoszacym zna-
mion rewolucyjnego odrzucenia przesztosci. Wrecz przeciwnie, czerpanie
z doSwiadczen przodkdéw jawi sie zaréwno jako czynnik spajajacy pokole-
nia oraz, pozostajac niejako w zgodzie z teorig ewolucji Karola Darwina?’,
réznicujacy je w stopniu koniecznym (i zarazem wystarczajgcym), by spo-
teczenstwa przetrwaty w ewoluujacym $wiecie fizycznym i spotecznym
(lub obiektywnym i subiektywnym18).

Czysto darwinistyczne spojrzenie na nature ludzkos$ci niesie jednak duze
ryzyko pominiecia istotnych zaleznosci. Po pierwsze, przyjmujac bezkry-
tycznie prawdziwo$¢ teorii Darwina narazamy efekt wtasnej pracy intelek-
tualnej na powazne rozminiecie sie z rzeczywistoscia, gdyz do dzi$ nie ma
twardych dowodow potwierdzajacych trafnos$¢ postawionych w niej tez. Ist-
nieja co prawda dowody na to, ze zwierzeta zmieniajg swoje cechy fizyczne
i zachowania, by dostosowac sie do warunkéw srodowiskowych, w jakich
przyszto im zy¢', ale czynig to nie wyzbywajac sie cech swojego gatunku,
wzbogacajgc je tylko - tak jak w przypadku, opisanej za Frommem, wymia-
ny pokolen. Po drugie, zbadanie réznic jakoSciowych pomiedzy pokolenia-
mi, bo przyjac¢ nalezy za Darwinem, ze kazde kolejne pokolenie jest lepiej

Sciennces”, no. 10, s. 1-22; R. Plomin, K. Asbury, J. Dunn (2001). Why are children in
the same family so different? Nonshared environment a decade later, ,Canadian Journal
of Psychiatry”, no. 46, s. 225-233.

16 E. Fromm (2005). Antropologia kultury. Zagadnienia i wybor tekstéw. Warsza-
wa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.

17 K. Darwin (2001). O powstawaniu gatunkéw. Warszawa: Wydawnictwo De
Agostini.

18 1, Habermas (1999). Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 1. Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN.

19 C. Ramel (1998). Biodiversity and intraspecific genetic variation, ,Pure & Ap-
plied Chemistry”, vol. 70, no. 11, s. 2079-2084.
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przystosowane do $wiata zewnetrznego, jest niemozliwe przez wzglad na
niezwykle dynamicznie zachodzace zmiany tegoz Swiata.

Kwestii tak rozumianej socjalizacji przygladat sie blizej socjolog Piotr
Sztompka. Zdefiniowat on ja jako proces ksztattowania mentalnosci, postaw
i dziatan ludzi przez spoteczernstwo®, co pozwala na dokonanie prostej ana-
logii do przewagi wychowania nad genami, przynajmniej w obszarze funk-
cjonowania spotecznego. W tak ujetym procesie socjalizacji podmiotem jego
dziatania jest cale spoteczenstwo - stad proces ten umiejscowiony zostat
w ramach socjalizacji obiektywnej?, ktéra zaktada, ze socjalizacja jest pro-
cesem, poprzez ktory spoteczeristwo przekazuje z pokolenia na pokolenie swojq
kulture i w jej ramach przystosowuje jednostki ludzkie do istniejgcych i uzna-
nych form organizacji zycia spotecznego®’. Mozemy zatem przyjac, ze druga
istotng cechg procesu socjalizacji, obok mechanizméw dostosowawczych,
jesthamowanie zmian zachodzgcych wewnatrz spoteczenstw, przejawiajace
sie dziedziczeniem przez kolejne pokolenia wypracowanych wzorcow orga-
nizacji zycia spotecznego. Mozna domniemywac, iz socjalizacja spetnia role
straznika tradycji, bedac podstawg, na ktorej kolejne pokolenia dobudowu-
ja specyficzne dla siebie strategie radzenia sobie ze Swiatem zewnetrznym.
Rzeczona podstawa wynika wprost z kultury, w jakiej osadzone jest dane
spoteczenstwo - w przypadku Polski i krajow europejskich jej fundamenty
opieraja sie na religii chrzescijanskiej, wtasciwej Europejczykom kulturze
i poszanowaniu wolnosci cztowieka, czego wyrazem jest tre$¢ preambuty
do powstajacej obecnie konstytucji Unii Europejskiej?.

Pokolenie Y, mimo wyraZnie zarysowanej odmiennosci na tle wcze-
$niejszych pokolen, mocno tkwi w tak okreslonym schemacie. Zmiany,
jakie zaszty w zwigzku z masowq teleinformatyzacja zycia codziennego,
stanowig wtasciwo$¢ uniwersalng $wiata, dotykajaca wszystkich, obec-
nych jeszcze na Ziemi, pokolen. Istotg réznicowania jest, w mojej opinii,
odmienna asymilacja zdobyczy techniki - w przypadku pokolen starszych
byty to bardziej (dwa) zdarzenia, ktére na zawsze odmienity ich strate-
gie dziatania w pracy czy zyciu osobistym. Wprowadzenie komputeréw do
zaktadéw pracy i pdézniejsze pojawienie sie Internetu skokowo zmieniato

20 P, Sztompka (2006). Socjologia. Analiza spoteczernstwa. Krakéw: Wydawnictwo
,Znak”, s. 224.

21 R. Krdl (2009). Autorefleksja w procesie adaptacji nauczyciela akademickiego.
W: ]J. Szempruch, M. Blachniak-Gesiarz (red.), Adaptacja zawodowa nauczyciela. Cze-
stochowa: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Lingwistycznej, s. 253-257.

22 A. Koperek (2011). Socjalizacja jako spoteczno-wychowawczy proces integracji
jednostki ze spoteczeristwem, ,Pedagogika Katolicka”, nr 8, s. 261-265; por. B. Szacka
(2003). Wprowadzenie do socjologii. Warszawa: Oficyna Naukowa, s. 152-154.

2 http://en.euabc.com/upload/rfConstitution_pl.pdf (dostep: 15.02.2017).
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rzeczywisto$¢ osob dorostych, doprowadzajac do wykluczenia cyfrowego
0s6b niepotrafigcych lub bojgcych sie dostosowac¢ do nowych okoliczno-
$ci. Natomiast ci, ktérzy opanowali nowe technologie i zaczeli stosowac je
w codziennosci, uwazali je za znakomite narzedzie pracy i rozrywki, ale
tylko narzedzie?*. Pokolenie Y dorastato wraz z technologia, dzieki temu jej
asymilacje mozemy postrzegac jako proces, wigczanie zdobyczy techniki
w zycie codzienne metoda matych krokéw. Dla odmiany pokolenie Z po-
strzega technologie jako co$ oczywistego - wszechobecng i uniwersalng
czes$¢ Swiata rzeczywistego.

Reprezentanci pokolenia Y, przez wzglad na zbiezno$¢ czasowa swych
narodzin i poczatkéw ery komputerow, teleinformatyzacje zycia odbierajg
jako proces, nieustajaca ewolucje fizycznego (cho¢ zdecydowanie bardziej
niz kiedy$ subiektywnego) $wiata, tudzac sie jedynie, ze maja na niego re-
alny wptyw poprzez kreowanie wirtualnych $wiatéw i odwaznych idei.
Moga wiec doswiadczac tak scharakteryzowanego procesu: zmiany §wiata
postindustrialnego, opartego na wiedzy autorytetéw i ustrukturalizowa-
nego spojnymi wizjami tadu spotecznego (ideologiami) w $wiat trudniej-
szy do zdefiniowania, w ktéorym wiedza jest wypadkowa wiedzy wszyst-
kich uczestnikow zycia spotecznego (internetowego), ale jest ukryta pod
warstwami niewiedzy, pétprawd i ktamstw?®.

Trudno jest tez dopatrzec sie mysli przewodniej wspo6tczesnego Swiata,
bo za takg uznac przeciez nie mozna nieokietznanego i czesto bezmyslnego
pedu do ciggtego rozwoju za wszelka cene czy wprowadzanej wbrew woli
ludzi unifikacji spoteczenstw (globalizacja). Czy jesteSmy tego Swiadomi,
czy nie, nie unikniemy odpowiedzialnosci za zniszczenia, jakie przy okazji
czynimy - Srodowiskowe, mentalne i czysto fizyczne. Przyszte pokolenia
beda nas rozliczac¢ z beztroskiego niszczenia wspdlnego dobra ludzkosci -
naszego srodowiska. Wracajac do meritum, ztozono$¢ i wieloptaszczyzno-
wo$¢ wspoiczesnego Swiata sprawiajg, Ze staje sie on chaotyczny, niemoz-
liwy do petnego zrozumienia przez pojedynczego cztowieka, a przez to jest
odbierany jako niebezpieczny, wrecz wrogi®. Nawet instytucje panstwowe,
majace w zatozeniu wspierac ludzi, szczego6lnie tych, ktérym z réznych po-
woddw nie powiodto sie w zyciu, staty sie bezdusznymi, biurokratycznymi

24 K. Warzecha (2013). Komputer z dostepem do Internetu jako nieodzowne wypo-
sazenie we wspotczesnych gospodarstwach domowych - cele korzystania oraz zagro-
Zenie uzaleznieniem, ,Prace Naukowe Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie”,
z.VII, s. 87-98.

%5 E.M. Kwiatkowska (2014). Rozwdj Internetu rzeczy - szanse i zagrozenia, ,In-
ternetowy Kwartalnik Antymonopolowy i Regulacyjny”, nr 8(3), s. 60-70.

26 Por. J. Szempruch (2013). Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne.
Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, s. 294.
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maszynami, dla ktérych dobro cztowieka jest daleko w tyle za obowigzu-
jacymi procedurami i rachunkiem ekonomicznym. Pokolenie Y do$wiad-
czyto zatem ewolucji, ktéra w zatozeniu miata zmieni¢ §wiat na lepsze, ale
poszta w zgota odmiennym kierunku. Jednocze$nie przeobrazenia §wia-
ta fizycznego i spotecznego znaczaco wptynety na kondycje psychiczna
i zwyczaje spoteczne mtodych pokolen (Y i Z). Watek ten zostanie szerzej
opisany w kolejnych rozdziatach.

Nie ulega zatem watpliwosci, Ze pokolenie Y poddane byto socjalizacji
w dynamicznie ewoluujgcym $rodowisku zewnetrznym, ale czy $wiadczy
to o wyjatkowosci tego pokolenia? Uwzgledniajac jako$ciowy i niezwykle
szeroki charakter zmian, nie sposob stwierdzi¢, ze pokolenie X (dla przy-
ktadu) proces ten przeszto mniej burzliwie, przez wzglad na mocniejsze
zawirowania polityczne i spoteczne w okresie ich péznego dziecinstwa
i wczesnej dorostosci. Pokolenia - X i Y — mierzg sie ze specyficznymi dla
siebie problemami, oba majg tez odpowiednie strategie radzenia sobie
Z nimi.

Zarysowujac tto dla dalszych rozwazan, na pierwszy plan wysuwa sie
okreslenie czasowych i przestrzennych ram, w jakich umieScimy repre-
zentantow pokolenia Y. Pamietajmy przy tym, Ze rozwazania te zostaty
osadzone w mozliwie szerokim kontekscie, na rodzimym, polskim gruncie,
by pokusi¢ sie o petng charakterystyke populacji, biorgcej udziat w bada-
niu. Alicja Smolbik-Jeczmien (podobnie uwaza wielu badaczy spotecznych
z Polskiizagranicy?’) wskazuje cztery pokolenia aktywnych pracownikéw
(oraz pokolenie Z, ktérego przedstawiciele dopiero zaczynaja brac¢ czynny
udziat w rynku pracy):

1. Urodzeni w latach 1922-1944, tzw. Radio Babies lub Silent Generation
- przyszli na $wiat w czasach wielkiego kryzysu i Il wojny §wiatowej,
charakteryzuja sie milczaca akceptacja dla wszelkiego rodzaju wy-
zwan, jakie niesie im zycie.

2. Urodzeni w latach 1945-1964 okreslani mianem Baby Boomers -
dziataja wedtug filozofii pracowaé, zeby przetrwac.

3. Urodzeni w latach 1965-1980 przedstawiciele pokolenia X - ktérzy
Zyjq, gtéwnie po to, Zeby pracowac.

4. Urodzeni w latach 1981-2000 przedstawiciele pokolenia Y - ktérzy
pracujq tylko dlatego, by zy¢?®.

27§, Stachowska (2012). Oczekiwania przedstawicieli pokolenia Y wobec pracy
i pracodawcy, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, nr 2, s. 33-56; T. Wiedmer (2015).
Generations do differ: Best practices in leading traditionalists, boomers, and genera-
tions X, Y, and Z, ,Delta Kappa Gamma Bulletin”, vol. 82, issue 1, s. 51-58.

28 A. Smolbik-Jeczmien (2013). Rozwdj kariery zawodowej przedstawicieli pokole-
nia X i Y w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, s. 229, http://cejsh.icm.edu.pl/
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5. Urodzeni po roku 2000 (lub 1990%, lub 19952°) przedstawiciele po-
kolenia Z - nieznajqcy swiata bez nowych technologii**.

Mimo pewnego chaosu teoretycznego i pojeciowego (szczego6lnie na sty-
ku pokolen Y i Z), moZemy bezpiecznie przyja¢, ze pokolenie Y obejmuje
osoby urodzone pomiedzy 1980 a 1995 rokiem??. Osoby biorace udziat
w badaniu, bedacym przyczynkiem do napisania tej ksigzki, byty urodzo-
ne okoto roku 1991 (badanie studentéw II roku studiéw uzupetniajgcych
odbyto sie w kwietniu i maju 2015 roku, a minimalny i najliczniej reprezen-
towany wiek oséb badanych wynosit 23-24 lata).

Pokolenie Y jest nazywane w literaturze anglosaskiej na wiele sposo-
bow. Do najpopularniejszych okreslen zaliczaja sie: Gen Y, Echo Boomers,
Millenniums lub Millennials, Generation We, Internet Generation, Connect
24/7, Leave No One Behind*?, Next generation, i-pop generation, e-genera-
tion3*, Non-Nuclear Family Generation, the Nothing-Is-Sacred Generation, the
Wannabees, the Feel-Good Generation, CyberKids, the Do-or-Die Generation,
i Searching-for-an-Identity Generation®. Jest to o tyle interesujgce z punk-
tu widzenia charakterystyki pokolenia Y, ze kazde z tych okreslen niesie
pewien tadunek emocjonalny - pozytywny lub negatywny - nieodigcznie
zwigzany z wlasciwos$ciami indywidualnymi i zbiorowymi tej grupy ludzi.

cejsh/element/bwmetal.element.desklight-9daee6ef-32b2-480d-aa83-b4fe8ed50
dda (dostep: 14.02.2017); D.J. Brosdahl, ].M. Carpenter (2011). Shopping orientations
of US males: A generational cohort comparison, ,Journal of Retailing and Consumer
Services”, no. 18, s. 545-554.

29 B.Tulgan (2009). Not Everyone Gets A Trophy: How to Manage Generation Y. San
Francisco: Jossey-Bass.

30 A. Bencsik, T. Juhasz, R. Machova (2017). The Problems Created by the Arrival
of Generations Z and Y in the Workplace, Proceedings of the European Conference on
Management, Leadership & Governance, s. 46-53; S.K. Krishnan, S. Bopaiah, D. Bajaj,
R. Prasad (2013). Organization, Generation, and Communication - Infosys Experience,
»NHRD Journal”, vol. 10, s. 85-93.

31 A, Zarczynska-Dobiesz, B. Chomatowska (2014). Pokolenie Z na rynku pracy -
wyzwania dla zarzgdzania zasobami ludzkimi, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu”, nr 350, s. 405-415.

32 'W. Schroer (2015). Generations X, Y, Z and the Others, http://www.socialmar-
keting.org/newsletter/features/generation2 (dostep: 18.12.2017).

3 Tamze.

3 A. Barwinska-Matajowicz (2011). ,Y Generation” on the contemporary labour
market - dark fiction or completely new quality?, ,Nieréwnosci spoteczne a wzrost
gospodarczy”, z. 19, s. 301-309.

%5 (C.Martini (2005). From high maintenance to high productivity. What managers
need to know about Generation Y, Industrial and Commercial Training”, vol. 37, no. 1,
s.39-44.
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W rodzimej literaturze przedmiotu pokolenie Y jest charakteryzowane
jako dobrze wyksztatcone, ambitne, pracujace na wtasny rachunek, dgzace
do samorozwoju, ale tez leniwe, nielojalne, zbyt pewne siebie czy niecier-
pliwe3®. Czes¢ z tych cech charakterystycznych wynika wprost ze specy-
fiki procesu socjalizacji w okreslonych warunkach zewnetrznych, czes¢
jest efektem psychologicznej odpowiedzi reprezentantéw pokolenia Y na
te warunki. Nie zmienia to jednak faktu, ze na skali o§miu przytoczonych
przymiotnikOw mamy co najmniej dwie sprzecznosci (leniwe-ambitne
i prace do samorozwoju-niecierpliwe), Swiadczace o pewnym nieuporzad-
kowaniu $wiatopogladowym tej grupy ludzi, wynikajacym z opisanego
wcze$niej chaosu Swiata zewnetrznego i braku autorytetéw, potrafigcych
im ten $wiat przedstawi¢ w bardziej zrozumiatej formie. Dodatkowo wy-
mieni¢ nalezy czynniki, ktére na polskim gruncie najsilniej ksztattowaty
tozsamo$c¢ reprezentantow pokolenia Y. Zaliczajg sie do nich:

e dorastanie w warunkach gospodarki rynkowej;

e kontakt z nowq technologiq, ktéra rozwijata sie na ich oczach (kompu-
ter, Internet, telefon komdrkowy, komunikatory);

e rosnqcy standard Zycia i konsumpcji;

e wieksze mozliwosci wyboru edukacji i drogi zawodowej;

e wieksza mobilnos¢ i otwartos¢ - tatwiejsze podrézowanie i kontakt z in-
nymi kulturami (takze poprzez Internet i znajomos¢ jezykoéw obcych);

e doskonata znajomos¢ nowych technologii - szybkie zdobywanie po-
trzebnych informacji, tworzenie wirtualnych spotecznosci, ale czesto
trudnosci w bezposrednich kontaktach interpersonalnych;

e szybkie tempo Zycia - zmiana jako stan normalny, mozliwos¢ szybkiej
komunikacji i przemieszczania sie, robienie kilku rzeczy jednoczesnie,
ale takze niecierpliwos¢ i che¢ posiadania wszystkiego natychmiast;

e zmiana podejscia do wtasnego zycia - wiekszy indywidualizm, samo-
dzielnos¢, wysoka samoocena, dqzenie do samorealizacji®’.

Na pierwszy rzut oka czynniki te sg jednoznacznie pozytywne i star-
sze pokolenia Polakdw odbieraja je jako btogostawienstwo, spetnienie snu
o koncu siermieznego, zamknietego na $wiatiinicjatywe wtasngjednostek,

36 Raport Motywacje mtodych 2015 opracowany na podstawie badan przez Enac-
tus, Global Management Challenge i Bigram, http://motywacjemlodych.pl/raport/
mm2015.pdf (dostep: 10.10.2017); J. Fazlagi¢ (2008). Charakterystyka pokolenia Y,
.e-mentor”, nr 3. http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/25/id/549
(dostep: 26.10.2017); A. Bencsik, T. Juhasz, R. Machova (2017). The Problems Created
by the Arrival of Generations Z and Y in the Workplace, dz. cyt., s. 47-48.

37 S, Stachowska (2012). Oczekiwania przedstawicieli pokolenia Y wobec pracy
i pracodawcy, dz. cyt., s. 34.
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PRL-u. Dla przedstawicieli pokolenia Y moze to by¢ jednak wyznacznikiem
wspomnianego chaosu i nadmiaru. Mozliwo$ci rozwoju osobistego i zawo-
dowego, bogacenia sie i wzglednej stabilizacji zycia sq bezprecedensowe
w historii Polski, ale, zgodnie z wierszem Aleksandra Fredry ,Chciwo$¢
osta”3®, nie oznaczajg one sielanki a bezpardonowg walke o zachowanie in-
dywidualnego charakteru jednostki w sytuacji ciggtego wyboru. Efektem
tej psychologicznej walki (majgcej w wielu przypadkach réwniez podtoze
materialne - brak pieniedzy na petne uczestnictwo w dokonywaniu wy-
boréw) jest coraz pézniejsze opuszczanie doméw rodzinnych i odktadanie
decyzji o zatozeniu rodziny?®°, a w sytuacjach skrajnych dotgczanie do gru-
py, nazywanej w literaturze pokoleniem NEET*® (ang. Not in Employment,
Education or Training).

Przyktadowo, znaczace zwiekszenie mozliwos$ci wyboru $ciezki eduka-
cyjnej i powstanie wielu nowych zawodéw (wynikajgce, miedzy innymi,
z otwarcia rynku pracy na $wiat oraz z rozwoju technologii) powoduje,
ze mtodzi ludzie czesto decyduja sie na konkretny kierunek ksztatcenia,
nie majac wiekszego pojecia o zawodzie, jaki przyjdzie im wykonywac po
ukonczeniu szkoty czy studiow. Stad, powszechne przeciez w tej grupie
wiekowej, decyzje o zmianie miejsca pracy i wykonywanego zawodu s3
w pelni usprawiedliwione poszukiwaniem wtasnej $ciezki rozwoju zawo-
dowego i osobistego (tu wkraczaja kolejne cechy pokolenia Y - indywidu-
alizm, mobilno$¢ oraz brak leku przed zmiang). Praca ma spetnia¢, zgodnie
z charakterystyka pokolenia Y, dwa podstawowe cele - dawa¢ mozliwo$¢
zycia w wysokim standardzie i, szeroko ujetg, satysfakcje z jej wykonywa-
nia. Mozna zatem powiedzie¢, Ze dokonanie niewta$ciwego wyboru $ciezki
edukacyjnej i zawodowej prowadzi do niemoznosci sprostania oczekiwa-
niom wtasnym i, oceniajgcej w duzej mierze przez pryzmat osiggniec¢ za-
wodowych i osigganych zarobkéw, grupy réwiesniczej. Skutkowaé to moze
wspomnianym (NEET) wycofaniem sie z rynku pracy - procesem wynika-
jacym zaréwno ze Swiadomych decyzji, jak i podS§wiadomego leku przed
nieustanna rywalizacjg i konieczno$cig rozwoju*'.

38 A. Fredro (1915). Antologia bajki polskiej. Warszawa: Wydawnictwo Gebeth-
ner i Wolff.

39 M. Wieteska (2015). Intergenerational dialogue of cohabiting adult children and
their parents - the socio-economic perspective. W: E. Jurczyk-Romanowska, K. Gan-
decka (red. tomu), ,Wychowanie w Rodzinie”, t. XI, nr 1, s. 155-178.

40 M. Szczes$niak, G. Rondon (2011). Pokolenie ,,ani-ani”: o mtodziezy, ktéra sie nie
uczy, nie pracuje i nie dba o samoksztatcenie, ,Psychologia Spoteczna”, t. 6, nr 3(18),
s. 241-251.

1 E.Krause (2016). Zjawisko NEET, czyli o mtodziezy trzy razy nic, ,Problemy Pro-
fesjologii”, nr 2, s. 67-81.
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W literaturze zagranicznej pokolenie Y jest definiowane jako posiadajace
wysokq samoocene i pewnos¢ siebie wynikajqgcq z ciggtego wsparcia i ,rozpiesz-
czania”, jakie otrzymywali przez cate Zycie. Sq bardzo swiadomi swoich praw
i dobrze wiedzgq, co im sie naleZy - a mianowicie wszystko, co najlepsze. (...) Jest
wyksztatcone, ambitne, tolerancyjne, obeznane z nowoczesnymi technologiami
oraz, o dziwo, Swiadome problemdw spotecznych. (...) Pokolenie Y jest obdarzo-
nq sumieniem, aktywnq spotecznie generacjq**. Takie spojrzenie na pokolenie
Y znajduje potwierdzenie w artykule zamieszczonym w ,,USA Today” z 2006
roku®3, w ktérym przedstawiono wyniki badania wskazujace na ponadprze-
cietne zaangazowanie jego reprezentantéw w dziatania o charakterze wo-
luntarystycznym i pomocowym. Zgodnie z przedstawionymi tam danymi az
81% amerykanéw w wieku 13-25 lat pracowato spotecznie w ciggu ostat-
nich 12 miesiecy, a 69% przyznato sie, ze ich decyzje konsumenckie zalezg
od dziatan proekologicznych i spotecznych producenta.

Typowi reprezentanci pokolenia Y sg pierwsza falg pokolen cyfrowych,
wychowywanych, obok rozpieszczajacych ich rodzicéw, przez nieustannie
rozwijajaca sie technologie. Sg otoczeni przez kulture cyfrowg, ktdra jest ich
Srodowiskiem naturalnym. Nie potrafig funkcjonowac bez Internetu, smart-
fonéw i tabletéw. Latwo akceptuja zmiany, zyja dniem dzisiejszym, nie lu-
big robi¢ dalekosieznych planéw, zamiast tego wolg sie cieszy¢ soba, korzy-
sta¢ z zycia czy nawet tworzy¢ wewnetrzne $wiaty, w ktorych ukrywaja sie
przed problemami dnia codziennego (wynika to ze specyfiki wspo6tczesnych
gier komputerowych i niezwykle popularnej w tej grupie wiekowej literatu-
ry fantasy). Krag ich przyjaciot jest w duzej mierze wirtualny, ich Zycie to-
warzyskie i relacje z ludZmi tocza sie w mediach spotecznos$ciowych. Latwo
tez akceptujg odmienno$¢ kulturowa i naprawde lubig zy¢ szybko**. Tym, co
stanowi o wyjatkowosci na tle wczesniejszych pokolen, jest to, ze pokole-
nie Y jest pokoleniem odwrdéconej socjalizacji, w ktorej to nie rodzice i starsi
cztonkowie rodziny sg gtdbwnym Zrédtem wiedzy i informacji o $wiecie. To
mtodzi, zdobywajac wiedze z Internetu i od réwiesnikoéw, uczg starszych,
zwlaszcza w obszarze nowych technologii®.

“2. M. McQueen (2016). Pokolenie Y. Wspétistnienie czy wspétdziatanie? Nowe za-
sady komunikacji miedzypokoleniowej. Warszawa: Wydawnictwo ,Studio Emka”,
s.46-47.

3 S. Jayson (2006). Generation Y gets involved, ,USA Today” z 23.10.2006 r.
https://usatoday30.usatoday.com/news/nation/2006-10-23-gen-next-cover_x.htm
(dostep: 30.11.2017).

* S.K. Krishnan, S. Bopaiah, D. Bajaj, R. Prasad (2013). Organization, Generation,
and Communication..., dz. cyt., s. 85-93.

* M. Prensky (2001). Digital Natives, Digital Inmigrants, ,On the Horizon”, MCB
University Press, vol. 9, no. 5, s. 1-6.
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Interesujgcym obszarem funkcjonowania reprezentantéw pokolenia Y
jest rynek konsumencki. Korzystajg w nim oni z nieustannie pojawiajacych
sie mozliwo$ci dopasowywania produktéw do wiasnych potrzeb (customi-
zation) oraz z ustug krojonych na miare ich potrzeb i mozliwosci (perso-
nalized services). Dzieki temu majg kontrole (lub raczej wrazenie kontro-
li) nad nabywanymi dobrami i ustugami, przede wszystkim w dziedzinie
nowych technologii (sprzet IT, samochody, ustugi bankowe itd.), z czego
znacznie rzadziej korzystajg reprezentanci pokolen starszych. Badacze
tego zjawiska - Howe i Strauss - zaznaczajg, Ze reprezentanci pokolenia Y,
rozpieszczani przez rynek konsumencki, ,chcg wszystko” i ,chcg teraz”,
zwtaszcza w relacjach z praca, zarobkami, awansami zawodowymi, row-
nowaga zycie-praca (life-work balance) czy oddziatywaniem na spoteczen-
stwo poprzez prace*®. Stad ogromna ich cze$¢ nie ma oporéw przed zyciem
na kredyt, bedacym praktyczng egzemplifikacjg koncentracji na terazniej-
szosci, ktéra Philip Zimbardo i John Boyd okreslajag mianem wspotczesne-
go hedonizmu - tj. nadmiernym wykorzystywaniem terazniejszosci, od-
bywajgcym sie kosztem przysztosci*’. Tak rozumiane zycie na kredyt nie
dotyczy jedynie finanséw, ale réwniez zdrowia (powszechne stosowanie
uzywek i wynikajace z tego natogi, podejmowanie zbyt duzej liczby zadan
w jednym czasie i zwigzany z tym stres) oraz odktadania decyzji o ustabi-
lizowaniu sie (podjecie pracy, zatozZenie rodziny).

Zdecydowana wiekszo$¢ reprezentantéow pokolenia Y jest juz obecna
na rynku pracy. Posiadaja dyplomy uczelni wyZszych i pracujg z osobami
z pokolenia X i starszymi. Dla nich jest istotne, by pracowac tam, gdzie chca
i robic to, co naprawde chca robi¢ i z czego moga czerpac przyjemnos¢. To
pokolenie charakteryzuje sie niezwykle szeroka, ale jednoczes$nie ptytka
wiedza. Nie jest to traktowane jako wada, gdyz w razie potrzeby dobrze
wiedzg, gdzie szukac potrzebnych im informacji. Generacja Y jest wieloza-
daniowa, to znaczy sktonna do wykonywania kilku odmiennych czynno-
$ci na raz i dzielenia miedzy nie swej uwagi. Koncept kariery zawodowe;j
i sukcesu w jej ramach, mierzonego w kategoriach finansowych, jest dla
nich priorytetem, poniewaz sg nauczeni, Ze sg to jedyne rzeczy mogace
im umozliwi¢ awans w konsumpcyjnym spoteczenstwie. Nie sg przy tym
motywowani do dtugoterminowej pracy u jednego pracodawcy, korzystaja
z okazji do zmiany pracy tak czesto, jak to mozliwe, zazwyczaj co 1-2 lata,
zwtaszcza jesli nie czerpig radosci z pracy w danej firmie. S3 natomiast
motywowani do osiggania sukcesu, rozwijania sie, a praca jest przez nich
postrzegana jako priorytet, w przeciwienstwie do rodziny, ktéra pozostaje

*6 N. Howe, W. Strauss (2009). Millennials rising..., dz. cyt.
47 P. Zimbardo, ].Boyd (2017). Paradoks czasu. Warszawa: Wydawnictwo Nauko-
we PWN.
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ttem ich aktywno$ci. W celu utrzymania motywacji pracownikow z tej gru-
py wiekowej na tyle, by pozostali w jednej firmie na dtuzszy czas, potrze-
ba kompletnie innego stylu przywddztwa i zarzadzania. Wiedza i samo-
spetnienie stanowig dla nich najwyzszy priorytet. W zwigzku z r6znicami
miedzypokoleniowymi nawet menadzerowie sg sktonni do nazywania ich
aroganckimi i nietolerancyjnymi*s.

W obszarze life-work balance, czyli rownowadze pomiedzy Zyciem oso-
bistym a pracg, reprezentanci pokolenia Y stanowig interesujaca grupe
pracownikéw. Uwazaja oni bowiem, ze Zr6dtem ogdlnej satysfakcji z zycia
jest nie tylko praca, ale rowniez czas wolny i realizacja wiasnych pasji*’.
Mimo ze deklarujg petne zaangazowanie w prace i proces rozwoju zawo-
dowego prowadzacy do osiggniecia sukcesu w wykonywanym zawodzie,
podkreslaja, ze nie sg sktonni rezygnowac z innych obszaréw zycia, by ten
sukces osiggnac®’. Potwierdzeniem tych stwierdzen sa badania Elzbiety
Robak, w ktérych studenci - reprezentanci pokolenia Y - ostatniego se-
mestru studiéow politechnicznych (posiadajacy juz stopien inzyniera) za-
deklarowali (53% wskazan), ze zachowanie rdwnowagi pomiedzy praca
a zyciem osobistym jest dla nich priorytetem, a dodatkowe 42,1% stwier-
dzito, ze réwnowaga ta jest dla nich wazna i bedg starali sie jg zachowac.
Niespetna 5% badanych studentéw nie czuje potrzeby dbania o ten aspekt
zycia®l Interesujgce z punktu widzenia poruszanej w tej ksigzce proble-
matyki sg réwniez wyniki dotyczace oczekiwan zwigzanych z praca. Do
najistotniejszych zaliczajg sie:

e wysokie zarobki - 80,3% wskazan;

e zatrudnienie na podstawie umowy o prace (stabilno$¢ zatrudnienia)
- 71,6% wskazan;

e zgodno$¢ z zainteresowaniami - 66,1% wskazan;

e utrzymanie réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym - 65%
wskazan;

e dobre relacje z przyjaciétmi/kolegami - 58,5% wskazan;

e zostanie profesjonalistg (wysokiej klasy specjalistg) w swoim zawo-
dzie - 42,6% wskazan;

8 A.Bencsik, G. Horvath-Csikos, T. Juhasz (2016). Y and Z generations at workpla-
ces, ,Journal of Competitiveness”, vol. 8, issue 3,s. 90-106.

* K. Tyler (2007). The tethered generation, ,HR Magazine”, no. 52(5), s. 40-48.

50 A.M. Broadbridge, G.A. Maxwell, S.M. Ogden (2007). Experiences, perceptions
and expectations of retail employment for generation Y, ,Career Development Interna-
tional”, vol. 12(6), s. 523-544.

51 E. Robak (2017). Expectations of generation Y connected with shaping the wor-
klife balance. The case of Poland, ,Oeconomia Copernicana”, no. 8(4), s. 574.
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e okazja do wykazania sie kreatywno$cig i mozliwosci rozwoju zawo-
dowego - 30,6% wskazan;

e dopasowanie wyksztatcenia do wykonywanego zawodu - 26,2%
wskazan;

e osiggniecie wysokiej pozycji w wykonywanym zawodzie - 18%
wskazan.

Warto réwniez doda¢, ze 20,2% studentéw zamierza, po zakonczeniu
studiow, otworzy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, a pracy za granica za-
mierza szukac jedynie 4,9% oséb badanych®2. Widac tu, zaskakujaca po do-
Swiadczeniach ostatnich lat, che¢ zycia w Polsce i pracy na jej rzecz - cho¢
nie wykluczam, ze powody, dla ktérych mtodzi ludzie nie widzg swojej
przyszto$ci na Zachodzie mogg by¢ zupetnie inne.

Badanie przeprowadzone przez Agnieszke Miko$ z firmy GM Solu-
tions®3 zestawia polskich reprezentantéw pokolenia Y z ich odpowiednika-
mi z krajow EZ i z USA. Co warte podkreS$lenia, jednym z miast, w ktérych
przeprowadzono badanie - dodatkowo wyrdzniajagcym sie na tle pozosta-
tych - jest Warszawa, bedaca rowniez terenem badan opisywanych w dal-
szej czeSci ksigzki badan.

Otrzymane w toku badania wyniki jednoznacznie wskazujg, ze polskie
pokolenie Y nie odbiega znaczaco od swoich zachodnich kolegéw. Jak méwi
sama badaczka, polscy studenci przejawiajq niemal wszystkie cechy gene-
racji Y - wynika z badan GM Solutions przeprowadzonych w oSmiu polskich
uczelniach. Jak mtodzi Amerykanie: przywiqzujq wage do edukacji i wyksztat-
cenia, oczekujqg konkretnych rezultatow swojej pracy, oczekujq szybkiej karie-
ry/ptatnej pracy oraz przywiqzujq duze znaczenie do idei work-life balance.

Coraz czesciej w srodowisku pracy mowi sie o konflikcie pokoleri - osoby
urodzone w latach 1982-2003 (tzw. Generacja Y lub pokolenie Milenium) wy-
dajq sie mie¢ odmienny system wartosci i oczekiwan w poréwnaniu z przed-
stawicielami starszych pokolen. W kontekscie srodowiska pracy réznice
pokoleniowe mogq prowadzi¢ do wielu napiec i nieporozumien. Specyficzne
cechy 0séb nalezgcych do Generacji Y mogq komplikowaé, a niekiedy zabu-
rzac, interakcje z przedstawicielami innych pokolen i negatywnie wptywac
zaréwno na wspotpracownikdow, jak i na procesy organizacyjne. Dlatego tak
istotne staje sie zrozumienie nowego pokolenia, ktérego przedstawiciele bedq
w coraz wiekszej liczbie wkraczac na rynek pracy®*. Co warte podkreslenia
w kontekscie podjetych tu rozwazan, zgodnie z danymi opublikowanymi

52 Tamze, s. 574.

53 A. Miko$ (2012). Aroganci z generacji Y: niecierpliwi, pewni siebie, nieprzystoso-
wani. Badanie GM Solutions, ,Personel Plus”, nr 3.

5+ Tamze,s. 1.
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przez GUS pokolenie Milenium obejmuje w Polsce okoto 10,5 miliona ludzi,
co stanowi okoto 27,5% populacji®®.

W badaniu zbieznoSci, przeprowadzonym przez Miko$, analizom pod-
dano 11 cech uniwersalnie charakterystycznych dla pokolenia Y:

Oczekiwanie konkretnych rezultatow.

Idea work-life balance.

Latwos$¢ adaptacji/otwarto$¢ na zmiane.

Oczekiwania wobec pracodawcy (rozwoju, kreatywnosci).
Znaczenie edukacji/wyksztatcenia.

Oczekiwanie elastycznos$ci w pracy.

Swiadomo$¢ swojej wartoéci na rynku pracy/pewnosé siebie.
Korzystanie z wielu urzadzen jednocze$nie/podzielno$¢ uwagi.
Oczekiwanie szybkiej kariery/ptatnej pracy.

10. Mobilno$¢/gotowos¢ do zmiany pracy i miejsca pracy.

11. Korzystanie z medidw i technologii cyfrowe;j.

O XNV W=

Polscy reprezentanci pokolenia Y nie odbiegajg od pozostatych bada-
nych w 10 z 11 wybranych do badania cech - wyjatek stanowi tu jedy-
nie zdecydowanie mniejsza sktonno$¢ do zmiany miejsca zamieszkania
w zwiazku z pracg (tzw. mobilno$¢)®®. Taki obraz polskiej generacji Y wy-
daje sie nie odbiega¢ od przyjetych przeze mnie oczekiwan wstepnych -
styl zycia i zwyczaje zawodowe Polakéw sg, zapewne w wyniku proceséw
zwiazanych z globalizacjg i wszechobecno$cia Internetu, zbliZone do tych,
ktore sg reprezentowane przez mieszkancéw Europy Zachodniej i USA.
Najwieksze nasycenie cechami charakterystycznymi dla pokolenia Y zi-
dentyfikowano w Warszawie, a najnizsze w Nowym Saczu®’.

Jan Fazlagi¢ nazywa polskich reprezentantéw pokolenia Y hybrydqg
systemu wartosci charakterystycznych dla swoich zachodnich odpowied-
nikéw oraz wartosci tradycyjnych, wschodnioeuropejskich, stowianskich.
Z jednej strony posiadajq szerokq wiedze o Swiecie i rozumiejq, czym jest
umiejetnos$¢ nawiqgzywania kontaktu z odbiorcq (innymi studentami, wy-
ktadowcq), lecz z drugiej strony - czesto powielajq btedy starszego poko-
lenia, takie jak koncentrowanie sie na wiedzy deklaratywnej (know-what),
abstrahowanie lub unikanie pragmatycznych rozwiqzan, czy tez brak
umiejetnosci syntezy i filtrowania informacji*®. Utrzymuje on réwniez,

5 Dane podane w przyblizeniu, na podstawie statystyk GUS za rok 2017.

56 A. Miko$ (2012). Aroganci z generacji Y: niecierpliwi, pewni siebie, nieprzystoso-
wani..., dz. cyt., s. 2-3.

57 Tamze, s. 4-5.
8 1.A.Flazlagi¢ (2008). Charakterystyka pokolenia Y, ,e-mentor”, nr 3(25). http://
www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/25/id/549 (dostep: 25.06.2018).
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ze specyfika rodzimych reprezentantéw pokolenia Y zostata uksztat-
towana w wyniku oddziatywania przeciwstawnych wartosci, ktérych
ilustracje stanowi rysunek 1.

® Oddziatywanie technologii

® Tradycyjne polskie warto$ci ICT w tym Web 2.0

patriotyczne i religijne ) - )
wynoszone z wielu rodzin ® Otwarcie na Zachéd (wyjazdy

. wakacyjne, wymiana
i reprezentowane przez vl y

wieku nauczycieli w o$wiacie studentow w ramach
i szkotach wyzszych Gen YIRP: 2008 ]:> programu Socrates itp.)
e Opéznienia w rozwoju ® Wzorce kulturowe ptyngce

infrastruktury ICT (cyfrowe ’Z) é:fg;%&ﬁi&:;ig:;::em
wykluczenie) X e .
e Tradycyjnie niska mobilnosé ° &Zicrgg;'ssy'gasrfaog Zt;«'j:i?l
I Ast brebi ’
it);}ueczens Wwa W obrebie ona korzystna z osobistego
® Inne . Ipnunnektu widzenia)

Rysunek 1. Polskie pokolenie Y jako hybryda tradycji i nowoczesnos$ci
Zrédto: J.A. Flazlagié¢ (2008). Charakterystyka pokolenia Y, ,e-mentor”, nr 3(25).

Polskie pokolenie Y ksztattowato sie, zgodnie z wizja Flazlagicia, na sty-
ku tradycji wywodzacej sie z polskiej historii, martyrologii (od 1772 do
1989 roku) i katolicyzmu oraz, z drugiej strony, zachodniej nowoczesnosci
rozumianej jako silna sktonno$¢ do rozwoju technologicznego, relatywi-
zmu moralnego, poszukiwania odpowiedzi o sens i istote Zycia w nauce,
nie w religii. W odroéznieniu od pouktadanego $wiatopogladowo pokole-
nia Y z Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych (ludzi zyjacych w sta-
bilnych, wspierajacych rozwdj spoteczny i osobisty warunkach), polskie
pokolenie Y definiowato siebie i otaczajacy je Swiat, korzystajac ze stoja-
cych w opozycji wzgledem siebie systeméw wartosci i takich tez pogladow,
dotyczacych idealnego $wiata i kierunkéw, w jakim powinien sie on roz-
wija¢. Pamietajac, Ze ten nietad $wiatopogladowy spowodowany nagtym
przej$ciem od gospodarki centralnie planowanej®® i tzw. polskiego socjali-
zmu®® do gospodarki wolnorynkowej i liberalizmu® odcisnagt z pewnoscia
bardzo silne pietno na reprezentantach pokolenia Y, przetom 1989 roku
mozemy zaliczy¢ do zdarzen ksztattujacych ich najsilniej, obok rozwoju
technologii.

5 M. Ellman (2007). The Rise and Fall of Socialist Planning. W: S. Estrin, G.W. Ko-
todko, M. Uvali¢ (red.), Transition and Beyond: Essays in Honour of Mario Nuti. New
York: Palgrave Macmillan.

0 N. Davies (1999). Boze Igrzysko. Krakow: Wydawnictwo ,Znak”.

1 L. Balcerowicz (1995). Wolnosé¢ i rozwdj. Krakow: Wydawnictwo ,Znak”.
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Niezwykle trafnym podsumowaniem i zarazem przyczynkiem do
rozpoczecia filozoficznych rozwazan nad pokoleniem Y mozna i nalezy
uczyni¢ przemys$lenia Zygmunta Baumana, ktéry, w wydanym juz po jego
$mierci artykule®?, po raz kolejny pokazal, Ze posiadat niespotykane umie-
jetnosci obserwacji i opisu $wiata spotecznego. Wedtug niego wspdtcze-
$ni mtodzi ludzie (reprezentanci pokolen Y i Z) inaczej postrzegaja czas
- nie jako liniowo rozwijajacy sie i ewoluujacy w dosy¢ przewidywalny
sposob, ani nie jako cyklicznie powracajacy do stanéw, w jakich znajdowat
sie w przesztosci - lecz jako $wiat, przesigkniety do cna konsumpcjoni-
zmem, tylko sporadycznie stajacy sie miejscem ciekawym, wartym uwagi
(tzn. wtedy, gdy co$ przykuje ich uwage, zainteresuje w nattoku bodzcéw
i sprawi, ze czas zacznie biec inaczej pod wptywem ekscytacji). Wynika to
z prostego faktu, z ktérym (jako reprezentant pokolenia Y) w pelni sie zga-
dzam - z postrzegania Swiata, rzeczywistos$ci jako supermarketu, z ktore-
go chcieliby brac tylko to, co ich interesuje, czego pragng, a unikac rzeczy,
sytuacji i oséb sprawiajgcych przykros¢, nieciekawych i marnujacych ich
czas. Stad, w mojej opinii, nieche¢ mtodych do zaktadania rodzin i wycho-
wywania dzieci, tematu szerzej opisanego w kolejnym rozdziale ksigzki.

Bauman poréwnuje ten egoistyczny danse macabre (uwazam, Ze taka fi-
lozofia zycia prowadzi wprost do poczucia pustki istnienia i tepego oczeki-
wania na $mier¢ z poczuciem zmarnowanego czasu tu, na Ziemi) do popular-
nych obecnie teorii astrofizycznych, méwigcych o tzw. multiwersum, czyli
o mozliwoSci istnienia nieskoriczonej liczby wszechswiatéw, paczkujacych
jeden z drugiego w momentach przetomowych (zaréwno z punktu widze-
nia jednostki, jak i catej ludzkosci). Kazde dziatanie podejmowane przez
mtodego cztowieka konczy¢ sie moze zatem na dwa sposoby - (1) dziatanie
nie przynosi zadnych korzysci, nowy wszech§wiat nie powstaje; (2) dzia-
tanie przynosi sukces i ekscytacje, powstaje nowy wszech$wiat. W ramach
kazdego z wszech$wiatow, udanego lub nie, powstaje odprysk czasu, ktory
jest postrzegany jako osobna cato$¢, a zycie kazdego igreka i zeta sktada sie
z wielu takich odpryskéw, ktore niczym rozbite zwierciadto trzymajgce sie
jeszcze w ramie, pokazuje $wiat niespdjny, ztozony z samych takich odpry-
skow. Ta ztozona mozaika doswiadczen, a raczej wspomnien tychze, tworzy
chaotyczny oglad swiata dzisiejszej mtodziezy i mtodych dorostych, ktérzy
nie sg w stanie utozy¢ pojedynczych obrazkéw w historie ich zycia i na tej
podstawie zbudowac siebie (jako niezaleznej jednostki), ani wtasnego, moz-
liwie nieskazonego wptywami z zewnatrz, $wiatopogladu. Wielokrotnie
opisywana tu ztozono$¢ wspotczesnosci tylko pogtebia poczucie zagubienia

62 7. Bauman (2017). Wyzwania dla edukacji w dobie ptynnej nowoczesnosci.
W: R. Siemienska (red.), Uniwersytety, naukowcy i studenci w zglobalizowanym $wie-
cie. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, s. 15-29.
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i wyobcowania z tego $wiata, co czesto skutkuje jednostkowymi dramatami,
o ktdérych beznamietnie informujg media (przodujg w tym portale interne-
towe), ktére po podniecajacym napieciu ,facebookowego mielenia” odcho-
dza w zapomnienie bez zadnej gtebszej refleksji. Drugim czynnikiem pogte-
biajagcym problemy mtodziezy ze zrozumieniem i adaptacja do $wiata jest
nadmiar débr, ktéry - w zgodzie z przywotanym wcze$niej wierszem Alek-
sandra Fredry - sprawia, Ze cztowiek pozostaje w poczuciu ciggtego wyboru
i nie potrafi cieszy¢ sie z tego, co ma. Jest to destrukcyjne nie tylko dla ludz-
kiej psychiki, nauczonej przez przekaz medialny nieustannego poszukiwa-
nia nowych doznan, ale tez dla Srodowiska naturalnego, eksploatowanego
ponad miare w pogoni za wcigz nowymi dobrami materialnymi. Najbardziej
jaskrawym przejawem nadmiaru jest ciggte poczucie nudy (o ktérej Bauman
rozprawia w ostatnich minutach filmu ,Szwedzka teoria mitoSci” w rezyse-
rii Erika Gandiniego), brak wyzszych celéw w Zyciu i nieche¢ do autoryte-
téw, powszechne we wszystkich ,rozwinietych” spoteczenstwach. Zycie,
w takich warunkach psychologiczno-spotecznych, staje sie ciggta pogonia za
dobrami materialnymi. Kierowanie sie watpliwymi moralnie przestankami
(sprowadzajacymi sie do uznania, Ze pienigdz jest wazniejszy od cztowieka)
i odejscie od pielegnacji duchowej strony zycia sprawiaja, Ze wszystko sta-
je sie relatywne - nawet uniwersalne pojecia dobra i zta stajg sie obiektem
swoistej manipulacji pedagogicznej i psychologicznej, polegajacej na uzna-
niu wtasnej osoby i wtasnych pragnien oraz celéw jako punktu odniesienia
dla dokonywanych chetnie ocen moralnych, co jest szczegélnie widoczne
w dyskursie internetowym.

Piszac o mtodych ludziach, nie mozna zapomnie¢ o wptywie technologii
na sposob ich mys$lenia i dziatania, co byto juz podkreslane wielokrotnie na
tamach ksiagzki. Majac jednak okazje do przedstawienia wtasnego punktu
widzenia, chciatbym spojrze¢ na zwigzek cztowieka i maszyny z innej, bar-
dziej pesymistycznej perspektywy, ktéra wynika z natury moich obserwa-
cji. Sam bytem wielkim fanem technologii, dopéki na rynek nie wprowa-
dzono smartfondéw i, w ten sposob, sprawiono, ze §wiat wirtualny stat sie
tak samo tatwo dostepny, jak Swiat rzeczywisty. Doktadnie rzecz ujmujac,
tym punktem przetomowym byt moment, gdy 2-3 lata temu w restauracji
McDonald’s przygladatem sie liczacej kilkanascie oséb grupie nastolatkéw,
ktorzy zatopieni w ekranach zdawali sie kompletnie ignorowa¢ obecno$¢
zarowno cztonkéw wtasnej grupy, jak i innych obecnych tam ludzi. Sie-
dzieli zatopieni w sobie tylko znanym $wiecie. Nie moge wykluczy¢, ze ko-
munikowali sie miedzy soba za posrednictwem jednej z licznych aplikacji
tekstowych albo gry, w ktorg wszyscy akurat grali. Nie zmienia to faktu,
ze siedzieli w ciszy, nie utrzymujac nawet minimalnego kontaktu wzroko-
wego. Refleksja, jaka mnie wtedy naszla, dotyczyta co prawda odpowie-
dzialnosci, jaka ponosze w roli ojca kilkuletniej jeszcze dziewczynki, ale jej
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wydzwiek jest uniwersalny i, ponownie, zblizony do przemysleri Bauma-
na. Myslatem wtedy bowiem o odpowiednim wychowaniu dzieci do zycia
w tak dziwnym i, po gtebszym namysle, nieprzyjaznym $wiecie. Wydaje mi
sie bowiem, Ze dzisiejszy Swiat ma olbrzymie deficyty w zakresie empatii,
refleksyjnego, glebokiego spojrzenia na zycie cztowieka i jego prawdziwe
potrzeby. Technologia stata sie natomiast utuda rzeczywistosci, pielegnu-
jaca wskazane deficyty i wpychajaca ludzi w depresje i nieche¢ do zycia,
poprzez duchowg pustke, jakg niesie.

Przyjmujac, Ze obecnie lansowane w literaturze anglosaskiej teorie, doty-
czace - ogllnie rzecz ujmujac - wiodacej roli Swiadomosci w ksztattowaniu
rzeczywistosci fizycznej, tj. prymacie ducha nad materia®, sa prawdziwe
(w co gteboko wierze), przysztos¢ Swiata w sytuacji, gdy $wiadomo$¢ jedno-
stek jest skutecznie ograniczana poprzez naduzywanie technologii, nie rysu-
je sie w jasnych barwach. Czym innym wyttumaczy¢ mozna, dla przyktadu,
niespotykany wzrost przemocy werbalnej i emocjonalnej w Internecie (ko-
respondencji prywatnej i publicznej), ktorej doswiadczaja dzieci i mtodziez
z catego Swiata i ktdra nierzadko pcha ich do zachowan destruktywnych, jak
nie odwréceniem porzadku rzeczy poprzez gloryfikacje §wiata materialne-
go? Juz Kkilkuletnie dzieci dreczone s przez réwiesnikéw za wyglad, sposéb
zachowania, niedostatek materialny itp. Tak oczywiscie byto zawsze, ale
skala i sita problemu znaczaco wzrosty poprzez upowszechnienie Internetu
(i pogtebienie réznic klasowych w dostepie do débr). Idac dalej, wszechobec-
ny kult ciata - doprowadzajacy dziewczynki do anoreksji i/lub depresji oraz
ciagtej walki o utrzymanie samooceny, a chtopcéw zmieniajgcy albo w na-
pompowanych testosteronem miesniakéw albo nieudacznikéw bez szans na
znalezienie mitosci - staje sie czesto wstepem do kompulsywnego pochta-
niania pornografii i, w efekcie, czysto przedmiotowego traktowania relacji
miedzyludzkich. Powodem takich zachowan jest transformacja kulturowa
mtodziezy, ktdra Zbyszko Melosik okresla mianem odrebnej kategorii -, glo-
balnego nastolatka” — ktérego tozsamos¢ jest w znacznie mniejszym (lub na-
wet niewielkim) stopniu ksztattowana przez wartosci narodowe i paristwowe,
w znacznie wiekszym - przez kulture popularng, mass media oraz konsump-
cje*. Nie bytoby to oczywiscie mozliwe, gdyby nie Internet, ktdry staje sie
forum préznosci, objawiajacej sie niespotykanym wczesniej ekshibicjoni-
zmem fizycznym i psychologicznym - zamieszczaniem seksualnie prowoku-
jacych zdje¢ czy tworzeniem alternatywnych osobowosci dla nudnego na co

63 Por. D.C. Dennett (2016). Swiadomosé. Krakéw: Copernicus Center Press;
K. Wilber (2007). Krétka historia wszystkiego. Warszawa: Wydawnictwo Jacek
Santorski & Co.

64 Z. Melosik (2013). Kultura popularna i tozsamos¢ mtodziezy. W niewoli wtadzy
i wolnosci. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, s. 141.
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dzien ,ja”, ktore po czasie jest trudno, szczeg6lnie dziecku, odr6zni¢ od ,ja”
prawdziwego, co rodzi konflikt wewnetrzny (na linii pragnienia jednostki -
mozliwosci, jakie daje zycie w okreslonych warunkach rzeczywistosci). Nie
mozna zatem wykluczy¢, Ze za dramatycznie rosnaca liczba dzieci i mtodzie-
zy, ktdre napotykaja fizyczne i/lub psychiczne przeszkody w zrozumieniu
Swiata i zdobyciu umiejetnosci niezbednych do przetrwania w nim (np. au-
tystycy®), stoja efekty praktykowania fundamentalnych wartosci dzisiej-
szych spoteczenstw - bezmys$lnego pedu do jednostronnie rozumianej no-
woczesnosci i do bogactwa, ktérego ceng jest uprzedmiotowienie cztowieka
i drastyczne sptycenie relacji miedzyludzkich. Dzieci pracujacych rodzicow,
ktorzy nie majg czasu lub ochoty na gteboka rozmowe i wychowywanie
w dostownym tego stowa znaczeniu, sg skazane na media. I to wtasnie media
i stojacy za nimi ludzie, czesto anonimowi i bezkarni, kreujg u dziecka obraz
Swiata, petnego roznego rodzaju celebrytéw - ludzi sukcesu czy topowego
stylu Zycia. A pamietajmy przy tym, ze dzisiejsi kilkulatkowie sa najczesciej
dzie¢mi reprezentantéw pokolenia Y, ktérzy - przez wzglad na wtasne do-
Swiadczenia - moga nie dostrzegac tego typu zagrozen.

Technologie, oprécz odpowiedzialnosci za zarysowane wcze$niej pato-
logie spoteczne, powoduja takze atomizowanie, rozbijanie spoteczenstw
poprzez zmienianie ludzi w samotnych dziwakéw®é, ktérym do zycia wy-
starczy komputer podtgczony do sieci. Obawiam sie, Ze masowe upowszech-
nienie wirtualnej rzeczywistosci bedzie krokiem milowym ku catkowite-
mu rozpadowi wiezi spotecznych i zmianie znanego nam Swiata w co$, co
przypominac¢ bedzie mroczng wizje - wtedy jeszcze — braci Wachowskich,
czyli Matrix. Wywotany przypadkiem temat transgenderyzmu (braci-siostr
Wachowskich) jest rowniez objawem kondycji dzisiejszego Swiata. Z jed-
nej strony osoby faktycznie Zle czujace sie w swoich ciatach mogg napra-
wi¢ btedy natury, z drugiej natomiast transgenderyzm i homoseksualizm
sa promowane jako alternatywne drogi realizacji seksualnej i stawiane,
w kontekscie kulturowym (moda), czesto ponad zwigzki heteroseksualne.
Nie jestem zwolennikiem ograniczania wolnosci, szczegdlnie w sprawach
tak delikatnych, ale przestanie, jakie niosg ze soba réznego typu akcje pro-
mujace rownos¢ seksualng, niekoniecznie jest w sposéb wtasciwy wiaczane
w Swiatopoglady (przestrzenno-czasowe uosobienia Swiadomosci) mtodych
ludzi. Przyktady mozna by mnozy¢, ale nawet tak pobiezny opis sytuacji
pozwala na pokazanie réznic w srodowiskach wychowawczych, jakie byty
udziatem pokolenia X i starszych, a tych, w ktérych ksztattowali sie i nadal

% Por. J. Morrison (2016). DSM-5 bez tajemnic. Praktyczny przewodnik dla
klinicystéw. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, s. 40-47.

66 B. Szluz (2018). ,Hikikomori” - o problemie wycofania spotecznego mtodych lu-
dzi, ,Seminare”, t. 39, nr 1, s. 81-90.
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ksztattuja reprezentanci pokolen Y i Z. Wystarczy podsumowac dotychczas
poczynione rozwazania stwierdzeniem, ze wspotczesne technologie, majace
w zatozeniu zbliza¢ ludzi, staja sie najwieksza przeszkoda w nawigzywa-
niu i utrzymywaniu zdrowych, wartos$ciowych, opartych na gtebokiej wiezi
miedzyludzkiej relacji. Pojawiajgce sie w ostatnich akapitach uproszczenia
rzeczywistos$ci byty zamierzone, zalezato mi na pokazaniu, mozliwie obiek-
tywnym, wycinka rzeczywistosci spotecznej, ktéry subiektywnie uwazam
za istotny z punktu widzenia ksigzki jako catosci.

1.2. POKOLENIE Y A POKOLENIE X

W celu dokonania charakterystyki pokolenia Y konieczne jest zestawienie
jego specyfiki z wtasciwos$ciami pokolen sasiadujgcych (poprzedzajacego
i zastepujacego) - X i Z. Jest to o tyle istotne, Ze ani granice miedzy, wy-
odrebnionymi na bazie teoretycznej, pokoleniami nie sg ostre, ani ro6zni-
ce w sposobie postrzegania $wiata i mozliwos$ci dziatania nie sg na tyle
widoczne, by mozna byto méwic o znaczacej odrebnosci nastepujacych po
sobie pokolen - w szczego6lnosci oso6b urodzonych na styku pokolen.

Pokoleniem, ktére - w oderwaniu od watku technologicznego - jest naj-
bardziej zbliZone do pokolenia Y, jest bez watpienia pokolenie X. Przywoty-
wana juz, przy okazji okreslania ram czasowych poszczegdlnych pokolen,
Alicja Smolbik-Jeczmien precyzyjnie wskazuje réznice pomiedzy pokole-
niami XiY (tab. 1).

Rozpatrujacréznice miedzypokoleniowe w postrzeganiu pracy, na przy-
ktadzie charakterystyk pokolen X iY przygotowanych przez Smolbik-Jecz-
mien, nie sposob oprzec sie wrazeniu, Ze pokolenia te sg od siebie rézne jak
ogien i woda. Pokolenie Y rysuje sie jako pozytywnie nastawione do ptyn-
nego i niedookreslonego $srodowiska (w tym przypadku - rynku pracy),
zdolne do przemodelowywania swoich cech adaptacyjnych w zaleznos$ci
od sytuacji. Temu oportunistycznemu spojrzeniu na kariere przeciwsta-
wione zostato natomiast umitowanie do wolnosci i dazenie do rownowagi
pomiedzy pracg a zyciem osobistym. W poréwnaniu z pokoleniem X, po-
kolenie Y stanowi zdecydowanie mniej spdjng wewnetrznie grupe, ktora
wydaje sie miota¢ pomiedzy , dorosta” kariera zawodowa a checig pozosta-
nia dzieckiem (realizacja wtasnych pasji i zainteresowan) i, r6wnoczes$nie,
utrzymania mozliwos$ci petnego decydowania o sobie. Pokolenie X zosta-
to przedstawione jako zbiorowo$¢ zmuszona pracowacé, bojaca sie utraty
pracy, pojmowanej jako zZrédto prestizu i wyznacznik miejsca w hierarchii
spotecznej. Cierpliwi, lojalni i pokorni wobec Zycia reprezentanci pokole-
nia X wydajg sie nie pasowac¢ do wspo6tczesnego, opierajacego sie na zdoby-
czach technologii i nieustannej zmianie, rynku pracy.
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Tabela 1. Podstawowe réznice w postawach wobec pracy pokolenia X i Y

POKOLENIA | ICH
WARTOSCI

POKOLENIE X

POKOLENIEY

Cecha dominujaca

Sceptycyzm, pesymisci pozba-
wieni ztudzen.

Realizm, ciekawo$¢ swiata,
poczucie wolnosci.

Charakterystyka Zainteresowanie innowacyjnodcia Zamkniecie w swiecie ré6zno-

i wyzwaniami przedsiebiorstwa, rodnych medidéw i eksperymen-
ale na podstawie twardych da- talnego uczenia sie, wysoka
nych; lojalni wobec pracodawcy, Swiadomos¢ swojej wartosci,
czesto pracoholicy, duza etyka duza podzielno$¢ uwagi, mniej
pracy, nie bardzo pewni siebie lojalni wobec pracodawcy,

i swojej wartosci, nie lubig hie- czesto nie uznajg autorytetu
rarchii, ale uznajg autorytet prze-  przetozonego — liczg sie jego
tozonych, potrzebujg wsparcia kompetencje, oczekujg ela-
zespotow i poczucia przydatnosci. stycznosci w pracy.

Cel kariery Potrafig cierpliwie czeka¢ na Oczekiwanie szybkiej kariery,
awans czy podwyzke, kariera kariery rownolegte, kariery bez
~przenosna”. granic.

Oczekiwana Motywacje czerpig z poczucia Szybko, dobrze ptatna praca,

gratyfikacja satysfakcji oczekiwania dotyczace rozwo-
i zadowolenia z pracy, wysokiej  ju, kreatywno$ci i otwartosci
pozyciji i prestizu. w pracy.

Réwnowaga Potrzeba réwnowagi, ale dopiero Praca nie jest wszystkim, duza

praca-zycie na emeryturze, czesto wystepuje potrzeba elastycznosci i réw-

pracoholizm i wypalenie zawo-
dowe.

nowagi praca—zycie.

Zmiana pracy

Jest koniecznoscig, lek przed
utratg osiaggnietych pozyciji.

Jest codziennoscig — duza
mobilno$é zawodowa, fatwosé
adaptacji otwarto$¢ na zmiany.

Szkolenia i rozwdj

Szkolenia traktowane jako kotwi-
ca zatrudnienia.

Ksztatcenie ustawiczne jest
sposobem na zycie.

Zrédto: A. Smolbik-Jeczmien (2013). Podejécie do pracy i kariery zawodowej wéréd przedstawicieli
generacji X i Y — podobienistwa i roznice, ,Management Sciences”, nr 1(14), s. 91.

W raporcie ,Mtodzi 2011”%” przedstawiono poKkolenie Y - w opozycji do
pokolenia X - jako bardziej cenigce wyksztatcenie, dzieki ktoremu moga
wykonywac satysfakcjonujaca ich prace oraz pienigdze, bedace dla nich
Srodkiem do osiggniecia celéw zyciowych i mozliwo$cia prowadzenia
barwnego zycia. Bardzo wazna jest dla nich przyjazn, zalezy im na tym,
by czu¢ sie waznym i potrzebnym ogniwem Zycia spotecznego, cieszy¢ sie
szacunkiem ludzi. Interesujaco, w tym zakresie, przedstawiaja sie wyniki

67 K. Szafraniec (2011). Mtodzi 2011. Warszawa: Kancelaria Prezesa Rady Mini-

stréow, s. 40-41.
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badania przeprowadzonego przez Smolbik-Jeczmien. W dyskusji wynikow
podkresla ona, Ze zauwaza sie réwniez symptomy nowego sposobu myslenia
o karierze wsréd przedstawicieli pokolenia X, poniewaz dla 62% responden-
tow kariera zawodowa to ciggty proces doskonalenia swoich kompetencji, dla
58% - osiqgganie satysfakcji i zadowolenia z pracy, dla 52% - nabywanie no-
wych doswiadczen oraz dla 32% - dqZenie do zachowania réwnowagi miedzy
pracq zawodowq a zyciem osobistym (rys. 2).

awans poziomy

rbwnowaga praca—zycie

nowe wyzwania

bezpieczenstwo i stabilizacja pracy

wysoka pozycja materialna
Pokolenie Y

nabywanie nowych doswiadczen B Pokolenie X

poczucie spetnienia
satysfakcja z pracy

ciggte doskonalenie kompetencji

awans pionowy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Rysunek 2. Podejscie przedstawicieli pokolenia X i Y do kariery zawodowej

Zrédto: A. Smoblik-Jeczmien (2013). Podejécie do pracy i kariery zawodowej wéréd przedstawicieli
generacji X i Y — podobienstwa i roznice, dz. cyt., s. 94.

Nieco odmienne podejscie do kariery zawodowej prezentujg badani przed-
stawiciele pokolenia Y. W pierwszej kolejnosci stawiajq oni na ciggte doskonale-
nie swoich kompetencji jako warunek udanej kariery - 76%, nastepnie na mozli-
wos¢ samorealizacji i poczucie spetnienia poprzez prace (72%) oraz osiggniecie
satysfakcji i zadowolenia z pracy (67%). Ponad 60% badanych widzi réwniez
potrzebe zachowania réwnowagi praca-zycie. Oczywiscie nie bez znaczenia sq
dla nich takie wyznaczniki kariery jak: wysoka pozycja materialna czy awans
pionowy, jednakze nie kosztem tak wielkiego wyrzeczenia sie i wysitku, jaki go-
towi byli ponies¢ ich starsi koledzy czy rodzice®® (rys. 2).

8 A. Smoblik-Jeczmien (2013). Podejscie do pracy i kariery zawodowej wsréd przed-
stawicieli generacji X i Y - podobienstwa i réznice, ,Management Sciences”, nr 1(14), s. 92.
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1.3. POKOLENIE Y A POKOLENIE Z

W literaturze nie ma zgodno$ci co do cech szczegélnych i rozdzielno$ci po-
kolent Y i Z pod wzgledem wieku oraz innych charakterystyk. Przedsta-
wicieli pokolenia Z opisuje sie najczesciej jako osoby urodzone po 1990
roku, niektérzy wskazuja na rok 1995, a nawet 2000 (o czym byta mowa
w podrozdziale: Milenialsi — charakterystyka pokolenia Y). Bruce Tulgan,
amerykanski pisarz i specjalista od r6znic miedzypokoleniowych w podej-
$ciu do pracy, dzieli pokolenie okreslane mianem Millenials na dwie, moc-
no zréznicowane grupy: osoby urodzone w latach 1977-1990 (uznawane
przez niego za reprezentantow pokolenia Y) oraz osoby urodzone w la-
tach 1991-2000 (tj. reprezentanci pokolenia Z)®. Jak wskazujg Agnieszka
Zarczynska-Dobiesz i Barbara Chomatowska, reprezentanci pokolenia ,Z”
majq wiele cech wspdlnych z przedstawicielami pokolenia ,Y”. Jednak wsréd
badaczy tego pokolenia panuje zgodnos¢, zZe cho¢ w niektdrych obszarach sq
jedynie bardziej zaawansowani od swoich poprzednikdw, to jednak pod wie-
loma wzgledami znaczqco sie od nich rézniq’°. R6znice te, ich zdaniem, doty-
cza przede wszystkim nastawienia i oczekiwan wobec zycia spotecznego
i pracy, wynikajacych wprost z ich stosunku do nowoczesnych technologii
(por. tab. 2).

Tym, co pierwsze rzuca sie w oczy, jest widoczna réznica w rozumie-
niu i wykorzystywaniu nowoczesnych technologii w Zyciu codziennym.
Nie jest to Zadnym zaskoczeniem, Ze reprezentanci pokolenia Z, ktérzy nie
mieli mozliwo$ci poznania $§wiata bez komputeréw i szerokopasmowych
1acz internetowych, traktujg technologie jako co$ oczywistego, rozszerza-
jacego i wzbogacajacego Swiat widziany ich oczyma. Pokolenie Y natomiast
dorastato wraz z technologia - komputery z przetomu lat 80. i 90. XX wie-
ku posiadaty jedynie utamek mozliwos$ci dzisiejszych, Internet (z ktéorym
taczono sie przez bardzo wolne tgcza telefoniczne) byt znacznie ubozszy
w tresci i traktowany raczej jako ciekawostka. Nalezy rowniez pamietac,
Ze masowe pojawienie sie komputeréw w polskich gospodarstwach domo-
wych nastapito dopiero na przetomie konca lat 90. i pierwszego dziesie-
ciolecia XXI wieku, a Internet, mimo swego debiutu w roku 1991, w $wia-
domos$ci masowej zaistnial dopiero w 1997 roku, wraz z przekroczeniem
miliona uzytkownikéw’!. Odwotujac sie do stownikowej definicji pokole-
nia, mozna zauwazy¢, ze pokolenia Y i Z posiadajg te same doSwiadczenia

9 B. Tulgan (2009). Not Everyone Gets A Trophy..., dz. cyt.

70 A, Zarczynska-Dobiesz, B. Chomatowska (2014). Pokolenie Z na rynku pracy...,
dz. cyt., s. 407.

71 D. Baran (2013). Internet w Polsce. W: K. Pokorna-Ignatowicz (red.), Polski
system medialny 1989-2011. Krakéw: Oficyna Wydawnicza AFM, s. 76-77.
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Tabela 2. Réznice miedzypokoleniowe — pokolenia Y i Z

POKOLENIEY

POKOLENIE Z

Obyci z nowa technologia.

Najbardziej zorientowana technologicznie generacja
w historii, urodzona w cyfrowym $wiecie. Zzyci i za-
przyjaznieni z nowg technologig.

Optymistycznie nastawieni do
zycia.

Bardziej realistycznie i ostroznie, materialistycznie
podchodzagcy do zycia. Petni obaw o przysziosc.

Pewni siebie.

Pewni siebie.

Réznorodnosc jest dla nich
normalna.

Jeszcze bardziej otwarci i akceptujgcy
réznorodnos$é, sami jako generacja sg wewnetrznie
bardzo zréznicowani.

Generacja ,ja, dla mnie”, po-

szukujgca stawy i fortuny. Do-
strzegajg problemy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu itd.

Generacja ,my”, bardziej spotecznie zorientowani,
mocno zainteresowani problemami spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Jeszcze mocniej angazujg sie
w problematyke globalnego ocieplenia, gtodu, wojen
itd. Uczciwos¢ i brak dyskryminacji sg dla nich waz-
niejsze niz pienigdze, status.

Proces uczenia, rozwoju za-
planowany z wyprzedzeniem,
dtugotrwate budowanie kariery
zawodowe;.

Nauka, rozwdj zgodnie z zasadg just in time learning,

chcag wszystko miec¢ i wiedzie¢ natychmiast, na zawo-
tanie, najlepiej online. Nie podoba im sie wizja dtugo-

trwatego budowania kariery zawodowej. Majg rowniez
specyficzne podejscie do zdobywania wiedzy. Wazne
jest dla nich szybkie dotarcie do informacji.

Dazg do rownowagi pomiedzy
zyciem zawodowym a prywat-
nym.

Zycie zawodowe oraz prywatne ma stanowi¢ catosé,
w ktérej chca by¢ sobg oraz kierowac sie tymi samymi
wartosciami.

Wyksztatceni, inteligentni.

Jeszcze bardziej wyksztatceni. Dorastajgc w ,trybie
online”, gier spotecznosciowych, bardzo wczesnie
rozwijali u siebie ré6znorodne, cenione na rynku pracy
kompetencje; nie bojg sie ryzyka i btyskawicznie po-
dejmujg decyzje.

Zrédto: A. Zarczynska-Dobiesz, B. Chomatowska (2014). Pokolenie Z na rynku pracy — wyzwania
dla zarzgdzania zasobami ludzkimi, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,

nr 350, s. 408.

z technologig, jednak majg one bardzo zr6znicowang nature. Doswiadcza-
nie technologii jako podstawowej ptaszczyzny aktywnos$ci spotecznej jest
prawdopodobnie tym, co najmocniej rézni reprezentantéw pokolenia Z od
poprzedzajacego ich pokolenia Y, bedacego de facto hybryda pokolen XiZ -
traktujaca technologie jako narzedzie i, jednocze$nie, rozumiejacy jej spo-

teczny wymiar.

Drugim, istotnym czynnikiem, réznicujacym pokolenia Y i Z, jest efekt
oddziatywania technologii na ludzki mozg, a przez to zachowania i zwy-
czaje. Szeroko badanym zjawiskiem, przynajmniej w krajach Europy
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Zachodniej i Ameryki Pétnocnej, jest tzw. wielozadaniowo$¢ miodziezy.
Wielozadaniowo$¢ ta odnosi sie do strategii funkcjonowania i rozwiazy-
wania probleméw przez osoby mtode (szczegdlnie reprezentantéw poko-
lenia Z). Jest ona rozumiana jako umiejetno$¢ robienia kilku rzeczy w tym
samym czasie - np. stuchania muzyki, przegladania stron internetowych,
korzystania z komunikatora i pisania pracy zaliczeniowej z jezyka pol-
skiego’2. Jako ze badania poréwnujgce pokolenia Y i Z pod katem specyfiki
i sktonnosci do wielozadaniowo$ci nie zostaty jeszcze podjete, przyjrzyj-
my sie blizej ich podejsciu do stosowania technologii w Zyciu codziennym.

Reprezentanci pokolenia Y z tatwoscig obstuguja komputer, w pracy
chetniej komunikuja sie poprzez e-mail i komunikator niz twarza w twarz.
Preferujg webinaria i inne formy skrétowej prezentacji tekstow, niechetnie
czytaja za to ksiagzki. Sg, uogdlniajac, nastawieni na spedzanie czasu z ro-
dzing, dlatego preferuja elastyczne godziny pracy i staraja sie zachowywac
réwnowage miedzy zyciem a praca. S zorientowani na osiggniecia i efek-
tywng prace w zespotach. Oczekujg natychmiastowej informacji zwrotnej
i wsparcia w obszarach, z ktéorymi maja problemy - dzieki temu podej$ciu
zyskuja szybko do$wiadczenie zawodowe i rozwijaja swoje kompetencje’3.

Pokolenie Z jest natomiast charakteryzowane jako jeszcze bardziej oby-
te z komputerami i technologia. Jego reprezentanci preferuja urzadzenia
interaktywne, dajace im mozliwo$¢ wybierania tego, co ich interesuje (stad
ich mate zainteresowanie pasywng telewizjg, tekstem pisanym i lekcjami
w szkole). Oczekuja, ze bedg mogli pracowa¢ w srodowisku dajacym im
mozliwo$¢ decydowania, kiedy, gdzie i w jaki spos6b wykonywac zlecone
zadania. Z tatwoscig odnajduja w Internecie informacje, ktérych potrzebu-
ja, cho¢ bez przerwy robig kilka rzeczy na raz (multitasking). Podobnie jak
reprezentanci pokolenia Y, oczekujg natychmiastowej informacji zwrotnej,
ale i jasnych wytycznych co do celu dziatania oraz nagréd za poprawne
wykonanie zadania™.

72 1. Aagaard (2015). Media multitasking, attention, and distraction: A critical dis-
cussion, ,Phenomenology and the Cognitive Sciences”, vol. 14(4), s. 885-896.

73 S. Kane (2017). Traditionalists (aka The Silent Generation). About Careers. http://
legalcareers.about.com/od/practicetips/a/Traditionalists.htm (dostep: 14.03.2018).

7+ A. Renfro (2012). Meet Generation Z. Getting Smart. http://gettingsmart.
com/2012/12/meet-generation-z/ (dostep: 14.03.2018).
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ABSOLWENCI UCZELNI WYZSZYCH
NA POLSKIM RYNKU PRACY
— ANALIZA SYTUACJI

Podejmujac prébe uporzadkowania informacji na temat polskiego rynku
pracy, nalezy wzig¢ pod uwage niestabilng sytuacje gospodarczo-politycz-
ng Europy i $wiata. Toczace sie obecnie wojny (przede wszystkim mam tu
na mys$li amerykansko-rosyjska probe sit, odbywajaca sie pod pretekstem
tzw. wojny domowej w Syrii), masowy naptyw do krajéw UE uchodZcow
i, udajgcych ich, imigrantéw ekonomicznych z krajow Bliskiego Wschodu
i Afryki, wzmozony naptyw, w duzej mierze legalnych, pracownikéw ze
zdestabilizowanej Ukrainy oraz problemy wewnetrzne, z jakimi boryka
sie Unia Europejska z codziennymi niemal zamachami i Brexitem na czele,
powoduja, Ze bieg zdarzen jest niezwykle dynamiczny i chaotyczny. Wy-
daje sie jednak, ze najwiekszy wptyw na rzeczywisto$¢ gospodarcza i ja-
ko$¢ zycia narodéw moga miec¢ tzw. wojny handlowe, wynikajgce obecnie
z izolacjonistycznych i protekcyjnych dziatan podejmowanych przez mo-
carstwa. Po spokojnych latach, jakie uptynety od zakoniczenia zimnej woj-
ny, nastat czas $wiatowej zawieruchy, ktéra prawdopodobnie spowoduje
kolejne, skokowe przeobrazenie ,,cywilizacji zachodu”.

Zanim to jednak nastapi, powinni$my potrafi¢ doceni¢ wzgledny spokdj
panujacy w naszym kraju, przektadajacy sie na stabilny wzrost gospodar-
czy i miarowy rozwdj rynku pracy nie tylko w wymiarze ekonomicznym,
lecz takze spotecznym. Kraje rozwijajace sie, takie jak Polska, powinny
odpowiednio wykorzysta¢ najblizsze lata i przygotowac sie do wyzwan
przysztosci, czerpiac z doSwiadczen krajow Europy Zachodniej i unikajac
bteddw, jakie staty sie ich udziatem oraz jednoczesnie dostosowujac roz-
wigzania do specyfiki realiow narodowych. W ostatnich latach najjaskraw-
szym przyktadem takiego btedu jest bez watpienia milczaca akceptacja
dla niekontrolowanego naptywu tzw. uchodzcéw (nie mam watpliwosci,
Ze w tej masie sg osoby bedace uchodzcami i faktycznie potrzebujace po-
mocy), ktérzy kieruja sie do krajow o wysokich $wiadczeniach socjalnych
lub posiadajacych znaczace mniejszosci muzutmanskie, takich jak Szwecja,
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Niemcy, Dania, Francja czy Holandia. Otwarcie granic Unii Europejskiej dla
0s0b o niepotwierdzonych tozsamos$ciach, nieposiadajgcych odpowiednich
kwalifikacji zawodowych do pracy w wysoko rozwinietych i odmiennych
kulturowo oraz ideologicznie gospodarkach moze sprawi¢, ze zamknieta
na nie Polska (jako miejsce do Zycia) wraz z rodzimym rynkiem pracy zna-
czaco zyska na atrakcyjnosci. Jesli do takiej sytuacji dojdzie, stanie sie to
wbrew dotychczas zbieranym statystykom, zgodnie z ktérymi przyjmo-
wanie imigrantow skutkuje przyspieszeniem rozwoju gospodarczego kra-
ju-gospodarza.

Jak wskazuje specjalista od migracji - Bogumit Terminski - nawet naj-
szersze i najbardziej postepowe regulacje w dziedzinie prawa miedzynarodo-
wego nie rozwiqzq jednak problemow, jakie niesie za sobq znaczqcy wzrost
dynamiki wspdtczesnych migracji miedzynarodowych. Dzieje sie tak z kilku
powodow. Po pierwsze migracje na kontynent europejski sq procesem, kto-
rego nie bedzie dato sie zatrzymac. Ludzie migrujq do Europy z rozmaitych
powodow, bynajmniej nie tylko ekonomicznych, lecz takze spotecznych, kultu-
rowych, jako uchodzcy, azylanci, studenci i z wielu innych przyczyn. Wedtug
dtugookresowych analiz korzysci ponoszone z tytutu miedzynarodowych mi-
gracji ludnosci zdecydowanie przewyzszajq ich skutki uboczne. Zwiekszenie
przecietnej dtugosci Zycia powoduje bowiem starzenie sie spoteczeristwa przy
ujemnym przyroscie demograficznym w praktycznie kazdym kraju Europy.
Pracownicy migrujqcy z krajow nie nalezqcych do wspélnoty sq nam zatem
bardzo potrzebni’®. Dodatni rachunek ekonomiczny zwigzany z napty-
wem imigrantéw moze sie jednak okaza¢ niewystarczajacy w konfronta-
cji z, czesto uzasadnionymi, obawami o wtasne bezpieczenstwo (fizyczne
i materialne) czy zwigzanymi z checig zachowania tozsamos$ci narodowe;j
przez wielu Polakéw rozumianej jako zachowanie prymatu filozofii i tra-
dycji katolickiej w Zyciu spotecznym, rodzinnym i zawodowym. Potwier-
dzeniem takiego rozumienia zjawisk spotecznych zwigzanych z imigracja
jest z pewnoscig przyzwolenie spoteczne na przyjmowanie i, co juz zaczy-
na by¢ widoczne, asymilacje Ukraincéw, mimo dzielgcych nasze narody
réznic w interpretacji historii, zwtaszcza XX wieku.

Jako ze niezwykle trudno jest przewidzie¢ rozwo6j wydarzen, a efekty
juz podejmowanych dziatan beda widoczne najwcze$niej za kilka lat, pra-
gne jedynie podkresli¢, Ze prezentowany w tym rozdziale punkt widze-
nia moze szybko straci¢ na aktualno$ci i adekwatnosci. Nie mam jednak
ztudzen, ze Europa pozostanie taka jak dotychczas - sytuacja polityczno-
-gospodarcza oraz, co warte podkreslenia, klimatyczna, uruchomity pro-
ces migracji catych narodéw w poszukiwaniu lepszego Zycia, godnej pracy

75 http://www.psz.pl/117-polityka/bogumil-terminski-wplyw-migracji-miedzy-
narodowych-na-bezpieczenstwo-panstw-unii-europejskiej (dostep: 12.09.2017).

— 43—



2. Absolwenci uczelni wyzszych na polskim rynku pracy — analiza sytuacji

oraz dostepu do zywnosci i wody pitnej, na co zwrécono uwage, miedzy
innymi, w raporcie The United Nations World Water Development Report
20167¢. Zdestabilizowane dziataniami zbrojnymi kraje Bliskiego Wschodu
(Irak, Libia, Syria) i Afganistan oraz odradzajace sie krwawe dyktatury
Afryki (m.in. Erytrea) tylko wzmacniaja tak rozumiany proces migracji’’.

2.1. RYNEK PRACY W POLSCE W PERSPEKTYWIE
GLOBALNEJ | LOKALNEJ

Punktem wyjscia do analizy sytuacji zawodowej i - ujmuj3ac rzecz szerzej
- zyciowej reprezentantéw pokolenia Y powinna stac sie charakterystyka
polskiego rynku pracy. Charakterystyka obejmujaca nie tylko jego specy-
ficzne wtasciwosci wewnetrzne, ale rowniez mozliwie petne spektrum
oddziatywan zewnetrznych, rownie silnie ksztattujacych warunki pracy
i kariery mtodych ludzi w perspektywie dtugoterminowej. Czynnikiem ze-
wnetrznym obok sytuacji geopolitycznej (watki zwigzane z tym obszarem
beda przewijaty sie w wielu fragmentach, ale nie zostanie im poSwiecona
oddzielna cze$¢ rozdziatu) najsilniej oddziatywujacym na rodzimy rynek
pracy jest zjawisko migracji ludnosci. Z jednej strony Polska jest nazywana
ojczyzng emigrantéw, z drugiej natomiast - staje sie coraz bardziej atrak-
cyjna destynacja dla imigrantéw, gtéwnie z Ukrainy i Biatorusi. Drugim,
niezwykle istotnym watkiem poruszonym w tym rozdziale, jest zwigzek
pomiedzy systemem edukacji i ogélng gotowoscig mtodych ludzi do ca-
toZzyciowego uczenia sie a zapotrzebowaniem rynku pracy na pracowni-
kéw posiadajacych okreslone kompetencje i kwalifikacje zawodowe oraz
oczekiwaniami pracodawcéw w zakresie przygotowania absolwentéw
uczelni wyzszych. Uzupetnieniem tak rozumianego przygotowania do
czynnego udziatu w rynku pracy bedzie przekrojowe spojrzenie na dedy-
kowane mtodym ludziom dziatania, takie jak programy krajowe i unijne,
ktorych celem jest zmniejszenie ryzyka niepowodzen na rynku pracy po-
przez wyposazanie ich w odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz kom-
petencje kluczowe. Na tej podstawie dokonana zostanie analiza sytuacji

76 http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002439/243938e.pdf (dostep:
10.09.2017).

77 http://www.newsweek.pl/swiat/uchodzcy-trzy-glowne-przyczyny-wielkiej-
emigracji-z-afryki,artykuly,370503,1.html (dostep: 11.09.2017); por. S.T. Kwiat-
kowski (2017). Ksztatcenie spoteczno-emocjonalne uczniéw i nauczycieli w kontekscie
problematyki migracji. W: ]. Madalinska-Michalak, N.G. Pikuta, K. Biatozyt (red.),
Edukacja i praca nauczyciela: ciggtos¢ - zmiana - konteksty. Krakéw: Wydawnictwo
»Scriptum”, s. 217-225.
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reprezentantéw pokolenia Y na wspoétczesnym rynku pracy, zawierajgca
takze przewidywania dotyczace najblizszej, dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci (czy pokolenie Y ma szanse by¢ czym$ wiecej niz pokoleniem preka-
riatu?’®). Podsumowaniem teoretycznego spojrzenia na moment przejécia
ze szkoty (uczelni) na rynek pracy bedzie szeroka prezentacja koncepcji
rozwoju kariery zawodowej Donalda E. Supera, a doktadniej styku faz -
eksploracji i tworzenia.

2.1.1. MIGRACJE LUDNOSCI | ICH ZNACZENIE DLA
POLSKIEGO RYNKU PRACY

Polski rynek pracy, mimo otwarcia na pracownikéw z Unii Europejskiej
oraz Europy Wschodniej, pozostaje jednym z najbardziej zamknietych
w Europie. Dane statystyczne wyraznie pokazujg, Zze obcokrajowcy sta-
nowig margines naszego spoteczenstwa - wedtug danych Urzedu ds. Cu-
dzoziemcow, w Polsce w grudniu 2013 roku legalnie przebywato 121 ty-
siecy cudzoziemcow, z czego 40 tysiecy posiadato zezwolenie na prace’®.
Na przestrzeni roku 2014, czyli w czasie rozpoczecia konfliktu zbrojnego
w Ukrainie, liczba cudzoziemcow wzrosta do 175 tysiecy oséb®’ - sg to
niestety najnowsze wiarygodne dane statystyczne z tego zakresu. Trud-
nosci z opracowaniem metodologii badania migracji, mato wymagajgce
w tej kwestii prawodawstwo krajowe (np. brak obowigzku wymeldowa-
nia sie przed wyjazdem zagranice na state) oraz prawodawstwo unijne
zaktadajace swobodny przeptyw oséb skutecznie uniemozliwiajg zbada-
nie skali tego zjawiska, zaréwno z perspektywy kraju emigrantéw, jak
i kraju-gospodarza®?.

Positkujac sie danymi zebranymi przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, mozemy okreslic¢ liczbe oséb, ktére w latach 2015-
2017 otrzymaty dtugoterminowe pozwolenie na prace. Mianowicie w roku
2015 byto to 65 786 os6b, w 2016 - 121 872, a w roku 2017 - 235 626

78 Por. ]. Gesicki (2017). Status spoteczny nauczyciela a ideaty pedagogiczne.
W: S.T. Kwiatkowski, D. Walczak (red.), Kompetencje interpersonalne w pracy wspét-
czesnego nauczyciela. Warszawa: Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej,
s. 47-52.

79 http://www.i-see.org.pl/strona/uploads/ngrey/Documents/Analiza_danych_
urzedowych_JKS.pdf (dostep: 11.09.2017).

80 http://www.i-see.org.pl/strona/uploads/ngrey/Documents/materialy_doc/
lipiec_2015.pdf (dostep: 24.01.2018).

81 P, Kaczmarczyk (2014). Efekty migracji w odniesieniu do rynku pracy - przypa-
dek polskich migracji poakcesyjnych. Warszawa: Biuro Analiz Sejmowych, Studia BAS,
nr 4(40), s. 55-57.
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0s6b®, Dane te jednoznacznie wskazujg wzrost liczby obcokrajowcow
przebywajacych i pracujacych legalnie w Polsce, ale dopiero uzupeinienie
ich o zezwolenia wydawane na krotszy czas (najczesciej do 3 miesiecy) po-
zwala w petni zrozumie¢ skale tego zjawiska. Ministerstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej szacuje ich liczbe na 586 tysiecy w samym 2016
roku®. W dokumencie Oswiadczenia - rok 2017 znaleZ¢ za to mozemy licz-
be 1 824 464 pozwolen na prace, z czego 755 900 dotyczy osob, ktore po-
siadajg wize lub zezwolenie na zamieszkanie®* - nie podano, ile os6b stale
mieszka i pracuje na terenie Polski. Liczby te wydaja sie imponujace, ale
w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej, w ktorych mieszka i pracuje
kilka razy wiecej cudzoziemcow, przyzwolenie na zamieszkanie i podjecie
pracy wymaga nie tylko spetnienia formalnych wymagan, ale i samoza-
parcia koniecznego do przekonania do siebie Polakéw. Przyczyn takiego
stanu rzeczy dopatrywac sie nalezy nie tylko w naszej kulturze i histo-
rii, ale rowniez w specyfice rodzimego rynku pracy. W sytuacji, gdy gros
pracodawcéw stanowiag wtasciciele matych (najczesciej mikro) i Srednich
przedsiebiorstw?®s, obok bilansu ekonomicznego czesto do gtosu dochodzi,
wyznawany przez nich, swiatopoglad. Jednoczes$nie atrakcyjnos¢ Polski
jako celu migracji zarobkowych cierpi przez niski poziom zarobkéw oraz
relatywnie wysoki poziom bezrobocia.

Terenem badan, bedacych tematem tej ksigzki, jest Warszawa, a wiec
stolica nie tylko Polski, ale rowniez wojew6dztwa mazowieckiego. Woje-
wodztwo mazowiecKie jest najczestsza destynacjg cudzoziemcow — miesz-
ka tu 43% wszystkich cudzoziemcéw posiadajacych polskie karty poby-
tu®®, Mimo braku wiarygodnych statystyk, mozna przyjac¢, ze zdecydowana
wiekszo$¢ z nich mieszka i pracuje na terenie aglomeracji warszawskiej. Sa
to gtéwnie obywatele Ukrainy (okoto 80% catkowitej liczby imigrantéw),
Biatorusi, Indii i Chin, szukajacy w Polsce szansy na rozpoczecie nowego
zycia i mozliwos$ci podjecia pracy®”.

82 Szacunki wtasne na podstawie danych MRPiPS. https://www.mpips.gov.pl/
analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/ (dostep: 15.07.2018).

8 Biuletyn informacyjny. Kwiecien 2018 (2018). Warszawa: Urzad do Spraw Cu-
dzoziemcow, s. 12.

8 Oswiadczenia - rok 2017. https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzo-
ziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/ (dostep: 15.07.2018).

8 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2011-2012 (2013). Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, s. 14-18.

8 J. Konieczna-Satamatin (2015). Imigracja do Polski w swietle danych urzedo-
wych. W: ]. Konieczna-Satamatin (red.), Imigranci o wysokich kwalifikacjach na pol-
skim rynku pracy. Raport z badan 2014-2015. Warszawa: Wydawnictwo iSEE i Fun-
dacja ,Nasz Wybor”, s. 62-63.

87 Biuletyn informacyjny. Kwiecien 2018..., dz. cyt., s. 14.
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Wzrost zainteresowania obcokrajowcéw podjeciem pracy w Polsce
$Swiadczy o relatywnie dobrej kondycji rynku pracy i zadowalajacych wa-
runkach zycia w polskich miastach. Interesujacych informacji na temat
przyczyn imigracji Ukraincow dostarcza lektura raportu Opinia pracow-
nikéw z Ukrainy na temat pracy w Polsce 2017, w ktérym zaprezentowano
wyniki badania obejmujace 500 os6b, pracujgcych na terenie Polski®s, Wy-
mieniono w nim powody, dla ktérych Ukraincy decydujg sie na przyjazd do
Polski. S3 to:

wyzsze zarobki w Polsce - te odpowiedz wskazato az 94% badanych;
brak pracy na Ukrainie - 67% wskazan;

sytuacja polityczna na Ukrainie - 52% wskazan;

lepsze warunki zycia w Polsce - 16% wskazan;

sytuacja gospodarcza na Ukrainie - 15% wskazan;

tranzyt do Europy Zachodniej - 7% wskazan®.

Co istotne, w badaniu zadano réwniez pytanie o che¢ pozostania w Pol-
sce na stale - odpowiedzi twierdzacej udzielito 48% badanych (wzrost
0 38% w poréwnaniu do roku 2015). Zaobserwowano takze istotng do-
datnig korelacje pomiedzy wyksztatceniem a planowana dtugoscia po-
bytu (im wyzsze wyksztatcenie majg pracownicy z Ukrainy, tym dtuzej
chca pozostaé w Polsce). Swiadczy¢ to moze - obok, niemajacej szans na
poprawe w perspektywie krétkoterminowej, sytuacji politycznej i gospo-
darczej Ukrainy - o zmianie stosunku Polakéw do przybyszéw ze wschodu
i zapotrzebowaniu pracodawcéw na pracownikéw, rowniez spoza Polski.
Znajduje to potwierdzenie w dalszej czesci raportu. Na pytanie o otwar-
to$¢ Polakéow na pracownikéw z Ukrainy az 96% badanych Ukraincow
odpowiedziato, ze Polacy sg otwarci lub raczej otwarci, przy braku wska-
zan $wiadczacych o zamknieciu (pozostate 4% udzielito odpowiedzi ,nie
wiem”)?’. Podobnie wyglada rozktad odpowiedzi na pytanie o zadowolenie
z pracy w Polsce, na ktére odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak” udzielito 94%
badanych. Jako powody swego zadowolenia wymieniajg oni:

wysokie wynagrodzenia - 90% wskazan;

pozytywny stosunek Polakdw do imigrantéw - 89% wskazan;
pozytywne relacje z pracownikami - 89% wskazan;
pozytywne relacje z przetozonym - 87% wskazan;

8 https://www.ottoworkforce.pl/wp-content/uploads/2017/04/Raport-OTTO-
Work-Force-Opinia-pracownik%C3%B3w-z-Ukrainy-na-temat-pracy-w-Polsce-
2017-2.pdf (dostep: 15.07.2018).

89 Tamze, s. 4.

% Tamze, s. 5.
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e rodzaj wykonywanej pracy - 78% wskazan;

e odpowiednie obcigzenie obowigzkami - 75% wskazan;
e dobre warunki pracy - 68% wskazan;

e mozliwo$ci rozwoju - 23% wskazan.

Ponadto pozytywny wplyw na ocene Polski i polskiego rynku pracy
ma jeszcze jeden czynnik - 29% pracownikéw z Ukrainy pracuje zgodnie
z posiadanym wyksztatceniem (o 21% wiecej niz w roku 2015). Pracujacy
w Polsce Ukraincy sg takze dobrze lub bardzo dobrze wyksztatceni - w ba-
daniu przeprowadzonym w 2017 roku az 44% pracownikéw z Ukrainy
miato wyksztatcenie wyzsze, 20% Srednie, 33% zawodowe, a jedynie 4%
podstawowe®™.

Raporty Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej uzupetnia-
ja obraz imigrantéw o bardziej szczegdétowe dane®?. Mianowicie okoto 2/3
ogolnej liczby imigrantéw stanowig mezczyzni (na ponad 1,8 miliona przy-
pada 640 tysiecy kobiet), co nie powinno dziwi¢ po zapoznaniu sie z zawo-
dami, jakie wykonuja na terenie Polski (tab. 3).

Wyraznie wida¢, ze osoby te najczesciej wykonujg zawody robotnicze
irolnicze (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; przetwoérstwo prze-
mystowe, transport oraz budownictwo) oraz ustugowe i handlowe (dzia-
talno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca oraz
handel). Zdecydowanie mniejsza liczba imigrantéw pracuje w zawodach
specjalistycznych oraz w sektorach strategicznych (energetyka, edukacja,
nauka, informacja i komunikacja). Dzieje sie tak, poniewaz wyksztatcenie
imigrantéw, zdobyte w krajach ich pochodzenia, nie jest w Polsce w petni
honorowane i, czesto stusznie, nieuznawane za tozsame z wyksztatceniem
zdobytym w Polsce. Mimo Ze osoby te reprezentuja do$¢ wysoki formalny
poziom wyksztatcenia, nie powinno dziwi¢, ze bardzo czesto pracujg na
stanowiskach wymagajacych niskich kwalifikacji (patrz tab. 4).

Zgodnie z zaprezentowanymi statystykami ponad potowa imigrantéw
pracuje, wykonujgc prace proste, niewymagajace odpowiedniego wyksztal-
cenia, tylko krétkiego przygotowania (np. prace w rolnictwie, wykonywa-
ne sezonowo). Ponad 550 tysiecy imigrantéw pracuje w zawodach robot-
niczych oraz jako operatorzy maszyn, czyli rowniez w zawodach, ktére nie
wymagaja kwalifikacji wybiegajacych poza czysto zawodowe ani wyzszego
wyksztatcenia. Mozna przyja¢, ze w zawodach wymagajacych wyzszego wy-
ksztatcenia (specjaliSci i urzednicy panstwowi) pracuje mniej niz 10 tysie-
cy imigrantéw (okoto 0,6% populacji). Na podstawie tych danych mozemy

%1 Tamze, s. 8.
92 Oswiadczenia - rok 2017. https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/
cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/, z dnia 15.07.2018 .
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Tabela 3. Struktura zawodowa imigrantéw w podziale na sekcje Polska

Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

SEKCJA PKD

BIALORUSINI

ROSJANIE

UKRAINCY

MOLDAWIANIE

GRUZINI

AZEROWIE

RAZEM

Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo
i rybactwo

1261

363

303 462

~

13

291

w

17

306 407

Gornictwo
i wydobywanie

144

14

970

23

1

1164

Przetworstwo
przemystowe

7277

660

217 750

6548

2372

287

234 894

Wytwarzanie i za-
opatrywanie w ener-
gie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgca
wode i powietrze do
uktadéw klimatyza-
cyjnych

17

380

398

Dostawa wody;
gospodarowanie
Sciekami i odpadami
oraz dziatalno$c¢
zwigzana

z rekultywacja

121

65

10 890

711

63

22

11 872

Budownictwo

15496

910

214793

4026

1570

544

237 339

Handel hurtowy

i detaliczny,
naprawa pojazdéw
samochodowych,
wigczajgc motocykle

2150

429

63 230

521

328

226

66 884

Transport i gospo-
darka magazynowa

8921

509

76 267

891

314

180

87 082

Dziatalno$¢ zwig-

zana z zakwatero-
waniem i ustugami
gastronomicznymi

850

212

41788

388

226

109

43 573

Informacja
i komunikacja

226

263

5128

56

47

32

5752

Dziatalnos¢
finansowa
i ubezpieczeniowa

62

41

2677

27

14

2825
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— w
: 0« 3 F g U
z = Z =
z < Z 2 N 5 i
SEKCJA PKD = < = -] & N
S ¢ £ 3§ & g z
< x ) o) © >
@ =
Dziatalno$¢ zwigza- 102 21 5154 75 106 22 5480
na z obstugg rynku
nieruchomosci
Dziatalno$¢ profe- 788 186 28 624 391 145 73 30207
sjonalna, naukowa
i techniczna

Dziatalno$¢ w zakre- 18 840 2172 676264 14241 5323 839 717 679
sie ustug administro-

wania i dziatalnosé

wspierajgca

Administracja pu- 7 2 115 1 3 2 130
bliczna i obrona

narodowa; obowigz-

kowe zabezpiecze-

nia spoteczne

Edukacja 70 13 2059 1 3 8 2154
Opieka zdrowotna 70 28 3690 30 1 24 3853
i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigza- 101 45 2792 19 9 11 2977

na z kulturg, rozryw-
kg i rekreacjg

Pozostata dziatal- 1429 179 44967 2770 285 51 49 681
nos¢ ustugowa
Gospodarstwa do- 113 38 13 855 33 14 23 14 076

mowe zatrudniajgce
pracownikéw, go-
spodarstwa domowe
produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi
na wtasne potrzeby

Organizacje i zespo- 1 0 36 0 0 0 37
ty eksterytorialne

Zrédto: O$wiadczenia — rok 2017. https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracuja-
cy-w-polsce-statystyki/ (dostep: 15.07.2018).

stwierdzi¢, Ze pracujacy imigranci nie stanowig jeszcze znaczacej konku-
rencji dla absolwentéw rodzimych uczelni wyzszych na krajowym rynku
pracy. Potwierdzeniem tego toku rozumowania sg dane dotyczace wieku
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Tabela 4. Struktura zawodowa imigrantéw w podziale na wielkie grupy zawodéw
i specjalnosci

— L
WIELKIE (% W 5 g = w
GRUPY 3 <Z( Z = % % E
ZAWODOW g . < = o) X g
| SPECJALNO- I o ¢ S &5 N i
' <
=
Przedstawiciele 95 64 1134 3 4 9 1309
wiadz
publicznych,
wyzsi urzednicy
i kierownicy
Specjalisci 551 461 7 057 32 49 72 8222
Technicy i inny 880 368 44024 276 194 129 45871
sredni personel
Pracownicy 2455 315 80379 1184 742 138 85213
biurowi

Pracownicy ustug 1789 328 74 237 1018 269 220 77 861
i sprzedawcy

Rolnicy, 641 71 54842 303 56 50 55963
ogrodnicy, lesnicy

i rybacy

Robotnicy 20 564 1205 309353 10814 3032 663 345631
przemystowi

i rzemieslnicy

Operatorzy 12 377 814 190946 3838 1767 271 210013
i monterzy ma-

szyn i urzadzen

Pracownicy przy 18 691 2524 952917 13990 5013 1234 994 369
pracach prostych

Sity zbrojne 3 0 2 7 0 0 12

Zrédto: Oswiadczenia — rok 2017, dz. cyt.

imigrantéw - jedynie 480 tysiecy ma ponizej 26 lat. Najliczniejszg grupe sta-
nowig osoby w wieku 26-40 lat (ponad 802 tysigce oséb) oraz osoby powy-
zej 40 lat (540 tysiecy osob)®.

Nalezy jednak pamietac¢, ze imigranci przyjezdzajg do Polski réwniez po
to, by studiowac¢ i zdobywa¢ kwalifikacje niezbedne do pracy na polskim
rynku pracy. Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie Studenci zagraniczni

% Tamze.
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w Polsce 2017°*, w roku akademickim 2016/2017 studiowalo w Polsce
65 793 obcokrajowcow ze 166 krajéw Swiata. Ponad potowa z nich to stu-
denci z Ukrainy i Biatorusi - odpowiednio 35 584 i 5119 oséb. Sytuacja ta
moze jednak szybko ulec zmianie z powodu blyskawicznie zwiekszajacej
sie liczby studentéw z Indii - na przestrzeni jednego roku akademickiego
(2015/2016-2016/2017) ich udziat w ogo6lnej liczbie studentéw zagranicz-
nych zwiekszyt sie 0 240%.

Polski rynek pracy jest wrazliwy (w pozytywnym oraz negatywnym
rozumieniu tego stowa) na efekty migracji - nie zawsze w petni kontro-
lowang imigracje z krajow afrykanskich oraz azjatyckich i wschodnio-
-europejskich, ale rowniez emigracje zarobkowa Polakéw, zwlaszcza do
krajow Unii Europejskiej. O ile imigracja, dzieki ktérej Polska pozyskuje
warto$ciowych i bliskich nam kulturowo mtodych ludzi z krajéw Europy
Wschodniej, moze by¢ postrzegana jako zjawisko wzmacniajace rodzimy
rynek pracy, o tyle emigracja pozbawita nas ponad 2,5 miliona, gtéwnie
mtodych i dobrze wyksztatconych, rodakow®®. Gléwnym celem emigracji
pozostaje Wielka Brytania, cho¢ Polacy emigruja chetnie réwniez do in-
nych krajow Unii Europejskiej lub stowarzyszonych z nig (takich jak Nor-
wegia czy Szwajcaria), czego ilustracje przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Najpopularniejsze destynacje emigrantéw z Polski
(dane w tysigcach osob)

LICZBA EMIGRANTOW LICZBA EMIGRANTOW
KRAJ (ZMIANA W SKALI KRAJ (ZMIANA W SKALI
ROKU) ROKU)
Wielka Brytania 788 (+9,4%) Szwecja 49 (+6,5%)
Niemcy 687 (+4,9%) Austria 39 (+8,3%)
Holandia 116 (+3,6%) Dania 32 (+6,7%)
Irlandia 112 (+0,9%) Hiszpania 29 (-3,3%)
Witochy 93 (—1,1%) Czechy 9 (0%)
Norwegia 85 (+1,2%) Grecja 8 (0%)
Francja 64 (0%) Finlandia 3 (0%)
Belgia 54 (+3,8%) Portugalia 1 (0%)

Zrédto: Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004—2016
(2017). Warszawa: GUS, s. 2.

9 Study in Poland. Studenci zagraniczni w Polsce (2017). Warszawa: Fundacja
Edukacyjna ,Perspektywy”.

% Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004~
2016 (2017). Warszawa: GUS.
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Powszechnie wiadomo, Ze proces masowej emigracji (przede wszyst-
kim zarobkowej) rozpoczat sie wraz z przystgpieniem Polski do Unii Eu-
ropejskiej w 2004 roku i otwarciem zachodnich rynkéw pracy na pracow-
nikéw z krajow nowo przyjetych (lata 2004-2011)°%. Pawet Kaczmarczyk,
podejmujac sie charakterystyki emigrantow, podkresla, ze sq generalnie
osobami mtodymi (ok. 83% z nich to osoby w wieku produkcyjnym), a osoby
wyjezdzajqgce po 2004 r. sq przecietnie istotnie mtodsze niz migranci wcze-
Sniejszej dekady. Wspdtczesni polscy migranci sq rowniez relatywnie dobrze
wyksztatceni. Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym wynosi ok. 20% i tym
samym jest wyzszy niz w populacji generalnej (dotyczy to zwtaszcza kobiet,
co odzwierciedla sytuacje w catej populacji Polski). Niezaleznie od faktu, ze
niezmiennie najwazniejszq pod wzgledem wielosci grupg migrantéw sq osoby
z wyksztatceniem zawodowym, to obserwuje sie wyraznq nadreprezentacje
0s6b z wyksztatceniem wyzszym®’.

Bogustawa Puzio-Wactawik dodaje, Ze za masowos$cig emigracji sto-
ja patologiczne mechanizmy polskiego rynku pracy, szczeg6lnie te, kto-
re wykluczajg z niego (lub upokarzaja niskimi zarobkami) osoby mtode
i wyksztatcone, ale nieposiadajace doswiadczenia zawodowego®®. Efek-
tem tego jest nie tylko - co oczywiste - ostabienie rodzimego rynku pra-
cy i powigzanych z nim bezposrednio obszaréw (takich jak wydolno$¢
systemu ubezpieczen spotecznych czy konkurencyjno$¢ gospodarki), ale
réwniez narazenie emigrantéw na skutki protekcjonizmu obcych ryn-
kow pracy, na ktérych pracownicy z Polski nie majg réwnych szans i moz-
liwosci w konkurencji z rdzennymi mieszkancami. Puzio-Wactawik row-
niez dostrzega te zagrozenia, piszac, ze zjawisko odptywu za granice 0séb
dobrze wyksztatconych nalezy postrzegac jako utrate kapitatu ludzkiego.
Jezeli migranci sq zatrudnieni w kraju docelowym na stanowisku i w zawo-
dzie, ktore sq zgodne z ich kwalifikacjami, mowi sie o tzw. wymianie mo-
zgow (brain exchange). Jesli osoba z wyzszym wyksztatceniem podejmuje
za granicq prace, ktéra nie wymaga takich kwalifikacji, mamy do czynienia
z deprecjacjq kwalifikacji (deskilling) lub ,marnotrawstwem mézgow” (bra-
in waste). Kiedy ,wymiana mézgow” ma charakter asymetryczny, mowi sie
o drenazu mézgoéw (brain drain), a w przypadku 0séb dobrze wyksztatco-
nych mowi sie o pozyskiwaniu mézgow (brain gain), gdy ma miejsce naptyw

% http://www.wspolczesna.pl/praca/art/5676480,unijne-rynki-pracy-otwar-
te-dla-polakow,id,t.html (dostep: 5.08.2018).

97 P.Kaczmarczyk (2014). Efekty migracji w odniesieniu do rynku pracy..., dz. cyt.,
s. 59.

%8 B. Puzio-Wactawik (2010). Spoteczno-ekonomiczne skutki migracji Polakéw po
akcesji Polski do Unii Europejskiej. Krakéw: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Ze-
szyty Naukowe, nr 8, s. 180-184.



2. Absolwenci uczelni wyzszych na polskim rynku pracy — analiza sytuacji

takich osob®. Lektura danych dotyczgcych emigracji nie pozostawia ztu-
dzen - Polska jest ofiarg zaréwno drenazu, jak i pozyskiwania mézgow
przez kraje przyjmujace. Lata, ktore uptynety od wstagpienia Polski do
Unii Europejskiej, pokazaty, ze duza czes¢ najzdolniejszych, najbardziej
pracowitych'®® i - w zwiazku, z potwierdzona w dziataniu, mobilnos$cig -
najodwazniejszych mtodych ludzi wyjechata i nie zamierza wraca¢ (oko-
to 50% emigrantéw statych!°?).

Motywem takich decyzji najczeSciej sg warunki ptacy (zarobki), co
znajduje potwierdzenie w badaniach Justyny Frelak i Beaty Roguskiej'?2.
Badaczki, podejmujac prébe odpowiedzi na pytanie, co sktonitoby Polakéw
do powrotu z emigracji, uzyskaty nastepujace odpowiedzi:

e wyzsze zarobki - 77% wskazan;

e praca w Polsce odpowiadajaca kwalifikacjom i doswiadczeniu pra-
cownika, umozliwiajgca rozwéj zawodowy i awans - 42% wskazan;

e satysfakcjonujacai dobrze ptatna praca oraz pewnos$¢ zatrudnienia -
40% wskazan;

¢ lepsza sytuacja mieszkaniowa oraz mniejsze obcigzenia podatkowe
- 32% wskazan;

e utrzymanie standardu zycia z okresu emigracji - 21% wskazan;

e usprawnienie administracji, utatwienie w zaktadaniu wtasnych firm
- 19% wskazan'.

Jak wida¢, motywy ekonomiczne i bytowe (mieszkaniowe, podatkowe
czy prorozwojowe) sg decydujace przy podejmowaniu decyzji o powrocie
z emigracji. Odwotujac sie ponownie do sytuacji zawodowej emigrantéw
(w tym przypadku Polakéw w Wielkiej Brytanii), warto przytoczy¢ stowa
autorek badania, nawigzujgce wprost do opisanej w tym rozdziale sytuacji
Ukraincéw w Polsce i podejmowania przez nich czesto pracy ponizej kwa-
lifikacji. Mowia one, Ze Polacy pracujgcy w Wielkiej Brytanii z reguty zajmo-
wali sie pracq fizyczng. Biorqc pod uwage poziom ich wyksztatcenia mozna
powiedzieé, ze wiekszos¢ pracujgcych wykonywata prace ponizej swoich kwa-
lifikacji zawodowych. Ponad dwie pigte pracujqgcych byto zatrudnionych przy
pracach prostych. Wiecej niz co czwarta osoba, ktdra znalazta zatrudnienie

%9 Tamze, s. 180-181.

100 R, Bera (2011). Emigranci polscy w nowym srodowisku pracy. Lublin:
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, s. 78-152.

101 M. Lesinska (2015). Migracje powrotne Polakéw. Warszawa: Biuro Analiz Sej-
mowych, Infos, 11(194), s. 2.

102 1. Frelak, B. Roguska (2008). Powroty do Polski. Wyniki badan. Warszawa: In-
stytut Spraw Publicznych.

103 Tamze, s. 16.
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w Wielkiej Brytanii, pracowata jako robotnik wykwalifikowany, rzemiesInik.
Wsrdd pozostatych oséb wzglednie liczng grupe stanowili pracownicy ustug
osobistych oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzqdzen. Tylko stosunko-
wo mata czes¢ polskich imigrantow w Wielkiej Brytanii wykonywata prace
wymagajqgcq wyzszych kwalifikacji, w tym takze dobrej znajomosci jezyka
angielskiego — bardzo niewielu znalazto zatem zatrudnienie jako specjalisci;
dyrektorzy, kadra kierownicza; technicy i sSredni personel oraz pracownicy
administracyjni, sekretarki i sekretarze. Badanie potwierdzito negatywne
zjawisko, ktore bywa okreslane mianem ,marnotrawstwa mézgoéw”, czyli
prace ponizej kwalifikacji'®*. Mozemy zatem przyja¢, ze sytuacja zawodo-
wa i zyciowa Polakéw w Wielkiej Brytanii jest mocno zblizona do sytuacji
Ukraincéw w Polsce, co pokazuje szersza tendencje do deprecjonowania
kompetencji i kwalifikacji zawodowych zdobytych w krajach uwazanych
(w miejscach docelowych) za mniej rozwiniete.

Efektem emigracji - z punktu widzenia rynku pracy kraju opuszczane-
go - s3 zjawiska ekonomiczno-spoteczne, ktére Kaczmarczyk przedstawia
w podziale na trzy perspektywy czasowe: krotkookresowe, sSredniookre-
sowe i dtugookresowe!%,

Do perspektywy krotkookresowej zalicza on zahamowanie wzrostu
podazy pracy i, nastepujacy w wyniku tego, proces spadku bezrobocia
oraz stopniowego wzrostu ptac, co jest szczegélnie widoczne w zawo-
dach deficytowych. Powszechnie dostepne dane statystyczne potwier-
dzaja istnienie tej zalezno$ci - liczba bezrobotnych spadta z 3,2 miliona
w 2004 roku do 1,2 miliona w roku 2008. Konsekwencja tego by, niespo-
tykany dotad na polskim rynku pracy, spadek stopy bezrobocia: obnizy-
o sie ono z 19,1% do 7,1% (w analogicznym okresie)!°®. Pamieta¢ przy
tym nalezy, ze tak znaczacy spadek liczby bezrobotnych wigze sie row-
niez z przeobrazeniami zachodzacymi na samym rynku pracy i rynku
zaawansowanych ustug edukacyjnych oraz z ewolucjg $wiadomosci za-
wodowej Polakéw, coraz lepiej rozumiejacych chociazby idee uczenia sie
przez cate zycie i pozostajacych w gotowosci do czestej zmiany zawodu
i tre$ci wykonywanej pracy'?’. Niektorzy badacze rynku pracy sktaniajg
sie jednak ku stwierdzeniom, Ze wptyw emigracji na poprawe sytuacji na

104 Tamze, s. 8-9.

105 p, Kaczmarczyk (2014). Efekty migracji w odniesieniu do rynku pracy..., dz. cyt.,
s. 60-76.

106 p, Kaczmarczyk (2012). Labour market impacts of post-accession migration
from Poland. W: Free Movement of Workers and Labour Market Adjustment. Recent
Experiences from OECD Countries and the European Union. Paris: OECD.

107 J. Nowicki, P. Wisniewski (2015). Uczymy sie przez cate zycie. Przewodnik po
ksztatceniu ustawicznym. Warszawa: Wojewoddzki Urzad Pracy w Warszawie, s. 5-8.
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polskim rynku pracy po roku 2004 (czyli wstapieniu Polski w struktury
Unii Europejskiej) byt znikomy*°8.

Do efektow sredniookresowych Kaczmarczyk wtacza ponownie wzrost
poziomu wynagrodzen i jego znaczenie dla ludzi powracajacych z emigra-
cji (a doktadnej rzecz ujmujac, dla osob, ktore emigracje traktowaty jako
etap zycia i okazje do zarobienia pieniedzy na start w doroste zycie). Zali-
czaja sie do nich najczesciej osoby wywodzace sie ze sSrodowisk wiejskich,
nieposiadajgce odpowiedniego kapitatu spotecznego (tj. rodziny i/lub zna-
jomych zagranicg) i niemajace wczeS$niejszych doSwiadczen emigracyj-
nych!?. Dane zebrane podczas Narodowego Spisu Powszechnego z 2011
roku nie tylko potwierdzajg istnienie tego efektu, ale rowniez wskazujag,
Ze osoby, ktore wrdcity z emigracji, sa bardziej aktywne zawodowo od
0s0b stale pozostajacych w kraju - wspdtczynnik aktywnosci zawodowej
reemigrantéw wynosit 75% w poréwnaniu z 55% w wypadku populacji
Polski w wieku produkcyjnym, wskaznik zatrudnienia wynosit natomiast
(analogicznie) 61% w poréwnaniu z 48,5%°.

Zgodnie z powszechnie akceptowanymi teoriami efekty dtugookresowe
masowej emigracji nie powinny w znaczacy sposob oddziatywac na kondy-
cjerynku pracy kraju opuszczanego!'l. Emigranciistotnie wzbogacaja za to
potencjal ekonomiczny kraju przyjmujacego, krajowi opuszczonemu pozo-
stawiajac krotkookresowe korzysci, ktore zostaty opisane wcze$niej. Taki
model oceniania skutkow emigracji nalezatoby uzupetni¢, w opinii Kacz-
marczyka, o zmiany demograficzne oraz przeksztatcenia strukturalne, ktdre
mogq by¢ spowodowane migracjami, a ktérych znaczenie moze by¢ o wiele
wieksze od prostych efektéw ekonomicznych opisywanych dotychczas''?.

198 Por. M. Bukowski, G. Koloch, P. Lewandowski (2007). Labour market macro-
structure in NMS8 - shocks and institutions. W: M. BukowsKi (red.), Employment in
Poland 2007 - Safety on the flexible labour market. Warszawa: Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej; K.B. Budnik (2007). Migration Flows and Labour Market in Po-
land, National Bank of Poland, Working Paper no. 44.

109 M. Anacka, A. Fihel, P. Kaczmarczyk (2014). Migration as an asset? Polish retur-
nees at the time of the crisis. W: M. Kahanec, K.F. Zimmermann (red.), Migration, Crisis,
and Adjustment in an Enlarged E(M)U. Bonn: Springer Verlag.

10 Wybrane tablice dotyczqce emigracji na pobyt czasowy powyzej 3 miesiecy — wy-
niki spisu ludnosci i mieszkan 2011 r. (2013). Warszawa: Gtéwny Urzad Statystyczny.

11 Labour mobility within the EU in the context of enlargement and the functioning
of the transitional arrangements (2009). W: H. Briicker (red.), Final Report. Niirnberg:
European Integration Consortium.

12 P, Kaczmarczyk, M. Okélski (2008). Demographic and labour market impacts
of migration on Poland, ,0xford Review of Economic Policy”, vol. 24, no. 3, s. 604
(thum. wt)).
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Osobny obszar, mocniej zwigzany z problematyka badan pokolenia Y
ijego miejsca na rodzimym rynku pracy, stanowi, sygnalizowana juz przez
Kaczmarczyka, sytuacja emigrantéw po powrocie do kraju. Panstwo Pol-
skie podejmuje réznorodne dziatania na rzecz os6b powracajacych z emi-
gracji oraz dziatania majgce sktoni¢ pozostajacych zagranica do powrotu
do kraju (tab. 6).

Tabela 6. Zestawienie cech polityki panstwa wobec powrotéw

POLITYKA

W NASTEPSTWIE POLITYKANA RZECZ
POWROTOW POWROTOW

(POLITYKA REAKCYJNA) (POLITYKA STYMULACYJNA)
Adresat polityki Realni powrotni Potencjalni powrotni
Charakter dziatan Reakcja na powroty Stymulacja powrotow
Uzasadnienie Minimalizacja napie¢ Maksymalizacja zyskéw
dziatan i kosztéw zwigzanych z migracji powrotnych

z powrotem migrantéw (kapitat finansowy, spoteczny, de-

mograficzny)

Cel Reintegracja migrantéw Naktonienie do decyzji

po powrocie do ojczyzny 0 powrocie oraz utatwienie powrotu
Miejsce Dziatania w kraju powrotu  Dziatania w kraju pobytu
Czas Po powrocie do ojczyzny Przed powrotem

Zrédto: M. Lesinska (2010). Polityka paristwa wobec migrantéw powrotnych — rozwazania wokot
zatozen teoretycznych. W: M. Lesinska (red.), Polityka paristwa wobec migracji powrotnych wtasnych
obywateli. Teoria i praktyka, ,CMR Working Papers”, nr 44(102), s. 10. http://www.migracje.uw.edu.
pl/publ/1286.

Panstwo posiada narzedzia umozliwiajace podjecie dziatan o charak-
terze informacyjnym i pomocowym, adresowanych do emigrantéw i osdb,
ktore powrocity z emigracji. Magdalena Lesinska wymienia, obok (przed-
stawionych w tab. 4) dziatan zachecajgcych do powrotu i dziatan wspie-
rajacych osoby powracajgce, takze dziatania uzupetniajace, polegajace na
reintegracji spoteczno-ekonomicznej (réwniez na rynku pracy) czy uta-
twieniu powrotu dzieci do polskiego systemu szkolnego. W rzeczywistosci
panstwo realizuje zadania oparte na:

a) informacji (np. portale informacyjne, jak www.powroty.gov.pl, zawiera-
jacy informacje dotyczqce kwestii prawnych i niezbednych formalnosci,
stuzqcy takze jako interaktywne forum, kampanie informacyjne w me-
diach i w najwiekszych skupiskach diaspory);

b) promocji (tworzenie pozytywnego wizerunku kraju powrotu jako przy-
jaznego do Zycia i pracy, gotowego na przyjecie powracajqcych);
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c) zatrudnieniu (np. stworzenie aktywnego systemu rekrutacji dla praco-
dawcéw i pracownikéw wracajqgcych zza granicy);

d) szkoleniach (np. organizowanie szkolen dla powracajqcych, ktdre doty-
czytyby zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej);

e) strukturze instytucjonalnej odpowiedzialnej za dziatania wobec migra-
cji powrotnych (tworzenie specjalnego organu lub wzmocnienie koor-
dynacji miedzy instytucjami zajmujqcymi sie migracjami powrotnymi
na réznych szczeblach administracji)**3.

Mimo ze trudno ocenic¢ liczbe i jako$¢ zrealizowanych zadan, wazne
jest, Ze panstwo co najmniej deklaratywnie zajmuje sie problematyka po-
wrotéw z emigracji i stara sie zrozumieé, czesto prozaiczne, problemy,
z jakimi mierzy¢ sie muszg reemigranci. Efektem tego zrozumienia, tym
razem z perspektywy ogoélnoeuropejskiej, sg rowniez dziatania o nume-
rze 1.2 (szczegdlnie 1.2.1) podejmowane w ramach Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), ktorych celem jest, miedzy in-
nymi, poprawa sytuacji na rynku pracy reemigrantéw ponizej 29. roku
zycial,

Przechodzac do podsumowania, migracje - zar6wno emigracja, jak
i imigracja - nie pozostajg bez wptywu na rynek pracy. Problemy metodo-
logiczne i organizacyjne, jakie napotykajga badacze tych zjawisk, uniemoz-
liwiajg co prawda uzyskanie doktadnych odpowiedzi na pytania o ich skale
i specyfike, ale juz samo poznanie ogdlnych tendencji sprawia, ze zrozu-
mienie sytuacji mtodych ludzi na polskim rynku pracy staje sie petniejsze
i, dzieki temu, trafniejsze.

2.1.2. UCZELNIE WYZSZE | ICH ROLA W KSZTALTOWANIU
NOWYCH POKOLEN PRACOWNIKOW

Stawiajac sobie za cel mozliwie pelny opis sytuacji absolwentow uczelni
wyzszych na rynku pracy, nie sposéb poming¢ relacji: kompetencje (kwa-
lifikacje) zawodowe wyniesione z uczelni a oczekiwania pracodawcow.
Osoby nieposiadajace doswiadczenia zawodowego, a w takim potozeniu
znajduje sie wiekszo$¢ absolwentéw w pierwszych miesigcach po ukon-
czeniu studiéw, w rozmowach z pracodawcami i w czasie uczenia sie za-
wodu w dziataniu opiera sie na kompetencjach zdobytych w czasie nauki.
Biorgc pod uwage, ze duza czes$¢ praktyk studenckich, przynajmniej na

113 M. Lesinska (2015). Migracje powrotne Polakéw, dz. cyt., s. 3.

114 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/12-wsparcie-osob-mlodych-
na-regionalnym-rynku-pracy-projekty-konkursowe-121-wsparcie-udzielane-z-eur
opejskiego-funduszu-spolecznego-2/ (dostep: 9.08.2018).
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kierunkach humanistycznych i spotecznych, nie ma nic wspo6lnego z praw-
dziwa pracg, a wiele sposrod nich odbyto sie tylko w zakresie koniecznym
do wypelnienia dokumentacji zbieranej przez uczelnie!'>, mozemy przy-
ja¢, ze dysponuja oni, przede wszystkim, wiedzg teoretyczng i, niespraw-
dzonymi w warunkach pracy, umiejetno$ciami oraz kompetencjami spo-
tecznymi, ktore zastapity, znany ze Standardéw Kwalifikacji Zawodowych,
pojemniejszy i wiasciwszy termin ,cechy psychofizyczne”!*¢, Nie bez przy-
czyny skupiono sie, w dalszych rozwazaniach, na kompetencjach spotecz-
nych, gdyz jest to obszar, ktéry uczelnie wyzsze ksztattuja w najmniej za-
dowalajgcym, wedtug pracodawcow, stopniul?’.

Tak zwana luka kompetencyjna, zdaniem Jarostawa Goérniaka, dotyczy
gtéwnie kompetencji miekkich takich jak komunikatywnos¢ (w mowie i pi-
Smie), wspotpraca w grupie, wrazliwos¢ miedzykulturowa, adaptacja, orien-
tacja na cele czy wptyw na innych. Sq to w wiekszosci kompetencje, ktorych
ksztatcenie przez uczelnie wymaga przede wszystkim stosowania adekwat-
nych narzedzi i metod nauczania oraz stwarzania okazji w Srodowisku uczel-
nianym (kota naukowe, wyjazdy, staze, mozliwosci angazowania sie w roz-
norodne projekty itp.). Trudno kompetencje te ksztatci¢ poprzez samgq tres¢
programu nauczania''®, Najwiekszym problemem w ksztattowaniu kom-
petencji spotecznych w toku studiéw sg wiec ograniczenia organizacyjne,
przejawiajgce sie niewystarczajacym wsparciem studentéw w poszukiwa-
niu Zrodet i mozliwos$ci rozwoju tego obszaru oraz motywacja studentéw
do samorozwoju, wymagajacego czesto przetamywania, indywidualnie
pojmowanych, tematéw tabu (lek przed wystapieniami publicznymi, oce-
ng itp.). Zdecydowanie mniej problemoéw stwarza polskim uczelniom prze-
kazywanie wiedzy i uczenie jej wykorzystania w realizacji zadan zawodo-
wych (ksztattowanie umiejetnosci).

W tym miejscu pojawia sie pytanie o role, jaka ma spetnia¢ uczelnia wyz-
sza w procesie formowania studenta - przysziego pracownika. Czy powin-
na podazac¢ za wytycznymi Unii Europejskiej i koncentrowac sie, przede

115 Qcena sytuacji na podstawie obserwacji wtasnych i doswiadczenia w opiece
nad praktykami.

116 Por. H. Bednarczyk, I. WozZniak, S.M. Kwiatkowski (2007). Krajowe standardy
kwalifikacji zawodowych. Rozwdj i wspétpraca. Warszawa: Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spotecznej, s. 177.

17 1, Lipiec (2015). Diagnoza poziomu kompetencji mtodziezy i zapotrzebowanie
pracodawcoéw. Raport z badania opracowany w ramach projektu ,,Mtodzi na rynku pra-
cy” Program Erasmus + Partnerstwa strategiczne. Lublin: Erasmus +, s. 41-42.

118 1 Goérniak (red.) (2014). Kompetencje Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki.
Raport podsumowujqcy 1V edycje badan BKL z 2013 r. Warszawa: Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci, s. 69.
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wszystkim, na ksztattowaniu kompetencji kluczowych'*®, nauke kompeten-
cji zawodowych pozostawiajgc przysztym pracodawcom? Czy moze powin-
na mocniej odpowiadac na zapotrzebowanie pracodawcéw, oczekujacych od
absolwentéw konkretnie sprofilowanych kompetenciji i kwalifikacji zawodo-
wych (kwalifikacje sg to potwierdzone, przez odpowiednie instytucje, kom-
petencje)? Odpowiedz na to pytanie jest niezwykle trudna, o ile uzyskanie
jej jest w ogdle mozliwe w tak szybko zmieniajgcym sie §wiecie. Dotychcza-
sowe do$wiadczenia szkolnictwa, nie tylko wyzszego, zdaja sie wspierac te
druga droge - absolwenci nieposiadajacy odpowiednich kompetencji zawo-
dowych nie powinni wykonywa¢ zawodoéw, do jakich byli przygotowywani
w toku nauki czy studiéw. O tej problematyce pisatem juz wcze$niej, wyko-
rzystujac jako przyktad zawod lekarza, ktéry nie posiada wiasciwie rozwi-
nietych kompetencji zawodowych, a za ich zamiennik uwaza kompetencje
kluczowe!?’. Nadal uwazam, ze konsekwencje takiej postawy bytyby bardzo
dalekie od oczekiwan. Nie zmienia to jednak faktu, ze kazdy zawdd ma swojq
wtasng specyfike i w czesci zawodow (np. w niektérych zawodach IT, w ad-
ministracji czy w bazujacych na, szeroko rozumianym, kontakcie z ludzmi)
sprawdziliby sie pracownicy o rozwinietych kompetencjach kluczowych,
nieposiadajgcy, przynajmniej na starcie, odpowiednich kompetencji zawo-
dowych. Zanim podejmiemy prébe odpowiedzi na to pytanie, przyjrzyjmy
sie blizej szkolnictwu wyzszemu w Polsce.

W roku akademickim 2015/2016 studiowato w Polsce ponad 1348 ty-
siecy osoOb, z czego 859 tysiecy na studiach pierwszego stopnia (licen-
cjackie i inzynierskie), a 330 tysiecy na studiach drugiego stopnia. Po-
zostate osoby studiowaty na studiach magisterskich jednolitych (135
tysiecy) lub ukonczyty studia bez otrzymania dyplomu (uzyskaty tzw.
absolutorium - 23 tysigce). W wojewddztwie mazowieckim studiowato
256 tysiecy osob, z czego 150 tysiecy na studiach licencjackich i inzynier-
skich, 67 tysiecy na studiach drugiego stopnia, a 31 tysiecy na jednolitych
studiach magisterskich (pozostate 8 tysiecy uzyskato absolutorium)*?!.

119 Kompetencje kluczowe. Realizacja koncepcji na poziomie szkolnictwa obowiqz-
kowego (2002). Bruksela: Europejskie Biuro Eurydice; Zalecenie Rady z dnia 22 maja
2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate Zycie
(2018). Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 189/1. https://eur-lex.europa.eu/le-
gal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01) (dostep: 2.02.2019).

120 M. Kwiatkowski (2015). Miedzy akademickosciq a przygotowaniem do aktyw-
nego udziatu w rynku pracy - rola uczelni wyzszych w ksztatceniu kadr dla gospodarki.
W: M.]. Szymanski, B. Przybylski (red.), W kregu wspétczesnych problemdéw edukacyj-
nych. Warszawa: Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalne;j.

121 Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2016/2017 dane wstepne. https://
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-
akademickim-20162017-dane-wstepne,8,4.html (dostep: 12.08.2018).
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Z przytoczonych danych wynika, Zze w wojewddztwie mazowieckim, kto-
re jest terenem opisywanych w ksigzce badan, studiowato w roku aka-
demickim 2015/2016 jedynie 19% ogdlnej liczby studentéw, ale tez 35%
os6b, ktoére nie przystapity do obrony pracy licencjackiej, inzynierskiej
i magisterskiej. Swiadczy¢ to moze o specyfice warszawskiego rynku
pracy, na ktérym, bardziej niz dyplom uczelni wyzszej, liczy¢ sie moga
faktycznie posiadane kompetencije.

Obszerny raport Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego Szkolnic-
two wyzsze w Polsce, mimo pieciu lat, ktore uptynety od jego opublikowa-
nia, wskazuje na istnienie w edukacji trendéw dtugoterminowych (w ra-
porcie opisano perspektywe na lata 2012-2035)'?%. Prognozy dotyczace
liczby studentéw, oparte o szacunki demograficzne, pozwalajg wniosko-
wag, ze liczba studentéw w Polsce nie zmniejszy sie drastycznie w Kkolej-
nych latach, balansujac w przedziale 1,25-1,5 miliona'?. Stoi to w lekkKiej
sprzecznos$ci z prognozami demograficznymi GUS, wedtug ktérych na
przestrzeni lat 2020-2035 liczba ludnosci Polski spadnie o 1,8 miliona
obywateli (5% populacji), zwtaszcza w grupie wiekowej 18-24 lata (czy-
li w wieku studenckim) spadek ten bedzie wyrazny (ubedzie 130 tysiecy
0s6b w tym wieku)?*, W zwigzku z tym liczba uczelni, zwtaszcza niepu-
blicznych, najmocniej narazonych na utrate studentéw, moze ulec zna-
czacym zmianom i znaczgco spas¢ ponizej 453 - taka byta ogoélna liczba
dziatajacych na terenie Polski uczelni wyzszych w momencie rozpoczecia
roku akademickiego 2012/2013 (dla poréwnania w tabeli 7 zamieszczo-
no analogiczne dane dotyczace roku akademickiego 2013/2014, w ktérym
omawiany trend spadkowy zaczyna by¢ dostrzegalny)!?®. Aktualne dane
statystyczne potwierdzajg opisane dalej trendy!?®.

122 Szkolnictwo wyzsze w Polsce (2013). Warszawa: Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

123 Tamze, s. 8.

124 Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globa-
lizacja, demografia i zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce. Organizacyjna i mery-
toryczna koordynacja procesu opracowania projektéw sektorowej strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego do roku 2020, ze szczegélnym uwzglednieniem okresu do 2015
roku, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Ernst & Young Business Advisory.
https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/48d88a26c432b1692b8365e2cle
3e482.pdf (dostep: 12.08.2018).

125 https://www.studia.net/poradnik-kandydata/7355-studia-w-polsce-kierunki-
i-uczelnie (dostep: 12.08.2018).

126 https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/rejestry/szkolnictwo;jsessionid=78950B-
CA3620CCD9725768214A733E80.NwsProdC?execution=els1 (dostep: 2.02.2019).
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Tabela 7. Liczba szkét wyzszych w Polsce (w podziale na typy) — poczatek roku

akademickiego 2013/2014
TYP UCZELNI LICZBA UCZELNI
Uniwersytety 19
Techniczne 18
Przyrodnicze 6
Ekonomiczne 5
Pedagogiczne 6
Medyczne 9
Morskie 2
AWF 6
Artystyczne 19
Teologiczne 4
PWSZz 36
MON 5
MSW 2
Uczelnie niepubliczne 307
RAZEM 444

Zrédto: Szkolnictwo wyzsze w Polsce (2013). Warszawa: MNiSW, s. 10.

Widoczna w tabeli 7 dysproporcja pomiedzy liczbg uczelni publicznych
a niepublicznych (137 do 307) nie ma przetozenia na liczbe studentow -
w roku akademickim 2012/2013 55% ogo6lnej liczby studentéw stanowili
ci, ktérzy wybrali uczelnie publiczne (studia dzienne i zaoczne)'?.

Interesujgco prezentuje sie rowniez lista kierunkoéw, jakie mozna stu-
diowac na polskich uczelniach (studia I i II stopnia). Wedtug popularne-
go wsrod studentéw portalu internetowego studia.net, absolwenci szkét
$rednich maja do wyboru az 308 Kierunkéw ksztatcenia'?8. Spos$réod nich
najczesciej wybierane s3 (dane za rok akademicki 2014/2015):

Informatyka - 30 309 osdb;

Prawo - 20 418 o0s0b;

Zarzadzanie - 19 158 oséb;

Ekonomia - 16 061 0sdb;

Budownictwo - 15 982 0sdb;

Mechanika i budowa maszyn - 15 178 osdb;
Finanse i rachunkowos$¢ - 15 014 osob;

NN

127 Tamze, s. 6.
128 https://www.studia.net/spis-wszystkich-kierunkow-studiow (dostep:
12.08.2018).
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8. Automatyka i robotyka - 14 914 os6b;
9. Psychologia - 14 700 os6b;
10. Pedagogika - 13 443 0s6b'%°.

Najchetniej wybierane sg kierunki techniczne, dajace absolwentom
konkretny i pozadany na rynku pracy zawod (N = 4), kierunki ekono-
miczne i zarzgdzanie (N = 3), prawo oraz nauki spoteczne (N = 2). W tym
zestawieniu najmocniej tracg kierunki spoteczne, ktére w ciggu lat 2010-
2014 stracity prawie potowe chetnych do studiowania absolwentéw szkoét
Srednich i os6b dorostych, uzupetniajgcych wyksztatcenie (pedagogika
spadek z 30 414 do 13 443, psychologia spadek z 19 021 do 14 700 - dane
z1at 20101 2015). Studentéw tracg rowniez kierunki ekonomiczne - studia
z zarzadzania rozpoczety w 2010 roku az 37 743 osoby. Utrzymujace sie
zainteresowanie prawem oraz zwiekszajace sie miarowo nabory na studia
techniczne sg natomiast widoczne w kazdej z tabel z lat 2010-201413°,

Wzrost zainteresowania studiami wyzszymi w latach 1990-2006
(w roku akademickim 2005/2006 studiowato w Polsce rekordowe
1 953 832 osoby!3!) ma oczywiscie zwigzek z mechanizmami opisanymi
we wprowadzeniu do rozdziatu 1, czyli przemianami spoteczno-gospodar-
czymi po 1989 roku oraz przeobrazeniami zachodzgcymi na rynku pracy,
a majacymi zwigzek z unowoczes$nieniem gospodarki i pojawieniem sie
nowych technologii. W tym czasie, co warto podkresli¢, wiek studencki
zaczeto osiggac¢ pokolenie wyzu demograficznego styku lat 70. i 80. (czyli
przetom pokolen XiY). Nie bez znaczenia byta tez konieczno$¢ uzupetnie-
nia wyksztatcenia przez cate grupy zawodowe - nauczyciele czy urzednicy
panstwowi masowo rozpoczynali studia, by utrzymac¢ stanowiska pracy.
W ten sposéb wskaznik scholaryzacji brutto wzrést z 12,9% w roku aka-
demickim 1990/1991 do 48,9% w roku 2005/2006'%2. Ten, w duzej mierze,
sztucznie wywotany popyt na studia byt spowodowany, wedtug Magdale-
ny Raczynskiej, poprzez koniunkcje nastepujacych czynnikow:

e rosnqgcej sSwiadomosci wartosci (czy wrecz koniecznosci) wyksztatcenia

i wigzqcej sie z tym presji spotecznej, wywieranej w szczegdlnosci na
mtodsze pokolenia;

129 https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_11/aebcaeb2b7989d4b1172a-
740e111f6ab.pdf (dostep: 12.08.2018).

130 Tamze.

181 Szkolnictwo wyzsze w Polsce, dz. cyt., s. 5.

132 R. Siemienska, D. Walczak (2017). Szkolnictwo wyzsze w Polsce: od systemu
paristwowego do rynkowego, od elitarnosci do masowosci. W: R. Siemienska (red.), Uni-
wersytety, naukowcy i studenci w zglobalizowanym swiecie. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Scholar, s. 37.
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e stale wzrastajqcej podaZzy miejsc na studiach, w latach 90. zwigzanej
bezposrednio z politykq panistwa, zgodnie z ktérq wysokos¢ srodkéow
publicznych przekazywanych na rzecz uczelni byta zwiqzana z liczbq
ksztatconych przez nig studentéw;

® na poczqtku okresu transformacji - zmiany modelu zatrudnienia wyni-
kajqcej ze wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw o wyzszym pozio-
mie wyksztatcenia, w pozZniejszym okresie — checi przesuniecia w czasie
momentu wejscia w doroste Zycie oraz koniecznosci rezygnacji z nie-
zaleznosci finansowej, co wynikato ze znacznych probleméw na rynku
pracy;

e w przypadku wiekszosci uczelni — zniesienia koniecznosci zdawania eg-
zamindéw wstepnych na studia;

e wzrostu Swiadomosci obywatelskiej oraz kultury demokratycznej'*.

Trudno nie zgodzi¢ sie z taka diagnozg, szczegoélnie w sytuacji, gdy Pol-
ska przed przemianami 1989 roku znajdowata sie w gronie krajow o naj-
nizszym poziomie scholaryzacji na poziomie wyzszym. Przeobrazenia
gospodarcze, powodujace wzrost zapotrzebowania na wysoko wykwalifi-
kowanych specjalistow, otwarcie sie na $§wiat oraz zwiekszenie mozliwo-
$ci ksztatcenia na poziomie wyzszym, poskutkowato trwatym wzrostem
zainteresowania studiowaniem. Jak zauwaza dalej Raczynska, w latach 80.
XX w. na studia wyzsze przyjmowano jedynie 9-12% mitodziezy z kazdego
rocznika. Dawato to Polsce jedno z ostatnich miejsc w rankingach skolary-
zacji wsréd panstw europejskich. W 2007 r. nasz kraj byt juz w czotéwce 30
panstw Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) ocenianych
pod kgtem wysokosci wskaznika skolaryzacji. Paradoksalnie upowszechnie-
nie szkolnictwa na poziomie wyzszym odwraca obowiqzujqcy paradygmat
o korzystniejszej sytuacji ekonomicznej 0sob z wyzszym wyksztatceniem
w poréwnaniu do 0séb o wyksztatceniu srednim. W wyniku doptywu na ry-
nek pracy ludzi o wysokich kwalifikacjach, zmienit sie przecietny poziom
wyksztatcenia ludnosci Polski w wieku produkcyjnym. Pociggneto za sobq
zmniejszenie korzysci z posiadania wyzszego wyksztatcenia (takich jak wiek-
sze szanse zatrudnienia i utrzymania sie na rynku pracy czy wyzsze wynagro-
dzenie) i sprawito, ze wspotczesnie nie sq one juz tak oczywiste i odczuwalne
jak jeszcze dwie dekady temu'3*. Poruszony w tym fragmencie problem tzw.
dewaluacji dyploméw uczelni wyzszych jest czynnikiem, ktéry rowniez nie
pozostaje bez wptywu na sytuacje zawodowa reprezentantéw pokolenia Y

133 M. Raczynska (2013). Od elitarnosci do masowosci - stan szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce po transformacji ustrojowej z 1989 r,, ,Kultura, Religia, Edukacja”, nr 1,
S.225-226.

134 Tamze, s. 227.
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i na rynek pracy - rozpatrywany jako ztoZzony mechanizm powigzanych
i wchodzacych w réznorodne interakcje obszaréw. Zmiana w jednym ob-
szarze (tu dla przyktadu zwiekszenie podazy dobrze wyksztatconej kadry)
powoduje symetryczng reakcje w innych obszarach (w wysokosci wyna-
grodzen, podazy miejsc pracy itp.).

Polskie szkolnictwo wyzsze funkcjonuje w zglobalizowanym $wiecie,
ulega wiec wptywom wyznaczanym przez globalnie pojmowane trendy.
Zmiany zachodzace na Swiatowym rynku pracy nie tylko przektadajg sie
na kondycje rodzimego rynku, ale rowniez wymuszaja podejmowanie
przez uczelnie dziatan o charakterze prewencyjnym, ukierunkowanych
na sprostanie zapotrzebowaniu gospodarki na odpowiednig liczbe ludzi
o okreslonych kompetencjach i kwalifikacjach. W raporcie Uwarunkowania
przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globalizacja, demografia
i zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce'*® zawarto szereg czynnikow glo-
balnych wptywajacych na rozwoj szkolnictwa wyzszego w Polsce (tab. 8).

Zrozumienie zasad dziatania rynku, odbywajace sie poprzez poznanie
wszystkich mozliwych zalezno$ci ekonomiczno-spotecznych zachodza-
cych na nim, umozliwia opracowywanie prognoz na najblizsze lata. Pod-
sumowujgc dotychczasowe rozwazania na temat szkolnictwa wyzszego
i jego miejsca w relacji z rynkiem pracy, mozemy przewidywac, ze w nad-
chodzacych latach proces odwrotu od studiowania bedzie przybierat na
sile. Juz teraz pracodawcy zwracajg wiekszg uwage na posiadane przez
kandydatéw do pracy kompetencje niz na ich dyplom uczelni wyzszej'3®.
W wielu nowych zawodach, szczegélnie informatycznych, artystycznych
i spersonalizowanych ustugach, miarg wartos$ci pracownika jest lista jego
dotychczasowych osiggnie¢ (tzw. portfolio), w ktorej wyksztatcenie gra
co najwyzej drugoplanowa role. Dodatkowo, mtodzi ludzie, prac do mozli-
wie szybkiego uniezaleznienia sie finansowego od rodzicéw, coraz czesciej
wybiera¢ beda inny, mniej czasochtonny model zdobywania kwalifikacji -
kursy i szkolenia zawodowe. Do tego wystarczy im wyksztatcenie $rednie,
najlepiej zawodowe, zdobyte w, odradzajacych sie po latach faktycznego
niebytu, trzyletnich szkotach zawodowych (branzowych)!?”. Wybierajac

135 Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce..., dz. cyt.

136 A. Jagodzinski (2013). Oczekiwania pracodawcéw w zakresie kompetencji ab-
solwentow wyzszych uczelni, ,Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku, Nauki Ekonomicz-
ne”, t. XVIIL.

137 A. Chton-Dominczak, H. Debowski, E. Drogosz-Zabtocka, M. Dybas, D. Holzer-
-Zelazewska, A. Maliszewska, W. Paczynski, K. Podwéjcic, M. Rucifiska, W. Stechty,
M. Tomasik, K. Trawinska-Konador, G. Ziewiec (2012). Edukacja zawodowa w Polsce.
W: A. Wojciuk (red.), Raport o stanie edukacji 2011. Warszawa: Instytut Badan Edu-
kacyjnych.
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Tabela 8. Czynniki, obszary analizy i uzasadnienie ich potencjalnego wptywu na
rozwoj szkolnictwa wyzszego w Polsce

OBSZAR
ANALIZY

UWARUNKOWANIA

UZASADNIENIE ZNACZENIA DANEGO
OBSZARU DLA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

Globalizacja

Globalny
popyt na
edukacje
na poziomie
wyzszym

Wielkos¢ popytu
globalnego

W nadchodzacych latach mozna oczekiwac
znacznych zmian w globalnych trendach do-
tyczacych popularnosci edukacji na poziomie
wyzszym. Zmiany te nie pozostang bez wpty-
wu na miedzynarodowg pozycje szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Struktura popytu
globalnego

Zmiany wielkosci popytu globalnego na
edukacje na poziomie wyzszym bedg sie
przyczyniaé rowniez do zmian w strukturze
globalnych oczekiwan co do oferowanych
kierunkow studiow, form studiowania itp. To
z kolei bedzie wptywac na globalng atrakcyj-
nos¢ SW w Polsce.

Mobilnosé popytu
globalnego

Zmiany w miedzynarodowej mobilnosci stu-
dentéw determinujg w znacznym stopniu
potencjat naptywu studentéw do polskich
uczelni.

Globalna
podaz
edukaciji na
poziomie
wyzszym

Wielkos$¢ i struktura
podazy (konkurencja
zagraniczna)

Zmiany w liczbie uczelni wyzszych na swiecie
przektadajg sie na poziom konkurencji na tym
rynku, w tym takze na poziom konkurencji na-
potykanej przez polskie uczelnie. Poza samg
liczbg uczelni wyzszych na Swiecie, waznym
czynnikiem determinujgcym poziom konkuren-
cji na tym rynku sg takie czynniki, jak struktura
uczelni wyzszych w zaleznosci od ich: typu
(np. uniwersytety, szkoty zawodowe), oferty
dydaktycznej, dostepnych metod ksztatcenia,
jakosci edukaciji, kosztu studiowania itp.

Mobilnos¢ podazy

Zmiany w zakresie zagranicznej oferty edu-
kacyjnej swiadczonej na odlegtos¢ bedg istot-
nie wptywac¢ na skale globalnej mobilnosci
studentow, a takze na skale konkurencji dla
polskich uczelni na rynku lokalnym (np. za-
graniczna oferta e-learningowa moze stano-
wi¢ alternatywe dla studiowania w Polsce).

Naptyw

bezposrednich

inwestycji

zagranicznych
(BIZ) do Polski

Skala i struktura
naptywu
bezposrednich
inwestycji
zagranicznych

Zaréwno skala, jak i struktura naptywajgcych
do Polski bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych majg wptyw na oczekiwania dotyczace
kwalifikacji pracownikéw (na krajowym i re-
gionalnym rynku pracy).
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UZASADNIENIE ZNACZENIA DANEGO

2526’;5 UWARUNKOWANIA OBSZARU DLA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO
Demografia
Struktura Liczba oséb w wieku Przedziat wiekowy 18-24 lata to ,tradycyjny”
wiekowa 18—24 lata okres rozpoczynania nauki na poziomie wyz-
populacji — szym. Ksztaltowanie sie liczby ludnosci w tej
starzenie sie grupie wiekowej bedzie miato istotny wptyw
spoteczen- na liczbe studentéw w Polsce.
stwa Struktura wiekowa Zmiana udziatu oséb starszych w populacji
populaciji moze wptywac na szkolnictwo wyzsze w Pol-
sce szczegoblnie mocno poprzez:
= dostepnos¢ finansowania,
= ekonomiczne bodzce do podejmowania
ksztatcenia,
= strukture popytu na towary i ustugi,
= strukture wiekowg os6b zatrudnionych
w sektorze szkolnictwa wyzszego.
Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w Polsce
Kierunki Wkiad wiedzy Zmiana udziatu sektoréw opartych na wiedzy
rozwoju i innowacyjnosci i innowacyjnosci w wartosci dodanej gospo-
polskiej w tworzenie wartosci darki bedzie wptywac¢ na wielkos¢ popytu na
gospodarki dodanej ustugi $wiadczone przez szkolnictwo wyzsze.
Struktura zatrudnienia  Zmieniajaca sie struktura zatrudnienia
i oczekiwania wobec w Polsce bedzie wptywac na oczekiwania
pracownikow pracodawcéw co do rodzaju wyksztatce-
nia i specjalizacji absolwentéw uczelni
wyzszych. Ponadto, wraz ze wzrostem
znaczenia wiedzy i informaciji w przedsie-
biorstwach, zmienia¢ sie bedzie zestaw
ogélnych, niezaleznych od specjalizacji kom-
petencji wymaganych od pracownikéw (np.
umiejetnos¢ pozyskiwania nowej wiedzy,
wyszukiwania informacji).
Rozwoj Skala zréznicowania Od tego, jak silne bedzie zréznicowanie
regionéw tempa rozwoju rozwoju poszczegolnych regionéw w Polsce,

regionalnego zalezec bedzie regionalne zréznicowanie
popytu na ustugi edukacyjne, w tym na edu-
kacje na poziomie wyzszym.

Zrédto: Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globalizacja, demogra-
fia i zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce (2009). Warszawa: Ernst & Young Business Advisory,
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, s. 6-7.

te Sciezke edukacyjng, juz jako osiemnastolatkowie wyjda na rynek pracy
w poszukiwaniu pierwszego zatrudnienia (absolwenci uczelni wyzszych
najwczes$niej w wieku 22 lat, po zdobyciu licencjatu). Kolejnym powodem
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masowego odptywu chetnych do studiowania byto z pewnoscig wycofa-
nie przez Ministerstwo Obrony Narodowej obowigzku odbycia zasadniczej
stuzby wojskowej z dniem 1 stycznia 2010 roku'*® i zanik, wynikajgcego
Z niego, procederu odraczania lub catkowitego zawieszania tego obowigz-
ku poprzez rozpoczecie studiow.

Powracajac do zadanego wcze$niej pytania, czy uczelnie powinny ktas¢
wiekszy nacisk na ksztaltowanie kompetencji kluczowych (ogélnych,
wspierajacych indywidualny rozwdj), czy zawodowych (kompetencje
i kwalifikacje konieczne do pracy w zawodzie), warto wzia¢ pod uwage ca-
to$ciowq kondycje polskiego szkolnictwa wyzszego. W sytuacji, gdy naste-
puje znaczacy odwrot od studiowania a rynek pracy zostat nasycony spe-
cjalistami w wiekszo$ci dziedzin i, przez to, nie docenia w nalezyty sposob
0s6b posiadajacych wyzsze wyksztatcenie, przynajmniej najlepsze polskie
uczenie, jak sie zdaje, ponownie powinny dazy¢ do uzyskania statusu ,kuz-
ni elit”. Ten poziom osiaggna¢ moga powracajac do rzetelnego selekcjonowa-
nia kandydatéw na studia (egzaminy wstepne, rozmowy kwalifikacyjne)
oraz uktadania planéw i programéw ksztatcenia uwzgledniajacych osoby
bedace w stanie opanowa¢ materiat obejmujacy petne przygotowanie do
dorostego zycia (tj. samodzielnosci - zwtaszcza finansowej, ale, przede
wszystkim, do ciggltego doskonalenia sie i funkcjonowania w ptynnym $ro-
dowisku, ktére wymaga¢ moze czestego przekwalifikowywania sie) i do
wykonywania wybranego zawodu (zdobycie mozliwie petnego zestawu
kompetenciji i kwalifikacji zawodowych).

Pamietajmy przy tym, Ze dalekie miejsca polskich uczelni w rankingach
Swiatowych (m.in. ranking Szanghajski'®*) wynikajg nie tylko z niedocia-
gniec organizacyjnych, ale - i to jest w mojej opinii gtéwny i oczywisty po-
wod ,zacofania” polskich uczelni - z razacego niedofinansowania. Budzet
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na rok 2018 wynosi okoto
13,3 miliarda ztotych'*°. Dla poréwnania, roczny budzet §wiatowego lidera
w branzy technologicznej - tj. Massachusetts Institute of Technology - wy-
nosi okoto 11 miliardéw dolaréw (tj. okoto 40 miliardéw ztotych), a budzet
najbogatszej uczelni $wiata - Harvard University - ponad 32 miliardy dola-
réw (ponad 120 miliardéw ztotych). Podsumowujac, 22 najbogatsze ame-
rykanskie uczelnie, rekrutujace zaledwie okoto 5% wszystkich studentéw

138 ] Gutowski (2012). Dziatalnos¢ promocyjna wspétczesnych Sit Zbrojnych RP.
W: H. Spustek (red.), Obywatel w mundurze. Aksjologiczny wymiar funkcjonowania no-
woczesnych sit zbrojnych. Wroctaw: Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im.
Gen. Tadeusza Ko$ciuszki.

139 http://www.shanghairanking.com/ (dostep: 13.08.2018).

140 https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2018_02/eff986c2071718e7ea54f-
cebd74bc331.pdf (dostep: 13.08.2018).
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w Stanach Zjednoczonych, otrzymuja potowe wszystkich przekazywanych
uczelniom pieniedzy - okoto 223 miliardy dolar6w'*!. Dokonujgc prostej
operacji matematycznej, mozemy przyjaé, ze budzet na szkolnictwo wyz-
sze w USA wynosi okoto 450 miliardéw dolaréw, tj. okoto 1,75 biliona zto-
tych, co czyni go - ostroznie szacujac - 130 razy wiekszym od budzetu
MNiSW. Nie trzeba juz przy tym wspominac, ze dzieki tak wysokim budze-
tom uczelnie sa w stanie, miedzy innymi, zatrudnia¢ laureatow nagrody
Nobla czy prowadzi¢ badania naukowe z prawdziwego zdarzenia i, dzieki
temu, awansowa¢ w rankingach. W tym miejscu warto réwniez pokazac
finansowanie polskiego szkolnictwa wyzszego (na tle wiekszego budzetu,
nazywanego zbiorczo - Badania + Rozwo6j) w odniesieniu do innych krajéw
Unii Europejskiej. Srednia unijna w tym zakresie wynosi 1,9% PKB (dla
poréwnania, $rednia dla wszystkich krajow OECD - 2,4% PKB) a Polska,
mimo zapewnien decydentow, Ze ich celem jest budowa nowoczesnego
(innowacyjnego) i samodzielnego panstwa, przeznacza na ten cel jedy-
nie 0,9% PKB. W ramach Unii Europejskiej tylko Grecja (0,8%) i Rumunia
(0,4%) przeznaczaja na ten cel mniej. Swiatowymi liderami sa kraje, znane
z tego, ze zalezy im na rozwoju i dobrobycie obywateli - Korea Potudniowa
(4,3% PKB), Izrael (4,1%), Japonia (3,6%) i Szwecja (3,2%)'*>.

Niski budzet polskich uczelni nie tylko skazuje je na egzystencje na pe-
ryferiach $§wiata badan i nauki, ale rowniez sprawia, ze polscy naukowcy
i dydaktyczni pracownicy uczelni sg niedofinansowani, czesto zmuszani do
samodzielnego optacania badan czy wyjazdéw na konferencje (w ramach
wymaganego przez uczelnie rozwoju zawodowego). W takiej sytuacji ich
frustracja moze odbijac sie posrednio na zaangazowaniu w prace naukowa
i dydaktyczng, czego objawem jest przekazywanie niewtasciwych postaw
i ignorowanie koniecznosci ksztatcenia kompetencji miekkich. Dzieje sie
tak z prostego powodu - ksztaltowanie kompetencji miekkich jest nie tylko
najtrudniejszym zadaniem, przed jakim stoi dydaktyk - wyktadowca aka-
demicki, ale rowniez jest obszarem bardzo czesto niezauwazanym przez
uczelnie'*® (czego wyrazem jest chociazby pobiezne opisywanie w progra-
mach ksztatcenia efektow ksztalcenia z tego zakresu i metod oceny po-
stepow studentow) i samych studentéw, niezdajacych sobie najwidocznie;j
sprawy z ich znaczenia na rynku pracy.

1 https://www.forbes.pl/kariera/najbogatsze-uczelnie-w-usa/wm7v2f1 (dostep:
13.08.2018).

142 http://www.compareyourcountry.org/science-and-technology (dostep:
13.08.2018).

143 Por. S.T. Kwiatkowski (2018). Uwarunkowania skutecznosci zawodowej kandy-
datéw na nauczycieli wczesnej edukacji. Studium teoretyczno-empiryczne. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe ChAT, s. 805-813.
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Znaczenie kompetencji miekkich dla spoteczno-zawodowego obszaru
zycia cztowieka najlepiej obrazuja przywotywane juz wcze$niej kompe-
tencje kluczowe. Przyjmujac za pewnik stwierdzenie, Ze wspdtczes$nie po-
strzegana praca wymaga od pracownika, przede wszystkim, posiadania
kompetencji niezbednych w procesie uczenia sie, staje sie jasne, ze rynek
pracy - przynajmniej w dtuzszej perspektywie czasowej - preferowat be-
dzie osoby posiadajace zwtaszcza kompetencje umozliwiajace ciggte do-
ksztatcanie i doskonalenie sie. Unia Europejska dostrzega wage ustawicz-
nego ksztatcenia dorostych, co znajduje swe odbicie w rekomendacjach
zawartych w Monitorze ksztatcenia i szkolenia 2015**. Znalazt sie tam za-
pis, méwiacy, Ze podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie zawodowe sq
konieczne, aby zapewnic¢ powiqzanie umiejetnosci ludnosci w wieku produk-
cyjnym ze zmieniajgcym sie rynkiem pracy. (...) paristwa cztonkowskie bedq
musiaty przemysle¢ podejmowane przez siebie interwencje w zakresie ucze-
nia sie dorostych, aby zwiekszy¢ uczestnictwo w szkoleniach po zakorczeniu
ksztatcenia formalnego - obecnie ten wskaznik dla Europy wynosi 10,7%.
W tym konteks$cie Polska ma powody do niepokoju, zwigzanego z niedo-
statecznym stopniem dostosowania szkolnictwa wyzszego do potrzeb
rynku pracy. Ponadto niski poziom uczestnictwa dorostych w uczeniu sie
oraz niskie poziomy umiejetnos$ci wéréd dorostych, szczeg6lnie w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych, stang sie w przysztosci barie-
ra rozwojul®e,

Rozwazania na temat obecnej i przysztej kondycji rodzimego oraz glo-
balnego rynku pracy zmuszajg do refleksji na temat pozadanego profilu
absolwenta uczelni wyzszej. W jaka wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne nalezy ,wyposaza¢” mtodych ludzi, by byli w stanie samodziel-
nie funkcjonowac i odnosic¢ sukcesy w szybko zmieniajacym sie otoczeniu?
Czy celem uczelni wyzszych powinno by¢ ksztatcenie ogélnie wyksztatco-
nych ludzi bez konkretnego zawodu, czy posiadajacych zawodd ludzi o wa-
skich horyzontach?

Odpowiedzi na te pytania mozna znalez¢ w, opisanych w zalece-
niu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej, a wspomnianych
juz kilkukrotnie, kompetencjach kluczowych, wyodrebnionych w celu
stanowienia podstawy wszelkich nowych programéw edukacyjnych.
W ramach tego przedsiewziecia wyrdzniono osiem kompetencji - a ra-
czej grup kompetencji - niezbednych do sprawnego funkcjonowania

144 Monitor ksztatcenia i szkolenia 2015. Polska (2015). Luksemburg: Urzad Publi-
kacji Unii Europejskiej, pobrany 13.08.2018 z: http://ec.europa.eu/dgs/education_
culture/repository/education/tools/docs/2015/monitor2015-poland_pl.pdf.

45 Tamze, s. 18.

146 Tamze, s. 23.
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we wspdtczesnych realiach spoteczno-gospodarczych. Oznacza to, ze
wszystkie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej powinny uwzgledniac te
wtasnie kompetencje w tworzonych programach edukacyjnych na kaz-
dym etapie ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa
wyzszego. Zaliczajg sie do nich:

porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;
porozumiewanie sie w jezykach obcych;
kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne;
kompetencje informatyczne;

umiejetnos$¢ uczenia sie;

kompetencje spoteczne i obywatelskie;
inicjatywnos$c¢ i przedsiebiorczos¢;

. $wiadomosc i ekspresja kulturalna'”.

PN WD

Tak okreslony zbiér grup kompetencji zdaje sie w duzej mierze odpo-
wiadac nie tylko na dzisiejsze potrzeby pracodawcéw, ale rowniez stanowi
kapitat mogacy postuzy¢ pracownikom do samodoskonalenia sie w dtuz-
szej perspektywie czasowej. Jako ze praktycznie wszystkie sposréd nich
moga by¢ ksztattowane lub doskonalone w ramach zaje¢ akademickich,
wtaczanie ich do programoéw studiow, zwtaszcza na studiach [ stopnia, jest
bardzo uzasadnione. Szczeg6lnie, Ze zakresy wielu sposréd tych kompeten-
cji czeSciowo sie pokrywajg i sa ze sobg wzajemnie powigzane - aspekty
niezbedne w jednej dziedzinie wspierajg kompetencje w innej. Dla przykta-
du, dobre opanowanie podstawowych umiejetnosci jezykowych, czytania,
pisania, liczenia i umiejetnosci w zakresie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (TIK) stanowi podstawe, wspétczeSnie rozumianego,
uczenia sie. W takim ujeciu podstawowa rolg uczelni wyzszej jest ksztat-
towanie kompetencji ponadzawodowych, mogacych znaleZ¢ zastosowanie
w kazdym zawodzie oraz, co nie mniej istotne, w Zyciu codziennym. Bau-
manowska niepewno$¢ przysztosci skutkuje wiec w tym przypadku wzro-
stem roli ksztatcenia akademickiego, nastawionego na mozliwie szeroki
rozwoj ucznia/studenta.

W raporcie Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zZycie - Eu-
ropejskie Ramy Odniesienia*®, obok kompetencji kluczowych, wskaza-
no kompetencje majace zastosowanie we wszystkich elementach ram

1“7 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate Zycie. https://eur-lex.eu-
ropa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=LT (dostep:
20.04.2018).

148 Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie. Europejskie Ramy Odnie-
sienia (2007). Luksemburg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.



2. Absolwenci uczelni wyzszych na polskim rynku pracy — analiza sytuacji

odniesienia: krytyczne myslenie, kreatywnos¢, inicjatywnosé, rozwiqzy-
wanie problemdw, ocena ryzyka, podejmowanie decyzji i konstruktywne
kierowanie emocjami sq istotne we wszystkich oSmiu kompetencjach klu-
czowych®. Ponadto kazda z tych kompetencji jest niezbedna mys$lagcemu
cztowiekowi, a takimi powinni by¢ wszyscy studenci i absolwenci uczelni
wyzszych. Wskazane kompetencje majg na celu posredniczy¢ w zdoby-
waniu kompetencji kluczowych, stanowigc jednocze$nie zestaw narzedzi
analityczno-sprawczych, ktory moze by¢ wykorzystywany z pozytkiem
dla jednostki w wielu innych, niezwigzanych ze zdobywaniem kompe-
tencji kluczowych, sytuacjach. Co wazne, fakt posiadania lub nieposia-
dania omawianych kompetencji wynika bardziej z predyspozycji psy-
chicznych i intelektualnych oraz doswiadczenia zyciowego niz z odbytej
nauki. Nie sa one réwniez bezposrednim przedmiotem nauczania, cho¢
stanowig wazng cze$¢ tresci pracy w zawodach wymagajacych wyzszego
wyksztatcenia.

Przygotowywanie do wykonywania zawodu polega na ksztaltowa-
niu odpowiednich kompetencji zawodowych. W akademickim rozumie-
niu kompetencja to konglomerat opanowanej wiedzy z danego zakresu
(wiem co), umiejetnosci (wiedza proceduralna, czyli wiem jak i potrafie),
postaw i kompetencji spotecznych (chce i jestem gotow wykorzysta¢ swa
wiedze)'*°. W przypadku kompetencji i kwalifikacji zawodowych méwi-
my natomiast o zdolno$ci do wykonania konkretnych zadan zawodowych,
wyszczegblnionych chociazby w standardach kwalifikacji zawodowych'*,
ktore takze dzielg kompetencje na te same trzy komponenty. Podstawo-
wa roznicg pomiedzy kompetencjami akademickimi a kompetencjami za-
wodowymi jest, w moim rozumieniu, zdecydowanie wieksza uzytecznos¢
w konkretnym dziataniu tych drugich. Kompetencje akademickie (w tym
kluczowe) stuzg natomiast wypracowywaniu idei, wspomagaja samoroz-
woj oraz rozumienie $wiata.

Mozemy wiec przyjac, ze oba typy kompetencji - kluczowe (prorozwo-
jowe) i zawodowe - sg réwnie istotne z punktu widzenia europejskiego
rynku pracy, zaréwno w dniu dzisiejszym, jak i, w dajacej sie przewidzie¢,
przysztosci. Rolg uczelni jest zatem wypracowanie balansu pomiedzy tymi
dwoma obszarami ksztatcenia w programach nauczania i takie zorganizo-
wanie pracy w ich ramach, by mozliwe byto skuteczne ksztattowanie kom-
petencjispotecznychipostaw, niezbednych do wtasciwego funkcjonowania

49 Tamze, s. 3.

150 M. Kossowska, I. Sottysinska (2002). Szkolenia pracownikéw a rozwdj organi-
zacji. Krakéw: Oficyna Ekonomiczna.

151 H. Bednarczyk, I. WozZniak, S.M. Kwiatkowski (2007). Krajowe standardy kwa-
lifikacji zawodowych..., dz. cyt., s. 41-45.
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czlowieka dorostego w Zyciu osobistym i zawodowym. Wykorzystujac
obecne trendy rynkowe i demograficzne, skutkujace zmniejszeniem liczby
studentow i reorganizacjg pracy, polskie uczelnie powinny przygotowac sie
do wyzwan, jakie niesie przysztos¢. W centrum tych zmian powinien sta¢
student, ktory pod wptywem przemyslanych oddziatywan dydaktycznych
przeobrazic¢ sie ma w dorostego cztowieka, gotowego do codziennej pracy
nad sobg i zmienianiem otaczajacego go Swiata.

2.1.3. PORADNICTWO ZAWODOWE, KSZTALCENIE
USTAWICZNE | PROJEKTY UNIJNE JAKO CZYNNIKI
WSPOMAGAJACE PRZEJSCIE Z UCZELNI
NA RYNEK PRACY

Zdobycie dyplomu szkoty wyzszej jest dopiero poczatkiem przygody mto-
dych ludzi na rynku pracy. Rozpoczynajac poszukiwania pierwszej pracy
lub podejmujac sie otwarcia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej, absolwen-
ci uczelni wyzszych moga skorzystac¢ z pomocy wykwalifikowanych pra-
cownikéw Akademickich Biur Karier, z oferty szkoleniowej uczelni wyz-
szych i innych wyspecjalizowanych instytucji oraz z licznych programéw
krajowych i unijnych, wspomagajacych transfer: uczelnia-rynek pracy. Na
potrzeby charakterystyki tego obszaru dokonajmy podziatu istniejgcych
projektéw i dziatan wspierajacych na dwie sfery: ksztatcenia ustawiczne-
go (zdobywanie i/lub doskonalenie kompetencji zawodowych, przekwali-
fikowywanie sie) oraz wsparcia w strategiach podejmowanych na rynku
pracy (otwieranie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, przeciwdziatanie
bezrobociu itp.). Obie sfery niejako taczy osoba doradcy zawodowego, kt6-
rego zadaniem jest, zgodnie ze stowami Doroty Pisuli, niesienie pomocy nie
tylko przez udzielanie porad (wskazéwek, instrukcji, informacji, itp.), ale tak-
ze przez ich realizacje, wptywanie na modyfikacje sytuacji i zachowania ra-
dzgcego sie. Doradca taki pracuje w oparciu o dziatania wychowawcze, opty-
malizujgce, naprawcze lub korekcyjne. MozZe on dostarcza¢ rowniez oparcia
psychologicznego, moze sugerowac¢ pewne rozwiqzania problemow, a takze
udziela¢ wskazowek, instrukcji, informacji*>*. Doradca moze by¢ zatem oso-
ba, ktéra, pracujac ze studentem lub absolwentem, dostarcza mu wiedzy
i motywacji do dziatania, niezbednych w procesie stawania sie peltnowar-
tosciowym profesjonalista w wybranym przez siebie zawodzie.
Najogdlniej méwigc, podstawowym zadaniem stojacym przed pracow-
nikami Akademickich Biur Karier jest utatwianie studentom przejscia

152 D. Pisula (2009). Poradnictwo kariery przez cate zycie. Warszawa: Krajowy
0Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, s. 17.
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z uczelni na rynek pracy. Taki punkt widzenia podzielajg autorzy Strategii
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, piszac, ze dziatajgce na wiekszosci uczelni aka-
demickie biura karier (ABK) starajq sie pomagac studentom i absolwentom
we wchodzeniu na rynek pracy, m.in. przez dziatania w zakresie doradztwa
zawodowego. Jednakze potencjat ABK jest bardzo czesto ograniczony z uwagi
na brak odpowiednich zasobdw ludzkich i finansowych oraz pozostawienie
ABK na uboczu zycia uczelni, w oderwaniu od systemu ksztatcenia>3, Dosko-
nale rozumiem problemy, z jakimi mierzg sie w codziennej pracy pracowni-
cy ABK, gdyz sam miatem okazje prowadzi¢ Biuro w jednej z warszawskich
uczelni. Z jednej strony uczelni zalezy, by takowe istniato, z drugiej - nie
przyktada nalezytej wagi do promowania go wsrdd studentéw, szkolenia
pracownikéw, wyposazania w niezbedne sprzety i materiaty oraz szersze-
go wiaczania w zycie uczelni. Wydaje sie, ze rdwniez studentom nie zalezy
na uzyskiwaniu wsparcia w poszukiwaniu pracy czy przygotowywaniu do,
usankcjonowanego przez rynek pracy, procesu rekrutacji. Rzadko zdarza-
to mi sie rowniez udziela¢ porad dotyczacych uzupetniania posiadanego
wyksztatcenia o formy edukacyjne dajace uprawnienia do wykonywania
zawodu innego niz typowy dla studentéw kierunkéw spotecznych. Niewy-
kluczone, ze moje doswiadczenia w tym zakresie sg specyficzne i na ich
podstawie nie chce dokonywac ani oceny, ani uproszen, ale obawiam sie, Ze
ograniczenia organizacyjne i finansowe sprawiajg, ze oferta ABK jest mato
atrakcyjna i, w ocenie studentéw, mato skuteczna. Idea wspierania zaréw-
no wyboréw edukacyjnych, jak i zawodowych mtodych ludzi jest jednak na
tyle wazna w dzisiejszym, wielowymiarowym $wiecie, Ze warto zastano-
wic sie nad nadaniem jej nowego ksztattu, ktéry poprzez, wykorzystywa-
ne przez wspotczesng mtodziez, kanaty informacji dotrze do nich w atrak-
cyjnej, sktaniajacej do refleksji nad swoim zyciem, formie.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie przygotowanym przez Rzecz-
nika Praw Absolwenta, w 2014 roku funkcjonowato w Polsce 346 Akade-
mickich Biur Karier!>*, ktére realizowaty nastepujgce zadania:

e posrednictwo w organizacji stazy, praktyk studenckich wraz z po-
Srednictwem pracy;

e prowadzenie badan losow absolwentow;

e Swiadczenie ustug z zakresu poradnictwa zawodowego - indywidu-
alnych i grupowych;

153 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (2013). Warszawa: Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, s. 20.

154 B. Banaszak (2014). Raport: Akademickie Biura Karier w Polsce - biezqca dziatal-
nos¢ i mozliwosci rozwoju, prezentacja przedstawiona na ogdlnopolskiej konferencji ABK
(Politechnika L.6dzka, 15-16 maja 2014 r.). https://www.biurokarier.p.lodz.pl/upload/
Rybus/Konferencja%202014/Prezentacja_RPA_Raport.pdf (dostep: 17.08.2018).
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e dziatania wspierajace dla os6b chcacych zatozy¢ wtasng dziatalnos¢

gospodarczg;

e organizowanie szkolen - dodatkowe kompetencje, zwtaszcza inter-
personalne;

e prowadzenie zaje¢ ze studentami z zakresu poradnictwa zawodo-
wego s,

Docenianym przez uczelnie obszarem dziatalnos$ci Akademickich Biur
Karier jest, od wej$cia w zycie pierwszych zapisow reformy szkolnictwa
wyzszego z roku 2012, monitorowanie loséw absolwentéw - ich dalszej
edukacji (w tym szkolen, kurséw i studiéw podyplomowych) oraz prze-
biegu karier zawodowych. Obowigzek ten uczelnie chetnie cedujg na ABK,
ktore zyskuja dzieki temu mozliwo$¢ wgladu w sytuacje ekonomiczno-za-
wodowa absolwentéw i planowania dziatan biezgcych na podstawie uzy-
skanych w ten sposéb informacji. Uczelnie zyskujg natomiast cenne punkty
w odpowiednich kryteriach oceny jakosci ksztatcenia, dokonywanej przez
Polskg Komisje Akredytacyjng!®. Ta swoista symbioza powinna swym za-
siegiem obja¢ takze pozostate, wymienione wcze$niej, obszary dziatania,
sprawiajac, ze studenci od samego poczatku studiow byliby informowani
o kondycji wybranego zawodu (a cze$ciej zawodéw), ktéry mozna wykony-
wac po ukonczeniu danego kierunku studiow i, w razie potrzeby, mieliby
mozliwo$¢ podnoszenia swych kwalifikacji w zgodzie ze zmieniajgcym sie
zapotrzebowaniem rynku. Rolg doradcéw powinno by¢ réwniez wspiera-
nie tych, ktorzy - z bardzo réznych wzgledéw, czesto osobistych - chca
zmieni¢ albo kierunek studidw, albo przyszty zawadd.

Absolwenci uczelni wyzszych, podobnie jak wszyscy pozostali uczestni-
cy rynku pracy, zdani sg na uczelnie wyzsze i instytucje szkoleniowe réz-
nych typéw, Swiadczace ustugi edukacyjne rozumiane jako element cato-
zyciowego uczenia sie. Istote i znaczenie ksztatcenia ustawicznego w dobie
dynamicznych zmian na rynku pracy dostrzegajg politycy i osoby odpo-
wiedzialne za polityke zatrudnienia. W zwigzku z tym ksztalcenie usta-
wiczne, jako niezwykle istotny element unowocze$niania i rozwoju kraju,
osadzone jest prawnie i organizacyjnie w licznych strategiach i dokumen-
tach rzadowych. Zaliczaja sie do nich:

1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 - w dokumencie tym znajduja sie
bezposrednie odniesienia do rozwoju edukacji - postuluje sie zwiek-
szenie dostepnosci do szkot wyzszych, ciggte wzbogacanie i uaktual-
nianie oferty programowej szkét oraz roznych instytucji $wiadczacych

155 Akademickie Biura Karier w Polsce - biezqca dziatalnosé i mozliwosci rozwoju
(2014). Warszawa: Rzecznik Praw Absolwenta.
156 Tamze, s. 25-27.
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ustugi edukacyjne, rozwoj kompetencji i kwalifikacji zawodowych

W miejscu pracy, opracowanie i wdrozenie systemu informacji o mozli-

wosciach ksztatcenia ustawicznego w Polsce oraz stworzenie strategii,

ktorej celem jest zwiekszenie inwestycji prywatnych w edukacje!>.

. Strategia Rozwoju Kraju 2020 - w dokumencie zawarto idee kapi-

tatu ludzkiego, jako czynnika decydujacego o jakosci zycia spote-

czenstwa. Jak napisali jego autorzy, rozwdj (ilosciowy i jakosciowy)

kapitatu ludzkiego to rozwdj krajowego i lokalnych rynkéw pracy oraz

wzrost produktywnosci pracownikéw, a w konsekwencji wzrost pro-

dukcji i ustug, rozwdj innowacji, podnoszenie produktywnosci gospo-

darki - w rezultacie poziomu i jakosci Zycia wszystkich mieszkancow®®.

Strategia ta oparta zostata na: zwiekszaniu aktywnosci zawodowej

mieszkancow, poprawie jakosci kapitatu spotecznego, zwiekszaniu

mobilno$ci zawodowej i przestrzennej oraz zwiekszaniu wykorzy-

stania technologii cyfrowych!*.

. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo6j (PO WER) 2014-2020

- PO WER swoim zakresem obejmuje dziatania w obszarach zatrud-

nienia, wiqgczenia spotecznego, edukacji, szkolnictwa wyzZszego, zdro-

wia, dobrego rzqdzenia. Ponadto wspierat bedzie innowacje spoteczne

i wspdtprace ponadnarodowq ww. obszarach oraz inicjatywy na rzecz

zatrudnienia mtodych 0séb*®°.

. Perspektywa uczenia sie przez cate Zycie - dokument ten obejmuje

piec¢ celéw operacyjnych:

e kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ osob;

e przejrzysty i spojny krajowy system kwalifikacji;

e réznorodna i dostepna oferta form wczesnej opieki i edukacji;

e ksztalcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zréwnowazonej
gospodarki, zmian na rynku pracy i potrzeb spotecznych;

e Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace ucze-
niu sie przez cate zycie'®'.

. Polska Rama Kwalifikacji (PRK) - w tym dokumencie zamieszczo-

no opis kwalifikacji, ktére mozna uzyska¢ w Polsce (wszystkie typy

157 Informacja o realizacji Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 w roku 2011 (2012).
Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

158 Strategia Rozwoju Kraju 2020 (2012). Warszawa: Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, s. 100.

159 Tamze, s. 100-113.

160 Uczymy sie przez cate zycie. Przewodnik po ksztatceniu ustawicznym (2015).
Warszawa: Wojewo6dzki Urzad Pracy w Warszawie, s. 9.

161 Perspektywa uczenia sie przez cate zycie (2013). Warszawa: Zalgcznik do
uchwaty Nr 160/2013 Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2013 1., s. 4.
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szkétiinstytucji edukacyjnych) wraz z rozbudowang charakterysty-
ka hierarchii pozioméw kwalifikacji. PRK ma, w zatozeniu, zapewnic
spojnos¢ i kompletno$¢ efektéw uczenia sie, ktére opisano w trzech
kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne?®?,

Lektura wymienionych dokumentéw pozwala na dokonanie pozytyw-
nej oceny przygotowania panstwa do szerokiego wspierania ksztatcenia
ustawicznego. Mimo Ze cze$¢ zawartych w nich postulatéow nie doczekata
sie jeszcze praktycznej realizacji (np. rozwoj kapitatu spotecznego, ktéry
mozna rozumiec jako poziom zaufania do panstwa i jego instytucji, z pew-
nos$cig nie wzrdst przez wzglad na bezrefleksyjne dziatania politykow,
skutkujace powstaniem gtebokich podziatéw w spoteczenstwie), wiek-
szo$¢ zatozen udato i nadal udaje sie wciela¢ w zycie. Wydaje sie natomiast,
ze obszarem wymagajacym najwiekszego zaangazowania stuzb zatrud-
nienia jest promocja samej idei ksztatcenia przez cate zycie (LifeLong Le-
arning) i opracowanie sposobow dotarcia do ludzi oraz skutecznego moty-
wowania ich do ciggtego rozwoju - najwiekszg barierg w upowszechnieniu
ksztatcenia ustawicznego sg bowiem sami ludzie (pracownicy), niezdajacy
sobie sprawy z jego znaczenia dla jakos$ci ich zycia, bojacy sie poddawac
ocenie i niewierzacy we wtasne mozliwosci. Ci, ktérym zalezy na podno-
szeniu kwalifikacji, z pewnos$cig znajda, odpowiednie do swych potrzeb,
kursy, szkolenia czy studia podyplomowe. Chodzi tu zatem o przetamywa-
nie w ludziach tzw. wyuczonej bezradnosci, ktéra psychologowie definiujg
jako wyuczony stan wywotywany przez szkodliwe, nieprzyjemne sytuacje,
ktére nie dajqg mozliwosci ucieczki lub unikniecia®3, skutkujacy niechecia do
szukania rozwigzan i zmiany swojej sytuacji (jest to specyficzne uwarun-
kowanie klasyczne). Na szczeScie, pozostate obszary - dostepno$¢, oferta
kierunkéw i jako$¢ ustug edukacyjnych swiadczonych w ramach catozy-
ciowego uczenia sie - nie budzg wiekszych zastrzezen i dajag nadzieje na
spopularyzowanie takich dziatan w przysztosci. Mozemy wiec przyjaé, ze
absolwenci uczelni wyzszych, o ile czujg takg potrzebe i dysponujg odpo-
wiednimi funduszami, moga bez przeszkdod korzystac z oferty ksztatcenia
ustawicznego i w ten sposob zdobywac lub rozwija¢ kompetencje i kwali-
fikacje zawodowe lub, w razie potrzeby, przekwalifikowywac sie. Osoby
mniej majetne zmuszone sg korzysta¢ z darmowych lub symbolicznie ptat-
nych form szkoleniowych, prowadzonych, miedzy innymi, przez Zaktady
Doskonalenia Zawodowego (ZDZ). Obowigzujaca w ZDZ struktura ksztat-
cenia obejmuje:

162 polska Rama Kwalifikacji (2017). Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.
163 A.S. Reber (2000). Stownik psychologii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar, s. 849-850.



2. Absolwenci uczelni wyzszych na polskim rynku pracy — analiza sytuacji

e praktycznqg nauke zawodu mtodocianych we wciqz istniejqcych warsz-
tatach szkoleniowo-produkcyjnych,

e prowadzenie réznych typow szkét przewidzianych ustawq o systemie
oSwiaty,

e prowadzenie ksztatcenia pozaformalnego, majgcego wtasne programy
nauczania,

e prowadzenie i dalszy rozwdj ksztatcenia w szkotach wyzszych, uwzgled-
niajqcy studia podyplomowe*®*.

Dwa ostatnie punkty obejmujg dziatania edukacyjne adresowane zarow-
no do studentéw, jak i absolwentow uczelni wyzszych, chcacych rozwijaé swe
kompetencje i kwalifikacje. Jak podkres$la Wanda Surosz, zagadnieniem doty-
czqcym wszystkich ZDZ jest stworzenie polityki wspierania wszystkich szczebli
edukacji ustugami doradczymi, uwzgledniajgcymi rozwdj indywidualny ludzi
w kontekscie potrzeb regionu i lokalnego rynku pracy'®®. Potozenie nacisku
na ograniczenie przypadkowos$ci w wyborze zawodu, poprzez wzbogacenie
ksztatcenia o ustugi z zakresu poradnictwa zawodowego i informacje o ak-
tualnym zapotrzebowaniu lokalnego rynku pracy jest tym, co najsilniej wy-
réznia ZDZ na tle innych (niebedacych uczelniami) instytucji edukacyjnych.

Przez wzglad na nietatwa sytuacje mtodych ludzi na rynku pracy
i czesto wystepujace problemy ze znalezieniem pracy w wyuczonym za-
wodzie, cze$¢ z nich decyduje sie na uruchomienie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Motywy, ktorymi kieruja sie przy tym, mozna podzieli¢ na
dwie grupy - pozytywne oraz negatywne!®, Wsrod powodéw pozytyw-
nych wyrdznia sie:

® nowy start;

e otwarcie mozliwosci;

dostrzezenie interesujacych mozliwosci i podjecie préby ich wyko-
rzystania;

ciekawo$¢;

potrzeba poprawienia ,wtasnego losu”;

potrzeba sprawdzenia sie w biznesie;

nieoczekiwany doptyw kapitatu;

celowe dziatanie zwigzane z realizacja pragnien, marzen.

164 'W. Surosz (2010). Szkolnictwo w Zwiqzku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego.
Warszawa: Zarzad Gléwny Zwigzku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, s. 10-11.
http://zzdz.pl/wp-content/uploads/2016/02/Szkolnictwo-w-Zwiazku-ZDZ.pdf (do-
step: 18.08.2018).

165 Tamze, s. 11.

166 J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera (2010). Przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnosé. War-
szawa: Difin, s. 46.
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Natomiast do negatywnych powodéw podejmowania dziatan przedsie-
biorczych zaliczy¢ mozna:

brak srodkéw na utrzymanie;

brak satysfakcji z wykonywanej dotychczas pracy;
utrata pracy i bezrobocie;

ogolne problemy w firmie;

obawa przed utratg pracy;

nieche¢ do emigracji;

zmiana sytuacji rodzinnej*¢’.

Przyjmujac, jak sie wydaje, bezpieczne zatozenie, ze wiekszo$¢ absol-
wentéw uczelni wyzszych kieruje sie pozytywnymi przestankami (co
znalazto odbicie w wynikach badan’®), mozna oczekiwac, ze dziatalnos¢
biznesowa tej grupy ludzi ma zwykle wysokie szanse powodzenia. Szanse
te wynikajg bardziej z dobrego pomystu na biznes i mtodzienczego zaan-
gazowania niz z faktycznych umiejetnosci prowadzenia wtasnej firmy. Do-
bry pomyst to jednak nie wszystko co jest niezbedne, by osiggna¢ sukces
rynkowy - potrzeba jeszcze kompetentnego doradztwa prawno-finanso-
wego (w tym takze podatkowego) oraz budzetu pozwalajacego na zakup
niezbednego wyposazenia czy promocje. Naprzeciw tak sformutowanym
oczekiwaniom miodych przedsiebiorcow wychodza Unia Europejska
i panstwo polskie, ktére za posrednictwem wyspecjalizowanych instytucji
doradzajg im i wspierajg organizacyjnie oraz finansowo.

Interesujgco, w tym zakresie, prezentuje sie sfera poradnictwa bizneso-
wego, ktorej przejawem sg internetowe poradniki, zawierajace szczego6to-
we instrukcje, jak uruchomi¢ wtasna dziatalno$¢ gospodarcza - publiko-
wane, miedzy innymi, na stronach internetowych Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci®® czy Wojewddzkich Urzedéw Pracy'”’. Poczatkujacy
przedsiebiorca dowiedzie¢ sie z nich moze, czym sg biznesplan, segmenta-
cja rynku czy strategia marketingowa, ale najwazniejsze informacje, jakie
w nich zawarto, dotyczg technicznej strony funkcjonowania firmy - okre-

167 M. Szarucki, B. Ericsson, P. Larsson (2007). Motywy przedsiebiorczosci w Pol-
sce iw Szwecji. ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, nr 10, s. 32.

168 K. Leszczewska (2007). Mikro- i makroprzedsiebiorstwa, ,Ekonomika i Organi-
zacja Przedsiebiorstwa”, nr 9.

169 1. Jackowska (2013). Poradnik dla nowo powstatych firm. Warszawa: Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

170 Bqdz sobie szefem. Poradnik dla 0séb rozpoczynajqcych dziatalnosé¢ gospodarczq
(2017). Lublin: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie; B. Kujszczyk (2015). Pierwsze
kroki w biznesie. Przewodnik poczqtkujgcego przedsiebiorcy. Warszawa: Wojewo6dzki
Urzad Pracy w Warszawie.
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$lania jej statusu prawnego i podatkowego, tajnikow rejestracji dziatalno-
$ci, zasad optacania sktadek ZUS, podstaw prawa pracy oraz mozliwoSci
finansowania pierwszych dni dziatania firmy z pieniedzy unijnych i krajo-
wych (tj. z projektéw i dotacji).

Korzystanie z ustug, szeroko pojmowanego, poradnictwa biznesowego
jest zazwyczaj wstepem do podjecia dziatan, ktérych celem jest otwarcie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. I w tym wtasnie obszarze funkcjonuje
wiekszo$¢ programow, ktdrych zadaniem jest utatwienie tranzytu uczelnia-
rynek pracy, oferujagcych mtodym ludziom niskooprocentowane pozyczki lub
bezzwrotne dotacje, ktore, przynajmniej w zatozeniu, maja by¢ przeznaczo-
ne na otwarcie i optacenie pierwszych miesiecy funkcjonowania dziatalnosci
gospodarczej. Przyktadem takiego programu (w tym przypadku - rzadowe-
go) jest ,Pierwszy biznes — Wsparcie w starcie”, zrealizowany od 2014 roku
przez Bank Gospodarstwa Krajowego'’. Jego celem jest wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy jako elementéw roz-
woju rynku pracy, przeciwdziatania bezrobociu i promowania zatrudnienia
- dlatego wtasnie gtéwng forma pomocy jest udzielanie niskooprocentowa-
nych pozyczek, przeznaczonych na podjecie dziatalnosci gospodarczej i/lub
utworzenie miejsca pracy dla osoby bezrobotnej. Osobnym nurtem progra-
mu jest opieka doradcza, spetniajgca dwojaka role - wpierajaca (planowanie,
strategie) i kontrolujaca wydatkowanie pieniedzy z pozyczki. Na podobnych
zasadach dziatajg inne programy, do ktorych zaliczy¢ mozna:

1. ,Rozwdj start-upéw w Polsce Wschodniej”, realizowany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci'’?.

2. Program ,Starter” (PFR Starter FIZ), ktory zostat powotany do zycia
przez Polski Fundusz Rozwoju'’3,

3. ,Otwarte Innowacje FIZ”, program prowadzony przez Polski Fun-
dusz Rozwoju'™.

4. ,Srodki na podjecie dziatalnoéci gospodarczej”, program realizowa-
ny przez Wojewdédzkie Urzedy Pracy!’.

71 http://wsparciewstarcie.bgk.pl/program/ (dostep: 22.08.2018).

172 https://popw.parp.gov.pl/poddzialanie-1-1-2/poddzialanie-1-1-2-rozwoj-
startupow-w-polsce-wschodniej (dostep: 22.08.2018).

173 https://www.pfrventures.pl/pl/fundusze/1/pfr-starter-fiz/ (dostep:
22.08.2018).

174 https://www.pfrventures.pl/pl/fundusze/3/pfr-otwarte-innowacje-fiz/ (do-
step: 22.08.2018).

175 https://www.up.warszawa.pl/index.php/dla-bezrobotnych-i-poszukuja-
cych-pracy/finansowe-formy-wsparcia-dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/
srodki-na-podjecie-dzialalnosci-gospodarczej (dostep: 22.08.2018).
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Wspomnie¢ nalezy, ze sa to jedynie najbardziej popularne - przez
wzglad na instytucje je prowadzace - programy skierowane do mtodych
przedsiebiorcéw (do 30. roku zycia). Co istotne, w kazdym z wymienio-
nych programoéw duzy nacisk jest ktadziony na innowacyjno$¢, rozumiang
nie tylko jako wytwarzanie nowoczesnych débr lub Swiadczenie takich tez
ustug, ale rowniez jako unikalne rozwigzania z zakresu zarzadzania firma,
jej zasobami ludzkimi i materialnymi, wiedzg czy procesem produkcji.

Absolwenci uczelni wyzszych moga réwniez korzysta¢ z tzw. aktyw-
nych programoéw ksztattujgcych podaz pracy. Zaliczajg sie do nich:

1. Szkolenia zawodowe, ktore inicjujg, organizujg i finansuja z Fundu-
szu Pracy starosci powiatowi, w celu zwiekszenia szans bezrobot-
nego na uzyskanie zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, pod-
wyzszenia kwalifikacji zawodowych lub zwiekszenia aktywnos$ci
zawodowej, w przypadku:

a) braku kwalifikacji zawodowych;

b) konieczno$ci zmiany lub uzupetnienia kwalifikacji w zwigzku
z brakiem propozycji odpowiedniej pracy;

c) utraty zdolnosci do wykonywania pracy w dotychczas wykonywa-
nym zawodzie;

d) braku umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy*”®.

2. Przygotowanie zawodowe w miejscu pracy, ktére ma na celu naby-
cie nowych lub podwyzszenie posiadanych kwalifikacji zawodowych
lub zmiane tych kwalifikacji z powodu braku propozycji odpowied-
niej pracy badz utraty zdolnosci do wykonywania pracy w dotych-
czas wykonywanym zawodzie. Przygotowanie zawodowe dorostych
odbywa sie w formie:

a) praktycznej nauki zawodu dorostych umozliwiajacej przystapie-
nie do egzaminu kwalifikacyjnego na tytut zawodowy lub egzami-
nu czeladniczego;

b) przyuczenia do pracy dorostych majacego na celu zdobycie wy-
branych kwalifikacji zawodowych lub umiejetnosci, niezbednych
do wykonywania okres$lonych zadan zawodowych, wtasciwych dla
zawodu wystepujacego w klasyfikacji zawoddw i specjalnosci dla
potrzeb rynku pracy!”’.

3. Staze zawodowe, na ktore starosta moze skierowac bezrobotnego
absolwenta uczelni wyzszej, ktéry nie ukonczyt 27 lat, do odbycia

176 Leksykon rynku pracy (1997). Warszawa: Krajowy Urzad Pracy, s. 79.

177 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20040991001
(dostep: 20.08.2018).
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u pracodawcy stazu przez okres nieprzekraczajacy 12 miesiecy, a od
2009 roku przez okres nieprzekraczajacy 6 miesiecy'’s.

4. Kontynuacja nauki, przystugujgca bezrobotnemu absolwentowi, kt6-
ry w okresie 12 miesiecy od dnia zarejestrowania w powiatowym
urzedzie pracy podjat dalszg nauke w szkole wyZszej w systemie
studiow wieczorowych lub zaocznych. Starosta, na wniosek bezro-
botnego, przyznaje stypendium w wysokosci 50% kwoty zasitku
podstawowego (a od 2009 roku 100% zasitku), ktore jest wyptaca-
ne przez okres 12 miesiecy od dnia rozpoczecia nauki. Stypendium
przystuguje pod warunkiem nieprzekroczenia wysokosci dochodu
na osobe w rodzinie, w rozumieniu przepiséw o pomocy spotecznej
uprawniajacych do $wiadczen z pomocy spotecznej. Podstawg wy-
ptaty stypendium jest zaswiadczenie wystawione przez uczelnie,
potwierdzajgce kontynuowanie nauki'’®,

W tym newralgicznym momencie, jakim w zyciu kazdego studenta jest
ukonczenie studidéw i rozpoczecie poszukiwan pierwszej pracy, liczy¢ on
moze na pomoc uczelnianych biur karier i zatrudnionych w nich doradcéw
zawodowych, na wsparcie ze strony programow panstwowych i unijnych
czy szeroka oferte ksztatcenia ustawicznego. Niemniej sukces badz poraz-
ka odniesione w pierwszych miesigcach aktywnego udziatu w rynku pra-
cy zaleza najmocniej od samego studenta/absolwenta - jego nastawienia,
cech osobowosci, komunikatywnosci, kreatywnosci, wytrwatos$ci w daze-
niu do postawionych sobie celéw i od wielu innych czynnikéw osobowych
i Srodowiskowych oraz, co potwierdzaja biografie ludzi sukcesu, od odro-
biny szcze$cia. Petnigce role pomocniczg dziatania instytucji panstwo-
wych i unijnych z pewnos$cig utatwiajg transfer uczelnia - rynek pracy,
ale ich udziat w, cato$ciowo rozpatrywanym, procesie ,stawania sie pra-
cownikiem” nie jest decydujacy, co potwierdzaja, miedzy innymi, opisane
w dalszej czesci ksigzki badania.

2.1.4. RYNEK PRACY W POLSCE Z PERSPEKTYWY
REPREZENTANTOW POKOLENIAY

Zaprezentowane do tej pory wtasciwos$ci rynku pracy i instytucji na
nim dziatajgcych lub intensywnie wspdtpracujacych (uczelnie) nie wy-
czerpuja problematyki zwigzanej z funkcjonowaniem na nim reprezen-
tantow pokolenia Y. W tej czeSci przyblize nieco podstawowe statystyki

178 Tamze.
179 Tamze.
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dotyczace rynku pracy, takie jak poziom bezrobocia, $rednie zarobki, za-
wody przysztosci i te bez przysztosci oraz sprébuje przewidzie¢, jak be-
dzie wygladat rynek pracy w perspektywie 10-20 lat, gdy automatyzacja
produkcji i sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence, Al) sprawia, ze
tylko najlepiej wyksztatceni ludzie pozostang aktywni zawodowo. Pod-
sumowaniem tego fragmentu uczynie rozwazania koncentrujace sie wo-
kot koncepciji prekariatu i postaram sie znaleZ¢ odpowiedZ na pytanie,
czy pokolenie Y ma szanse stac sie czym$ wiecej niz pokoleniem owego
prekariatu (podrozdziat 2.2).

W celu przyblizenia podstawowych wtasciwosci polskiego rynku pracy
najlepiej postuzy¢ sie statystykami Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Mianowicie w raporcie
Rynek pracy w Polsce w 2015 roku zaprezentowano wyniki analizy danych
zebranych w ciagu lat 2000-2015, wyraznie ukazujgcych nie tylko same
dane statystyczne, ale réwniez zarysowujace sie trendy. Najistotniejsze
z nich wskazujg na:

1. Utrzymujacy sie wzrost produktu krajowego brutto - w roku 2015
wzrost on o 3,6% w poréwnaniu do roku 2014.

2. Wzrost liczby pracujacych w gospodarce narodowej - liczba ta wzro-
sta w 2015 roku o 2,0% do 14 850 tys. os6b. Wzrost liczebnosci pra-
cujacych zanotowano trzeci rok z rzedu, przy czym w 2015 roku byt
on nieco stabszy niz w 2014 roku, kiedy to wyniost 2,2%.

3. Wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw -
w 2015 roku wyniosto ono 5601,6 tys. oséb, a najbardziej wzrosto
(w poréwnaniu z rokiem 2014) w sekcjach:
¢ informacja i komunikacja (o 7,6%);

e administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca (o 4,2%).

Natomiast najbardziej spadto w sekcjach:

e gbornictwo i wydobycie (o0 7,1%);

* budownictwo (o0 5,8%);

e zakwaterowanie i gastronomia (o 5,0%);

e wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodnag i gorgca wode (o0 4,4%);

e obstuga nieruchomosci (o 1,9%).

4. Wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sekto-
rze przedsiebiorstw - o 3,5% w poréwnaniu do roku 2014. W 2015
roku wyniosto ono 4121,41 ztotych. Wzrost zanotowano we wszyst-
kich sekcjach PKD, a najbardziej zwiekszyto sie w dziatalnosci:

e profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 5,6%);
e administracyjnej i dziatalnosci wspierajacej (o 5,3%);
¢ budowlanej (o 4,9%).
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Warto dodac¢, ze sita nabywcza przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2015 r. byta o 4,5% wyzZsza niz rok
wczeshiej (w 2014 r. wzrost wynidst o 3,7%) 8.

5. Utrzymujacy sie wzrost przecietnej liczby emerytéw i rencistéw -
w 2015 roku liczba ta wyniosta 8879,4 tys. os6b i byta 0 9,1 tys. oséb
wyzsza niz rok wczesniej - wzrost o 0,1%11.

6. Trwajacy od 2013 roku spadek odsetka os6b bezrobotnych - we
wrze$niu 2013 roku wynosit on rekordowe w XXI wieku 20,5%, na-
tomiast w potowie roku 2018 wynosit jedynie 3,7% i byt znaczgco
nizszy od $redniej dla Unii Europejskiej (6,9%)'%2.

Na tle pozostatych krajow Unii Europejskiej, mierzacych sie obecnie
z podobnymi problemami, tj. starzeniem sie spoteczenstw oraz powol-
ng ewolucja struktury rynku pracy, Polska wyrdéznia sie in minus przede
wszystkim pod wzgledem zarobkéw. Przecietne wynagrodzenie w na-
szym kraju, wynoszace w Il kwartale 2017 roku 4473,06 ztotych brutto
(okoto 3200 ztotych netto), jest jednym z najnizszych w Unii Europejskie;j.
Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone w 2013 roku przez
pracownie Sedlak&Sedlak!®? sytuuje Polske na 21. miejscu sposrdd 26 kra-
jow Unii Europejskiej bioragcych udziat w badaniu, ze sSrednim miesiecz-
nym wynagrodzeniem wynoszacym 865 euro. Dla por6wnania, prowadzg-
cy w tym rankingu mieszkancy Luksemburga zarabiajg w analogicznym
okresie 4663 euro, a bliscy nam pod wzgledem kultury i poziomu rozwoju
Czesi - 970. Dodajac do tego niskg warto$¢ miesiecznych emerytur brut-
to z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych (ktére wynosity
w 2015 roku 2037,29 ztotych'®*) oraz rent (z tytutu niezdolnosci do pracy
- 1590,33 ztotych brutto; rodzinne - 1825,03 ztotych brutto!®), rysuje sie
obraz ubogiego, cho¢ zapracowanego spoteczenstwa - mato atrakcyjnego
chociazby dla obcokrajowcow, szczeg6lnie z Europy Zachodniej oraz imi-
grantow szukajacych dostatniego zycia i wysokich §wiadczen socjalnych.
Potwierdzeniem tego s3 stawki za godzine pracy w Polsce, ktére (przy

180 Rynek pracy w Polsce w 2015 roku (2016). Departament Rynku Pracy, Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, s. 1.

181 Tamze, s. 2.

182 https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/Ifs/statistics-illustrated (dostep:
23.08.2018).

183 http://wynagrodzenia.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen (dostep:
13.08.2018).

184 Raport Wazniejsze informacje z zakresu ubezpieczen spotecznych 2015r. http://
www.zus.pl/files/Wa%C5%BCniejsze%20informacje%20z%20zakresu%20ubez-
piecze%C5%84%20spo%C5%82ecznych%202015%20r.pdf (dostep: 4.09.2017).

185 Tamze, s. 35.
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zatozeniu, ze Sredni czas pracy w miesigcu wynosi 168 godzin) wynosza
okoto 27 ztotych brutto (Srednia dla wszystkich zawodow; w przeliczeniu
na euro okoto 6,20). Dla poréwnania w tabeli 9 zamieszczono przyktadowe
stawki za godzine pracy w krajach z zachodu Europy.

Tabela 9. Przyktadowe stawki za godzine pracy w krajach Europy Zachodnie;j

MINIMALNA STAWKA

KRAJ STANOWISKO GODZINOWA BRUTTO
(W EURO)
Francja malarz 9,76
Francja recepcjonista 9,77
Belgia tynkarz 14,12
Belgia operator wozka widtowego 11,66
Islandia kolporter gazet 13,57
Islandia stolarz budowlany 11,50
Niemcy magazynier 9,23
Niemcy pielegniarka 18,06
Holandia Pokojowka 9,43
Holandia Kierowca 11,66

Zrédto: http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentu-
je/Zagraniczne-oferty-pracy-kusza-Polakow (dostep: 16.07.2018).

Optymizmem nie napawaja réwniez dane demograficzne. Wstepne
dane GUS wskazuja na dalszy spadek liczby ludnos$ci Polski'®. W koncu
2015 roku liczba ludnosci wyniosta 38 446 tysiecy oséb i byta o 33 ty-
sigce nizsza niz w konicu 2014 roku. RézZnica pomiedzy liczbga urodzen
zywych i liczbg zgonéw byta ujemna, co oznacza wystapienie ubytku na-
turalnego. Istotny wptyw na procesy demograficzne ma liczba urodzen -
niska ich liczba nie gwarantuje prostej zastepowalno$ci pokolen. Od roku
1989 utrzymuje sie w Polsce okres depresji urodzeniowej. W roku 2014
wspo6tczynnik dzietno$ci wynosit 1,29, tj. na 100 kobiet w wieku 15-49
lat przypadato tylko 129 urodzonych dzieci (w miastach 122, na wsi
139). W roku 2016 wspo6tczynnik ten wzrdst do poziomu 1,36 i dat Polsce
pod tym wzgledem 215 miejsce sposrdd 228 krajow prowadzacych takie

186 Raport Ludnosé. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym
w 2015 r. Stan w dniu 31 XII. GUS. http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/
ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-
terytorialnym-stan-w-dniu-31-grudnia-2015-roku,6,19.html (dostep: 14.09.2017).
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statystyki'®’. Wspomniec¢ nalezy, Ze najkorzystniejszg sytuacje demogra-
ficzng okres$la wspoétczynnik ksztattujacy sie na poziomie 2,1-2,15. Row-
nocze$nie obserwuje sie w Polsce nieprzerwany wzrost Sredniej dtugo-
$ci zycia. W 2014 roku przecietne trwanie zycia wynosito 73,8 lat dla
mezczyzn i 81,6 lat dla kobiet. W stosunku do poczatku lat 90. XX wieku
wydtuzyto sie trwanie zycia zaréwno mezczyzn, jak i kobiet, ale mimo
to w Polsce wystepuje zjawisko wysokiej nadumieralnosci mezczyzn,
zwigzane z podejmowaniem przez nich ryzykownej pracy, wykonywa-
nej czesto w trudnych warunkach (m.in. w gérnictwie, hutnictwie czy
budownictwie). W obecnej sytuacji najwazniejszym zadaniem stojacym
przed podmiotami ksztattujacymi rodzimy rynek pracy jest zachowa-
nie wzrostu PKB oraz utrzymanie wyptacalnosci systemu ubezpieczen
spotecznych - osiggnac to mozna jedynie poprzez zwiekszenie liczby lu-
dzi w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. W tym celu panstwo
wprowadzito w roku 2016 program 500+, ktérego celem jest zwiek-
szenie dzietnos$ci polskich rodzin'®. Pomijajgc polityczne, gospodarcze
i psychologiczne konsekwencje wprowadzenia tego programu, z punktu
widzenia rynku pracy program ten trudno jest oceni¢ jednoznacznie po-
zytywnie, gdyZ jego wplyw na liczbe narodzin jest niewielki, a koszty
spoteczne, zwigzane chocby z rezygnacja z wykonywania jakiejkolwiek
pracy przez ponad 100 tysiecy kobiet, sg istotne'®. Drugim, skuteczniej-
szym w perspektywie kréotkoterminowej, sposobem na zwiekszenie licz-
by os6b w wieku produkcyjnym w skali kraju jest umozliwienie podej-
mowania pracy i osiedlania sie na terenie Polski osobom pochodzacym
z krajow spoza Unii Europejskiej oraz promowanie inwestycji.

Polska jest atrakcyjnym krajem dla zagranicznych inwestoréw, szcze-
gblnie ze wzgledu na relatywnie dobrze przygotowane kadry i, czego do
pozytywow zaliczy¢ nie mozna, ich niskie zarobki. Postulowany przez
praktycznie wszystkich pracownikéw, ze wszystkich grup zawodow,
wzrost ptac jest konieczny, by zatrzymac emigracje (i zastopowac depo-
pulacje kraju), zwiekszy¢ dostep do nauki (a dzieki dofinansowaniu z pie-
niedzy uczacych sie - poprawic jej jakos¢) i podnie$¢ innowacyjnos¢ go-
spodarki poprzez madre inwestycje w kapitat ludzki. Przypuszczam, ze

187 Raport The World: Total Fertility rate 2016. http://www.geoba.se/popu-
lation.php?pc=world&type=010&year=2016&st=rank&asde=&page=3 (dostep:
12.06.2018).

188 Raport Rodzina 500+ (2016). Warszawa: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spoteczne;j.

189 1. Magda, A. Kietczewska, N. Brandt (2018). The ,family 500+” child allowance
and female labour supply in Poland. 1BS Working Paper, no. 01.
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wzrost ptac pozytywnie wptynatby rowniez na zwiekszenie dzietno$ci
polskich rodzin.

Przez wzglad na niskie zarobki Polska w Unii Europejskiej cieszy sie
marka ,montowni Europy”, co stusznie zauwazajg zwigzki zawodowe!°.
Taka sytuacja sprawia, ze w Polsce i innych krajach naszego regionu otwie-
rane s3 fabryki, w ktérych obcy kapitat sktada, rekoma Polakéw, swoje
wysoko przetworzone produkty i pod swojg marka sprzedaje je na catym
Swiecie, nie ptacac tu podatku, czyli korzystajgc z licznych ulg inwesty-
cyjnych, chetnie im przyznawanych. Zyskujemy, jako spoteczenstwo, tylko
to, co zarobig pracownicy - oni sami w formie pensji, panstwo w formie
Scigganego z ich zarobkéw podatku. Nie warto nawet dociekag, ile na tym
procederze zyskuja zagraniczne firmy. Dlatego wtasnie tylko stymulowa-
nie wzrostu zarobkéw moze odwrocic ten niekorzystny trend.

Leszek Tarasinski wskazuje na mechanizmy stojace za inwestowaniem
w kapitat ludzki w Chinach, méwiac, Zze prosta praca, tania sita robocza
niewqtpliwie jest jakims atutem w rozwoju ekonomicznym, ale nie zawsze,
i nie w kazdym z przypadkéw gospodarek narodowych. Nawet najbardziej
ludne, o najwiekszym potencjale zmian demograficznych gospodarki swia-
ta, takie jak chiriska, indyjska, gospodarki Azji Potudniowo-Wschodniej, czy
Ameryki Lacinskiej, zdajq sie juz dzis docenia¢ wage jakosci tego czynnika
[kapitatu ludzkiego - dop. M.S.K.]. W rezultacie czyniq skuteczne wysit-
ki, ktére majq na celu ksztatcenie mtodych pokoler, w tym na najlepszych
uczelniach swiata. Jednak z pewnosciq sq na etapie, w ktérym czynnikiem
sterujgcym ich rozwojem jest jeszcze tania sita robocza. Przyktad Chin, dzis
drugiej co do wielkosSci gospodarki swiata, pokazuje, ze dzieki taniej sile
roboczej mozna od z gorq dziesiecioleci utrzymywac¢ dwucyfrowe tempo
wzrostu gospodarczego, systematycznie, dzieki wybitnie proeksportowemu
rozwojowi, powieksza¢ nadwyzke w bilansie ptatniczym i by¢ najbardziej
znaczqcym na Swiecie krajem goszczqcym bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (w skrécie: BIZ). W rezultacie Chiny niewqtpliwie odnotowujq postep
w swej strukturze gospodarczej. Sq coraz bardziej znaczqcym swiatowym
konkurentem w sektorze technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ang. skrét ICT)™ 1.

Mimo znaczacej odmiennos$ci, Chiny i Polske taczy to, ze znajduja sie
na zblizonym poziomie rozwoju, i cho¢ chinski efekt skali przyémiewa

190 http://www.solidarnosc.org.pl/spspoz/index.php?option=com_content&view
=article&id=1006:polska-montowni-europy (dostep: 24.08.2018)

1 1. Tarasinski (2011). Wspéiczesne uwarunkowania wzrostu i rozwoju gospo-
darczego - kapitat ludzki i innowacje - w swietle koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
»Studies & Proceedings of Polish Association for Knowledge Management”, nr 40,
s.323-324.
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dokonania polskiej gospodarki, to najwieksza roznice zdaje sie stanowic
odmienne podejScie do zarzadzania kapitatem ludzkim. Odnosze bowiem
wrazenie, ze Chifnczycy skutecznie wdrazaja zacytowane rozwiazania,
a Polacy przescigaja sie w tworzeniu licznych i nigdy nierealizowanych
w pelni strategii. I w ten sposéb zaprzepaszczamy szanse, by w przyszto-
$ci stac sie krajem, w ktérym firmy nie konkurujg na arenie miedzynaro-
dowej, produkujac tanie i sredniej jakosci (takze technologicznie) dobra,
ale przyktadaja nalezytg staranno$¢ do poprawy ich jakosci poprzez po-
step technologiczny i inwestycje w kapitat ludzki.

Inwestycje w kapitatl ludzki dobrze obrazuje kondycja szkolnictwa wyz-
szego i sytuacja absolwentéw na rynku pracy. Obecnie promowany trend
sprawit, Zze wiecej os6b zdobywa zaw6d dopiero po ukoniczeniu 3- lub 5-let-
nich studiéw niz po ukonczeniu szkoty Sredniej. Wyniki badania BKL (Ba-
danie Ludnosci) z 2013 roku wyraznie pokazuja, Ze ponad potowe (52%)
wychodzacych na rynek absolwentéw wszystkich typow szkét stanowia
absolwenci uczelni wyzszych'?. Jednocze$nie poziom bezrobocia absol-
wentow uczelni wyzszych, liczony na koniec pierwszego roku poszukiwan
pracy, jest rowniez najnizszy - w [ kwartale 2014 roku wynosit 23,7% przy
$redniej 35,6% (dla poréwnania, 60% absolwentéw liceéw ogdlnoksztat-
cacych nie znalazto pracy w analogicznym okresie).

Potencjalnie korzystna sytuacja absolwentéw uczelni wyzszych moze
w nadchodzacych latach ulec pogorszeniu, chociazby przez wzglad na re-
nesans Zasadniczych Szkét Zawodowych (branzowych)!'®3. Nie zmienia
to jednak faktu, ze niemal co czwarty absolwent przez pierwszy rok po
ukonczeniu studiow pozostaje bez pracy. Mozna zatozy¢, ze znaczna cze$¢
znich, po roku bezskutecznych poszukiwan pracy w wyuczonym zawodzie,
rezygnuje z tego pomystu i zatrudnia sie na stanowiskach niezwigzanych
z ukonczonym kierunkiem studiéow. Jest to oczywista strata - zaréwno
dla samych absolwentéw, jak i dla panstwa, ktére nie potrafi odpowied-
nio zagospodarowac energii mtodych i wyksztatconych ludzi. Jezeli osoby
te dotyka tzw. bezrobocie strukturalne, czyli rodzaj bezrobocia, ktére wy-
stepuje, gdy umiejetnosci, wiedza i poziom wyksztatcenia bezrobotnych nie
odpowiadajq potrzebom rynku'®*, to cze$¢ odpowiedzialno$ci ponoszg row-

192§, Czarnik, K. Turek (2012). Aktywnos¢ zawodowa Polakéw. Praca zawodowa,
wyksztatcenie, kompetencje. Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
s. 74.

193 A. Chton-Dominczak, H. Debowski, E. Drogosz-Zabtocka, M. Dybas, D. Holzer-
-Zelazewska, A. Maliszewska, W. Paczyniski, K. Podwéjcic, M. Rucifiska, W. Stechty,
M. Tomasik, K. Trawiniska-Konador, G. Ziewiec (2012). Edukacja zawodowa w Polsce,
dz. cyt., s. 175-185.

194 https://rynekpracy.pl/slownik/bezrobocie-strukturalne (dostep: 24.08.2018).
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niez uczelnie, Swiadomie ksztatcace specjalistéw w zawodach, ktérymi
rynek pracy juz sie nasycit. Odwotujac sie do wiasnego przyktadu - a jako
reprezentant pokolenia Y znam réwniez historie moich rowiesnikéw, po-
twierdzajace mdj punkt widzenia - w momencie rozpoczecia studiéw na
kierunku psychologia zapewniano nas, ze w wielu firmach i instytucjach
brakuje psychologéw i Ze bez przeszkdd znajdziemy prace po ukonczeniu
studiow. Gdy wyszliSmy na rynek pracy z dyplomami magistréw w reku,
okazato sie, ze pracodawcy nie czekajg na nas z otwartymi ramionami,
mato tego - tylko nieliczni z nas znaleZli prace w zawodzie. Podobnej sy-
tuacji doswiadczyli wszyscy studiujacy na kierunkach humanistycznych
i spotecznych, absolwenci kierunkéw technicznych znacznie czeSciej -
nierzadko juz podczas studiéw, zwtaszcza praktyk - rozpoczynali prace
w zawodzie zgodnym z ich wyksztatceniem. Stad pomyst, by dokona¢ em-
pirycznego poroéwnania tych dwéch grup pod katem oczekiwan wzgledem
rynku pracy i natezenia szkodliwych, dla holistycznie pojmowanego zdro-
wia, czynnikow psychologicznych.

Urszula Jeruszka zauwaza, ze praca jest kluczowym czynnikiem dobrej ja-
kosci zycia i zdrowia, a dobra kondycja i sprawnos¢ warunkujq charakter oraz
efekty pracy. Z kolei brak pracy dziata na cztowieka destrukcyjnie i podwaza
podstawy egzystencji jednostek i rodzin'®®. Jest to stanowisko podzielane po-
wszechnie, funkcjonujgce w $wiadomosci zbiorowej oséb w wieku produk-
cyjnym z kazdego zakatka §wiata. Niepewnos$¢ pracy - i, co za tym idzie,
brak cigglo$ci w zapewnianiu sobie i swojej rodzinie bezpieczenstwa byto-
wego - a w skrajnym przypadku dtugotrwate pozostawanie bez pracy (po-
nad 12 miesiecy), ma bezposredni wptyw na zdrowie psychiczne (depresja,
niska samoocena) oraz poziom kompetencji zawodowych®®.

Najmocniej niepokoi fakt, ze niepewno$¢ pracy lub niemozliwos$¢ zna-
lezienia pracy w zawodzie specjalistycznym (wymagajacym ukonczenia
studiéw wyzszych), dotyka czesto osoby mtode, absolwentéw uczelni
wyzszych, bez wzgledu na ukonczony kierunek. Osoby mtode s3 bowiem
czesto odrzucane przez rynek pracy przez wzglad na brak doswiadczenia
i, wynikajacej z niego, tzw. wiedzy ukrytej. W raporcie Sytuacja na rynku
pracy 0oséb mtodych w 2016 roku autorzy wskazuja, ze w koricu 2016 r. wsréd
zarejestrowanych bezrobotnych do 25 r. z. najliczniejszq populacje stanowity

195 U.Jeruszka (2008). Przemiany pracy we wspétczesnym swiecie w kontekscie po-
trzeby edukacji permanentnej. W: R. Gerlach (red.), Edukacja i praca. Konteksty - wy-
zwania - antynomie. Bydgoszcz: Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego,
s. 271.

196 1 M. Nunley, A. Pugh, N. Romero, R.A. Seals (2017). The effects of unemploy-
ment and underemployment opportunities: results from a correspondence audit of the
labor market for college graduates, ,ILR Review”, no. 70(3), s. 642-669.
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osoby bez stazu pracy - 77,1 tys. 0séb (43% mtodych bezrobotnych), nastepnie
bezrobotni ze stazem do 1 roku - 58 tys. 0sob (32,4%) oraz od 1 do 5 lat - 42,9
tys. 0séb (23,9%)". Nalezy jednak pamieta¢, ze przytoczone dane dotycza
wszystkich Polakéw, ktérzy nie ukonczyli 25 lat. Niemniej poziom bezro-
bocia absolwentow jest alarmujacy. Wedtug danych Eurostat zharmonizo-
wana stopa bezrobocia mtodziezy w grudniu 2016 r. wyniosta w Polsce 15,1%
(w UE 18,1%), czyli byta blisko 2-krotnie wyzsza niz zharmonizowana stopa
bezrobocia ogétem w kraju (8,2%)®.

Absolwenci, wchodzacy po raz pierwszy na rynek pracy, mogg potwier-
dzi¢ swoj potencjat jedynie poprzez zdobyte wyksztatcenie. Osoby lepiej
wyksztatcone sg postrzegane przez pracodawcow jako dysponujgce wyz-
szymi kwalifikacjami, wiekszg samodzielnoScig, nastawieniem na sukces,
umiejetnosciami dostosowawczymi®®®. Z krdotkookresowej perspektywy
patrzac, o konkurencyjnosci pracobiorcéw na rynku pracy decyduje do-
pasowanie posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych do
potrzeb pracodawcow??’. W zwigzku z tym, w lepszej sytuacji zawodowej
moga znajdowac sie osoby o nizszym nominalnym poziomie wyksztatce-
nia, dysponujace w zamian konkretnymi, pozadanymi przez pracodawcéw
umiejetnosciami zawodowymi. W perspektywie dtugoterminowej, w lep-
szej sytuacji na rynku pracy sa osoby lepiej wyksztatcone, pozostajace
przejSciowo bezrobotne, ale posiadajgce perspektywicznie warto$ciowe
kwalifikacje i chetne do samorozwoju, niz zatrudnieni, ale stabo wykwa-
lifikowani pracownicy. Wzrost poziomu wyksztatcenia zwykle zwieksza
mozliwo$ci znalezienia zatrudnienia i znaczgco zmniejsza ryzyko dtugo-
okresowego pozostawania bezrobotnym?%. Najszybciej state zatrudnienie
znajdujg wiec osoby z wyzszym wyksztalceniem, a najtrudniej znalez¢
prace osobom bez wyksztatcenia.

Szkolnictwo zawodowe w kraju nie jest dostosowane do szybko zacho-
dzacych zmian na rynku pracy, dlatego tez zaczyna sie na biezaco taczy¢
wymagania pracodawcéw z programem nauczania zawodowego. Prowadzi

17" Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych w 2016 roku, raport Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. https://psz.praca.gov.pl/documents/10828/4846584/Sy-
tuacja%20m%C5%820dych%20na%20rynku%20pracy%20w%202016%20r..pdf/2f-
c3284e-9dc4-4d99-86d3-4dc24d795dd8?t=1496232077000 (dostep: 15.03.2018), s. 3.

198 Tamze, s. 10.

199 M. Socha, U. Sztanderska (2002). Strukturalne podstawy bezrobocia w Polsce.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 112.

200 E, Krynska (2012). Edukacja - sposéb na niedopasowania strukturalne na ryn-
ku pracy. W:E. Krynska (red.), Polski rynek pracy - niedopasowania strukturalne. War-
szawa: IPiSS, s. 103.

201 M.-H. Gensbittel, Ch. Mainguet (1995). Transition from School to Employment.
W: Indicators of Education System. Education and Employment. Paris: OECD, s. 71.
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sie ré6znego rodzaju dziatania prewencyjne, ktére maja na celu wzbogaca-
nie wiedzy o $wiecie pracy juz od pierwszych klas szkoty podstawowe;j.
Maja one takze uczy¢ miodziez elastycznos$ci zachowan, reagowania na
zmiany, a nie dziatania wedtug, czesto przestarzatych i nieaktualnych,
schematow. Zwieksza sie rola specjalistow, szczeg6lnie doradcow zawodo-
wych, ktérzy w chwili obecnej sg do dyspozycji uczniéw juz w szkotach
podstawowych (w zgodzie z obowigzujaca podstawg programowg $wiad-
czg ustugi z zakresu poradnictwa zawodowego uczniom klas VII-VIII,
a uczniom klas I-VI z zakresu orientacji zawodowej?°?). Przeprowadzaja
oni na terenie placowek szereg akcji edukacyjnych majacych na celu zapo-
znanie uczniow z zagadnieniami rynku pracy oraz pomagajg w okresleniu
indywidualnych predyspozycji zawodowych. Zajecia przeprowadzane sg
w rézny sposob: indywidualnie badz grupowo, w zaleznosci od ich charak-
teru. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wsrdéd samych ucznidéw rosnie zaintere-
sowanie zapotrzebowaniem pracodawcéw i pod tym katem zaczynaja oni
planowac swoja kariere zawodowg?%.

Jak dowodzi Marta Makuch, teza, Ze ukoriczenie studiow wyzszych chro-
ni przed brakiem pracy, odeszta w niepamieé, a znaczqcym wyzwaniem dla
instytucji rynku pracy sq dzis poszukujqgcy pracy absolwenci szkét wyzszych.
Zadne paristwo nie moze sobie pozwolié, aby w dtuzszej perspektywie osoby
mtode, wyksztatcone, a wiec i ambitne rozpoczynaty swojq ,kariere zawo-
dowq” od statusu bezrobotnego. To strata jednostkowa (kapitatu ludzkiego),
ale i spoteczna. Zwtaszcza w dobie probleméw demograficznych. Generuje to
réwniez liczne zagrozenia, jakie stanowiq grupy oséb wykluczonych spotecz-
nie?**, Wykluczenie to, rozumiane jako wynik pozbawienia pracy, ktory jed-
noczesnie powoduje utrate tozsamosci*®> prowadzi, szczeg6lnie w przypad-
ku os6b mtodych, do deficytéw w poczuciu pewnosci siebie, postawienia
poza nawias srodowiska réowiesniczego i, de facto, pozbawia ich mozliwo-
$ci pelnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, przez wzglad na problemy
finansowe towarzyszace osobom bezrobotnym. To rodzi ryzyko przyje-
cia biernej postawy wobec zycia i uznania obecnego stanu za optymalny,

202 Dokumentacja szkoleniowa z zakresu rozwiqzan zawartych w nowej podstawie
programowej. https://www.ore.edu.pl/2018/03/nowa-podstawa-programowa-ma-
terialy-szkoleniowe/ (dostep: 28.04.2018).

208 A, Wawrzonek (2014). Mtodzi dorosli wobec zmian na rynku pracy, ,Studia
Edukacyjne”, nr 33.

204 M. Makuch (2014). Wprowadzenie. Polityka spoteczna wobec wyzwan rynku
pracy w XXI wieku. W: M. Makuch (red.), Wspétczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bez-
robocie w XXI wieku. Wroctaw: Wydawnictwo CEdu Sp. z 0.0., s. 10.

205 'W. Drzezdzon (2010). Przeobrazenia polskiego rynku pracy u progu XXI wie-
ku. Wyzwania dla pedagogiki pracy, ,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢”, t. VIII,
s. 243.
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a wiec niewarty zmiany (Ze nie wspomne o problemach wynikajacych ze
stanu psychiki - uzaleznieniach, chorobach psychicznych wynikajacych
z Zzaburzonego obrazu siebie).

Przechodzenie miodziezy z poziomu edukacji na rynek pracy jest
w obecnej sytuacji bardzo utrudnione. Pomimo faktu, ze absolwenci sa
bardzo dobrze wyksztatceni i znaja jezyki obce, majg problemy ze znale-
zieniem zatrudnienia w wyuczonym zawodzie. Wynika to miedzy innymi
z tego, ze pracodawcy szukaja pracownikow starszych, a przez to bardziej
doswiadczonych. Jedna z przyczyn tej sytuacji jest niedostosowanie pro-
gramow nauczania w szkotach do potrzeb zgtaszanych przez pracodaw-
cow. Polskie szkolnictwo zbyt wolno reaguje na zmiany, jakie zachodza
w dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce. Mtodym ludziom, koriczacym
szkote, brakuje kompetencji spotecznych i emocjonalnych?’. Ponadto,
w zwigzku z niestabilng sytuacja ekonomiczng na rynkach $wiatowych,
mato firm w najblizszym czasie planuje zwiekszy¢ poziom zatrudnienia.
Wszystkie te czynniki maja wptyw na to, ze mtodziez coraz pdzniej podej-
muje prace. Od roku 2008 przecietny wiek, w ktéorym podejmuje sie pierw-
szg prace, przekracza 22 lata. Podsumowujgc aktywnos$¢ zawodowa Pola-
kéw ksztattuje sie ponizej przecietnej dla 27 krajéw UE??. W tym miejscu
warto zaznaczy¢, ze wskaznik bezrobocia dla os6b w wieku ponizej 25.
roku zycia w 2010 roku wynosit 21,4% a w | kwartale 2018 roku ponad
dwukrotnie mniej, bo 10,2%2°8.

Lektura raportu przygotowanego przez Instytut Badan Edukacyjnych,
dotyczacego zaleznos$ci miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy, wy-
raznie wskazuje, ze najwieksze szanse zatrudnienia majg osoby z wyzszym
wyksztatceniem, szczegélnie w sektorze publicznym czy w ustugach?®.
Najnizsze z zawodowym, poniewaz czesto pracujg w takich sektorach jak:
budownictwo czy przetworstwo przemystowe, ktore nie zapewniajg cig-
gtos$ci zatrudnienia i sg bardzo wrazliwe na zmiany koniunktury. Zapre-
zentowane wyniki z lat 2000-2009 pokazuja, Ze Polska mtodziez wchodzi
na rynek pracy w wieku podobnym jak w potudniowej czesci Europy. Po-
nadto potwierdzajg sie wczesniej prezentowane wyniki badan, wskazuja-
ce na powszechno$c¢ tagczenia edukacji z aktywnoscig zawodowa. Kolejnym

206 A, Budnikowski, D. Dabrowski, U. Ggsior, S. Maciot (2012). Pracodawcy o po-
szukiwanych kompetencjach i kwalifikacjach absolwentéw uczelni - wyniki badania,
,e-mentor”, nr 4, s. 4-17.

207 Tamze, s. 147.

208 1, Pasierowska, R. Struzynska, A. Cendrowska (2018). Bezrobocie rejestrowa-
ne I kwartat 2018 r. Warszawa: Gtéwny Urzad Statystyczny.

209 http://eduentuzjasci.pl/component/itpgooglesearch/search.html?q=absol-
wenci (dostep: 18.09.2017).
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problemem zwigzanym z podjeciem zatrudnienia przez absolwentow jest
brak wiedzy na temat kwalifikacji pozadanych przez pracodawcéw. Mate
firmy potrzebuja pracownikéw wszechstronnych, poniewaz ze wzgledu
na koszty nie moga sobie pozwoli¢ na ich dtugie doksztatcanie. Natomiast
duze firmy majg $rodki, plany kadrowe i szkoleniowe, i czesto zdecydujq
sie na dtuzszy okres przygotowania pracownika do wykonywania okre-
Slonych zadan.

Bioragc pod uwage przedstawione tutaj réznorodne uwarunkowania
rynku pracy, wida¢, iz polscy przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe z tego, ze
sama edukacja nie przygotowuje absolwentéw do pracy. W zwigzku z tym
baczniejsza uwage zwracajg na, wskazane juz wczes$niej, kompetencje
miekkie: umiejetnos¢ wspotpracy w grupie, motywacje (w tym motywacje
do ciagtego doksztatcania sie), odpornosc¢ na stres czy che¢ do pracy, kto6-
rych nie sg w stanie sami nauczy¢. Dlatego tez osoby posiadajace umiejet-
nosci z tego zakresu czesto szybciej znajdujg prace pomimo innych brakéw
formalnych.

Poznanie kontekstu, w jakim obecnie definiowana jest praca, stanowi
klucz do zrozumienia sieci powigzan pomiedzy elementami poszczeg6l-
nych wymiaréw zycia spotecznego. Inspirujace spojrzenie odnalez¢ mozna
w pracach dziennikarza i bystrego obserwatora rzeczywisto$ci, Thomasa
L. Friedmana. Pisze on, Ze outsourcing [czyli zlecanie zadan podmiotom ze-
wnetrznym - uzup. M.S.K.] jest tylko jednym z wymiaréw fundamentalnego
procesu, ktory zachodzi dzis na swiecie. (...) W ciggu [kilku] ostatnich lat zain-
westowano ogromne pieniqdze w nowe technologie, zwtaszcza w czasie giet-
dowego boomu na akcje firm internetowych. Setki milionéw dolaréw wydano
na szerokopasmowe tqcza na catym swiecie, kable podmorskie i tym podobne
sprawy. Zarazem (...) potaniaty komputery i staty sie dobrem powszechnym
na catym $wiecie. Pojawito sie takze mndéstwo nowych programéw - obstugu-
jacych poczte elektroniczng, wyszukujqcych informacje, jak Google, oraz spe-
cjalistyczne oprogramowanie, ktdre potrafi podzieli¢ kazdq prace na zadania
i wystac¢ jedno z nich do wykonania w Bostonie, drugie do Bangaluru, a trzecie
do Pekinu, dzieki czemu mozna zdalnie koordynowac realizacje przedsiewzie-
cia. Kiedy okoto roku 2000 pojawity sie nagle wszystkie te mozliwosci, (...)
powstata platforma, dzieki ktorej dostawca pracy intelektualnej i kapitatu
intelektualnego moze sie znajdowac gdziekolwiek na swiecie. Prace mozna
rozbi¢ na zadania, dostarczy¢ w okreslone miejsca, rozdysponowac je tam
do wykonania, wykonad, po czym z powrotem ztozy¢ w catosé, co daje nam
zupetnie nowy stopient swobody w sposobie wykonywania pracy, zwtaszcza
o charakterze intelektualnym?®*°.

210 T L. Friedman (2006). Swiat jest ptaski. Krétka historia XXI wieku. Poznan:
Dom Wydawniczy Rebis, s. 16-17.
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Mamy tu zatem do czynienia ze swobodnym przeptywem informacji
(kapitatu intelektualnego), kierowanym do hal produkcyjnych w najtan-
szych, sposrod gwarantujacych wysoka jako$¢ wykonania okreslonego
produktu, krajach $wiata. Rolg pracownika jest wiec produkowanie débr
badz $wiadczenie ustug (lub fragmentéw dobr i ustug) zgodnie z wytycz-
nymi ptyngcymi z centrali firmy, ktéra zleca firmie zatrudniajacej pracow-
nika wykonanie okres$lonego zadania. Pomijajac statos¢ pracy, bo przeciez
w takiej sytuacji zdarzac¢ sie beda przestoje (spowodowane np. brakiem
zamowien), pracownik nie wie, jakie zadania bedzie wykonywa¢ w przy-
sztym tygodniu, czy na rzecz jakiej firmy bedzie pracowat. Nie bez znacze-
nia jest w tej sytuacji takze sposob zabezpieczenia pracownika (a w rze-
czywistosci - cze$ciej pracodawcy) przed skutkami przerw w produkcji
lub $wiadczeniu ustug. Powszechno$¢ tzw. uméw $mieciowych, nie gwa-
rantujgcych pracownikowi ani emerytury, ani pewnos$ci zatrudnienia,
wzieta sie z takiego wtasnie postrzegania pracy - jako ustugi $wiadczonej
jedynie w czasie zapotrzebowania na nig.

Daniel Fic wtasciwie podsumowat ogét mechanizmé6w sterujacych
obecnym rynkiem pracy, stwierdzajac, ze mechanizm globalizacji opiera-
jacy sie na outsourcingu, offshoringu i networkingu zapomina o cztowieku
pracujgcym?*!, Takie podejscie do rozumienia pracy i, nieodtacznie z nig
zwigzanej, sytuacji ludzi wykonujacych j3, jest wtasciwe dla zglobalizowa-
nego $wiata miedzynarodowych korporacji. Wigczenie Swiadczenia pracy
w bezosobowy obieg wiedzy i dobr, przy niestabngcym kulcie pienigdza
oraz oderwaniu politykéw i wlodarzy korporacyjnych od probleméw doty-
kajacych masy, powoduje widoczne gotym okiem odhumanizowanie pracy.
Wspomniany kult pienigdza, przejawiajacy sie materializmem i konsump-
cjonizmem, sprawia, Ze ludzie staja sie jedynie trybikami maszyn korpora-
cyjnych, ktore po zuzyciu sg wyrzucane i zastepowane nowymi.

Uznajgc za pewnik, ze jako$¢ i poziom wyksztatcenia pracownikéow
przektadajq sie wprost na zyski zatrudniajacej ich firmy?'?, nie dziwi, ze ab-
solwentom uczelni wyzszych jest relatywnie tatwo znalez¢ prace. W tym
miejscu nasuwa sie pytanie, czy czeSciej pracuja oni w wyuczonym zawo-
dzie, czy wykonuja prace z nim niezwigzana? Badanie przeprowadzone
przez pracownie Sedlak & Sedlak w 2012 roku?!® dato mato optymistyczne

211 D, Fic (2010). Homo faber w epoce globalizacji. W: B. Pietrulewicz (red.), Eduka-
cja. Praca. Rynek pracy. Zielona Géra: Wydawnictwo Naukowe PTP Instytut Edukacji
Techniczno-Informatycznej Uniwersytet Zielonogoérski, s. 44.

212 B. Plawgo, J. Kornecki (2010). Wyksztatcenie pracownikéw a pozycja konku-
rencyjna przedsiebiorstw. Warszawa: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
s. 9-10.

13 Wyksztatcenie a praca zawodowa Polakéw (2013). Krakéw: Sedlak & Sedlak.

— 94 —



2.1. Rynek pracy w Polsce w perspektywie globalnej i lokalnej

wyniki. Na pytanie ,Czy Pani/Pana praca jest zgodna z Pani/Pana kierun-
kiem wyksztatcenia?” uzyskano nastepujace odpowiedzi:

zdecydowanie tak - 33%);
raczej tak - 22%;

ani tak, ani nie - 12%j;
raczej nie — 11%j;
zdecydowanie nie - 22%.

Mozemy zatem przyjac¢, Ze niewiele ponad potowa badanych pracuje
w wyuczonym zawodzie (55%). Badania te wykazaty réwniez, ze osoby,
ktore pracuja w wyuczonym zawodzie, osiggaja wyzsze wynagrodzenie
niz pozostali ankietowani. Im wyzsza ptaca badanych pracownikéw, tym
wyzszy odsetek oséb wykonujacych prace zgodnga z ich wyksztatceniem.
Przyktadowo, wsréd osdb zarabiajacych ponad 8 tysiecy zlotych, 44%
uznato, zZe ich praca jest ,zdecydowanie zgodna” z ich zawodem, a 20%, ze
sraczej zgodna” - co daje tacznie okoto 2/3 wszystkich badanych osiggaja-
cych najwyzsze zarobki, ktorzy pracuja w ,,swoim” zawodzie. Z kolei poto-
wa 0s0b majacych najnizsze zarobki - do 2 tysiecy ztotych - nie wykonuje
»,wyuczonego” zawodu. AZ 40% respondentéw z tej grupy uznato, ze wyko-
nywana przez nich praca ,zdecydowanie nie jest zgodna” z ich wyksztat-
ceniem. Czego mozna sie byto spodziewa¢, najczesciej zgodnos¢ edukacji
z wykonywanym zawodem zadeklarowaty osoby piastujgce stanowiska
specjalistyczne (wybodr zawodu - ze wzgledu na studia wyzsze - nastgpit
w nieco p6zniejszym okresie zycia).

Biorac pod uwage zmiany charakteru pracy, wynikajgce z rozwoju tech-
nologii, widoczne jest coraz mniejsze zapotrzebowanie na prace ludzkich
rak. Skutkowac to prawdopodobnie bedzie upowszechnieniem problemoéw,
ktorych zrédtem bedzie zaré6wno bieda, jak i nadmiar wolnego czasu. Psy-
chologowie pracy?** wskazuja na niezwykle istotne skutki dtugotermino-
wej utraty pracy, takie jak rozstrdj emocjonalny i, trudne do przewidzenia,
spoteczne koszty zwigzane ze zubozeniem lwiej cze$ci zwolnionych ludzi.
W zwiagzku z postepujaca informatyzacja gospodarki znaczenia nabiera
ksztattowanie umiejetnosci informacyjnych, takich jak obstuga kompu-
tera, wyszukiwanie informacji w Internecie czy obstuga nowoczesnych

214 Por. D.P. Schultz, S.E. Schultz (2011). Psychologia a wyzwania dzisiejszej pra-
cy. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN; W.F. Cascio (1995). Whither industrial
and organizational psychology in a changing world of work?, ,American Psycholo-
gist”, no. 50; A.H. Church (1995). Organizational downsizing: What is the role of the
practitioner?, ,The Industrial-Organizational Psychologist”, no. 33(1); K.S. Cameron,
S.J. Freeman, A.K. Mishra (1991). Best practices in white-collar downsizing: Managing
contradictions, ,Academy of Management Executive”, no. 5(3).
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urzadzen, ktére moga pomdc w utrzymaniu pracy lub znalezieniu nowe;j,
odpowiadajgcej zapotrzebowaniu pracodawcow?'°,

W raporcie, opublikowanym przez Kancelarie Rady Ministréw, Mtodzi
2011%° mozemy zapoznac sie z obrazem wspotczesnej mtodziezy - ich po-
trzebioczekiwan. Zdecydowana wiekszo$¢ mtodziezy ceni sobie udane zy-
cie rodzinne, mimo Ze na dalszy plan zeszta instytucja matzenstwa. Rosng
oczekiwania zwigzane z pracg, od ktérej wymagaja, aby byta mato stre-
sujaca i stabilna oraz wiazata sie z wysokim wynagrodzeniem. Srodkiem,
ktory ma doprowadzi¢ do wysokiego standardu zZycia i prestizu, jest wy-
ksztalcenie. Odgrywa ono bardzo duza role w przypadku aspiracji zycio-
wych i zawodowych. Dlatego mtodzi ludzie uwazaja, ze lepiej inwestowac
w nauke niz przedwcze$nie podejmowac prace. Raport pokazuje réwniez,
ze zmiany zachodzace na rynku pracy wymuszajg mobilno$¢ zawodowq
i przestrzenna, ktora jest zwigzana z przekwalifikowaniem pracownikow,
zmiang pracodawcy i miejsca zamieszkania. Najmniejsze problemy budza
dwa pierwsze aspekty (zycie rodzinne i praca zawodowa), natomiast naj-
trudniejszy do przezwyciezenia jest ten zwigzany z zamieszkaniem w in-
nym mieScie czy kraju. Wigze sie to, miedzy innymi, z przywigzaniem do
rodziny i Srodowiska réwiesniczego. Mtodzi ludzie cenig mozliwos¢ rozwo-
ju osobistego i wykonywanie pracy zgodnej z posiadanymi umiejetnos$cia-
mi, ale musi ona umozliwia¢ znalezienie czasu na wlasne zainteresowania.
Réwnowaga ta zostata nazwana work-life balance, w ktorej spetnianie sie
zawodowe jest tak samo wazne jak zycie rodzinne oraz wtasne pasje?’.

Podejmujac prébe podsumowania sytuacji mtodych Polakéw na rodzi-
mym rynku pracy, chciatbym zauwazy¢, ze niektore obszary ulegajq popra-
wie (obiektywna kondycja rynku pracy), a niektdére - znaczacemu pogor-
szeniu (mam tu na mys$li coraz wieksze koszty psychiczne ponoszone przez
- gtéwnie miodych - uczestnikdw rynku pracy). Jako, ze czasy liniowego
wzrostu gospodarczego zdaja sie dobiegac konca, a sytuacja miedzynaro-
dowa jest skomplikowana, trudno jest pokusi¢ sie o sformutowanie ocze-
kiwan dotyczacych przysztosci, szczegélnie we fragmencie rzeczywisto-
$ci tak podatnym na wptywy dziatan i emocji cztowieka, jak rynek pracy
i gospodarka. Z pewnos$cig mozemy jednak oczekiwa¢ zmian wywotanych
przez coraz szersze zastosowanie technologii juz nie tylko w produkcji,
lecz takze ustugach, dzieki coraz sprawniej funkcjonujacej (i napawajace;j

215 D.P. Schultz, S.E. Schultz (2011). Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy,
dz. cyt., s. 34.

216 http://www.nck.pl/media/study/mlodzi_2011.pdf (dostep: 17.09.2017).

27 A, Smoder (2012). Elastyczne formy pracy jako instrument work-life balance,
»Polityka Spoteczna”, nr 1, s. 14-19.
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mieszaning podziwu i leku?'®) sztucznej inteligencji (Al)?°. Nadchodzace
przeobrazenia catej struktury rynku pracy przesung cztowieka z jednost-
ki pracujacej do roli beneficjenta, czerpigcego korzysci (w nieznany nam
jeszcze sposdb) z pracy maszyn. Widoczne juz dzisiaj efekty automatyzacji,
zwtaszcza produkcji dobr, zostang rozszerzone rowniez na rynek ustug,
gdzie androidy wspierane sztuczng inteligencja (a w tym: biezacg aktuali-
zacjg wiedzy, rozpoznawaniem emocji ludzi i ,dostrajaniem sie” do nich)
wypra, w perspektywie najblizszych lat, ludzi i prace ludzkich rak?#.

Naptywajace z rynku pracy dane pozwalajg oceni¢, ktére grupy zawo-
dow powoli zanikajg, a w ktérych dynamika wzrostu, napedzana przez
zmiany technologiczne i powstawanie nowych zawodow, zwieksza sie
z roku na rok. Zawody wymierajgce sg zwane w literaturze mianem, mie-
dzy innymi, zawodéw niszowych, czyli takich, ktére produkuja dobra lub
Swiadczg ustugi waskiej, posiadajacej okreslone potrzeby grupie ludzi?*'.
Przyktadowo - zaktadajac, ze w dobie mody na produkty jednorazowego
uzytku nikt nie zaprzata sobie mysli ich naprawa - zapotrzebowanie na
tego typu ustugi staje sie pewnego rodzaju nisza, opierajaca swe istnienie
na niewielkim odsetku oséb, ktére wytamuja sie z gtbwnego nurtu. Jed-
noczes$nie zawodami wymierajacymi sg te, ktore ze wzgledu na postep
technologiczny (lub zmiane powszechnie wykorzystywanej technologii)
przestajg miec¢ racje bytu, jak to sie powoli dzieje z géornikami. Wsrod
zawodow wymierajacych mozna znalez¢ i takie, ktére pod wptywem
zmieniajgcej sie koniunktury przeobrazity sie w swojg wtasng mutacje
- taki los spotkat np. zawéd kowala, ktéry z braku zapotrzebowania na
typowe ustugi przeksztatcit sie w kowala artystycznego. Nie jest to jed-
nak przedmiotem moich bezposrednich rozwazan, ale dynamika zmian
zachodzacych na rynku pracy z pewnos$cig dotyka osoby, ktére na ten
rynek wkraczajg.

W raporcie Barometr zawodow 2017, jako zawody deficytowe w woje-
woédztwie mazowieckim, czyli takie, w ktorych nie mozliwe jest znalezienie

218 Na co uwage zwraca Elon Musk. https://www.youtube.com/watch?v=z3E-
Qgjn-ELs&t=0s&list=WL&index=3 (dostep: 12.09.2018).

219 B. Herold (2017). Facing an Uncertain Future: Automation and artificial intelli-
gence are disrupting the labor market. What do K-12 educators and policymakers need
to know?, ,Education Week”, vol. 37, no. 7.

220 S, Makridakis (2018). Forecasting the Impact of Artificial Intelligence. Part 3 of
4: The Potential Effects of Al on Businesses, Manufacturing, and Commerce. Foresight:
The International Journal of Applied Forecasting, Spring 2018. https://foresight.
forecasters.org/ (dostep: 27.08.2018).

221 M. Moszkowicz (2005). Zarzqdzanie strategiczne. Systemowe koncepcje
biznesu. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, s. 158.
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odpowiedniej na potrzeby rynku pracy liczby os6b go wykonujacych,
wskazano nastepujace profesje:

fryzjer;

kierowca autobusow;

kierowca samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych;
kucharz;

pielegniarka i potozna;

spawacz?%2,

Natomiast do zawoddéw nadwyzkowych - gdzie podaz wykwalifikowa-
nych pracownikéw przewyzsza popyt rynku pracy - zaliczono:

ekonomista;

filozof, historyk, politolog i kulturoznawca;
pedagog;

specjalista administracji publicznej;
specjalista technologii zywienia i zywno$ci??3.

Wyraznie widoczna jest na terenie wojewddztwa mazowieckiego nad-
produkcja absolwentéw uczelni wyzszych - kazdy z zawodéw nadwyz-
kowych wymaga ukonczenia co najmniej 3-letnich studiéw licencjackich.
Zarazem zawody deficytowe (z wyjatkiem pielegniarki) sg zawodami pro-
stymi, niewymagajacymi posiadania dyplomu uczelni wyzszej. Mozemy
wiec przyjac, ze polskie szkoty i uczelnie ksztatcg miode pokolenia - co
stwierdzam z zalem - w oderwaniu od realiéw panujgcych na rynku pra-
cy. Potwierdza to réwniez zasadnos¢ badan, ktérych celem jest mozliwie
szerokie poréwnanie sytuacji osobistej i zawodowej studentéw oraz absol-
wentow, z jednej strony kierunkéw spotecznych, a z drugiej - kierunkow
technicznych i lekarskich (zawody, ktére mozna po ich ukonczeniu wyko-
nywac, mieszcza sie w Bilansie zawodéw 2017 w kategorii ,rownowaga”,
czyli znalezienie pracy w takich zawodach nie powinno nastarczac proble-
moéw?2%). Autorzy raportu wskazujg przyczyny nadwyzki w ksztatceniu na
kierunkach nierynkowych - zaliczajg do nich:

e Niedostosowanie oferty edukacyjnej do realiéw rynku pracy - ,nadpro-
dukcja” absolwentéw na danym terenie oraz ksztatcenie w obszarze,
w ktérym sq mate szanse na uzyskanie zatrudnienia (np. specjalisci

222 Barometr zawodéw 2017. Raport podsumowujqgcy badanie w Polsce (2016).
Krakow: Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, s. 29.

228 Tamze.

224 Tamze.
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administracji publicznej, filozofowie, historycy, politolodzy i kulturo-
znawcy, pedagodzy, nauczyciele).

e Bardzo duza liczba chetnych do pracy w danym zawodzie - przede
wszystkim dotyczy to pracy biurowej, ciggle ocenianej przez wiele 0séb
jako ,praca marzen”. Pracownicy powiatowych urzeddw pracy podkre-
slajq, Ze do tego typu pracy bardzo szybko znajdujq chetne osoby. Inng
sprawq jest to, Zze wiele 0s6b nie posiada podstawowych kwalifikacji wy-
maganych w tego typu pracy, czyli m.in. obstugi komputera, odpowied-
niej kultury osobistej oraz czesto komunikatywnej znajomosci jezyka
angielskiego.

e Zmniejszajqce sie zapotrzebowanie na dany zawdd - w przysztym roku
moze to dotyczy¢ w szczegdlnosci nauczycieli przedmiotéw ogdlno-
ksztatcqcych, z powodu ciggtego nizu demograficznego. Ponadto wiele
0s6b wskazuje mniejsze zapotrzebowanie na ekonomistéw, poniewaz
zawdd pod takq nazwaq juz praktycznie nie wystepuje na rynku pracy.
Innym zawodem, na ktdry zmniejsza sie zapotrzebowanie, jest malarz
budowlany - ten zawdd nie wystepuje w formie samodzielnej i najcze-
Sciej jest on powigzany bezposrednio z tzw. robotnikami budowlanymi
lub technologami robot wykoriczeniowych w budownictwie?®,

Pamietajac, ze trudnosci w znalezieniu pracy w wyuczonym zawodzie
moga powodowac u absolwentéw uczelni wyzszych szereg probleméw
natury psychologicznej, spotecznej i finansowej - ktérych nie tylko nie
mozna lekcewazy¢, ale ktore wymagaja szczegdlnej troski panstwa, szkot
i uczelni oraz pracodawcéw - nalezy zastanowic sie nad rozwigzaniami,
ktore beda, przede wszystkim, wykonalne (w obecnie panujgcym porzad-
ku prawnym i spotecznym) i w krotkim czasie odwrdéca niekorzystne dla
mtodych ludzi trendy. Pierwszym krokiem do silniejszego powigzania
uczelni z rynkiem pracy byto z pewnos$ciag wprowadzenie tzw. kierunkéw
zamawianych??®, czyli finansowe wynagradzanie mtodziezy decydujacej
sie na studiowanie kierunkéw deficytowych w danym wojewodztwie.
Wydaje sie jednak, ze motywacja do podjecia studiéw na konkretnym kie-
runku powinna wyptywaé z osobowoSsci studenta - jego zainteresowan,
mozliwos$ci intelektualnych i poznawczych, zdolnosci kierunkowych itp.,
a nie z motywatora w postaci pieniedzy (tj. stypendium). W ten sposéb nie
wyksztatci sie nowego pokolenia aktywnych, kreatywnych i wewnatrzste-
rownych specjalistow, tylko - mam nadzieje, Ze wyciggam zbyt pochopne
whnioski - oportunistow, czekajacych na okazje podsuwane przez zycie.

225 Tamze, s. 19.
226 https://www.nauka.gov.pl/Kkierunki-zamawiane/ (dostep: 29.08.2018).
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Wracajac na moment do zawodéw deficytowych, warto - dla réwnowa-
gi - wskazac przyczyny braku ragk do pracy w tej grupie zawodow. I po-
nownie, autorzy raportu (Barometr...) jako powody tego stanu rzeczy wy-
mieniaja:

e Brak doswiadczenia zawodowego - ciqgle jest to podstawowy wymdg
przy rekrutacji w wiekszosci branz. W niektérych zawodach, nawet
w przypadku posiadania uprawnien i certyfikatéw, nie sq zatrudniane
osoby, ktére majq petne przygotowanie zawodowe oraz skoriczone kur-
sy i certyfikaty. Pracodawcy sq niechetni, by powierzac drogi sprzet i od-
powiedzialne zadania osobom bez potwierdzonego doswiadczenia. Taka
sytuacja dotyczy np. spawaczy i operatorow maszyn. Z drugiej strony
sq branze, ktdre bardzo szybko wchtaniajg niedoswiadczonych pracow-
nikow, jeszcze w trakcie ksztatcenia, poniewaz pracodawcy zdajq sobie
sprawe z wystepujgcego deficytu na rynku. Wolg sami zainwestowac
w umiejetnosci nowego pracownika, niz mie¢ pézniej problem z rekru-
tacjq (np. branza IT, inZynierowie budownictwa).

e Niewielka liczba kandydatéw dostepnych na rynku - brakuje przede
wszystkim specjalistow (np. samodzielni ksiegowi, szefowie kuchni)
oraz robotnikéw wykwalifikowanych (np. spawacze, zawody budowla-
ne). Zdarza sie, Ze pomimo wielu zgtoszen zaden kandydat nie spetnia
oczekiwan pracodawcy, szczegdlnie na stanowiskach kierowniczych.

e Brak lub wygasajgce uprawnienia - w wielu branzach wymaga sie kon-
kretnych uprawnien do wykonywania zawodu dany zawaéd. Kursy czesto
sq kosztowne oraz czasochtonne. Nie dajg réwniez gwarancji zatrudnie-
nia, gdy osobie brakuje doswiadczenia (np. spawacze). Ponadto sq zawo-
dy, w ktorych przerwa wiqze sie z dezaktualizacjq uprawnien (przede
wszystkim pielegniarki).

e Nieatrakcyjne wynagrodzenie w stosunku do wykonywanej pracy -
jest to bardzo czesty powdd niepodejmowania przez bezrobotnych
zatrudnienia. Stqd coraz czestsze zatrudnianie oséb ze Wschodu oraz
wieksze problemy w takich obszarach, jak rolnictwo i lesnictwo czy
przetwdrstwo spozywcze. Sq rowniez zawody, w ktdrych ptaca nomi-
nalna jest relatywnie wysoka, lecz charakter zajecia powoduje, zZe oso-
ba wykwalifikowana uzna jq za zbyt niskq (np. kierowcy samochodéw
ciezarowych i ciggnikéw siodtowych). Bardzo wiele oséb zdaje sobie
sprawe z problemdéw pracodawcdéw, stqd czesto liczq na wyzsze zarob-
ki niz do tej pory.

e Praca poza miejscem zamieszkania (delegacje) oraz problemy z mobil-
nosciq — wiele 0séb nie jest sktonnych do podjecia zatrudnienia, jesli wig-
Ze sie to z czestymi wyjazdami i przebywaniem poza miejscem zamiesz-
kania (np. kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych,
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zawody budowlane). Innym problemem, szczegdlnie w mniejszych miej-
scowosciach, jest brak infrastruktury komunikacyjnej. Czesto nie ma
mozliwosci dojazdu do pracy w innej miejscowosci niz ta, w ktérej dana
osoba mieszka (brak wystarczajqcej oferty komunikacji publicznej) lub
nie jest to dla niej optacalne.

e Nieatrakcyjne lub szkodliwe warunki pracy - dotyczy to przede wszyst-
kim miejsc pracy, w ktérych wystepujq nastepujgce czynniki: praca
zmianowa (np. w godzinach nocnych), niskie lub wysokie temperatury
(np. w chtodni lub w hucie), praca na wysokosciach, praca ,na akord”
(np. krawcy i pracownicy produkcji odziezy).

e Luka pokoleniowa - brak ciggtego ksztatcenia w niektérych zawodach
lub niepopularnosé¢ kierunkoéw. Dotyczy to zaréwno prac prostych (np.
krawcy i pracownicy produkcji odziezy), jak i zawodow specjalistycz-
nych, tj. pielegniarki i potozne.

e Nieumiejetnos¢ zarzqdzania wiekiem - budowanie zespotéw pracowni-
czych ztoZonych z oséb w tym samym wieku, co utrudnia przekazywanie
i zatrzymywanie wiedzy w firmie oraz zapewnienie ciggtosci pokolenio-
wej w zaktadach®?’.

Wskazane powody deficytu pracownikéw jednoznacznie wskazujg na
brak wspoétpracy pomiedzy panistwem i jego instytucjami a pracodawca-
mi. Podnoszone przez pracodawcéw problemy dotyczgce jakoSci praktyk
zawodowych, lokowania studentéw na kierunkach nierynkowych, wyga-
szania przez szkoty ksztatcenia w zawodach deficytowych (i powodowanie
luki pokoleniowej - widocznej chociazby w kolejnictwie), braku umiejet-
nosci zagospodarowania ludzi starszych, posiadajgcych bogate doswiad-
czenie zawodowe (tzw. wiedze ukrytg??®) czy niskiego wynagrodzenia
wydajg sie w tym przypadku w petni uzasadnione. I to wtasnie brak odpo-
wiednich ludzi do pracy sprawia, Ze pracodawcy lobbuja u przedstawicieli
panstwa, by umozliwili (czesto takze utatwili) zatrudnianie pracownikow
z krajow spoza Unii Europejskiej (czego przyktadem jest obecnie negocjo-
wane porozumienie w tym zakresie z Filipinami i Indiami?®?°). Dzieje sie
tak rowniez z powodu ograniczenia bezrobocia do rekordowego poziomu
- w czerwcu 2018 roku wynosito ono 3,7% dla catego kraju, a na terenie
wojewddztwa mazowieckiego 5,1% (w samej Warszawie jedynie 1,7%)?°.

227 Barometr zawodow 2017, Raport podsumowujgcy badanie w Polsce..., dz. cyt.,
s.17-18.

228 1. Nonaka, H. Takeuchi (2000). Kreowanie wiedzy w organizacji. Jak spotki ja-
poriskie dynamizujq procesy Innowacyjne. Warszawa: Poltext.

229 https://businessinsider.com.pl/finanse/pracownicy-z-filipin-w-polsce-
komentarz-zpp/0sfby8z (dostep: 29.08.2018).

230 http://warszawa.stat.gov.pl/ (dostep: 29.08.2018).
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To wtasnie dlatego obecng sytuacje specjali$ci rynku pracy i wtérujgce im
media nazywajg ,rynkiem pracownika”?3!, ktory - dzieki brakowi realnej
konkurencji - moze dyktowa¢ warunki pracodawcy, obejmujace, miedzy
innymi, wysokos$¢ zarobkéw.

2.2. PRZYSZtOSC ZAWODOWA MILENIALSOW
W DYNAMICZNIE EWOLUUJACYM SWIECIE —
PROGNOZY

Znajac realia polskiego rynku pracy i specyfike, pojmowanych globalnie,
przeobrazen zachodzacych zaréwno na nim, jak i w cato$ciowo ujetym
spoteczenstwie, mozna sie pokusi¢ o sformutowanie bardzo ostroznych
prognoz dotyczacych przysztosci. Zgodnie z zapowiedzig sprébuje odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy polscy reprezentanci pokolenia Y moga osiggna¢
wiecej, niz wskazujg na to statystyki i — patrzac szerzej - trendy gospodar-
czo-spoteczne.

Biorgc pod uwage przewidywania futurologéw i specjalistéw od rynku
pracy, najblizsza przyszto$¢ (10-20 lat) przyniesie fundamentalne zmiany
zaréwno w funkcjonowaniu rynku pracy, jak i catych spoteczenstw. Ben-
jamin Herold opisuje badanie, w ktérym wzieto udziat 1896 ekspertow
z dziedziny rynku pracy i gospodarki, ktérzy jednoznacznie potwierdza-
ja tak sformutowane oczekiwania wzgledem przyszto$ci. Wedtug niego
(a swe zdanie formutowat na podstawie wynikéw badania) przysztos¢,
w ktoérej roboty i inne urzadzenia cyfrowe pozbawia pracy znaczng czes$¢
ludzkosci, jest nie do unikniecia, a zwigzane z tym koszty spoteczne -
obejmujace niespotykane dotad rozwarstwienie spoteczne (wzrost réznic
w zarobkach miedzy najbogatszymi a najbiedniejszymi), zabranie masom
mozliwo$ci podjecia pracy i zmiany swej sytuacji zyciowej oraz zaburzenie
tadu spotecznego - bedg bardzo trudne, o ile mozliwe, do rozwigzania?*2.

Taka wizja przysztosci nie napawa optymizmem, tym bardziej, ze zbie-
gnie sie ona z kolejng cyfrowa ewolucjg, czyli wdrozeniem urzadzen i robo-
tow kierowanych sztuczng inteligencja - wedtug znanego futurologa i dy-
rektora pionu inzynierii Google Raya Kurzweila stanie sie to okoto 2045
roku?*3, Jakim zmianom ulegnie wtedy rynek pracy? Spekulacje na ten te-
mat, cho¢ interesujace, bytyby juz tylko czysta fantastyka naukowa. Nie

231 Rynek pracy w Polsce. Jak wygrac trwajqcq rewolucje? (2017). Poznan: Efficient
Consumer Response, s. 2.

232 B. Herold (2017). Facing an Uncertain Future..., dz. cyt.

233 https://futurism.com/kurzweil-claims-that-the-singularity-will-happen-
by-2045/ (dostep: 30.08.2018).
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ulega jednak watpliwosci, ze czekaja nas (jako ludzko$¢) fundamentalne
zmiany w praktycznie kazdej dziedzinie zycia - niektére z nich mozna dzi$
przewidzie¢, a innych nie. Trzymajac sie maksymy pisarza science fiction,
Lesa Martina, oczekuj tego, co nieoczekiwane i bgdZ na to przygotowany. (...)
Ale jak mozesz by¢ przygotowany na cos, czego nie jestes sobie nawet w stanie
wyobrazié?*** Mimo ze nie znajdujemy sie jeszcze w az tak dramatycznej
sytuacji, warto na biezgaco Sledzi¢ statystyki méwigce o strategicznych dla
ludzkosci obszarach oraz formutowac wizje ich przeobrazen w dajacej sie
przewidziec¢ przysztosci. Tylko wtedy to nieoczekiwane nie bedzie wymy-
kato sie naszej wyobrazni i, jeszcze przed szkodga, zdazymy przygotowac
sie na to, co nieuchronnie nas czeka.

Wskazane w tym rozdziale wtasciwosci polskiego rynku pracy nie wy-
czerpuja jego obrazu, gdyz celem moich rozwazan byto spojrzenie na niego
z perspektywy osoby, ktéra dopiero zaczyna bra¢ w nim udziat. Podejmu-
jac probe przewidzenia przysztosci reprezentantéw pokolenia Y na rodzi-
mym rynku pracy, nalezy wzig¢ rowniez pod uwage szereg czynnikéw
niezwigzanych wprost z tym obszarem - ogo6lny stan zdrowia Polakow,
warunki srodowiskowe czy dostepnos$¢ surowcéw. Zaktadajac, ze w tych
obszarach nie zajdg znaczace zmiany a sytuacja geopolityczna i, co za tym
idzie, gospodarcza utrzymajg swoj obecny ksztatt, mozemy spodziewac sie
przeobrazen, ktore liniowo bedg przybliza¢ rynek pracy do wcze$niej scha-
rakteryzowanej postaci. Powolne odchodzenie od pracy ludzkich ragk na
rzecz maszyn trwa co prawda od rewolucji przemystowej przetomu XVIII
i XIX wieku?%, ale w ostatnich 30-40 latach znacznie przyspieszyto i przy-
spiesza nadal. W najblizszych dekadach dojdzie do sytuacji, ze za globalng
produkcje débr (w tym zywnos$ci) odpowiada¢ beda, przede wszystkim,
roboty, a i w ustugach (formie pracy, ktéra wydaje sie typowo ludzka, cze-
sto oparta na emocjach) przejma znaczng czes$¢ rynku - na masowq skale
to zjawisko upowszechni sie dopiero po zaimplementowaniu Al (sztucznej
inteligencji) mozliwos$ci odczytywania i reagowania na emocje cztowieka.

Cztowiek natomiast, pozbawiony mozliwosci decydowania o wtasnym
losie, ktérego egzystencja bedzie zalezna od, przyjetego wdwczas za nor-
me, sposobu redystrybucji débr (a nie oszukujmy sie, wtasciciele robotéw
beda niewspdtmiernie bogatsi od reszty ludzkosci), nie tylko mierzyt sie
bedzie z nadmiarem wolnego czasu i niedostatku materialnego, ale row-
niez (co jest pochodng wskazanych) z catym szeregiem probleméw natury
psychologicznej i zdrowotne;j.

234 1, Martin (1997). Dowdd rzeczowy, ,Czasopismo Z archiwum X”, nr 9, s. 87.

235 K. Beyer (2012). Od epoki agrarnej po gospodarke opartq na wiedzy, ,Studia
i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania”, nr 30, Szczecin: Wydawnic-
two Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Federico Mayor i jego wspoétpracownicy zwrdcili juz na to uwage
w 1999 roku, piszac w swej stynnej ksiazce Przysztos¢ Swiata, ze globaliza-
cja finansowa zwieksza nieréwnosci strukturalne, gdyz prowadzi do nowego
rozdziatu zyskéw i ptac, na niekorzys¢ tych drugich, przynajmniej w krajach
uprzemystowionych. Jednoczesnie globalizacja rynkéw wzmaga dynamiczne
nieréwnosci ptac i miejsc pracy, pogtebiajqc przepasc¢, ktéra dzieli pracowni-
kéw wykwalifikowanych i pracownikéw niskowykwalifikowanych?3¢, Dzi$ juz
mamy w petni do czynienia z globalnym rynkiem, ktéry premiuje kapitat
- co dziata wedle zasady, Ze im bogatszy jeste$, tym wiecej masz mozliwo-
$ci zarabiania (tzn. pieniadz rodzi pienigdz) - sprawiajac, ze rozwarstwie-
nie spoteczne osiggneto nienotowane dotad rozmiary?*’. W Polsce jest ono
najwyzsze w Europie i wynosi 13,5:1 (najbogatsi zarabiajg $rednio 13,5
razy wiecej od przecietnego cztowieka)?®.

Najtatwiej wyjasnic¢ to zjawisko positkujac sie pojeciem merytokracji,
ktora Andrzej Luczyszyn i Agnieszka Chotodecka definiujg w nastepuja-
cy sposob: W podejsciu tym przyjmuje sie, Ze nierdwnosci sq uzasadnione
i sprawiedliwe spotecznie o tyle, o ile sq efektem wtasnych zastug. Zasada
réwnych szans, na ktdrych opiera sie model merytokratyczny, w praktyce nie
jest jednak realizowana, jednostki bowiem nie startujq z tych samych pozycji
w wyscigu o wyzszy status spoteczny i zwigzane z nimi przywileje. O powo-
dzeniu decyduje w duZej mierze nie osobisty wysitek, ale dziedziczone bogac-
two, dostep do edukacji czy srodowisko rodzinne, ktore przekazujqgc dziecku
okreslony kapitat kulturowy, réznicuje jego zyciowe szanse*°. Mozemy sie
zatem spodziewac, ze w przyszto$ci powstang dwie, mocno zréznicowane
wewnetrznie, grupy ludzi, a o przynaleznosci do nich decydowa¢ bedzie
bogactwo i, SciSle z nim zwigzane, wyksztatcenie i kapitat spoteczny ro-
dziny. Pierwsza z grup bedzie wiec arystokracja (elita), ktérg nalezy ro-
zumie¢ jako klany rodzinne posiadajace majatek i w mozliwie peiny spo-
sob decydujgce o swym losie. Drugg stanowic bedzie biedota, ktéra przez
wzglad na swoj status bedzie catkowicie zalezna od kapryséw arystokra-
cji. Prosze przy tym zauwazy¢, ze w przysztosci dzisiejsza klasa Srednia
nie bedzie miata racji bytu, a jej powolne zanikanie staje sie widoczne juz

236 F, Mayor (red.) (2001). Przysztos¢ swiata. Warszawa: Fundacja Studiéw i Ba-
dan Edukacyjnych, s. 72. Ksigzka w oryginale ukazata sie w 1999 roku.

237 Growing unequal? Income distribution and poverty in OECD countries. https://
www.oecd.org/els/soc/41527936.pdf (dostep: 30.08.2018).

238 A, Luczyszyn, A. Chotodecka (2016). Nieréwnosci i rozwarstwienie spoteczne
jako dylematy spoteczeristwa zdolnego do przetrwania, ,Prace Naukowe Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 443, s. 155-156.

239 Tamze, s. 155.
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teraz - istnienie zalgzkow tego trendu pokazuja dane dotyczace polaryza-
cji ekonomicznej**°.

Nim to sie jednak stanie (i o ile sie stanie), doS§wiadczymy stanéw po-
$rednich, w ktérych druga grupe (wtedy nawet najbardziej majetna jej
cze$¢) stanowi¢ bedzie prekariat - odrebna grupa spoteczna (socjoekono-
miczna), ktérej nazwa jest wynikiem potaczenia stéw ,proletariat” i ,nie-
pewny” (ang. precarious)®*'. Te dwa stowa celnie oddajg istote prekariatu,
ktérg rozumie¢ nalezy jako niepewno$¢ pracy (a w zwiazku z tym swej
wielowymiarowo postrzeganej przysztosci) dotykajaca klase robotnicza,
ktora ima sie kazdego mozliwego zajecia, gdy tylko nadarzy sie okazja
(czyli z przymusu akceptuje elastyczne formy zatrudnienia i wyzysk). Guy
Standing, twdrca idei prekariatu, definiuje go jako globalng grupe spotecz-
ng (lub raczej klase spoteczng - jedng z siedmiu opisanych w wykorzysty-
wanej tu ksigzce) pozbawiong pakietu zabezpieczen (ang. securities), ktory
tworzy siedem pozycji:

1. Zabezpieczenie rynku pracy (labour market security) - rowne szanse
na rynku pracy w konteks$cie pracy i zarobkéw. W skali makro - da-
zenie przez panstwo do petnego zatrudnienia.

2. Zabezpieczenie zatrudnienia (employment security) — ochrona prze-
ciw arbitralnemu (samowolnemu) zwalnianiu pracownikéw, prawo-
dawstwo dajace wzory procedur zatrudniania i zwalniania pracow-
nikoéw, karanie pracodawcéw tamiacych te procedury.

3. Zabezpieczenie pracy (job security) - zdolno$¢ i mozliwo$¢ do pozo-
stania (utrzymania) w niszy zatrudnienia oraz ograniczenia w obni-
zaniu wartos$ci rynkowej umiejetnosci zawodowych i mozliwos$¢ do-
konania awansu spotecznego w zakresie statusu i zarobkéw.

4. Bezpieczenstwo w pracy (work security) — ochrona prawna przeciw-
ko wypadkom i chorobom spowodowanym przez prace, dla przykta-
du, bezpieczenstwo i regulacje zdrowotne (BHP), limity czasu pracy,
ograniczenie przymusu pracy w godzinach nietypowych i pracy ko-
biet w nocy oraz odszkodowania za wypadki w czasie wykonywania
obowigzkéw zawodowych.

5. Zabezpieczenie reprodukcji umiejetnosci (skill reproduction security)
- okazje do zdobycia nowych umiejetnosci, poprzez praktyczng na-
uke zawodu, szkolenia zawodowe oraz okazje do praktycznego wy-
korzystania umiejetnosci zawodowych.

240 T, Panek (2017). Polaryzacja ekonomiczna w Polsce, ,WiadomoSci Statystycz-
ne”, nr 668, s. 55-59.

241 G, Standing (2011). The precariat. The new dangerous class. London: Blooms-
bury Academic, s. 7.
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6. Zabezpieczenie dochodu (income security) - zapewnienie statych
i adekwatnych dochodéw, chronione przez - przyktadowo - usta-
lenie ptacy minimalnej, indeksacje ptac, powszechne ubezpieczenia
spoteczne (renty i emerytury), progresywne opodatkowanie, ktore-
go celem jest niwelowanie nieré6wnosci w dochodach.

7. Zabezpieczenie reprezentacji (representation security) - posiadanie
zbiorowego gtosu na rynku pracy, ktére przejawia sie mozliwoscia
udziatu w zwigzkach zawodowych czy prawie do strajku?*2.

Mozna bezpiecznie przyjac, ze na polskim rynku pracy funkcjonuje rzesza
ludzi pozbawionych wskazanych zabezpieczen. Pawet Wojciechowski (gtéw-
ny ekonomista Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych) podejmuje sie szacun-
kowego okreslenia liczby oséb pracujacych na tzw. umowach $mieciowych
(niezabezpieczajacych pracownikéw), stwierdzajac, ze liczba zatrudnionych
na umowach innych niz umowa o prace jest trudna do okreslenia i waha sie od
ok. 1 min do ok. 1,5 min pracownikéw (nie wliczajqc 2-3 min uméw o prace na
czas okreslony). Problemem jest duza réznorodnos¢ form zatrudnienia, ale tez
rozdrobnienie w ramach kazdej z form (np. umow zlecenia), a takze fakt, Ze sq
one réznie opodatkowane i osktadkowane, a wiec gromadzone w réznych re-
jestrach i zbiorach. Wedtug danych ZUS na umowach zlecenia pracuje obecnie
ok. 950 tys. 0sob. Jesli dodane zostanq do tego réwniez nieozusowane umowy
o dzieto oraz tzw. samozatrudnienie, to szacowana wielkos¢ rynku ,Smiecio-
wek” wynosi od 1,2 do 1,4 min pracownikdéw, co stanowi od 7% (wedtug OECD)
do 9% (wedtug Banku Swiatowego) wszystkich zatrudnionych?®,

Bazujgc na wyliczeniach Wojciechowskiego, od 7% do 9% pracujacych
Polakéw zaliczy¢ nalezy - zgodnie z definicjg Standinga - do prekaria-
tu. Jest to o tyle uprawnione dziatanie, Ze grupie tej z pewno$cig brakuje
pewnosci, statosci i stabilno$ci zatrudnienia oraz zapewnienia minimalnej
ochrony pracy, czyli takich jej cech, ktoére Standing uwaza za typowe dla
prekariuszy?*.

Standing zwraca réwniez uwage na niezwykle wazng kwestie, ktéra
wymyKka sie tatwej klasyfikacji, a mianowicie - prekariusze sa pozbawieni
tozsamos$ci zawodowej. Jego zdaniem s3 oni zatrudnieni, czesto w wolnych
zawodach, bez tradycji, pamieci spotecznejipoczucia, Ze nalezg do spotecz-
nosci zawodowej, przesigknietej stabilnymi praktykami, kodeksami etycz-
nymi i normami zachowania, takimi jak wzajemnos¢ i braterstwo. Preka-
riat nie czuje sie czeScia solidarnej spotecznosci robotniczej. To poteguje

242 Tamze, s. 10 (ttum. wt.).

243 P, Wojciechowski (2015). W poszukiwaniu kompromisu wokét problemu uméw
Smieciowych. Ubezpieczenia spoteczne, ,Teoria i Praktyka”, nr 3 (126), s. 98.

244 G, Standing (2011). The precariat..., dz. cyt., s. 7-13.
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poczucie alienacji i wzmaga instrumentalne podejscie do pracy (mys$lenie
o pracy jedynie jako o zadaniach do wykonania). Dziatania i postawy, wy-
nikajace z niepewnosci, ciggna ich w Kierunku oportunizmu?*. Prekariu-
sze ponosza wiec wymierne straty natury psychologicznej, polegajace na
ograniczonym mys$leniu o przysztosci (zaré6wno w kategoriach pracy, jak
i zycia osobistego), tozsamosci (rozumianej jako utozsamianie sie z wyko-
nywanym zawodem i innymi ludZmi go wykonujacymi) i wieziach spotecz-
nych (przywigzanie do pracodawcy, zaufanie i wspdtpraca). Tak zakreslo-
ne deficyty, w przetozeniu na jezyk psychologii, dotykaja obszaréw, ktore
szerzej opisane zostaty w kolejnym rozdziale ksigzki - samooceny, umiej-
scowienia poczucia kontroli, stresu, postaw zyciowych, poczucia wtasnej
skutecznosci, nadziei podstawowej, nadziei na sukces czy satysfakcji z zy-
cia. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze zmiany we wskazanych obszarach
moga sie rowniez przektadac¢ na dyskretne zmiany osobowosci.

Prekariat jest klasa (nieformalng klasg spoteczng) zrzeszajaca gtow-
nie ludzi mtodych, ktérzy, przez wzglad na brak doswiadczenia zawodo-
wego, nie moga liczy¢ na zatrudnienie w ramach statej (bezterminowej)
umowy o prace. Problem ten poruszyta Anna Niewiadomska, autorka in-
teresujagcych badan z tego zakresu. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan stwierdzita, Ze zakres stosowania mniej stabilnych form pracy jest sko-
relowany z wiekiem, co potwierdzajq dane obrazujqce udziat oséb mtodych
w wieku do 24 lat pracujqcych na umowy czasowe. W przypadku Polski doty-
czyto to w 2015 roku ponad 64% pracujgcych w tym przedziale wiekowym,
tj. o ponad 24 punkty procentowe wiecej, niz wynosita srednia dla panstw
cztonkowskich UE. W pewnym stopniu jest to zjawisko naturalne, gdyz oso-
by w tym przedziale wiekowym sq na etapie ksztatcenia, w ktérym praca
ma charakter czasowy i stanowi raczej sposéb na zdobycie pierwszych do-
Swiadczen zawodowych anizeli petnowymiarowej aktywnosci zawodowe;j.
Natomiast nie ulega wagtpliwosci, Ze osoby mtode, wchodzqce na rynek pracy,
w praktyce doswiadczajq mniejszej ochrony zatrudnienia, Swiadczqc prace
w oparciu o umowy odmienne niz dajqca najwiekszq stabilnos¢ umowa o pra-
ce na czas nieokreslony**®.

Nasilenie tego zjawiska na polskim rynku pracy jest mocno niepokojace,
a specyfika polskiej gospodarki, stanowiacej niestety zaplecze pracownicze
(robotnicze) dla Unii Europejskiej, nie daje duzych nadziei na zmiane tej sy-
tuacji. Scharakteryzowany juz wcze$niej, globalny rynek pracy wymaga od
pracownikow elastyczno$ci w podejsciu do czasu pracy, gotowosci na prze-
stoje spowodowane brakiem zamdwien (czy spadkiem popytu na okres$lone

245 Tamze, s. 12.
246 A, Niewiadomska (2017). Prekariat na polskim rynku pracy - préba identyfika-
cji zjawiska, ,Gospodarka w praktyce i teorii”, nr 2(47), s. 67.
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dobra lub ustugi) czy czestego przekwalifikowywania sie (by produkowac
pozadane na rynku dobra lub $wiadczy¢ takiez ustugi). Nie powinno zatem
dziwi¢, ze jego wspdiczesna specyfika premiuje w oczach pracodawcéw
osoby, ktore sg sktonne zrezygnowac z zabezpieczenia przysztosci, byle tyl-
ko moc utrzymac sie tu i teraz. Jest to, oczywiscie, wyzysk mas pracujacych,
odbywajacy sie w majestacie obowigzujacego prawa, ale rowniez uzasad-
niona koniecznos¢ z punktu widzenia organizacji walczacych o przetrwa-
nie na konkurencyjnym, globalnym rynku débr i ustug. W nadchodzacych
latach mozemy sie wiec spodziewac - w najlepszym przypadku - utrzyma-
nia tej tendencji, o ile nie radykalnego (wymuszonego przez rozwdj techno-
logiczny) wzrostu liczby oso6b zaliczajacych sie do prekariatu.

Elastyczne formy zatrudnienia, o ile ich akceptacja wyptywa z potrzeb
pracownika a nie z przymusu, moga by¢ réwniez odpowiedzig na styl zycia
dzisiejszych spoteczenstw. Ruchome godziny pracy, szczegdlnie w sytuacji,
gdy to pracownik (przynajmniej czeSciowo) wybiera, kiedy chce pracowac,
moga utatwi¢ wychowywanie dzieci i prowadzenie innych aktywnosci (np.
studenci studiéw dziennych mogg pracowac przed lub po pracy ijuz w cza-
sie studiow zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe?*). Jak wskazuje Monika
Mazurkiewicz, elastyczne formy zatrudnienia moga by¢ réwniez uwazane
za skuteczng forme aktywizacji zawodowej 0s6b bezrobotnych, niepetno-
sprawnych czy os6b mtodych, szukajacych doswiadczenia zawodowego?*.
Do ich negatywnych stron zalicza sie natomiast nizsze zarobki wynikajace
z pracy na cze$c¢ etatu, nizsze Swiadczenia spoteczne (renty i emerytury),
mniejszy zakres ochrony prawami pracowniczymi oraz wspomniany juz
brak bezpieczenstwa w zakresie zatrudnienia, wysokosci zarobkéw czy
mozliwo$ci rozwoju zawodowego?*,

Pamietajmy przy tym, ze przydzielenie standardowej lub niestandar-
dowej (elastycznej) formy zatrudnienia w odniesieniu do poszczegdlnych
pracownikéw zalezy, przede wszystkim, od stanowisk pracy, jakie zajmu-
ja. Pracownicy, ktérzy sg niezbedni w procesie realizacji podstawowych
funkcji przedsiebiorstwa, sa zwykle zatrudnieni na umowy o prace, w pet-
nym wymiarze czasu pracy (caty etat). Elastyczne formy zatrudnienia
adresowane sg do pracownikéw wykonujacych zadania mniej istotne dla

27 M. Swigtkowska, D. Stangierska (2011). Ksztattowanie tozsamosci i wizerunku
firmy ustugowej jako pracodawcy na przyktadzie firmy McDonald’s, ,Studies & Proce-
edings of Polish Association for Knowledge Management”, nr 50, s. 308.

248 M. Mazurkiewicz (2016). Elastyczne formy zatrudnienia - poziom wiedzy, opi-
nie oraz stopien ich wykorzystania przez pracodawcow, ,Debiuty Naukowe Studentéw
Wyzszej Szkoty Bankowej”, nr 16, s. 36.

249 7. Wisniewski (2001). Deregulacja rynku pracy - wybrane rozwigzania euro-
pejskie. Poznan-Wroctaw: Wydawnictwo Forum Naukowe, s. 73-75.
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osiggniecia celow przedsiebiorstwa?*. Nie zmienia to jednak faktu, ze oso-
by mtode, nieposiadajgce bogatego doswiadczenia zawodowego lub, mo-
wigc wprost, znajomos$ci mogacych utatwic im start kariery zawodowej, sa
spychane na margines pracownikéw i, w niesprzyjajacych okoliczno$ciach,
moga na state pozostac - funkcjonujgcymi na zasadach prekariatu - pra-
cownikami drugiej kategorii, pracujgcymi na stanowiskach niewymagaja-
cych specjalnego wyksztatcenia (praca ponizej posiadanych kwalifikacji,
ograniczony dostep do ksztalcenia ustawicznego i mozliwos$ci podnosze-
nia kwalifikacji).

Odpowiadajac na pytanie postawione we wstepie do tego rozdziatu,
reprezentanci pokolenia Y sa mocno narazeni na niedajace stabilizacji
zawodowej formy zatrudnienia i istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
nie majg lub nie beda mieli zagwarantowanych zabezpieczen socjalnych,
co - zgodnie z zatozeniami Standinga - pchnie ich w strone prekariatu.
Szanse na unikniecie takiego scenariusza stanowi co prawda wyzsze wy-
ksztatcenie, ale ono samo, bez proaktywnej postawy?>! samych zainte-
resowanych, objawiajgcej sie checig ciggtego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i, szeroko pojmowanym, dazeniem do stawania sie lepsza
wersja siebie, moze nie by¢ wystarczajace. Obawiam sie, Ze szczegdlnie
narazeni na prekariat sg absolwenci kierunkéw humanistycznych i spo-
tecznych, ktérzy - jak udowadniatem wczes$niej - majg mniejsze szanse
na znalezienie pracy w wyuczonym zawodzie, a ich praca jest zasadni-
czo nizej optacana, co zwieksza dynamike ptynnosci kadry. Absolwenci
kierunkéw technicznych majg natomiast wiecej mozliwos$ci dziatania,
polegajacych na réznych formach spieniezania ich umiejetnosci, co poka-
zuje chociazby przyktad start-upow technologicznych. Biorgc pod uwage
niepewng sytuacje polityczno-gospodarcza Polski i §wiata oraz wspomi-
nany wielokrotnie rozwéj technologiczny, mozna sie spodziewac, w dtuz-
szej perspektywie czasowej, pogorszenia sytuacji zawodowej absolwen-
tow wszystkich kierunkéw studidw.

250 A, Pocztowski (2001). Dziat zasobéw ludzkich wobec nowych wyzwan,
»Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi”, nr 3-4, s. 11.

251 ], Wierzejska (2016). Proaktywnosé¢ w budowaniu kariery zawodowej miodzie-
zy konczqcej studia wyzsze, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Pedago-
gika”, nr 13,s. 121-123.
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DYNAMICZNA TEORIA ROZWOJU KARIERY
DONALDA SUPERA NA TLE KLASYCZNYCH
TEORI WYBORU ZAWODU

Pedagogika, a w szczegdlnosci pedagogika pracy i poradnictwo zawodowe
funkcjonujace w jej ramach, stanowi baze teoretyczna, stuzaca do opisu
rzeczywistosci w dwoch, uzupetniajacych sie aspektach - pracy (rozu-
mianej rowniez jako wychowanie do zycia w spoteczenstwie) i edukac;ji.
Osadzenie rozwazan na temat absolwentéw uczelni wyzszych (reprezen-
tantow pokolenia Y) w pedagogicznych teoriach pracy i rozwoju zawodo-
wego wydaje sie wiec naturalnym krokiem w drodze do - sprofilowanego
i sptyconego, ale jednoczesnie mozliwie petnego w ramach metodologii
nauk spotecznych (badan iloSciowych) - zrozumienia specyfiki funkcjono-
wania mtodych ludzi, wchodzacych na rynek pracy po ukonczeniu studiow
magisterskich. Etap ten, stusznie dostrzegany w teoriach pracy, zwtasz-
cza w dynamicznej teorii rozwoju kariery Donalda Supera?*?, wydaje sie
decydujacy dla dalszych loséw zawodowych. Szczegdlnie w przypadku
absolwentéow studiéw magisterskich, ktorych poczatek wiasciwej pracy
zawodowej przypada na przetom wskazanych przez Supera stadiow - eks-
ploracji i tworzenia. To symboliczne porzucenie dziecinstwa i wkroczenie
w $wiat dorostej pracy jest dla wielu absolwentéw pierwszym do$wiad-
czeniem niczym nieskrepowanej wolnosci decydowania o sobie (nastepuje
uniezaleznienie od rodzicow w wymiarach emocjonalnym i finansowym)
- od tego, czy przej$cie pomiedzy stadiami przebiegnie bez zaktdcen, zale-
ze¢ moze nie tylko fizyczna przyszto$¢ jednostki, ale réwniez jej podejscie
do pracy i dalszego rozwoju zawodowego (aspekty motywacyjne i - szerzej
- psychologiczne). Powodzenie lub niepowodzenie odniesione na starcie
kariery zawodowej, wynikajace z dopasowania posiadanych predyspozycji

252 D.E. Super (1957). The psychology of careers. New York, NY: Harper & Row;
D.E. Super, M.L. Savickas, C.M. Super (1996). A Life-Span, Life-Space Approach to
Career Development. W: D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice and development
(wyd. 3). San Francisco: Jossey-Bass, s. 121-178.
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(wtasciwosci fizycznych i psychologicznych jednostki) do zawodu, moty-
wacji do pracy (w tym pracy nad soba) i cech Srodowiska (w tym $rodowi-
ska rodzinnego), w jakim funkcjonuja, zdaje sie determinowac ich dalsze
losy zawodowe. Problem ten zauwazaja doradcy zawodowi, wskazujac, ze
mtody cztowiek koriczqc swojq edukacje wchodzi na rynek pracy, ktérego za-
sady funkcjonowania czesto sq mu obce, a wiedza wyniesiona ze szkoty oka-
zuje sie w tym momencie niewystarczajqca. Bariery, jakie napotyka wéwczas,
mogq doprowadzi¢ do zmiany jego postaw. Jest zatem niezwykle wazne, by
barier tych byto jak najmniej**3.

Na podobne bariery napotykaja réwniez dzieci i mtodziez, stajac cho-
ciazby przed wyborem szkoty ponadgimnazjalnej lub ponadpodstawo-
wej, czesto juz sprofilowanej pod konkretne grupy zawodéw. W sytuacji,
gdy mtody cztowiek ma problemy ze zdefiniowaniem siebie jako jednost-
ki funkcjonujacej - jak juz wielokrotnie wspominatem - w skomplikowa-
nym i niedajgcym jednoznacznych informacji zwrotnych swiecie?*, wybor
przysztej $ciezki zawodowej w wieku 15 (wybor szkoty ponadgimnazjal-
nej — obecnie tez ponadpodstawowej) lub 19 (wybér kierunku studiow) lat
z duza doza prawdopodobienstwa bedzie niewtasciwy z perspektywy cza-
su. Doktadajac do tego niewystarczajace (lub - w przypadku rodzicow -
czesto zbyt ,zyczeniowe”, tj. ,chce, by moje dziecko zostato ...” bez wziecia
pod uwage oczekiwan dziecka) zaangazowanie rodzicéw i nauczycieli/do-
radcow zawodowych w podejmowanie tak istotnych dla dziecka decyzji**®,
rysuje sie obraz, w ktérym - stosujgc pewne uogolnienie - znaczna cze$¢
dzieci nie rozumie ani wagi tego wyboru, ani nie ma pojecia, jaka prace
chciatyby wykonywa¢ po ukonczeniu nauki. Wybor jest zatem dzietem
przypadku, ktérego konsekwencje ponoszone beda juz w dorostym zyciu
i ktore skutkowa¢ moga catag gamg zaburzen, takich jak wypalenie zawo-
dowe czy depresja (by wymieni¢ jedynie te najczestsze)?*¢. O problemie

253 H, Sobocka-Szczapa (2006). Mtodziez na rynku pracy w Polsce. W: S.M. Kwiat-
kowski, Z. Siroj¢ (red.), Edukacja dla rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego.
Warszawa: Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcow Pracy, s. 211.

254 7. Bauman (2009). Konsumowanie zycia. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego.

255 M. Kwiatkowski (2009). Uwarunkowania wyboru kierunku studiow przez
uczniow liceéw ogdlnoksztatcqgcych, niepublikowana rozprawa doktorska napisana
pod kierunkiem prof. Janusza Gesickiego, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, s. 166, 168-169; A. Kargulowa (2012). Poradnictwo ery komunikacji
satelitarnej, ,Studia Poradoznawcze”, vol. 1, s. 19-34.

256 M. Kwiatkowski (2015). Konsekwencje podjecia studiow - miedzy sukcesem
a porazkq edukacyjng. W: ]. Wisniewska (red.), Sytuacje graniczne w biegu ludzkiego
zycia. Warszawa-Radom: Akademia Pedagogiki Specjalnej, Wydawnictwo Naukowe
[TeE-PIB.
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tym pisat miedzy innymi Super, ktory w ksigzce pt. Psychologia zaintere-
sowan, wydanej oryginalnie prawie 70 lat temu, ujat to tak: Obraz samego
siebie czy pojecie o sobie samym jest poteZnym wyznacznikiem zainteresowan
i wyboru czynnosci, jest to sita organizujqca zainteresowania. Z pewnosciq
mozna i nawet trzeba zapyta¢: skqd sie bierze ten obraz samego siebie? Py-
tanie ktopotliwe, jak wszystkie pytania o pochodzenie, gdyZ trzeba raz jesz-
cze rozwazyc role doswiadczenia i tego, co w nie wnosi organizm, ktéry go
doznaje; a jest to organizm zdolny do uczenia sie z doswiadczenia, wnoszqcy
do doswiadczen pdZniejszych to, czego nauczyt sie poprzednio, obraz samego
siebie®>’, Mozna niestety odnie$¢ wrazenie, mimo niewatpliwego rozwoju
nauki (w tym przypadku zwtaszcza pedagogiki, psychologii czy zawodo-
znawstwa), Zze w tym obszarze niewiele sie zmienito na lepsze od lat 60. XX
wieku, ze wzrost skomplikowania §wiata pracy nie pociaggnat za sobg ade-
kwatnych do sytuacji dziatan, ktérych celem bytaby poprawa warunkéw
decydowania przez dzieci i mtodziez o swojej wtasnej przysztosci.

Praca, w tym jej szczeg6lny, sformalizowany i uprawomocniony typ
- praca zawodowa (zarobkowa) - jest niezwykle waznym i wieloptasz-
czyznowo oddziatywujagcym na jednostke elementem Zzycia we wspot-
czesnosci. Celem szkét podstawowych, ponadpodstawowych/ponadgim-
nazjalnych oraz uczelni wyzszych jest, przede wszystkim, przygotowanie
dziecka (a potem i mtodego dorostego) do petnego udziatu w zyciu spotecz-
nym, w ktérym wykonywanie pracy jest rozumiane jako obowigzek kaz-
dego petnoletniego i odpowiedzialnego cztowieka. Positkujac sie stowami
Waldemara Furmanka, praca cztowieka stanowi swoisty fenomen kulturowy
i cywilizacyjny. Z jednej strony jest bowiem formq aktywnosci cztowieka, for-
mgq bytowania cztowieka na ziemi, z drugiej zas strony jest wartosciq, jakq
cztowiek — podmiot i twdrca pracy - dzieli sie z innymi ludZmi, przy czym
jednoczesnie doskonali siebie i Swiat. W tym znaczeniu praca cztowieka jako
osoby stanowi zjawisko fundamentalne dla zrozumienia cztowieka. Poniewaz
praca jest zjawiskiem czysto ludzkim, wyrdzniajgcym jej podmiot (homo la-
borens) sposrdd innych istot Zzywych, nie mozna zrozumiec jej istoty i sensu
bez zrozumienia cztowieka, tak jak nie mozna zrozumie¢ cztowieka, pomi-
nqwszy jego prace?°8.

Wskazany przez Furmanka silny zwigzek pomiedzy praca a cztowie-
kiem moze wydawac sie truizmem, ale wzigwszy pod uwage petne spek-
trum oddziatywan pracy na cztowieka i cztowieka na prace mozemy przy-
jac¢, ze praca (rozumiana tu jako celowe i przemys$lane dziatanie, ktérego
celem jest zmiana rzeczywistos$ci fizycznej, psychicznej lub spotecznej)

257 D.E. Super (1972). Psychologia zainteresowan. Warszawa: PWN, s. 59-60.
258 'W. Furmanek (2006). Zarys humanistycznej teorii pracy. Warszawa: Instytut
Badan Edukacyjnych, s. 15.
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ksztattuje $wiatopoglad (np. motywacje do pracy, psychologiczny koncept
»ja”, samoocene czy wyznawane wartosci) i odpowiada za nastawienie
wobec $wiata (poprzez tres¢ wykonywanej pracy, wysoko$¢ wynagrodze-
nia za wykonanie pracy, relacje z innymi ludzmi w sytuacji podlegtosci,
réownosci i nadrzednosci). Same efekty pracy zmieniaja natomiast $wiat
(fizyczny, subiektywny i spoteczny), ktory - poprzez psychologiczne od-
dziatywanie na cztowieka - powoduje modyfikacje jego relacji z praca.
Zwiazek cztowiek-praca jest wiec niezwykle dynamiczng i niepodwazal-
nie jedng z najwazniejszych relacji cztowieka ze Swiatem zewnetrznym,
obok - bardzo szeroko rozumianych - relacji miedzyludzkich (ktére, co
oczywiste, stanowig réwniez o jakosci relacji cztowiek-praca).

Podsumowujgc watek, powodzenia lub niepowodzenia odniesione na
poczatku kariery zawodowej najsilniej ksztattuja tozsamos$¢ zawodowa
i s3 odpowiedzialne za adekwatno$¢ obrazu wtasnej osoby. Odpowiadajg
one réwniez za stopien identyfikacji z okreslong grupa spoteczna (zawodo-
wa), jaki odczuwa jednostka®*’. Mozemy zatem przyjac, ze efektem sukce-
su badz porazki w tym zakresie jest, dostrzegana dopiero z perspektywy
czasu, jakos$¢ relacji taczacej cztowieka z pracg oraz, co nie mniej istotne,
ogolne nastawienie do wykonywania pracy.

Proby teoretycznego uporzadkowania relacji cztowiek-praca, podej-
mowane przez licznych badaczy w ciggu lat, nie powiodty sie na tyle, by
powstata jedna, sp6jna koncepcja, wyja$niajaca zwigzek miedzy praca i jej
nastepstwami a czlowiekiem, postrzeganym jako niezwykle ztozony we-
wnetrznie i funkcjonujgcy rownolegle w licznych wymiarach osobistych
i spotecznych organizm. Stad istniejgce teorie pracy (wyboru zawodu)
sklasyfikowane zostaty, wedtug metodologii Samuela T. Gladdinga, w czte-

ry grupy:

e cechyiczynnika;

e psychodynamiczne;

® rozZwoju;

® poznawczo-spoteczne?®®,

Warto w tym miejscu doda¢, ze tozsame klasyfikacje teorii opraco-
wali réwniez inni badacze, na ktérych powotuje sie Anna Paszkowska-
-Rogacz, autorka licznych ksigzek i podrecznikdéw z zakresu poradnictwa

259 H.R. Markus, S. Kitayama (1993). Kultura i ja: implikacje dla proceséw poznaw-
czych, emocji i motywacji, ,Nowiny Psychologiczne”, nr 3, s. 5-70.

260 ST. Gladding (1994). Poradnictwo zawodowe - zajecia wszechstronne. Warsza-
wa: Wydawnictwo Urzedu Pracy.
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Tabela 10. Klasyfikacje teorii wyboru zawodowego wedtug pieciu zrédet

AUTORZY HERR SUPER BROWN OSIPOW  GLADDING
KLASYFI- | CRAMER (1981, 1994) | BROOKS (1983) (1994)
KACJI (1984) ’ (1984)
Tworcy teo-
rii wyboru
zawodu
Parsons Cechy Dopasowa- Wyboru za- Cechy Cechy
i czynnika nia/ roznic wodowego i czynnika i czynnika
indywidual-
nych
Holland Cechy Dopasowa- Wyboru za- Cechy Cechy
i czynnika nia/ zaintere- wodowego iczynnika; iczynnika
sowania wyboru
i osobowo-
$ci zawodo-
wej
Roe Cechyiczyn- Rozwoju Wyboru za- Wyboru Psychody-
nika; psy- wodowego  iosobowo- namiczna
chologiczno- $ci zawodo-
-rozwojowa/ wej
osobowosci
Bordin Psychologicz- Wyboru za- Wyboru Psychody-
no-rozwojowo/ wodowego i osobowo- namiczna
psychodyna- $ci zawodo-
miczna wej
Ginzberg, Psychologicz- Rozwoju Rozwoju za- Rozwojowa/ Rozwoju
Ginzburg, no-rozwojowa/ wodowego  rozwoju
Axelrad rozwojowa znaczenia
i Herma wiasnej
osoby
Super Psychologicz- Réznic indy- Rozwojowa/ Rozwoju
no-rozwojowa/ widualnych/ rozwoju
rozwojowa rozwojowo/ znaczenia
spoteczno/ wiasnej
fenomenolo- osoby
giczna
Mitchel, Podejmowa- Podejmowa- Podejmowa- Wyboru Kognitywna
Jones, nia decyzji/ nia decyzji nia decyzji i osobowo- i spoteczno-
Krumboltz teorii uczenia §ci zawodo- -behawio-
sie wej ralna
Dawis, Cechy Wyboru
Lofquist, i czynnika i osobowo-
Weiss $ci zawodo-
wej

— 114 —



3.1. Teorie cechy i czynnika

AUTORZY HERR SUPER BROWN OSIPOW  GLADDING
KLASYFI- | CRAMER (1981, 1994) | BROOKS (1983) (1994)
KACJI (1984) ’ (1984)

Tiedeman, Podejmowa- Rozwojowa/ Kognitywna
O’Hara, nia decyzji rozwoju i spoteczna
Miller-Tie- znaczenia
deman wiasnej

osoby

Zrédto: A. Paszkowska-Rogacz (2003). Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad kon-
cepcji teoretycznych. Warszawa: KOWEZiU, s. 26-27.

zawodowego?®!, Zalicza do nich Edwina L. Herra i Stanleya H. Cramera?¢?,
Donalda E. Supera?®?, Duane’a Browna i Lindy Brooks?¢*, Samuela H. Osipo-
wa?%® oraz, wspominanego juz, Gladdinga. Opracowane przez nich klasy-
fikacje sg zblizone do podziatu zaproponowanego przez Gladdinga, rézni
je jedynie odmienno$¢ dopasowania poszczeg6lnych teorii do grup (patrz
tab. 10). W tym rozdziale zostang zaprezentowane teorie: cechy i czynnika
(Parsons, Holland), psychodynamiczna (Roe) i rozwojowa (Super). Wytg-
czenie z tego grona teorii poznawczo-spotecznych (kognitywnych), jako
nazbyt psychologicznych, motywuje checig utrzymania mozliwie pedago-
gicznej narracji rozdziatu i mato istotnym zwigzkiem z badaniem opisa-
nym w dalszych rozdziatach.

3.1. TEORIE CECHY | CZYNNIKA

Pierwsza grupe teorii, nazwang obrazowo przez Gladdinga grupa cechy
i czynnika, tworzg teorie Franka Parsonsa i Johna L. Hollanda. Zaktada-
ja one, iz kazdy cztowiek posiada zespét indywidualnych cech (niezmiennych,
niepowtarzalnych wtasciwosci intelektu i osobowosci) oraz ze wybdr kariery

261 A, Paszkowska-Rogacz (2003). Psychologiczne podstawy wyboru zawodu.
Przeglqd koncepcji teoretycznych. Warszawa: Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, s. 20-28.

262 E L. Herr, S.H. Cramer (1979). Career guidance and counseling through the life
span. Boston, Toronto: Little, Brown & Company.

263 D.E.Super (1994). A life span, life space perspective of convergence. W: M.L. Savick-
as, RW. Lent (red.), Convergence in career development theories: implications for science
and practice. Palo Alto: CPP BOOKS, s. 63-74.

264 D. Brown, L. Brooks (1984). Introduction to career development: origins, evolu-
tion and current approaches. W: D. Brown, L. Brooks (red.), Career choice and develop-
ment. San Francisco-Washington-London: Jossey-Bass Publishers, s. 1-7.

265 S.H. Osipow (1983). Theories of career development. Englewood Cliffs, N.J.:
Prentice-Hall, Inc.
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zawodowej jest zdominowany przez te cechy. Polegajg one na koniecznosci ko-
jarzenia jednostki o okreslonych cechach i atrybutach z pracq, ktéra odpowia-
da jej uzdolnieniom?®, W tak scharakteryzowanym podejsciu teoretycznym
podstawg wyboru zawodu jest dokonanie autodiagnozy (lub lepiej - diagno-
zy pod okiem doradcy zawodowego, rodzicéw, nauczycieli itd.) predyspo-
zycji zawodowych i na jej podstawie znalezienie odpowiedniej szkoty (tez
uczelni wyzszej) oraz zawodu, badz grupy zawodoéw, do wykonywania kté-
rych posiadamy odpowiednie predyspozycje - w uproszczeniu, tak wtasnie
wyglada wspotczesne poradnictwo edukacyjno-zawodowe?®’.

Koncepcja doradztwa zawodowego Parsonsa, stanowigca obecnie pod-
stawe rozumienia istoty poradnictwa zawodowego, wywodzi sie z gteboko
praktycznego podejscia jej autora do kwestii uwarunkowan wyboru za-
wodu, majacego swe zrodto w burzliwej biografii badacza?¢®. Dlatego wta-
$nie postuluje on - w poSmiertnie wydanej ksigzce Choosing a vocation,
we fragmentach napisanych wraz ze swoim bliskim wspétpracownikiem,
Ralfem Albertsonem?® - by stosowac sie do pieciu podstawowych regut
postepowania w poradnictwie zawodowym:

1. Lepiej jest samodzielnie wybra¢ zawod, niz zaledwie , polowac na ja-
kakolwiek prace”.

2. Nikt nie powinien wybiera¢ zawodu bez wcze$niejszej, szczegdtowej
autodiagnozy posiadanych predyspozycji, ktéra odbywac sie powin-
na pod czujnym i zyczliwym okiem odpowiedniego doradcy.

3. Mtodziez powinna posiadac szeroka wiedze o zawodach i rynku pracy,
by w jak najmniejszym stopniu dokonywac przypadkowych wyborow.

4. Porada eksperta lub osoby majacej szeroka wiedze o zawodach i wa-
runkach, w jakich odnosi sie w nich sukces zawodowy, powinna by¢
przez cztowieka odbierana jako wazniejsza/skuteczniejsza/bez-
pieczniejsza niz wiasne opinie i poglady na ten temat (lub catkowity
brak wiedzy w tym zakresie).

266 1, Zaborowska (2005). Wspdiczesne teorie poradnictwa zawodowego.
W: W. Kreft, S. Pakulniewicz-Btoniska (red.), Podrecznik szkolnego doradcy zawodo-
wego. Warszawa: Fundacja Realizacji Programoéw Spotecznych, s. 55.

267 E. Drogosz-Zabtocka i in. (2003). Szkolny doradca zawodowy. Warszawa:
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, s. 8-9.

268 1, K. Jones (1994). Frank Parsons’ contribution to career counseling, ,Journal
of Career Development” (Springer Science & Business Media B.V.), vol. 20, issue 4,
s. 287-294; M. Pope, M. Sveinsdottir (2005). Frank, we hardly knew ye: the very per-
sonal side of Frank Parsons, ,Journal of Counseling & Development”, vol. 83, issue 1,
s.105-115.

269 A. Paszkowska-Rogacz (2003). Psychologiczne podstawy wyboru zawodu...,
dz. cyt., s. 33.
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5.

Spisywanie ustalen podjetych z doradcg zawodowym pomaga w re-
alizacji poszczeg6lnych zadan, wynikajacych z przyjetego planu
dziatania?”.

Badacze i doradcy zawodowi, zainspirowani pracami Parsonsa (m.in.
Lawrence K. Jones czy Donald G. Zytowski, opisujacy szeroko wywiad do-
radczy wg Parsonsa?®’?), dostrzegli w jego pracach (a doktadniej we wspo-
mnianej juz ksigzce Choosing a vocation) Kolejne, przewaznie niewyarty-
kutowane wprost, reguty postepowania w poradnictwie zawodowym:

6.

10.

Nikt nie powinien decydowac za nikogo, jaki zawdd powinien wy-
bra¢ - nalezy tak wspomagac ludzi w procesie wyboru zawodu, aby
sami mogli oni doj$¢ do wtasciwych wnioskow.

Rozsadny wybor zawodu powinien by¢ oparty o trzy czynniki, dos¢

szeroko rozumiane:

a. doktadne poznanie siebie, wtasnych zdolnosci i umiejetnosci, zainte-
resowan, ambicji, zasobow, ograniczen i ich przyczyn,

b. wiedza na temat wymagan i warunkoéw sukcesu, zalet i wad, wyna-
grodzenia, mozliwosci i perspektyw zwiqzanych z wykonywaniem
okreslonego rodzaju pracy,

c. logiczne rozwazenie (true reasoning) zaleznosci pomiedzy dwoma
pozostatymi czynnikami.

Doradca powinien jak najbardziej szczerze i zyczliwie pomdc klien-

towi, by zrozumiat jak jest postrzegany przez otoczenie i, jesli jest to

konieczne, poméc skorygowac te aspekty jego funkcjonowania, kto-
re moga uniemozliwiac jego rozwoj.

Szczegblnym zadaniem doradcy jest stymulowanie klienta tak, by

rozwingtl on zdolno$ci analitycznego mys$lenia (analizowania da-

nych).

Osoba, ktora chce petni¢ funkcje doradcy zawodowego, powinna

posiada¢ zaawansowang wiedze na temat zawodéw i rynku pracy,

w szczeg6lnosci na temat:

a. listi klasyfikacji zawodow,

b. warunkdéw sukcesu w poszczegdlnych zawodach,

c. aktualnych informacji o rynku pracy - raczej z gazet niz ksiqzek,

d. mozliwosci doszkalania sie w zawodzie doradcy zawodowego,

270 F, Parsons (1909). Choosing a vocation. Boston: Houghton Mifflin, s. 8. Przyto-
czona za: L.K. Jones (1994). Frank Parsons’ contribution to career counseling, ,Journal
of Career Development” (Springer Science & Business Media B.V.), vol. 20, issue 4,

s. 290.

271 D.G. Zytowski (2001). Frank Parsons and the progressive movement, ,Career
Development Quarterly”, vol. 50, issue 1.
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e. mozliwosci doskonalenia zawodowego, ktére mozna zaoferowac
klientom,

f. mozliwosci zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez biura i agencje
pracy?”2.

Pomysty zawarte w przytoczonych regutach - bedace, w momencie ich
publikacji w 1909 roku, niezwykle odkrywcze - na state weszty do kanonu
teorii i praktyki doradczej. Jak zauwaza Paszkowska-Rogacz, postulaty za-
warte w punkcie 7., tworza opis warunkéw efektywnego planowania wyboru
zawodowego [ktory - dop. M.S.K.] pozostaje nadal standardowgq, cho¢ czesto
krytykowang, procedurqg wielu wspétczesnych doradcéw zawodowych?”3.

Twoérczym kontynuatorem idei Parsonsa - i, jednoczesnie, twdérca po-
wszechnie stosowanej nie tylko w poradnictwie zawodowym, ale réwniez
w pedagogice i psychologii pracy, teorii cechy i czynnika (inaczej zwanej
heksagonalnym modelem Hollanda, na ktérym oparto powszechnie wyko-
rzystywane w poradnictwie zawodowym narzedzie - Kwestionariusz Pre-
ferencji Zawodowych?™) - jest amerykanski badacz, John L. Holland.

Podstawa teorii Hollanda jest zatozenie, zgodnie z ktérym cztowiek
i Srodowisko pracy silnie oddziatujg na siebie. Na tyle silnie, by niedopa-
sowanie cztowieka do $rodowiska lub odwrotnie dawato efekt w postaci
niskiej efektywnosci pracy oraz niskiego zadowolenia z jej wykonywania,
a dopasowanie - poczucie szcze$cia i spetnienia w zawodzie?’>. W celu
okreslenia dopasowania zawodowego, Holland wyréznit sze$¢ typow (ob-
szarow) osobowosci zawodowej (realistyczny, badawczy, artystyczny, spo-
teczny, przedsiebiorczy i konwencjonalny), do ktérych dopasowat szes¢
analogicznych typow $rodowisk pracy. Obrazu tak zarysowanej teorii do-
petnia zatozenie, zgodnie z ktorym kazdy cztowiek dazy (z sukcesem lub
nie) do jak najpeiniejszego wykorzystania swojego potencjatu, czyli be-

27t B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych. Przeglqd teorii i metod. Warszawa: Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej, s. 11-12.

273 A. Paszkowska-Rogacz (2003). Psychologiczne podstawy wyboru zawodu...,
dz. cyt., s. 34-35.

274 Polska adaptacja testu KPZ - Cz. Nosal, Z. Piskorz, K. Swiatnicki (1997). Kwe-
stionariusz Preferencji Zawodowych KPZ. Polska adaptacja skali Johna L. Hollanda.
Podrecznik dla doradcéw zawodowych. Warszawa: Ministerstwo Pracy i Polityki So-
cjalne;j.

275 ].L. Holland (1992). Making Vocational Choices: A Theory of Vocational Per-
sonalities and Work Environments (2nd ed.). Odessa, FL: Psychological Assessment
Resources, Inc, s. 2-5; J.L. Holland, G.D. Gottfredson (1992). An evaluation of the hex-
agonal model (or the perils of stalking the perfect hexagon), ,Journal of Vocational Be-
havior”, no. 40, s. 158-170.
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dzie sie starat - Swiadomie i/lub nieSwiadomie - znalez¢ zawdd zgodny
z reprezentowanym typem osobowo$ci zawodowej. Dodatkowo, wiedze
o stopniu zgodnosci miedzy preferencjami zawodowymi osoby a mozliwo-
Sciami oferowanymi przez Srodowisko wykorzysta¢ mozna jako podstawe do
przewidywania zachowania tej osoby w kontekscie dokonywanych wyboréw
zawodowych, drdog edukacji i kariery?’®.

Warunkiem niezbednym dla prawdziwosci teorii Hollanda Augustyn
Banka uczynit wykrystalizowanie sie osobowosci zawodowej (nazywa-
nej przez niego orientacja personalng), podkreslajac, ze jesli jednostka
posiada silng i dobrze wykrystalizowanq orientacje, to wieksze jest praw-
dopodobienstwo, zZe znajdzie dla siebie satysfakcjonujgce Srodowisko zawo-
dowe. Jezeli natomiast jest osobq niezdecydowanq o rozmytych preferen-
cjach osobistych, to nikte sq jej szanse zrealizowania sie w jakimkolwiek
srodowisku (zawodzie)*”’. Mozemy zatem rozszerzy¢ zatozenie Hollanda,
zgodnie z ktorym cztowiek nieposiadajacy zainteresowan, dryfujacy
z pradem poprzez zycie nie tylko nie zrealizuje posiadanego potencjatu,
ale przez nieSwiadomos$¢ jego posiadania nie podejmie prob jego rozpo-
znania, rozwoju i konsumpcji (tj. wykorzystania go w pracy zawodowej).
Oczywistym wydaje sie, ze podbudowana gtebokimi przemysleniami
autodiagnoza wtasnych zainteresowan, prowadzaca do wyboru Sciezki
edukacyjnej i zawodowej, zwieksza prawdopodobienstwo podjecia wta-
Sciwej decyzji?’®. Mniej oczywistg jest kwestia dotarcia do Swiadomosci
dzieci i mtodziezy, ukierunkowujaca ich na myS$lenie o przysztej pracy
w sposoOb, ktéry nie tylko nie budzi jednoznacznych skojarzen (nie jest
odbierany np. jako préba narzucenia niechcianego tematu), ale tez pro-
wokuje do gtebszych poszukiwan ,na wtasng reke”, z pomoca rodzicow
lub wyspecjalizowanych doradcéw.

Przedstawione relacje pomiedzy czlowiekiem a praca tworza baze,
ktorej pogtebieniu Holland poswiecit kolejne lata pracy. Zauwazyt on,
podczas praktycznych testéw teorii (tj. pracy doradczej), Ze poszczeg6lne
typy osobowosci i srodowiska pracy wchodza w interakcje z pozostatymi
typami - z jednymi silniej, z drugimi stabiej (silniej z tymi, ktére znajdu-
ja sie na sgsiadujacych wierzchotkach szesciokata, bedacego graficznym

276 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 34.

277 A. Banka (2005). Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pra-
cy - psychologiczne metody i strategie pomocy bezrobotnym. Poznan: Wydawnictwo
PRINT-B, s. 153.

278 ZV. Jackson, S.L. Wright, K.M. Perrone-McGovern (2010). Work-family inter-
face for men in nontraditional careers, ,Journal of Employment Counseling”, vol. 47,
s.158-160.
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przedstawieniem heksagonalnego modelu Hollanda?*’®) - oraz, ze relacje
wewnatrz par preferencji (typow osobowosci i Srodowiska pracy) czesto
odbiegaja od oczekiwanych?®,

Wspotczesnie spowodowane moze by¢ to odmiennym, od oczekiwan
Hollanda, spojrzeniem miodych ludzi (mam tu na mysli zwtaszcza repre-
zentantow pokolenia Z) na znaczenie pracy w ich zyciu, w ktérym tres¢
pracy jest traktowana jako drugorzedna, w poréwnaniu ze stylem zycia,
ktory moga prowadzi¢ za zarobione pienigdze. Zaryzykowatbym stwier-
dzenie, ze dajgca sie zaobserwowac ignorancja tej grupy ludzi w stosunku
do wtasnej przysztosci (§wiadczy o tym chocby opisane wczesniej zjawi-
sko NEET) wynika z takiego rozumienia pracy - jako $rodka, niezbednego
by zy¢ wedtug ,wtasnych” regul, czerpac z niej mozliwie duzo przyjemno-
$ci i nie martwic sie za mocno o jutro. Tak ograniczona §wiadomos¢, sku-
piajaca mocniej uwage na przyjemnosciach, niz - nieobcym przeciez wielu
Zyjacym obecnie - poczuciu nieustannej walki o przetrwanie, powoduje,
Ze maja oni btedne przekonanie o statosci wypracowywanego przez lata
status quo, polegajacego na dziedziczeniu dobrobytu i organizacji spo-
teczenstwa (instytucji, procedur, praw itp.)?®!. Osadzenie tego zjawiska
w szerokim konteks$cie kulturowym, szczeg6lnie mocno koncentrujagcym
sie na wplywie mass mediéw na kreowanie mdd czy zapotrzebowania na
wymyS$lne towary i ustugi, datoby zapewne odpowiedzi na pytanie o przy-
czyny beztroski w tym zakresie.

Najsilniejszy wptyw na pracownika, w zgodzie z teorig Hollanda, ma
Srodowisko pracy. To od jego wtasciwosci w duzej mierze zalezy satys-
fakcja z wykonywania pracy oraz jej efektywnos¢?82, Psychologowie pracy
opracowali zbidr elementéw, nazwanych wymiarami fizycznego otoczenia
pracy, decydujacych o nastawieniu pracownikéw do pracy:

1. Zaprojektowanie Srodowiska pracy, czyli przestrzeni fizycznej,
w ktorej cztowiek realizuje zadania zawodowe.

2. Okreslenie, jakie udogodnienia - np. dotyczace przerw na positki - sg
potrzebne na danym stanowisku pracy.

3. Wtasciwa dla stanowiska organizacja pracy.

279 Por. B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, Cz. Nosal (2006). Psy-
chologia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 40.

280 Tamze, s. 35.

281 'W. Wozniak (2014). Nieréwnosci spoteczne i ich dziedziczenie jako problem
strukturalny i polityczny. W: B. Klos, ]J. Szymanczak (red.), Nieréownosci spoteczne
w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo Sejmowe, s. 75-80.

282 1 L. Holland (1966). The psychology of vocational choice. A theory of personality
types and model environments. Waltham MA: Blaisdell Publishing Company, s. 11-12,
52-59, 72-78.
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4. Wyposazenie stanowiska pracy w narzedzia i stosowne procedury
(dotyczace np. uzytkowania maszyn i urzadzen), niezbedne do wta-
Sciwej realizacji zadan zawodowych.

5. Zadbanie o obszar, ktéry w Polsce funkcjonuje pod nazwa Bezpie-
czenstwo i Higiena Pracy?®.

Wskazane przez Jamesa Carlopio wymiary zdajg sie dawa¢ mozliwos¢
dokonania rzetelnej charakterystyki dowolnego stanowiska pracy. Cha-
rakterystyka ta, wzbogacona o, wywodz3acy sie z psychologii pracy i ergo-
nomii, opis mozliwych reakcji pracownika na srodowisko pracy, pozwala
okresla¢ wymagania, w tym wymagania psychologiczne, dla danego stano-
wiska?®*, Odniesienie tak szczegétowo przygotowanych informacji o Sro-
dowisku pracy do wynikow badania testem osobowosci (niekoniecznie
musi to by¢ test opracowany przez Hollanda - Kwestionariusz Preferencji
Zawodowych?®%) z pewnos$cia umozliwi doradcy zawodowemu o przygo-
towaniu psychologicznym, wskazanie obszarow zawodowych (lub grup
zawoddéw), w ktorych klient doradcy powinien sie sprawdzi¢. Trudnos$ci
w okres$leniu obszaréw zawodowych pojawi¢ sie moga jedynie w przypad-
ku, gdy wynik badania testem osobowosci nie daje jednoznacznych wyni-
koéw (co zdarza sie relatywnie czesto) lub na preferencje zawodowe klienta
wptywaja czynniki przez niego przemilczane (zwigzane z relacjami osobi-
stymi, tgczacymi go z konkretnymi ludZmi czy z doSwiadczeniami wynie-
sionymi z dziecinstwa itp.).

Teoria Hollanda na state weszta do kanonu najistotniejszych teorii wy-
boru zawodu i bez watpienia stanowita, jak na swoje czasy, rewolucyjne
spojrzenie nie tylko na relacje cztowiek-srodowisko pracy, ale réwniez
na znaczenie psychiki cztowieka w subiektywnej percepcji pracy (w tym
zwtaszcza Srodowiska pracy) i jej efektdw. Jest rowniez zwienczeniem
i najdoskonalszym wcieleniem teorii cechy i czynnika, prawidtowo opisu-
jacym relacje pomiedzy specyficznymi wtasciwosciami jednostek a wielo-
aspektowo pojmowanym $rodowiskiem pracy. Wykorzystywany do dnia
dzisiejszego przez doradcéw zawodowych Kwestionariusz Preferencji Za-
wodowych jest tego najlepszym przyktadem.

283 J.R. Carlopio (1996). Construct validity of a physical work enviroment satisfac-
tion questionnaire, ,Journal of Occupational Health Psychology”, no. 1, s. 330-344.

284 Ch.R. Walker, R.H. Guest (1952). The Man on the Assembly Line, ,Harvard Busi-
ness Review”, vol. 30, issue 3, s. 71-83.

285 S, Retowski (2009). Test preferencji zawodowych. Sopot: WSPS - jest to
uwspobtczesniona wersja testu o nazwie JOB-6.
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3.2. PSYCHODYNAMICZNA TEORIA ANNE ROE

W znaczeniu psychologicznym rozwinieciem teorii Hollanda (lub - we-
dle niektérych badaczy - inspiracja do jej opracowania?®®) jest struktural-
na teoria zainteresowan autorstwa amerykanskiej psycholozki klinicznej
Anne Roe. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, Ze teoria ta zostata uzupet-
niona druga teoria - wywodzaca sie wprost z psychoanalizy Freuda préba
opisania genezy zainteresowan i preferencji zawodowych?®’. Oba punkty wi-
dzenia uzupetniajg sie wzajemnie, tworzac spéjng i mozliwie petnag wizje
relacji cztowiek-praca, ktérej DNA Roe szuka w nieuswiadamianych do-
Swiadczeniach dziecinstwa, zwtaszcza w jakosci zwigzku z rodzicami?®®.
W celu obrazowego i chronologicznego (z punktu widzenia catego procesu)
zaprezentowania teorii Roe pozwole sobie rozpocza¢ od okreslenia genezy
zainteresowan i preferencji zawodowych.

Zgodnie z przyjetymi przez Roe zatozeniami wstepnymi, kazdy czto-
wiek posiada genetycznie uwarunkowang sktonnos$¢ do, wtasciwego sobie,
wykorzystywania - rozumianej za Freudem jako poped - energii psychicz-
nej?®’, ktorg wspotczesnie rozpatrywaé mozemy w kategoriach motywacji
wewnetrznej. Co istotne, cztowiek nie ma Zadnego wptywu na sposéb wy-
korzystywania rzeczonej energii, jej kontrola wymyka sie procesom §wia-
domym, pozostajac domeng nieSwiadomosci, a nawet, na co wskazywata
sama Roe, genéw?*°,

Przyjecie zatoZenia o niezmienno$ci czasowej preferowanego sposobu
(strategii) dziatania stoi w opozycji do obecnie akceptowanego paradygma-
tu, zgodnie z ktérym rola genéw sprowadza sie do symbiotycznego wspo6t-
dziatania ze sSrodowiskiem (w trudnych do ustalenia proporcjach), co jest
widoczne cho¢by w procesie wychowania (socjalizacji)?°!. Wedtug obecne-
go stanu wiedzy, jest doktadnie tak, jak zauwaza Judith Harris - sSrodowisko

286 1, Guichard, M. Huteau (2005). Psychologia orientacji i poradnictwa zawodowe-
go. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,, Impuls”; R.L. Wrenn (1985). The evolution of Anne
Roe. ,Journal of Counseling and Development”, vol. 63, s. 267-275.

287 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 99.

288 Tamze, s. 103-107.

289 Informacja zawodowa. Wybrane teorie rozwoju zawodowego i ich rola w do-
radztwie kariery (2010). Warszawa: Komenda Gtéwna OHP, s. 7-8.

290 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 103.

291 B. Horwitz, K. Marceau, ].M. Neiderhiser (2011). Family relationship influenc-
es on development: what can we learn from genetic research? W: K. Kendler, S. Jaffee,
D. Romer (red.), The dynamic genome and mental health: The role of genes and environ-
ments in youth development. Oxford: Oxford University Press, s. 128-144.
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odgrywa réwnie waznq role jak geny. To, co przezywajq dzieci, kiedy rosnq
i dojrzewajq, jest réwnie wazne jak to, z czym sie rodzg*°*. Nie mozna dzi$ za-
tem bezkrytycznie przyja¢, ze to geny decyduja o ludzkich sktonnosciach
do okreslonych zachowan, ze sktonnosci te sg state w czasie i praktycz-
nie niemozliwa jest ich korekta. Dynamika zmian zachodzacych w ludzkiej
psychice sktania raczej do przyjecia modelu, zgodnie z ktérym geny tworza
odpowiedZ organizmu na warunki zewnetrzne (§rodowisko), bedace de
facto motorem zmian. W szczegolnych sytuacjach, gdy odpowiednie wta-
Sciwosci fizyczne ciata (przede wszystkim budowa mézgu i uktadu ner-
wowego) decyduja o przydatnosci jednostki w danym zawodzie, mozemy
powiedzie¢, ze to geny decydujg o tym, czy okreslona osoba moze go wy-
konywac. Tak sie dzieje w przypadku kosmonautdéw, pilotéw, kontroleréow
ruchu powietrznego i - uogoélniajac - ludzi wykonujacych odpowiedzialne
zadania zawodowe w ucigzliwych badz niebezpiecznych warunkach. Jed-
nocze$nie ograniczenia fizyczne (majace swe korzenie w genach) réwniez
zamykaja droge do wykonywania niektérych zawodéw, na zasadzie: niski
mezczyzna ma nikle szanse, by zosta¢ koszykarzem, a wysoki - dzokejem.
Zdaje sie wiec, Ze to Srodowisko (w tym proces socjalizacji i wychowania
oraz doswiadczenia zyciowe) petni decydujaca role (pomijajac wskazane
ograniczenia) w powstawaniu i ksztalttowaniu preferencji zawodowych,
odpowiedzialnych za podejmowane przez ludzi decyzje w tym obszarze.
W taki wtasnie sposdb teorie Roe opisuje Paszkowska-Rogacz, ktéra role
genow w ksztattowaniu preferencji zawodowych spycha na margines, moé-
wiac, Ze rozwdj zainteresowan, postaw i innych cech osobowosci w matym
stopniu zalezy od dziedzicznosci, a jest raczej zdeterminowany przez indywi-
dualne doswiadczenia Zyciowe, ktdre ukierunkowujq uwage mimowolnq lub
nieSwiadomgq. Kierunki tego oddziatywania sq uwarunkowane satysfakcjami
i frustracjami z okresu wczesnego dziecinistwa. Zainteresowania sq wyzna-
czane przez energie psychiczne, ktére nadajq uwadze okreslony kierunek®*.
Zaspokojenie lub niezaspokojenie przez matke (rodzicow) potrzeb dziec-
ka (analizowanych w zgodzie z hierarchig analogiczng do zawartej w teorii
hierarchii potrzeb Maslowa?®**) koncentruje jego $wiadoma uwage na obsza-
rach zwigzanych z (skrajnie subiektywnie rozumianymi) zaburzeniami re-
lacji taczacej je z matka, co do ktdérych czuje ono satysfakcje badz dysonans
poznawczy (negatywna emocja). Mechanizmu kierujgcego wyborem obsza-

292 ] R. Harris (1998). Geny czy wychowanie..., dz. cyt., s. 20.

293 A. Paszkowska-Rogacz (2013). Wieloaspektowa Ocena Preferencji Zawodo-
wych (WOPZ). Publikacja nt. stosowania WOPZ w praktyce. Podrecznik testowy. Cze-
stochowa: APUS, s. 14.

294 A. Maslow (2009). Motywacja i osobowos¢. Warszawa: Wydawnictwo Nauko-
we PWN, s. 62-76; R.L. Wrenn (1985). The evolution of Anne Roe, dz. cyt., s. 274.
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ru, w ktérym zachodza najistotniejsze - z punktu widzenia dziecka - pro-
cesy motywujace je do podejmowania okreslonego typu aktywnosci, Roe
nie wyjasnita w sposéb zadowalajgcy. Wydaje sie, Ze tak zarysowany model
kreacji pierwszych preferencji powinien by¢ rozpatrywany w znacznie szer-
szym kontekscie, odnoszacym sie nie tylko do zainteresowan zawodowych,
ale zwtaszcza do sposobu mysSlenia i strategii stosowanych w celu pozna-
wania i przeksztatcania §wiata. W tym celu Roe opracowata kolejng teorie
(Formuta wyboru zawodowego) wraz ze wzorem, ktéry uwzglednia mozli-
wie szerokie spektrum wiasciwosci psychicznych i sSrodowiskowych (oraz
ich zmienno$¢ w czasie) w okreslaniu motywéw wyboru kierunku edukacji
izawodu?®®. Okreslenie motywoéw wyboru tak scharakteryzowanej drogi zy-
ciowej, odbywajacego sie na tak wczesnym etapie zycia, z pewno$cig wykra-
cza jednak poza mozliwosci dzisiejszej nauki.

Znacznie mniej kontrowersji budzi natomiast strukturalna teoria zain-
teresowari - jak Roe nazwata wtasng koncepcje wyboru zawodu, opartg na
prezentowanym przez nig pogladzie na geneze preferencji i zainteresowan
zawodowych. Podobnie jak u Hollanda, Roe podzielita zawody na grupy,
cho¢ w jej teorii figuruje ich 8: ustugi, kontakty biznesowe, organizacja,
technologia, natura, nauka, kultura, sztuka i rozrywka. W toku dalszych
badan (opisanych szerzej przez Paszkowska-Rogacz?**®) dopasowata tak
scharakteryzowane grupy do dwéch, znacznie ogélniejszych kategorii (wy-
miaréw): (1) Ludzie - Natura, (2) Celowa komunikacja - Wykorzystywanie
zasobow??’. Podziat ten, opierajacy sie na pierwotnych preferencjach wyni-
kajacych z relacji matka-dziecko, réznicuje nature zainteresowan. Z jednej
strony mamy klasyczny podzial na zawody zwigzane z pracg z ludZmi i te,
ktore czestego kontaktu z drugim cztowiekiem nie wymagaja (Ludzie -
Natura), z drugiej (bardziej ukierunkowanej juz na relacje w miejscu pracy,
wynikajace z podziatu Celowa komunikacja - Wykorzystywanie zasob6éw)
-na zawody, w ktdrych najwazniejszym zadaniem stojagcym przed pracow-
nikiem, jest albo komunikowanie sie z innymi (negocjowanie, nauczanie
itp.), albo organizowanie czy utatwianie zycia i pracy innym (tworzenie
nowych technologii, dbanie o przyrode itp.).

Obraz teorii Roe uzupetnia gradacja, dokonana w ramach wszystkich
o$miu grup, polegajaca na przypisaniu konkretnych zawodéw do jednego
z szeSciu poziomow, opisujacych skomplikowanie pracy, ponoszong odpo-
wiedzialno$¢ i wymagang samodzielno$¢ (w kolejnosci, od najwyzszego):

295 A. Paszkowska-Rogacz (2003). Psychologiczne podstawy wyboru zawodu...,
dz. cyt., s. 69-70.

2% Tamze, s. 64-65.

297 B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 99-101.
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Poziom profesjonalny i menedzerski I

Poziom profesjonalny i menedzerski Il

Poziom potprofesjonalny i mata przedsiebiorczo$¢
Poziom petnych kwalifikacji

Poziom niepeinych kwalifikacji

Poziom braku kwalifikacji?®®.

AR

Zaprezentowany podziat jest pierwszym opisanym w literaturze przy-
ktadem réznicowania poziomu, zaréwno skomplikowania pracy, jak i po-
siadanych kwalifikacji. Wspotczesng inkarnacje takiej klasyfikacji moze-
my znalez¢ w Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia
(ISCED), zaktadajacej opis poziomu posiadanego wyksztatcenia za pomo-
ca cyfr 1-8, gdzie 1 oznacza wyksztatcenie podstawowe a 8 - ukonczenie
studiéw doktoranckich lub ich odpowiedniké6w?*°. Rozwinieciem i sprze-
zeniem podziatu zaproponowanego w ISCED z rynkiem pracy jest Polska
Rama Kwalifikacji. Zaktada ona, w nawigzaniu do teorii Roe, zZe niektore
zawody mozna wykonywa¢ na r6znym poziomie (np. informatykiem moz-
na by¢ posiadajac wyksztatcenie w przedziale 3-8, ale tre$¢ pracy jest za-
lezna od poziomu - przy zatozeniu, Ze im wyzszy poziom wyksztatcenia,
tym bardziej skomplikowana tresc¢ pracy)3°°.

Powigzanie osobowosci zawodowej (w rozumieniu zbieznym z propo-
zycja Hollanda) z wymaganiami stawianymi pracownikom na réznych
szczeblach rozwoju zawodowego sprawito, ze teoria Roe byta w latach 50.
XX wieku nowatorskim spojrzeniem, nie tylko na psychologicznie uwarun-
kowang geneze preferencji zawodowych, ale zwtaszcza na relacje miedzy
osobowos$cig zawodow3g i posiadanymi kompetencjami a zawodem - roz-
patrywanym jako system hierarchicznie zorganizowanych stanowisk, pre-
miujgcy osoby o wysokich kwalifikacjach.

3.3. TEORIA ROZWOJU DONALDA E. SUPERA

Odmienne spojrzenie na nature preferencji zawodowych przedstawit
Donald E. Super, ktérego koncepcja rozwoju kariery zawodowej zdoby-
ta szerokie grono propagatorow w srodowisku psychologéw rozwojo-
wych. Wraz z teorig rozwoju zawodowego Eliego Ginzberga, teoria Supera

298 Tamze, s. 102.

29 Dokument ,Poland ISCED mapping”. http://uis.unesco.org/en/search/site/
isced?f%5B0%5D=type%3Adocument (dostep: 2.01.2019).

800 G. Ziewiec-Skokowska, W. Stechty, E. Danowska-Florczyk, A. Marszatek,
S. Stawinski (2017). Przypisywanie poziomu PRK do kwalifikacji. Warszawa: Instytut
Badan Edukacyjnych, s. 9-30.
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stanowi podstawe rozumienia kariery zawodowej jako nastepujgcych po
sobie etapéw, ktérych specyfika zalezna jest od wieku cztowieka (mo-
mentu rozwojowego, w ktoérym sie znajduje). Nalezy tu jednak zazna-
czy¢, ze w przeciwienstwie do Ginzberga, Super opart swoja teorie na
solidnych i wszechstronnych badaniach*°’. Jego celem byto opracowanie
teorii, ktora bytaby $cisle powigzana z rzeczywisto$cig - na podstawie
badan miaty powstawac strategie dziatania praktycznego, ktére, po we-
ryfikacji ich realnej skutecznos$ci, wzbogacatyby teorie. Jedng z inicja-
tyw podjetych przez Supera byto wiec podtuzne badanie studentéw z Co-
lumbia University (Career Pattern Study), ktore rozpoczat w 1951 roku
i kontynuowat przez kolejne 20 lat - badanie to miato na celu praktyczng
weryfikacje teorii®??. Co wazne, Super zawsze starat sie, by jego badania
miaty mozliwie obiektywny i uniwersalny wymiar (dlatego duzy nacisk
ktadt m.in. na umiedzynarodowienie badan), by byty jak najmocniej po-
wigzane z prawdziwym zyciem i by dzieki nim mozliwa byta prawdziwa
zmiana $wiadomos$ci zawodowej ludzi na catym $wiecie3% - jest to podej-
Scie badawcze zastugujace na pochwate, ale rowniez stanowigce swoisty
drogowskaz dla wspétczesnych badaczy, ktérzy coraz Smielej odgradzaja
nauke od rzeczywistos$ci, zwtaszcza w mocno sprofilowanych badaniach
iloSciowych.

Podstawowym, i niezwerbalizowanym wprost przez Supera, zatoze-
niem koncepcji rozwoju kariery zawodowej jest zmienno$¢ cztowieka na
przestrzeni czasu. Magdalena Piorunek mowi, ze czas, obok przestrze-
ni, jest jednym z podstawowych wymiaréw organizacji ludzkiego Zycia.
Perspektywa czasu terazniejszego, przesztego i przysztego przenikajq sie
wzajemnie w zréznicowanych proporcjach na kazdym etapie biografii jed-
nostkowej®*. Terazniejszo$¢ jest zatem ksztattowana przez przeszitos¢
(zbiér doswiadczen) i przysztos¢ (plany, idee), pozostajac jednoczesnie
jedyna ptaszczyzna czasowq, ktora dopuszcza korekte, zaréwno inter-
pretacji przesztosci, jak i formowania przysztosci (w takim rozumieniu

301 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 67-68, 82-85.

302 J.F. Marques (2001). Interaction of theory, research and applications in the work
of Super: an international perspective, ,International Journal for Educational and Vo-
cational Guidance”, no. 1, s. 15.

303 A.G. Watts (2001). Donald Super’s influence in the United Kingdom, ,Interna-
tional Journal for Educational and Vocational Guidance”, no. 1, s. 77-84.

304 M. Piorunek (2011). (Bez)sens planowania przysztosci... Refleksje o adolescen-
cyjnym projektowaniu przysztosci edukacyjno-zawodowej, ,Studia Edukacyjne”, nr 18,
s.133-134.
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terazniejszo$ci widoczne staje sie jej podobienstwo do freudowskiej kon-
cepcji ego oraz roli id i superego w formowaniu ego3°°).

Rozpatrujac zycie cztowieka przez pryzmat kariery zawodowej (tj. pro-
cesu trwajacego praktycznie cate zycie cztowieka), niemozliwe jest sformu-
towanie prawidtowosci nim kierujgcych bez uwzglednienia perspektywy
czasu. Janusz Trempata i Barbara Harwas-Napierata stwierdzaja wprost,
ze kazda zmiana o charakterze rozwojowym zachodzi w lepiej lub gorzej
zdefiniowanej czasoprzestrzeni, tj. ma swoje miejsce (czas) oraz specyfike,
zalezng od wielu, trudnych do sprecyzowania czynnikéw, wynikajacych
z natury (biologii) jednostki, jej psychiki i dotychczasowych doswiadczen.
Wchodzenie w dorosto$¢ jest natomiast procesem rozgrywajgcym sie powoli
i stopniowo, w ktérym pewne zdarzenia Zyciowe mogq odegrac znaczqcgq, ale
nie decydujqcq role°°. Zdarzenia te, wedtug Trempatly i Harwas-Napieraty
(opierajacych sie na badaniach Arnetta Jensena3’’), majg charakter funda-
mentalny dla postrzegania siebie jako osoby dorostej i zaliczajg do nich: roz-
poczecie brania petnej odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, po-
dejmowanie w peini samodzielnych decyzji, uniezaleznienie sie od rodzicow
i ustalenie partnerskich stosunkéw z rodzicami®°®. Zauwazy¢ nalezy row-
niez, ze obecni mtodzi dorosli nie chcg definiowac sie przez zdarzenia, ktére
w opinii starszych decydowaty o byciu dorostym - podjecie pierwszej pracy,
zalozZenie rodziny, wyprowadzenie sie z domu rodzinnego czy zostanie ro-
dzicem. Tak wyrazne zmiany miedzypokoleniowe w postrzeganiu i rozu-
mieniu dorostos$ci wynikajg prawdopodobnie z transformacji, jaka dokonuje
sie w kulturze masowej. Moda na bycie niezalezng (fizycznie, finansowo, ale
przede wszystkim - psychologicznie) jednostka powodowa¢ moze nie tyle
nieche¢ do tradycyjnie pojmowanych atrybutéw dorostosci, ile do samej
identyfikacji sie z nimi (uwazanej obecnie za ,,obciach”3%?).

Wracajac do Supera, nalezy zaznaczy¢, ze bardzo istotnym celem jego
pracy byto sktonienie psychologéw, by do opracowywanych woéwczas

305 A. Bodanko (2011). Psychoanalityczny model strukturalny osobowosci: rozwdj
osobowosci i postaw wedtug Zygmunta Freuda, ,Nauczyciel i Szkota”, nr 2(50), s. 37-
46; Y. Liang (2011). The Id, Ego and Super-ego in Pride and Prejudice, ,International
Education Studies”, vol. 4, no. 2,s.177-181.

306 B. Harwas-Napierata, ]. Trempata (2002). Psychologia rozwoju cztowieka. Cha-
rakterystyka okreséw zycia cztowieka. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
s. 203.

307 A.J. Jensen (1997). Young peoples conception of transition to adulthood, ,Youth
and Society”, no. 1, s. 3-23.

308 B. Harwas-Napierata, J. Trempata (2002). Psychologia rozwoju cztowieka...,
dz. cyt., s. 203.

309 https://www.newsweek.pl/polska/spoleczenstwo/mlodzi-polacy-nie-chca-
byc-dorosli-dlaczego/6h2p75c (dostep: 2.01.2019).
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modeli teoretycznych dotyczacych wyboru zawodu wtaczyli watki z za-
kresu psychologii rozwojowej, dzieki ktorym mozliwe statoby sie opi-
sywanie kariery zawodowej jako procesu obejmujacego wiekszo$¢ cza-
su trwania ludzkiego zycia. W tym celu sformutowat koncepcje rozwoju
kariery zawodowej (nazywang na Zachodzie life-span, life-space*'®), czyli
model, w ktérym - w zgodzie ze stowami swojego wieloletniego wspo6t-
pracownika, Marka Savickasa3!! - wyja$nia zawilo$ci teoretyczne rozwoju
kariery zawodowej, operacjonalizuje zapisy definicyjne i zadania przypi-
sane do konkretnych faz rozwojowych oraz wskazuje zachowania, ktére
wspieraja wybodr zawodu. Podkresla on przy tym, ze rozwoj jednostki jest
uwarunkowany takze przez przyjete przez nig role zyciowe. W celu upo-
rzadkowania informacji z tego zakresu postuze sie listg tez opracowanych
przez Czestawa Nosala i jego wspétpracownikow:

1. Ludzie réznia sie w zakresie swoich zdolnosci, zainteresowan, syste-
mow wartos$ci, potrzeb, cech osobowosci i obrazu siebie oraz w za-
kresie wag przypisywanych réznym rolom spotecznym.

2. Biorac pod uwage powyzsze charakterystyki jednostki sg mniej lub
bardziej predestynowane do wykonywania okreslonych zawoddw.

3. Kazdy z zawod6éw wymaga od jednostki specyficznych cech osobo-
wosci, zdolnosci i zainteresowan. Oznacza to, ze jedna osoba moze
wykonywac rézne zawody, a jeden zawod - wiele réznych oséb.

4. Preferencje i kompetencje zawodowe oraz sytuacje osobiste i zawodo-
we, adodatkowo wytworzony obraz wtasnej osoby podlegajg zmianom
rozwojowym i pod wptywem zdobywanych nowych doswiadczen.

5. Cykl zyciowy mozna przedstawi¢ w postaci kolejnych faz zycia:
wzrostu, eksploracji, tworzenia, stabilizacji i schytku. Wyréznione
fazy dzielg sie na jeszcze mniejsze okresy, dla ktorych charaktery-
styczne sg pewne zadania rozwojowe.

6. Kariera zawodowa jest determinowana spoteczno-ekonomicznym
statusem rodzicéw, systemem ksztatcenia i wychowania, zdolno-
$ciami umystowymi i umiejetno$ciami oraz osobowoscia jednostki
(potrzeby, wartosci, cechy, zainteresowania i obraz siebie), a takze
mozliwo$ciami zawodowymi i dojrzato$cig zawodowaq jednostki

7. Dojrzatos$¢ zawodowa jest definiowana jako zdolno$¢ jednostki do po-
radzenia sobie jednocze$nie z wymaganiami wtasnymi i otoczenia.

310 D.E. Super (1980). A life-span, life-space approach to career development, ,Jour-
nal of Vocational Behavior”, no. 13, s. 282-298.

311 M.L. Savickas (2001). A developmental perspective on vocational behaviour: ca-
reer patterns, salience, and themes, ,International Journal for Educational and Voca-
tional Guidance”, no. 1, s. 49-57.
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10.

11.

12.

13.

14.

Dojrzato$¢ zawodowa stanowi konstrukcje psychospoteczng, ktéra
odnosi sie do stopnia rozwoju zawodowego w stosunku do etapu zy-
cia. Z perspektywy spotecznej mozna okresli¢ ja w wyniku poréw-
nania realizowanych zadan rozwojowych i zadan, ktérych realizacji
oczekuje sie od jednostki z racji okreslonego wieku.

Rozwoj zawodowy jednostki moze by¢ wspomagany poprzez uta-
twienie rozwijania jej wtasnych umiejetnosci i zainteresowan, a tak-
Ze moze pomdc w budowaniu obrazu siebie.

Proces rozwoju zawodowego polega na ksztattowaniu i urzeczy-
wistnianiu zawodowego obrazu siebie. Jest wynikiem wzajemnych
oddziatywan odziedziczonych zdolno$ci, do$wiadczen edukacyj-
nych, mozliwo$ci odgrywania réznych rol spotecznych oraz oceny
kompetencji do odgrywania roli przez kolegéw i przetozonych.
Kompromis miedzy czynnikami indywidualnymi a spotecznymi,
pomiedzy obrazem siebie a rzeczywistos$cig jest realizowany w pro-
cesie odgrywania rol spotecznych w fantazji lub w rzeczywistych
dziataniach.

Zadowolenie jednostki z zycia i z wykonywanej pracy zalezy od za-
kresu, w jakim jednostka znajduje wtasciwy rynek dla swoich zdol-
nos$ci, zainteresowan, cech osobowosci i wartosci. Zalezg one od
okreslenia pozycji jednostki w zawodzie, sytuacji w miejscu pracy
i stylu zycia zgodnym z rolami realizowanymi w fazie wzrostu i eks-
ploracji, ktore jednostka uznata za odpowiednie i wtasciwe.

Stopien satysfakcji jednostki z Zycia jest proporcjonalny do stopnia,
w jakim moze ona urzeczywistni¢ obraz siebie.

Aktywnos¢ zawodowa jest jednym z podstawowych czynnikéw orga-
nizujqcych strukture osobowosci, podobnie jak inne aktywnosci, np.
spedzanie wolnego czasu, zajecia domowe. Zaleznos¢ ta jest uwarunko-
wana przede wszystkim przez tradycyjne postrzeganie rdl spotecznych,
stereotypow ptci®'?,

Z badawczego punktu widzenia - co szerzej zostanie opisane w roz-
dziale 5 - najistotniejsze sg informacje dotyczace dojrzatosci zawodo-
wej i procesu rozwoju zawodowego. Przyjmujac za Superem, ze dojrza-
tos¢ zawodowa jest specyficzng zdolnoscig jednostki, ktéra odpowiada
za radzenie sobie réwnocze$nie z wymaganiami wiasnymi i otoczenia,
a satysfakcja z wykonywanej pracy zalezy najmocniej od doswiadczen
zebranych przez jednostke w fazach wzrostu i eksploracji, mozemy row-
niez przyja¢, ze studenci Il roku studiéw magisterskich (majacy po 23-24

812 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 69-70.
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lata) maja juz uksztattowane preferencje zawodowe i ustalone oczeki-
wania wzgledem pracy?'®. Znajduja sie oni réwniez na samym poczatku
procesu, jakim jest z pewnoscig rozwdj zawodowy, w zwigzku z tym, pre-
zentowany przez nich sposéb widzenia pracy i siebie jako osoby pracuja-
cej nie jest jeszcze zainfekowany doSwiadczeniami zawodowymi (z wy-
taczeniem praktyk studenckich i pracy dorywczej). Mozliwe jest zatem
uchwycenie ich stanu psychologicznego (tzw. dobrostanu) w momencie
konczacym faze eksploracji.

[stotnym i wspominanym elementem teorii Supera, podkreslajacym
procesualno$¢ rozwoju kariery, jest wyodrebnienie faz rozwoju (zycia).
Super dokonat podziatu na 5, nastepujacych po sobie, faz?'*:

1. Wzrostu (growth stage) - trwa od 4. do 14. roku zycia. Wedtug Sa-
vickasa ten etap zycia dzieci poSwiecaja ksztattowaniu nawykéow
i postaw adaptacyjnych oraz rozwijaniu pozytywnej samooceny, co
ma je przygotowac do petnienia okreslonych rél zawodowych i spo-
tecznych3®.

2. Eksploracji (exploration stage) - obejmuje mtodziez i mtodych do-
rostych (15-24 lata). Faza eksploracji zostata najszerzej opisana
w pracach Supera, gdyz najmocniej sposrod wszystkich wyodreb-
nionych faz wptywa na relacje cztowiek-praca3'®. Jest to takze
kluczowa faza zycia z perspektywy opisywanego w tej ksigzce ba-
dania, poniewaz w tym okresie zycia mtodzi ludzie zaczynaja po-
waznie mysle¢ o konieczno$ci podjecia pracy i, co wazniejsze, sta-
nia sie produktywnymi, posiadajagcymi odpowiednie kwalifikacje
zawodowe, pracownikami. Super nazywa te faze ,,okresem (proce-
sem) przygotowawczym”, gdyz mtodziez i mtodzi dorosli eksploru-
ja tematyke pracy poprzez rozmaite dziatania (np. praktyki zawo-
dowe, zgtebianie wiedzy o zawodach zawartej w ksigzkach, filmach
i Internecie) oraz refleksyjne myslenie o pracy i sobie samym jako
osobie wyznajacej okreslone wartosci, zainteresowania i zdolnosci

313 M.L. Savickas (2002). Career Construction: A Developmental Theory of Voca-
tional Behavior. W: D. Brown i in. (red.), Career Choice and Development. Fourth Edi-
tion. San Francisco: Jossey-Bass, s. 159-160.

314 Polskie nazwy faz rozwoju zawodowego zostaty zaczerpniete z: B. Bajcar,
A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, Cz. Nosal (2006). Psychologia preferencji
i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 76-77; zr6dto nazw w jezyku angielskim:
D.E. Super (1980). A life-span, life-space approach to career development, dz. cyt.,
s. 282-298.

315 ML.L. Savickas (2001). A developmental perspective on vocational behaviour...,
dz. cyt., s. 53.

316 Tamze, s. 52-53.
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zawodowe?'”. Rozumiejac, ze nie kazdy mtody cztowiek musi by¢
zainteresowany podejmowaniem tak intensywnych dziatan przy-
gotowujacych do wyboru zawodu, wyrdéznit dwie ich grupy -, pla-
nowych” i ,bezplanowych”. Planowi, w zgodzie z jego stowami, sa
Swiadomi tego, ze wybory edukacyjne i zawodowe muszg by¢ prze-
myS$lane, gdyz sg ostateczne (trudne do p6Zniejszej zmiany czy ko-
rekty). Bezplanowi daja sie natomiast ponies$¢ pradowi zycia i swe
wybory opierajga na mniej istotnych przestankach, zwigzanych cho-
ciazby z wyborami dokonanymi przez réwie$nikéw czy panujacy-
mi modami na okreslone zawody?>*%.

. Tworzenia (establishment stage) - jest charakterystyczna dla ludzi
miedzy 25. a 44. rokiem zycia, ktorzy po ukonczeniu szkét (zdoby-
ciu odpowiednich kwalifikacji) rozpoczynajg statg prace zawodowa.
W tym okresie nastepuja stabilizacja, konsolidacja i postep spojnie
rozumianej pozycji zawodowej. Stabilizacja wymaga zaré6wno ada-
ptacji do kultury organizacji, jak i adekwatnosci wydajnosci pracy do
zajmowanego stanowiska. Konsolidacja (umocnienie pozycji w orga-
nizacji) jest oparta natomiast o przyjazne relacje ze wspotpracow-
nikami oraz na ¢wiczeniu (wzmacnianiu) produktywnych nawykéw
i postaw. Postep wymaga ciggtego planowania dziatan sprzyjajacych
rozwojowi zawodowemu oraz poszukiwania odpowiedniego miejsca
dla siebie w miejscu pracy badz poza nim - nalezy jednak zaznaczy¢,
ze postep nie musi dotyczy¢ wszystkich pracownikéw, poniewaz
niektérzy moga by¢ zadowoleni z, zajmowanego od poczatku pracy,
stanowiska®®.

. Stabilizacji (maintenance stage) - znajduja sie w niej ludzie miedzy
45. a 65. rokiem zycia i sktada sie z trzech faz pomniejszych (sub-
stages): utrzymywania, aktualizowania i wprowadzania innowacji
(holding, updating, innovating). Podczas fazy utrzymywania ludzie sg
skoncentrowani na zachowaniu dotychczasowej pracy. W fazie aktu-
alizowania sg skoncentrowani na podnoszeniu i ,unowocze$nianiu”
kompetencji poprzez udziat w réznorodnych formach doskonalenia
zawodowego (wywodzacego sie z idei LifeLong Learning - uczenia

317 D.E. Super (1963). The definition and measurement of early career behavior:
A first formulation, ,Personnel and Guidance Journal”, no. 41, s. 775-779.

318 D.E. Super (1974). Vocational maturity theory: Toward implementing a psychol-
ogy of careers in career education and guidance. W: D. Super (red.), Measuring voca-
tional maturity for counseling and evaluation. Washington: National Career Develop-
ment Association, s. 9-23.

319 M.L. Savickas (2001). A developmental perspective on vocational behaviour...,
dz. cyt., s. 54.
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sie przez cate zycie). Faza wprowadzania innowacji jest natomiast
czasem wprowadzania kreatywnych i podnoszacych efektywnos¢
pracy rozwiazan3%°.

5. Schytku (disengagement stage) - znajduja sie w niej ludzie powyzej
65.roku zycia, konczacy juz prace zawodowa i przechodzacy na eme-
ryture (Super wskazuje wtasnie ten specyficzny moment jako czas
wejscia w faze schytku3?!). Sktada sie, podobnie jak faza stabilizacji,
z trzech okreséw pomniejszych: zwalniania, planowania emerytury
i zycia na emeryturze (decelerating, retirement planning, retirement
living). W pierwszej z nich ludzie zaczynaja mysle¢ o przej$ciu na eme-
ryture, powoli wycofujg sie z podejmowania nowych zadan i koncza
rozpoczete aktywnos$ci. W drugiej zaczynaja planowac przejscie na
emeryture i dbaja o finansowe przygotowanie sie do niej (tj. przygo-
towujg odpowiednig dokumentacje, szukajg mozliwosSci podniesie-
nia $wiadczen). Trzecia obejmuje Zycie na emeryturze i ogét proce-
séw zachodzacych wéwczas w zyciu cztowieka®?2,

Wydaje sie, ze wskazane przez Supera fazy rozwoju kariery zawodowej
odpowiadajg rzeczywistemu postrzeganiu siebie i pracy (siebie w pracy) na
przestrzeni zycia. Przychodzace wraz z wiekiem i zdobywanym do$swiadcze-
niem zyciowym (w tym zawodowym) przemyslenia, dotyczace tych dwéch
obszar6w, warunkujg ocene jakosci i trafnosci (tj. odpowiedz na pytanie, czy
wybrano wtasciwy zawod, czy ogdlniej - Sciezke kariery) kariery zawodo-
wej. Nic wiec dziwnego, ze (stosujac duze uproszczenie) mtodym ludziom
wydaje sie, ze zycie jest petne mozliwosci, a starszym, Ze ich czas przemi-
ja — przyjecie tak zdefiniowanego punktu widzenia sprawia, ze obiektywna
(osiaggniecia, sukcesy, porazki) i subiektywna (okreslenie stopnia adekwat-
nosci odczuc w stosunku do obiektywnej rzeczywistosci) ocena kariery za-
wodowej zbiegaja sie, tworzac jej spojng i wiarygodng wersje.

Sam Super méwit o karierze zawodowej, Ze jest polem zdarzen sktada-
jagcych sie na zZycie; sekwencjq kolejnych prac zawodowych i innych rdl zZy-
ciowych, ktérych potqgczenie wyraza poziom zaangazowania danej osoby
w prace w jej ogélnym wzorcu samorozwoju; seriq stanowisk, na ktérych
otrzymuje wynagrodzenie lub nie, zajmowanych przez dang jednostke od

320 N.R. Kosine, M.V. Lewis (2008). Growth and Exploration: Career Development
Theory and Programs of Study, ,Career and Technical Education Research”, no. 33(3),
s. 230.

321 D.E. Super (1980). A life-span, life-space approach to career development,
dz. cyt., s. 293-294.

322 K.M. Perrone, P.A. Gordon, ].C. Fitch, C.L. Civiletto (2003). The adult career
concerns inventory: development of a short form, ,Journal of Employment Counseling”,
vol. 40, s.174-175.
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okresu mtodziericzego do okresu emerytalnego, w ktorej zawdd jest tylko
jednym z wielu potqczen rél zwiqgzanych z pracgq, takich jak rola ucznia, pra-
cownika, czy emeryta, z rolami pozazawodowymi, takimi jak role w rodzi-
nie czy spoteczenstwie. O karierze mozemy mowic tylko wtedy, gdy ktos dqzy
do jej rozwoju; kariery sq osobocentryczne3?3. Nacisk, jaki potozyt Super na
podkreslenie indywidualnego wymiaru kariery zawodowej, jest jak naj-
bardziej prawomocny - tak jak nie ma dwdch identycznych osob, tak i bio-
grafie zyciowe, a wraz z nimi kariery, sg unikalne przez wzglad na skompli-
kowanie $wiata i nieskoniczono$¢ sposob6w, na jakie mozna przezyc¢ zycie.

Narracyjne3?*, ujete w historiach ludzkiego Zycia, spojrzenie na kariere
zawodowgq pozwala zrozumie¢ jednostkowe problemy, ktore najczesciej s
zwigzane z nastepstwami nieodpowiednich wyboréw edukacyjnych i za-
wodowych3?, Dzieki temu, jakoSciowemu w swej naturze, spojrzeniu na
indywidualne do$wiadczenia, mozliwe stalo sie opracowanie teorii opartej
na rozwoju cztowieka i wynikajgcym z niego ptynnym zmianom postrze-
gania $Swiata rzeczywistego i $wiata pracy. Tak rozumiany wktad narracji
(przede wszystkim autonarracji) w powstanie wymienionych w tym roz-
dziale teorii wyboru zawodu, Herminia Ibarra uzupetnia o - znacznie szer-
szy - kontekst budowania obrazu siebie. Pisze, ze bez porywajqcej historii,
ktéra nadaje znaczenie, jednosc¢ i cel ludzkiemu Zyciu, czujemy sie zagubieni
i zawieszeni w proézni, jak tédka bez steru. Potrzebujemy dobrej historii, by
upewnic sie, ze nasze plany majq sens, ze prqc poprzez Zycie nie odrzucimy
tego, co jest dla nas najwazniejsze i czego osiggniecie kosztowato nas wiele wy-
sitku i ze samolubnie nie narazimy na szwank rodziny oraz jej bezpieczeristwa
materialnego. To da nam motywacje i pomoZze uporac sie z frustracjq, cierpie-
niem i ciezkq pracq®*°. Budowanie narracji dotyczgcych kariery zawodowej,
w sytuacji niepowodzenia na samym jej starcie, bedzie zatem obarczone
pesymistycznym i dajacym mate nadzieje na lepsza przysztos$¢, obrazem
Swiata i takg tez oceng wtasnych mozliwosci (m.in. samooceng, nadziejg na
sukces, nadzieja podstawowag - czynnikami ujetymi w badaniu).

W tym kontekscie interesujacym celem badan ukierunkowanych
na wzbogacenie i uwspoiczesnienie teorii wyboru zawodu, przede

323 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 67-68, 71.

324 'W rozumieniu prezentowanym przez prof. Jerzego Trzebinskiego: J. Trzebin-
ski (2001). Narracja jako sposéb rozumienia swiata. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

325 H. Ibarra (2003). Working identity: Unconventional strategies for reinventing
your career. Boston: Harvard Business School Press.

326 Ttumaczenie wtasne fragmentu artykutu: H. Ibarra, K. Lineback (2005).
What’s your story?, ,Harvard Business Review”, no. 83, s. 66.
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wszystkim teorii rozwojowej Supera, moze by¢ okreslenie dobrosta-
nu psychospotecznego (opisanego w kolejnym rozdziale) studentéow
Il roku studiéw uzupeiniajacych (tj. 23-24-latkéw) w momencie prze-
tomowym z ich (i z obiektywnego) punktu widzenia - przejscia z fazy
eksploracji w faze tworzenia, czyli zakonczenia mtodzieniczej beztroski
i rozpoczecia poszukiwan pierwszej powaznej pracy oraz dorostego zycia
na wtasny rachunek. Od tego, czy ta inicjacja przebiegnie pomys$lnie zale-
7y - patrzac z perspektywy wspomnianego dobrostanu - dalsza kariera
zawodowa oraz, do pewnego stopnia, jako$¢ zycia wchodzacych w doro-
sto$¢ mtodych ludzi. Wnioski ptynace z badania pozwolg wiec na wysnucie
hipotez, dotyczacych zaré6wno kolejnych faz z teorii Supera, jak rowniez
porzadkujacych spojrzenie na przyszto$¢ zawodowa i mozliwosci odnie-
sienia sukcesu zyciowego reprezentantow pokolenia Y. W tak zarysowa-
nej problematyce odnajduje nie tylko pytania, ktére sam stawiam sobie
niemal codziennie, ale tez pytania studentéw studiéw uzupetniajacych i,
co daje mozliwo$¢ zestawienia dwdch réznych perspektyw, moich znajo-
mych (réwiesnikéw) - tj. najmtodszych i najstarszych przedstawicieli po-
kolenia Y. Pytania te krazg wokot szans i zagrozen, jakie niesie przysztos$¢
dla jednostek i, ujmujac rzecz szerzej, ludzkosci, Ziemi. Zauwazytem przy
tym, Ze - majac okazje prowadzi¢ zajecia ze studentami obydwu grup kie-
runkow - zdecydowanie wiecej pytan tego typu pada ze strony studentéw
kierunkéw inzynierskich, ze ich sposéb patrzenia na $wiat jest duzo gteb-
szy, nacechowany humanizmem (zaryzykuje stwierdzenie, wynikajace
z moich wtasnych doswiadczen dydaktycznych) mocniej niz u studentéw
kierunkéw spotecznych i humanistycznych. Jednoczesnie sa oni rowniez
w znacznie lepszej sytuacji, gdyz po ukonczeniu studiéw tatwiej bedzie
znaleZ¢ im prace w wyuczonym zawodzie i osiggng (Srednio) wyzsze za-
robki (o czym byta mowa w rozdziale drugim). W zwigzku z tym istotna
wydala sie idea, by dodatkowo poréwnac dobrostan psychospoteczny
studentéw Kierunkow spotecznych oraz inzynierskich i lekarskiego.
Poznanie roznic w jego poziomie ogolnym oraz w roznych jego wy-
miarach (scharakteryzowanych w kolejnym rozdziale) pozwoli na
wysnucie tez, odnoszacych sie do percepcji studentéw II roku stu-
diow uzupeliniajacych, dotyczacych szansy pomyslnego rozwoju ka-
riery zawodowej w obecnej rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j.
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Wszelkie interakcje cztowieka ze $rodowiskiem zmieniajg zaréwno rze-
czywistos¢ fizyczng, jak i psychologiczng charakterystyke jednostek
biorgcych - szeroko rozumiany - udziat we wprowadzaniu tych zmian.
W dzisiejszym, skomplikowanym S$wiecie wszystkie znaczace zmiany
wymagaja zaangazowania rzeszy, hierarchicznie zorganizowanych, lu-
dzi o Scisle sprecyzowanych kompetencjach. Mozemy wiec przypuszczac,
ze dynamika relacji miedzyludzkich, wzmocniona przez oddziatywania
Srodowiska (m.in. rodzinnego, szkolnego, rowiesniczego, zawodowego,
kulturalnego, globalnego, naturalnego czy prawnego) odpowiada w du-
zej mierze za kondycje psychologiczng (emocjonalng) zwtaszcza miodych
ludzi, ktorzy nie posiadaja jeszcze silnie uformowanego $wiatopogladu.
Podlegaja oni rowniez presji stawania sie ,odpowiedzialnym dorostym”
- modelem cztowieka bezrefleksyjnie lansowanym we wszystkich kra-
jach rozwinietych. Efektem tej idei jest powszechnie akceptowany model
wychowywania dzieci na ,ludzi sukcesu”, w ktéorym za kazdy odniesiony
sukces dziecko jest nagradzane, a z porazka pozostawiane czesto same so-
bie. Skutkuje to problemami adaptacyjnymi, ktére objawiajg sie wzrostem
poziomu agresji (zwtaszcza psychicznej), koncentracjga na sobie (egoizm),
lekiem przed byciem sobg, spadkiem samooceny, dtugotrwatym stresem
(oraz jego fizycznymi nastepstwami), depresja, wycofaniem sie z zycia
spotecznego (NEET) i szeregiem innych zaburzen na tle psychicznym, wy-
nikajacych z indywidualnie postrzeganego poczucia niedopasowania do
Swiata, takim jakim jest.

Mtodziez wychodzaca obecnie na rynek pracy jest narazona na
dziatanie wielu czynnikéw, od ktérych zalezne sg dobrostan psychicz-
ny i zdrowie fizyczne. W literaturze amerykanskiej wskazuje sie, ze
efektem niepewnoSci pracy i nietrafnego doboru zawodu jest nie tyl-
ko caty wachlarz schorzen (psychicznych i fizycznych) wynikajacych
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z dtugotrwatego poczucia silnego stresu3?’, ale réwniez zaburzenia mie-
$niowo-szkieletowe (musculoskeletal disorders, MSD)3?® oraz problemy
kardiologiczne3%.

Australijscy badacze, Helen R. Winefield, Judith Saebel i Anthony H. Wi-
nefield, poddali badaniu szereg czynnikéw decydujgcych o uznaniu przez
pracodawce (w tym przypadku rektoréw australijskich uczelni wyzszych)
faktu, ze pracownik odniést w czasie wykonywania obowigzkéw zawodo-
wych ,psychologiczng kontuzje” (psychological injury). Zaliczyli do nich og6l-
ng satysfakcje z wykonywanej pracy, zaangazowanie w zycie organizacji,
wysitek psychologiczny wktadany w wykonywanie pracy, uczucie presji po-
wodowanej przez prace, konflikty na linii praca-zycie osobiste, niepewnos¢
utrzymania pracy, poziom zaangazowania w prace, autonomie w wykony-
waniu zadan zawodowych, sprawiedliwe procedury, zaufanie do przeto-
zonych, zaufanie do dyrektora oraz negatywng afektywnos$¢ (definiowang
jako odczuwanie w czasie pracy negatywnych emocji, takich jak niepokdj
czy depresja)3*. Tak skonfigurowany zestaw czynnikow stat sie podstawa
do przeprowadzenia badania podtuznego (trwajacego 2 lata) pracownikéw
australijskich uczelni wyzszych. Otrzymane w toku badania wyniki wska-
zuja na istnienie stabych, ale mogacych zosta¢ sklasyfikowanymi jako ten-
dencje, zalezno$ci pomiedzy wskazanymi czynnikami a percepcja rektorow,
dotyczaca zdrowia psychicznego pracownikéw ich uczelni®3!.

Utrata zdrowia psychicznego i/lub fizycznego kojarzona jest, przede
wszystkim, z pogorszeniem sytuacji zawodowej pracownika. Susan Ash-
ford, Cynthia Lee i Philip Bobko podeszli do badan z tego zakresu znacznie
szerzej, naktadajac na sytuacje pracownikéw straty, jakie ponosza z tego

327 https://www.researchgate.net/publication/267959542_Chronic_Stress_
and_Its_Consequences_on_Subsequent_Academic_Achievement_among_Adole-
scents (dostep: 21.12.2018).

328 F.R.H. Zijlstra (1999). The measurement of mental effort: An indication of the
psychological costs of work. APA-NIOSH Work Stress and Health 99: Organization
of Work in a Global Economy, s. 1-2; E. Yelin (1995). The economic cost and social
and psychological impact of musculoskeletal conditions. National Arthritis Data Work
Groups. Arthritis and Rheumatism [Arthritis Rheum], vol. 38 (10), s. 1351-1362.

329 A.A.Kamal, M. Dammak, J.F. Caillard, M. Couzinet, C. Paris, I. Ragazzini (1991).
Relative cardiac cost and physical, mental and psychological work load among a group
of post-operative care personnel, ,International Archives of Occupational and Envi-
ronmental Health”, vol. 63(5), s. 353-358.

330 H.R. Winefield, ]. Saebel, A.H. Winefield (2010). Employee Perceptions of Fair-
ness as Predictors of Workers’ Compensation Claims for Psychological Injury: an Aus-
tralian Case-Control Study, ,Stress & Health: Journal of the International Society for
the Investigation of Stress”, no 26, s. 6-7.

331 Tamze, s. 8-10.
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tytutu pracodawcy?*2. Wykorzystujac teoretyczny opis (model) zagrozenia
utratg pracy (job insecurity) Leonarda Greenhalgha i Zehava Rosenblatta®3?
przyjeli, zgodnie z przywotanym modelem, pie¢ czynnikéw decydujacych
o realnosci zagrozenia utratg pracy. Pierwsze cztery maja na celu okreslenie
strat (i ich dotkliwosci), jakie ponosza osoby zagrozone utratg pracy, piaty
stuzy natomiast okresleniu poziomu bezsilnosci (powerlessness) wobec tego
zjawiska®3*. Pomijajac, niejednoznaczne i trudne do przetozenia na wspoét-
czesne polskie realia, wyniki dotyczace strat ponoszonych przez pracodaw-
coéw, badacze wyraznie wskazujga na istnienie silnego zwigzku pomiedzy
niepewnoScig pracy (dla wszystkich pieciu czynnikéw) a pogorszajacym sie
zdrowiem psychicznym pracownikoéw i ich zaangazowaniem w prace. Wy-
niki tych badan sugeruja réwniez, Ze reakcjom na postawy i emocje wazne
dla organizacji towarzyszy zwykle poczucie niepewnosci zatrudnienia, co
mozna wyttumaczy¢ lekiem przed zmianami, jaki odczuwaja pracownicy33°.

Claude Housemand i Raymond Meyer przeprowadzili badania, w kt6-
rych udowodnili, Ze istnieje zwigzek miedzy bezrobociem a zdrowiem psy-
chicznym. Celem badania byto sprawdzenie, w kontek$cie bardzo korzyst-
nej sytuacji na rynku pracy, szkodliwo$ci wptywu bezrobocia na zdrowie
psychiczne i prognostycznej waznosci zdrowia psychicznego w kontekscie
dalszego zatrudnienia. Badaniem objeto 384 zarejestrowanych bezrobot-
nych. Zdrowie psychiczne oceniano za pomocg czterech zmiennych: samo-
oceny, stresu psychologicznego, postrzeganego stresu i objawéw depresji.
Za pomoca analizy wariancji dla powtarzanych pomiaréw i regresji linio-
wej ustalono, ze negatywne zmiany w zakresie zdrowia psychicznego nie
dotykaty 0s6b bezrobotnych od 6 do 12 miesiecy - pojawiaty sie one dopie-
ro powyzej 12 miesiecy pozostawania bez pracy?3°.

Valentina Vasile i Liviu Vasile (2011) przedstawili gtéwne cechy rynku
pracy mtodziezy, ze szczegdlnym naciskiem na mobilno$¢, mozliwosci roz-
woju kariery i dochodéw. Badanie to jest kontynuacja badania autoréw
na temat mobilnosci sity roboczej oraz umiejetnosci adaptacji, ktéra au-
torzy definiujg jako odpowiednie zachowanie mtodziezy na rynku pracy,

332 S]. Ashford, C. Lee, P. Bobko (1989). Content, Causes, and Consequences of Job
Insecurity: A Theory-Based Measure and Substantive Test, ,The Academy of Manage-
ment Journal”, vol. 32, no. 4, s. 803-829.

333 L. Greenhalgh, Z. Rosenblatt (1984). Job Insecurity: Toward Conceptual Clarity,
»,The Academy of Management Review”, vol. 9, no. 3, s. 438-448.

334 S.J. Ashford, C. Lee, P. Bobko (1989). Content, Causes, and Consequences of Job
Insecurity..., dz. cyt., s. 804-805.

335 Tamze, s. 820-824.

336 C.Houssemand, R. Meyers (2011). Unemployment and mental health in a favora-
ble labor market, , International Journal of Psychology”, vol. 46, issue 5, s. 377-385.
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podkreslajac role czynnikéw, ktore wspieraja decyzje dotyczace podejmo-
wania pracy, rozwoju kariery zawodowej, motywacji do pracy, mozliwosci
zawodowych i osobistego zadowolenia. Wskazniki iloSciowe i jakoSciowe sg
prezentowane na tle rynku pracy mtodziezy rumunskiej, w konteks$cie euro-
pejskim, w okresie przejSciowym (kryzys ekonomiczny). Wptyw kryzysu na
rynek pracy miodziezy jest analizowany przez pryzmat wyzwan i mozliwo-
$ci, specyfiki nowo utworzonych miejsc pracy, a przede wszystkim, wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji, ktére sg wymagane przez pracodawcéw. Auto-
rzy proponuja poprawe systeméw wskaznikéw dla okreslenia potencjatu
i stopnia obecno$ci mtodziezy na rynku pracy, gospodarczego i spotecznego
wplywu na zewnetrzng mobilno$¢ mtodych absolwentéw oraz zintegrowa-
nego programu $rodkoéw politycznych na rzecz wspierania integracji zdol-
nosci adaptacyjnych i wydajnosci na rumunskim rynku pracy. Szczegé6lng
uwage zwraca sie na prezentacje instrumentéw polityki, w tym polityki
spotecznej, ktorej celem jest powstrzymanie/zmniejszenie drenazu mozgow
poprzez promowanie i stymulowanie podazy pracy w lokalnej gospodarce
Rumunii. Autorzy podkreslaja role funkcjonalnego powigzania miedzy ryn-
kiem edukacji (podaz sity roboczej) i rynkiem pracy (popyt zatrudnienia
w otoczeniu biznesowym), na ktérych opiera sie wymag zintegrowanego za-
rzadzania potencjalem pracy w roku poprzedzajacym ukonczenie studiow.
Zaktadajg rowniez wprowadzanie wielokryterialnej analizy absolwentow
i programéw nauczania - gtéwnie za pomocg Sledzenia przebiegu karier3?’.
Przywotane badania majg na celu podkreslenie istoty zwigzku pomie-
dzy praca i jej wspdtczesnymi inkarnacjami (oraz okoliczno$ciami) a jako-
$cig zycia psychicznego, rozumiang przez pryzmat jej uwarunkowan jako
dobrostan psychologiczny (psychological well-being). Janusz Czapinski,
tworca powtarzanych cyklicznie (do niedawna) badan nad dobrostanem
- Diagnoza spoteczna®® - zaznacza, ze w ostatnich latach przybywa szybko
dowodoéw na to, Ze dobrostan psychiczny nie jest zwyktym epifenomenem czy
tylko barometrem stanu rzeczy, lecz ze petni zarazem istotnq funkcje jednego
z najwazniejszych zasobow umozliwiajqcych ksztattowanie jakosci zycia. Ko-
rzysci ptyngce z pozytywnych emocji, zadowolenia z Zycia i optymizmu sq jak
najbardziej wymierne, obiektywne i wielorakie. Zycie cztowieka szczesliwego
wyglgda zupetnie inaczej niz nieszczesliwego. Szczescie jest jak los wykupiony
na loterii - daje szanse na wygranq. A wygranq mogq by¢ dobre relacje z bli-
skimi, zdrowie, kariera zawodowa, pienigdze i wszystko inne, o czym ludzie

337 V. Vasile, L. Vasile (2011). Youth labour market mobility, career development,
incomes, challenges and opportunities, ,Annals of the University of Oradea, Economic
Science Series”, s. 251-262.

338 ], Czapinski, T. Panek (2015). Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakosé¢ zycia
Polakéw. Warszawa: Rada Monitoringu Spotecznego.
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marzg, o co zabiegajq i co wydaje im sie obietnicq ,prawdziwego” szczescia.
Szczesliwym wiedzie sie lepiej**.

Polemizowanie z tak postawiong tezg wydaje sie bezcelowe, nawet bez
odwotywania sie do zdobyczy nauki - kazdy, prawidtowo funkcjonujacy
w spoteczenstwie, cztowiek moze przyzna¢ Czapinskiemu racje. Ubiera-
jac jednak jego stowa w naukowe szaty, nie sposéb nie zauwazy¢ zwigzku
miedzy dobrostanem psychologicznym a szeregiem wtasciwosci ludzkiej
psychiki, ktorych ksztatt jest formowany przez oddziatywania $rodo-
wiska - rodziny, grup réwiesniczych i zainteresowan, kultury masowej,
specyfiki miejsca pracy i wykonywanego zawodu oraz wielu innych. Ta-
kie rozumienie tego terminu wspiera Mariusz Trejtowicz, ktéory méwi, ze
jesli rozumie¢ subiektywny dobrostan jako element samowiedzy stanowiqcy
barometr zachowania jednostki w srodowisku i skutecznosci w dqzeniu do
szczescia, jedynym wyjasnieniem jego stabilnosci nie musi by¢ atraktor na
gtebokim poziomie, determinowany genetycznie (lub gtéwnie genetycznie).
Mozliwe jest réwniez, ze uktad relacji, stanowigcy podstawe struktur samo-
wiedzy odpowiadajqcych za subiektywny dobrostan, sam w swojej dynamice
posiada atraktor, ktdéry niekoniecznie pozostaje na tym samym poziomie, co
atraktor woli Zycia. Niekoniecznie musi to by¢ réwniez jeden atraktor - moze
istnie¢ ich wiecej lub dynamika ich zmiennosci moze by¢ chaotyczna. Na moz-
liwos¢ takiego stanu samoorganizacji wskazywatoby funkcjonowanie dobro-
stanu w systemie zaleznosci przyczynowych, cechujgcym sie ujemngq entropigq,
czyli dgzeniem do charakterystycznego dla siebie uporzqdkowania, sterowa-
nym przez wtasne cechy. Dla systemu relacji przyczynowych jest to moZliwe,
jesli w jego obrebie istniejq petle sprzezen zwrotnych3*,

Atraktorem spotecznym - dla rozréznienia od atraktora determinowa-
nego genetycznie - decydujacym najmocniej o poziomie dobrostanu psy-
chologicznego moze by¢ wiec, przyktadowo, osiggniecie bogactwa, wtadzy,
uznania i prestizu czy indywidualnie pojmowanego szczeScia lub kilku
z wymienionych komponentéw naraz. Zgodnie ze stowami Trejtowicza
kazdy cztowiek stara sie organizowac swoje zycie w taki sposob, by zmak-
symalizowac szanse na osiggniecie celu i im wiecej pracy oraz zaangazo-
wania emocjonalnego w to wtozy, i im umiejetniej wykorzysta posiadane
atuty osobowosSciowe (zwtaszcza rozumienie proceséw zachodzacych we-
wnatrz, jak i na zewnatrz jednostki), tym wiekszg te szanse ma. Idac dalej,
ujemng entropie mozemy rozumie¢ w tym kontekscie jako nadanie zyciu
sensu, poczucia misji, co stoi w opozycji do cech, prezentowanych niestety

339 . Czapinski (2012). Ekonomia szczescia i psychologia bogactwa, ,Nauka”, nr 1,
s. 75.

340 M. Trejtowicz (2007). Dynamika dobrostanu psychicznego. Eksploracja danych
z badan Diagnoza spoteczna, ,Psychologia Spoteczna”, nr 1(3), t. 2, s. 67.
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nazbyt czesto w mtodszej czesci populacji (kraj zamieszkania nie gra tu az
tak duzej roli), objawiajgcych sie poczuciem bezcelowosci zycia.

Tak humanistyczne w swej naturze podejscie do najistotniejszych potrzeb
cztowieka, stawiajace go de facto w centrum zdarzen, prokuruje zmiane
sposobu widzenia relacji cztowiek-$rodowisko. W takim rozumieniu zada-
niem $rodowiska jest nie tylko motywowanie do osiggania celow zyciowych
(w zgodzie z opisanymi w dalszej czesci rozdziatu wymiarami dobrostanu
psychospotecznego), ale tez stwarzanie odpowiednich warunkéw do zaist-
nienia wzrostu psychologicznego - lepszego rozumienia wtasnych emocji,
katalizowania ich w sposéb pozytywny, widzenia siebie jako czesci wiek-
szej catosci, ksztattowania umiejetnos$ci spotecznych i interpersonalnych.
W zwiagzku z zaprezentowanym tu, szerszym niz w badaniach Czapinskiego,
rozumieniem terminu ,,dobrostan psychologiczny”, dla odr6znienia uzywac
bede terminu ,dobrostan psychospoteczny”.

Martin Seligman i Mihaly Csikszentmihalyi, pionierzy psychologii pozy-
tywnej**, méwia o niej, ze jest nauka o szczesciu, promujgcg site charakteru
jako warunek niezbedny, by stan szczesliwosci osiagna¢**2. Widoczna zbiez-
no$¢ idei dobrostanu psychospotecznego z podstawowym rozumieniem
psychologii pozytywnej na ptaszczyznie teoretycznej podkres$lona przez
nich zostata we fragmencie: Dziedzina psychologii pozytywnej na poziomie su-
biektywnym polega na wartosciowaniu doswiadczen: dobrego samopoczucia,
zadowolenia i satysfakcji (w przesztosci); nadziei i optymizmu (na przysztosc),
bycia na fali i szczescia (w teraZniejszosci). Na poziomie indywidualnym chodzi
o to, by posiadac pozytywne cechy: zdolnos¢ do mitosci i powotania zawodowe-
go, odwage, umiejetnosci interpersonalne, wrazliwosé¢ estetyczng, wytrwatosc,
przebaczenie, pierwotnos¢ [rozumiang jako plemiennos$¢ - dop. M.S.K], pro-
-przysztosciowq umystowos¢, duchowosé, wysoki talent i mqdrosé. Na poziomie
grupy chodzi o cnoty obywatelskie i dziatania podejmowane przez instytucje,
ktore sprawiajq, Ze jednostki stajq sie lepszymi obywatelami, tj. posiadajq naste-
pujqce cechy: odpowiedzialnos¢, opieke, altruizm, uprzejmosc, umiar, tolerancje
i etyke pracy®*3. Podobnie jak, w opisanej wcze$niej, teorii Supera, Seligman
i Csikszentmihalyi ujmujg uogolnione poczucie szczeScia w kategoriach cza-
su - przesztosci, terazniejszos$ci i przysztosci - wskazujac, ze w ramach kaz-
dej z tych kategorii poczucie szcze$cia jest rozumiane nieco inacze;j.

Podobny zabieg zostat zastosowany, by pokaza¢ roznice w rozumie-
niu szczes$cia z dwoch, uzupetniajgcych sie perspektyw spotecznych

341 Por. E. Trzebinska (2008). Psychologia pozytywna. Warszawa: Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne.

342 ML.E.P. Seligman, M. Csikszentmihalyi (2000). Positive psychology: An introduc-
tion, ,American Psychologist”, no. 55(1), s. 5-14.

343 Tamze, s. 5 (ttum. wt.).
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- indywidualnejigrupowe;j. Stato sie tak, poniewaz celem, jaki stawia przed
soba psychologia pozytywna, jest poznanie mechanizméw powstawania
pozytywnych emocji i, dzieki temu, sformutowanie odpowiedzi na podsta-
wowe pytania, ktére Bozena Gulla i Kinga Tucholska przedstawity w taki
sposob: jak ksztattowac zalety i cnoty cztowieka, jak ulepsza¢ dziatanie ,po-
zytywnych instytucji”, ktdre sprzyjajg rozwojowi jednostki - wszystko po to,
by wzmaga¢ u cztowieka poczucie szcze$cia i czynic je nieprzemijajgcym?3**.
Mozemy zatem przyjac zatozenie, zgodnie z ktérym dobrostan psychospo-
teczny jest toZzsamy z poczuciem szczeScia, rozumianym jako odczuwanie
pozytywnych emocji i przyjemnosci, zaangazowania w zycie oraz poczu-
cia jego celowosci?*®. W takim rozumieniu dobrostan psychospoteczny jest
diagnoza stanu, a zadaniem stojacym przed psychologia pozytywna jest
przygotowanie takich warunkéw (wewnetrznych i zewnetrznych), w kté-
rych dobrostan bedzie wzrastat®*®,

Mimo zZe jednostkowo rozpatrywanego dobrostanu nie sposob ujac
w ramach zadnej rozsadnej teorii (z zalozenia sprowadzajacej niezwykle
réznorodne motywy do kilku stereotypowo ujetych grup), nalezy w tym
miejscu przytoczy¢ opracowane przez Czapinskiego wymiary dobrostanu
(lub precyzyjniej: umiejetnosci kluczowe dla prawidtowego radzenia so-
bie w zyciu), pozwalajgce wnioskowac o jakoSci zycia jednostki teraz i per-
spektywie wieloletniej®*’:

1. Samoakceptacja - rozumiana jako odczuwanie pozytywnych emocji
wzgledem siebie (,,Ja”), mimo $wiadomos$ci posiadania cech osobo-
wosci i wtasciwosci (np. fizycznych) niechcianych, wstydliwych czy
podtych. Jak podpowiada Czapinski, taka optyka jest zgodna z mysla
Erika Eriksona (o ksztaltowaniu tozsamosci spotecznej)®*® i Carla
Gustava Junga (dotyczaca struktury osobowosci)3**°.

344 B, Gulla, K. Tucholska (2007). Psychologia pozytywna: cele naukowo-badawcze
i aplikacyjne oraz sposob ich realizacji, ,Studia z psychologii w Katolickim Uniwersy-
tecie Lubelskim”, t. 14, s. 134.

345 M.E.P. Seligman, T.A. Steen, N. Park, Ch. Peterson (2005). Positive psychology
progress. Empirical validation of interventions, ,American Psychologist”, vol. 60, no. 5,
s. 413-414.

346 ML.E.P. Seligman (2005). Prawdziwe szczescie. Psychologia pozytywna a urzeczy-
wistnienie naszych mozliwosci trwatego spetnienia. Poznan: Media Rodzina, s. 19-35.

347 ]. Czapinski (2004). Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu, zdrowiu, sile
i cnotach cztowieka. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 35.

348 E.H. Erikson (2004). Tozsamos$¢ a cykl zycia. Poznan: Wydawnictwo ,Zysk
i S-ka”.

39 C.G. Jung (1997). Typy psychologiczne. Warszawa: Wydawnictwo Wrota KR;
C.G.Jung (2009). 0 rozwoju osobowosci. Warszawa: Wydawnictwo Wrota KR.
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. Cel zyciowy - ukierunkowane na osiggniecie celu (Swiadome i nie-

Swiadome) dziatania pozwalajg nadac¢ zyciu sens i pokonywac prze-
ciwnosci losu.

. Rozwoj osobisty - zdolnos¢ do zdobywania nowych i uaktualnia-

nia juz posiadanych umiejetnosci, pozwalajacych lepiej radzi¢ sobie
z problemami, stratg. Mozna to rozumiec¢ jako mozliwie optymalne
(dla jednostki o okreslonych wtasciwosciach i funkcjonujacej w zde-
finiowanych warunkach zewnetrznych) wykorzystanie potencjatu
cztowieka w walce o przetrwanie.

Panowanie nad otoczeniem - zbiezna z ideg przewodniag pedagogiki
spotecznej gotowos¢ do przeksztatcania sSrodowiska wedle aktual-
nych potrzeb (w celu doskonalenia siebie), w szerszym rozumieniu
rozpatrywana by¢ moze jako niezwykle wazna cecha adaptacyjna,
motywujaca do podejmowania dziatan w pojedynke i w grupie.

. Autonomia®*° - rozumiana jako umiejetno$¢ lub motywacja (w sktad

ktorych wchodza wtasne przemyslenia i odwaga, by ich broni¢) do
zachowania wtasnego Swiatopogladu pod presja rodziny czy obo-
wigzujacych norm spotecznych i kulturowych.

Pozytywne relacje z innymi - umiejetno$¢ nawigzywania, podtrzy-
mywania i rozwijania gtebokich relacji z ludZmi, opartych na pozy-
tywnym przekazie emocjonalnym, poczuciu wiezi, intymnosci czy
nawet mitosci. Co wazne, na podstawie pozytywnych informac;ji
zwrotnych otrzymywanych od rozméwcoéw budowana jest adekwat-
na wizja siebie. Jest to réwniez umiejetnos$¢ katalizowania emocji ne-
gatywnych.

W raporcie z badan Diagnoza spoteczna 2015 autorzy uszczego6towili
i uzupetnili przywotany zestaw wymiaréw dobrostanu psychospoteczne-

go 0:

7.
8.
9.

10.

11.

Zadowolenie z poszczegodlnych dziedzin i aspektow Zycia.
Subiektywng ocene materialnego poziomu zycia.

Rézne rodzaje stresu zyciowego (w tym: stres administracyjny (,kaf-
kowski”) zwigzany z kontaktami z administracja publiczng, stres
zdrowotny, stres rodzicielski, stres finansowy, stres pracy, stres eko-
logiczny, stres matzenski, stresowe wydarzenia losowe, jak napad,
wtamanie, aresztowanie).

Objawy somatyczne (miara dystresu, traktowana jako ogélna miara
stanu zdrowia).

Strategie radzenia sobie ze stresem.

350 W teorii rozwoju psychospotecznego E. Ericksona poczucie autonomii stano-
wi efekt pozytywnego przejscia przez drugi kryzys rozwojowy.
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12. Korzystanie z systemu opieki zdrowotne;j.

13. Finanse osobiste (w tym: dochody osobiste i zaufanie do instytucji
finansowych).

14. System warto$ci, styl zycia oraz indywidualne zachowania i nawyki
(m.in. palenie papieroséw, naduzywanie alkoholu, uzywanie narko-
tykow, praktyki religijne, przestepstwa).

15. Postawy i zachowania spoteczne, w tym kapitat spoteczny.

16. Wsparcie spoteczne.

17. Korzystanie z nowoczesnych technologii komunikacyjnych - kompu-
tera, Internetu, telefonu komérkowego.

18. Sytuacje na rynku pracy i kariere zawodow3.

19. Bezrobocie, niepetnosprawnos¢ i inne aspekty wykluczenia spotecz-
nego3>1,

W odréznieniu od pierwszej grupy wymiaréw, druga nie zawiera umie-
jetnosci, tylko koncentruje w sobie watki zwigzane z techniczng strong
funkcjonowania w spoteczenstwie oraz z typowo biologiczng odpowiedzig
organizmu na warunki zycia. Z mojego punktu widzenia najistotniejsze sa
tu odniesienia do rynku pracy i kariery zawodowej, subiektywnej sytuacji
finansowej, strategii radzenia sobie ze stresem oraz zadowolenia ze swo-
jej sytuacji edukacyjno-zawodowej - tj. problemdéw ujetych przeze mnie
w badaniu. Pozostate wymiary dotykajg, pominietej w rozwazaniach teo-
retycznych i samym badaniu, problematyki zdrowia i, wymykajacego sie
probom empirycznej weryfikacji, stylu zycia.

Podsumowujac, dobrostan psychospoteczny definiuje - na potrze-
by badania - jako, wynikajace z jakosci adaptacji jednostki do Zycia
we wspoélczesnym Swiecie, poczucie szczescia, zadowolenia z Zycia
(w tym zwlaszcza z zycia edukacyjno-zawodowego), ktéry mierzy sie
przy wykorzystaniu wymiaréw opracowanych przez Czapinskiego: sa-
moakceptacji, celu zyciowego, rozwoju osobistego, panowania nad
otoczeniem, autonomii i pozytywnych relacji z innymi, uzupetnionych
o wymienione w Diagnozie spotecznej 2015 wymiary uzupetniajgce (doty-
czace: rynku pracy i kariery zawodowej, subiektywnej sytuacji finan-
sowej, strategii radzenia sobie ze stresem oraz zadowolenia ze swojej
sytuacji edukacyjno-zawodowej).

Szczegbétowa prezentacja koncepcji teoretycznych i wykorzystanych
w badaniu narzedzi zostanie przedstawiona w rozbiciu na wskazane wy-
miary.

51 ], Czapinski, T. Panek (2015). Diagnoza spoteczna 2015, dz. cyt., s. 14-15.
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4.1. SAMOAKCEPTACJA - TEORETYCZNE
| EMPIRYCZNE ROZUMIENIE POJECIA

To, w jaki sposéb jednostka mysli o sobie samym, w zgodzie z poznawczym
punktem widzenia osobowosci, jest uwarunkowane naptywajacymi do niej
informacjami (ze Srodowiska, jak i z wtasnej psychiki oraz samoobserwa-
cji)®*2. Informacje te moga nie$¢ roézng tres¢ i, w zwigzku z tym, moga by¢
wielorako interpretowane na poziomach poznawczym i emocjonalnym,
a zdarza sie czesto, ze jednostka btednie rozpoznaje ich znaczenie, kieru-
nek czy natezenie. W celu ujecia tej niedoskonatosci ludzkiego umystu w ra-
mach teorii naukowych przyjeto, Ze ocena samego siebie (samoocena) moze
przyjmowac trzy stany: by¢ zanizona, adekwatna i zawyzona?®3. 0d sposobu
postrzegania siebie zalezy sposob widzenia rzeczywistos$ci - czy bedzie ona
wroga i zamknieta (co wynika z negatywnej natury do$wiadczen spotecz-
nych, np. agresji, stygmatyzacji spotecznej, dyskryminacji, braku lub nie-
wtasciwej relacji z rodzicami), czy bedzie przyjazna, sprzyjajaca rozwojowi
»Ja” (co wynika z zaznania licznych pozytywnych wzmocnien, np. w postaci
relacji z rodzicami opartej na mitosci, dialogu, poszanowaniu godnosci i od-
rebnosci kazdego cztowieka)***. Im nizszg samoocene ma jednostka, tym
ubozsze jest jej zycie (osobiste, zawodowe, uczuciowe), co wynika zar6wno
z matej wiary we wtasng skuteczno$¢ (watek zostanie opisany szerzej we
fragmencie poswieconym Skali Uogdlnionej Wtasnej Skutecznosci, GSES), jak
i z unikania sytuacji (w opinii jednostki) niebezpiecznych, mogacych nara-
zi€ ja na Smiesznos¢ itp. Odwracajac sytuacje, im wyzsza (przy zatozeniu, Ze
jest ona adekwatna) samoocene ma jednostka, tym wiecej widzi mozliwos$ci
dziatania i wspétdziatania z innymi, tym chetniej angazuje sie w dziatanie,
podejmowanie nowych relacji i tym chetniej rozwija sie i doskonali3>®. W mo-
jej opinii taka charakterystyka proceséw psychologicznych moze by¢ rozu-
miana zaréwno jako samoakceptacja, jak i samoocena - s3 to pojecia bardzo
zbliZzone. Aby wzmocni¢ jednak znaczenie samoakceptacji jako osobnego
bytu teoretycznego, proponuje wzbogaci¢ go o drugi sktadnik (samoocena
jest pierwszym) - nadzieje podstawowa (basic hope). Idea ta - autorstwa
Eriksona®®® - znalazta na polskim gruncie propagatoréw w osobach Jerzego
Trzebinskiego i Mariusza Zieby, ktorzy pisza, Ze nadzieja podstawowa jest

352 ], Kozielecki (1986). Psychologiczna teoria samowiedzy. Warszawa: PWN, s. 8-9.

353 Por. P.A. Gindrich (2002). Funkcjonowanie psychospoteczne uczniéw dyslektycz-
nych. Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, s. 53.

35¢ 1, Reykowski (1970). Obraz wtasnej osoby jako mechanizm regulujgcy postepo-
wanie, ,Kwartalnik Pedagogiczny”, nr 3, s. 55.

355 H. Hamer (2003). Rozwdj umiejetnosci spotecznych. Warszawa: VEDA, s. 60.

356 E. Erikson (1997). Dzieciristwo i spoteczeristwo. Poznan: Rebis.
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szczegdlnym przeswiadczeniem jednostki o dwoch ogdlnych i powiqgzanych ze
sobg wtasciwosciach swiata: ze jest on uporzqdkowany i sensowny oraz ze jest
generalnie przychylny ludziom. Sq to wiec przekonania z repertuaru ,prywat-
nej teorii Swiata” czy tez Swiatopoglqdu. Zwykle sq one stabo werbalizowane,
a jesli sq werbalizowane, to w formie spotecznie tworzonych i celebrowanych
metafor oraz podtrzymujqgcych je instytucji, przede wszystkim religii*>’. Po-
taczenie umiarkowanie wysokiej i adekwatnej samooceny, z poczuciem
(Swiatopogladem) sprawiedliwosci i przyjaznosci $wiata z duzym prawdo-
podobienstwem skutkuje akceptacjg siebie, gdyz odrzuca szereg mozliwo-
$ci niosacych zagrozenie dla sposobu widzenia swojej osoby (wynikajacych
chociazby z niesprawiedliwos$ci i wrogo$ci §wiata). Dodatkowo, co pozostaje
w zgodzie z koncepcja psychologii pozytywnej, Trzebinski i Zieba wskazujg
na istotng role spotecznie podzielanych wartosci, ktére przyjmuja z czasem
forme zgodna z misjg instytucji propagujacych je (np. kosciot), w budowaniu
nadziei na przezycie zycia w sprzyjajacych warunkach zewnetrznych.

Przechodzac do szerszej analizy samooceny i nadziei podstawowej, psy-
chologicznych konstruktéw teoretycznych, ktérych celem jest (przynaj-
mniej w zatoZeniu) mozliwie wierne oddanie rzeczywistych procesoéw za-
chodzacych w psychice cztowieka i sposobu, w jaki postrzega swiat i ludzi,
warto skoncentrowac sie na koncepcjach stojacych za wykorzystanymi,
w badaniu tego fragmentu dobrostanu psychospotecznego, narzedziami
pomiarowymi - skalg SES Morrisa Rosenberga®® oraz Kwestionariuszem
Nadziei Podstawowej (BHI-12)3%.

Pierwsza wersja skali SES zostata opublikowana w 1965 roku pod na-
zwa Appendix D-13%° i zawierata w sobie opracowanie psychometryczne
testu, skonstruowane na podstawie badania ponad 5 tysiecy uczniow ze
stanu Nowy Jork*¢', Jako ze Rosenberg uwazat, Ze samoocena jest cecha
(osobowosci), w jego koncepcji zmienno$¢ samooceny jest znikoma3©2. Stoi

357 . Trzebinski, M. Zieba (2003). Kwestionariusz nadziei podstawowej — BHI-12.
Podrecznik. Warszawa: Pracownia Testow Psychologicznych PTP, s. 4.

358 1. Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna (2008). Samoocena i jej
pomiar. Polska adaptacja skali SES M. Rosenberga. Podrecznik. Warszawa: Pracownia
Testéw Psychologicznych PTP.

359 . Trzebinski, M. Zieba (2003). Kwestionariusz nadziei podstawowej - BHI-12...,
dz. cyt.

360 M. Rosenberg (1965). Society and adolescent self-image. Revised edition. Mid-
dletown, CT: Wesleyan University Press.

361 I. Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna (2008). Samoocena i jej
pomiar..., dz. cyt., s. 30.

362 Por. T. Totan (2014). Distinctive characteristics of flourishing, self-esteem, and
emotional approach coping to mood, , International Online Journal of Educational Sci-
ences”, no. 6(1), s. 30-32.
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to w opozycji do podej$cia, w ktorym wahania samooceny sg czyms$ natu-
ralnym w procesie interakcji cztowieka ze §rodowiskiem?®. Badania do-
tyczace ptynnosci samooceny (mierzonej przy uzyciu skali SES) wyraznie
pokazuja, Ze istniejg znaczace réznice w jej poziomie w poszczeg6lnych
stadiach zycia. Jak podkreslaja autorki polskiego podrecznika do skali SES,
wyniki wskazuja na jej wzrastanie pomiedzy pézZnym dzieciristwem (od 10
roku zycia) a adolescencjq. Nastepnie w okresie wczesnej adolescencji samo-
ocena spada, ale znowu wzrasta w okresie pdznej adolescencji i we wczesnym
okresie dorostosci. Badania poprzeczne sugerujq wzrastanie samooceny
z wiekiem. Pokazujg bowiem, Ze mtodzi dorosli majq istotnie wyzszq samo-
ocene niz mtodziez, a starsi dorosli (od 70 do 80 lat i wiecej) majg wyzszq
samoocene niz grupa wiekowo od nich mtodsza (od 14 do 34 lat)3**. Mozemy
zatem przyjac, ze badana grupa (23-24 lata) ma, z perspektywy catozycio-
wej, przecietny poziom samooceny.

W opinii Diany Fecenec, autorki polskiej adaptacji Wielowymiarowego
Kwestionariusza samooceny MSEI (narzedzia, z ktérego uzycia w bada-
niu zrezygnowatem przez wzglad na jego objetos¢ i, wynikajacy z niej,
zbyt dtugi czas wypetniania), samoocena jest ewaluatywnym sktadni-
kiem pojecia ,Ja”, ocenianym swiadomie i nieSwiadomie na kilku pozio-
mach szczeg6towosci (im czeSciej pewne zachowanie sie powtarza, tym
ogolniejszy jego obraz stanowi o samoocenie jednostki) - dlatego znamy
z definicji dwa typy samooceny: globalng i specyficzng?¢®. Dodatkowo,
o0 istotnosci danego zachowania dla poziomu samooceny (specyficznej)
decyduje to, do ktorego obszaru zachowan ono podlega - lubianych czy
nielubianych (np. osoba o mentalnosci sportowca mocniej przezyje po-
razke w meczu pitki noznej niz w konkursie wiedzy)*°¢. Ten mechanizm
dziata réwniez w odniesieniu do trafnosci (adekwatnos$ci) samooceny,
sprawiajac, Zze z im wazniejszego obszaru pochodzi zachowanie, z tym
celniej jednostka jest w stanie oceni¢ swojg w nim sprawno$¢3%’. Jak traf-
nie podsumowuje Fecenec, uogdlniony stosunek cztowieka wobec samego

363 H.W. Marsh, R.G. Craven, A.]. Martin (2006). What is the nature of self-esteem?
Undimensional and multidimensional perspectives. W: M.H. Kernis (red.), Self-esteem:
Issues and answers. New York: Psychology Press, s. 16-24.

364 1, Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna (2008). Samoocena i jej
pomiar..., dz. cyt., s. 11.

365 D, Fecenec (2008). Wielowymiarowy Kwestionariusz Samooceny MSEI. Polska
adaptacja. Warszawa: Pracownia Testow Psychologicznych PTP, s. 7-9.

366 1, Crocker, L.E. Park (2005). Seeking self-esteem: Construction, maintenance,
and protection of self-worth. W: M.R. Leary, ].P. Tangney (red.), Handbook of self and
identity. New York: The Guilford Press, s. 291-313.

367 ]. Crocker, C.T. Wolfe (2001). Contigencies of self-worth, ,Psychological Re-
view”, no. 108, s. 593-623.
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siebie, czyli globalna samoocena, jest prawdopodobnie czyms wiecej niz tyl-
ko sumgq szczegdtowych ewaluacji. W strukturze Ja stanowi raczej meta-
poziom sqdow wartosciujgcych?°®. Pokazuje tym samym, ze mimo staran
badaczy nie udato sie stworzy¢ ani w petni wiarygodnej teorii samooce-
ny globalnej, ani narzedzia, ktére by byto w stanie rzetelnie okresli¢ jej
poziom.

Kolejnym czynnikiem istotnie wptywajacym na zrozumienie koncepcji
samooceny jest stopien jej dostepnosci w Swiadomych procesach psychicz-
nych. Skala SES Rosenberga stuzy do pomiaru samooceny jawnej, dostep-
nej dla Swiadomosci. W odréznieniu od samooceny jawnej, ukryta ujawnia
spontaniczny afekt wobec wtasnej osoby i moze aktywowac sie automatycznie,
bez Swiadomej autorefleksji**®°. Anthony Greenwald i Shelly Farnham wska-
Zuja, na podstawie badan przeprowadzonych przy uzyciu Testu Niejawnych
Powigzan (The Implicit Association Test) swego autorstwa, Ze samoocena
ukryta umozliwia dokonywanie przewidywan (prognoz) w innych obsza-
rach psychicznego funkcjonowania cztowieka - zwtaszcza behawioralnie
rozumianego leku i specyfiki kreacji oraz zmiany nastrojéw?*’°. Dla przeciw-
wagi, w opinii Marka Leary’ego, teoria socjometryczna*”! wyjasnia funk-
cje, jakie w psychice cztowieka ma spetnia¢ samoocena - ma by¢, przede
wszystkim, lekiem na lek®’?. Wedtug teorii socjometrycznej, cytujac Fece-
nec, cztowiek postrzegajqcy siebie jako kompetentnego, moralnego, atrakcyj-
nego czy lubianego nie boi sie odrzucenia przez otoczenie — dzieki wysokiej
samoocenie moze skutecznie radzi¢ sobie z lekiem przed spotecznq alienacjq.
Samoocena (gdy jest niska) jest swoistym czujnikiem alarmujgcym podmiot,
kiedy grozi mu brak akceptacji spoteczeristwa (wykluczenie) na skutek ztych
relacji interpersonalnych, lub tez sygnatem wskazujgcym (jesli jest wysoka) na
akceptacje otoczenia®’®. W takim rozumieniu wysoka samoocena nie tylko
utatwia osigganie celow (zyciowych, zawodowych), ale tez chroni cztowie-

368 D, Fecenec (2008). Wielowymiarowy Kwestionariusz Samooceny MSEL...,
dz. cyt, s. 8.

369 Tamze, s. 10.

370 A.G. Greenwald, S.D. Farnham (2000). Using the Implicit Association Test to
Measure Self-Esteem and Self-concept, ,Journal of Personality and Social Psychology”,
vol. 79, no. 6,s.1031-1035.

371 M.R. Leary, E.S. Tambor, S.K. Terdal, D.L. Downs (1995). Self-Esteem as an In-
terpersonal Monitor: The Sociometer Hypothesis, ,Journal of Personality and Social
Psychology”, vol. 68, no. 3, s. 518-530.

372 M.R. Leary (2004). The function of self-esteem in terror management theory
and sociometer theory: comment on Pyszczynski et al. (2004), ,Psychological Bulletin”,
no. 130(3), s. 478-482.

873 D. Fecenec (2008). Wielowymiarowy Kwestionariusz Samooceny MSEL...,
dz. cyt., s. 10.
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ka przed efektami odczuwania lekéw spotecznych, co czyni ja podobng -
przynajmniej w ujeciu teoretycznym — do nadziei podstawowe;.

W ujeciu Ericha Fromma nadzieja jest sitg, ktéra ujawnia sie we wszyst-
kich, podejmowanych przez jednostke dziataniach - zwlaszcza w procesie
formowania celéow czy formutowania oczekiwan wzgledem zycia. Stano-
wi réowniez niezbedny sktadnik zdrowych relacji miedzyludzkich, bazu-
jacych na wymianie oczekiwan wzgledem $wiata i ludzi®’”*. Nadzieja jest
wiec przeSwiadczeniem o lepszej przysztosci, z ktérego wynika dziatanie
ukierunkowane na osiggniecie tak postawionego celu w perspektywie in-
dywidualnej i grupowej. Charles Snyder przedstawia nadzieje w bardzo
zblizony spos6b, moéwiac, Ze jest rodzajem myslenia skierowanego na cel,
w ktdérym posiadajqgcy nadzieje spostrzegajq siebie jako zdolnych do osiggnie-
cia pozqdanego celu przez wypracowanie drég do niego, wraz z motywacjq
do zainicjowania i podtrzymania uzytecznosci obranych strategii*’>. Wedtug
niego nadzieja jest takze istotnym czynnikiem w terapii oséb dotknietych,
szeroko rozumianym, Kryzysem zyciowym?7¢, co stanowi¢ moze - w zary-
sowywanej tu perspektywie badawczej - odniesienie do porazek odnoszo-
nych przez mtodych ludzi w sferze zawodowej i osobistej, w czasie stawia-
nia pierwszych krokéw na rynku pracy i w samodzielnym zyciu.

Trzebinski i Zieba, wychodzgc od wspomnianej wcze$niej teorii Erik-
sona oraz potocznego rozumienia stowa ,nadzieja”, sformutowali definicje
nadziei podstawowej, wedtug ktorej jest to fundamentalny sktadnik posiada-
nego przez jednostke ogdlnego schematu czy tez raczej powigzanych schema-
tow ,rzeczywistego Swiata”. W tych poznawczych schematach reprezentowane
jest rzeczywiste uniwersum, w ktorym dziejq sie wszystkie zdarzenia przeszte,
aktualne i przyszte, zaréwno zaistniate i prawdopodobne, jak i mozliwe (alter-
natywne)?”’. Zgodnie z zaprezentowanym podejsciem nadzieja podstawowa
jest tym wieksza, im pewniejsze subiektywnie sq jego [cztowieka - dop. M.S.K ]
przekonania o sensownym i pozytywnym charakterze rzeczywistego swiata’®.
W podreczniku Kwestionariusz Nadziei Podstawowej - BHI-12 rozwijaja oni
te mysl, piszac, Ze nadzieja podstawowa jest wzglednie stabilng struktura
osobowosci, ktéra moze jednak ulega¢ pewnym wahaniom na przestrzeni
zycia. Wahania te, z jednostkowego punktu widzenia, spowodowane moga

374 E. Fromm (2000). Rewolucja nadziei. Ku ucztowieczonej technologii. Poznan:
Dom Wydawniczy Rebis.

375 C.R. Snyder (2000). Handbook of Hope. Theory, Measures and Applications. Lau-
rence, San Diego: Academic Press, s. 25-26.

376 Tamze, s. 25-27.

377 1. Trzebinski, M. Zieba (2003). Nadzieja, strata i rozwdj, ,Psychologia Jakosci
Zycia”, t.2,nr1,s.7.

378 Tamze, s. 8.
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by¢ przez zwatpienie (lub wzmocnienie wiary) w co najmniej jeden z fila-
réw nadziei (sensownos¢ lub przychylno$¢ $wiata), wynikajgce z natury
doswiadczen. Z tego powodu uwazajg oni, Ze nadzieje podstawowq zaliczy¢
nalezy do grona kompetencji osobowosci, wptywajacej na zachowania (po-
dejmowane dziatania) cztowieka w obliczu przetomowych sytuacji zycio-
wych. Jak zaznaczajg (formutujac przy okazji trafng uwage a propos gene-
zy zmian $wiatopogladu), w sytuacji, gdy skala przetomu jest wyjatkowa,
zmianie ulec moze podstawa samej tej kompetencji, gdyz zmienic sie moze tres¢
posiadanej przez jednostke wizji Swiata®”.

Samoakceptacje nalezy zatem rozumiec¢ jako, wynikajaca z po-
strzegania Swiata w kategoriach miejsca przyjaznego i przychylne-
go czlowiekowi, samoocene wlasnej osoby, posiadanych wlasciwosci
i kompetencji (dokonywana na podstawie informacji zwrotnych ptyna-
cych ze Srodowiska). Przektadajac definicje na wyniki badania testami
SES i BHI-12, w przypadku obu testéw nalezy przyja¢, ze im wyzszy wy-
nik badania testem, tym wyzszy poziom samoakceptacji prezentuje oso-
ba badana.

4.2. CEL ZYCIOWY JAKO ELEMENT DOBROSTANU
PSYCHOSPOLECZNEGO

W przyjetej, na potrzeby Diagnozy spotecznej, definicji celu zyciowego
(zawartej we wprowadzeniu do tego rozdziatu) wskazano, Ze powinien on
by¢ rozumiany jako nieustajace dazenie do realizacji jednostkowych
zamierzen, czesto wymykajace sie Swiadomemu ukierunkowywaniu.
Podobnie jak w przypadku popedéw, bedacych motorem dziatania jedno-
stek w teoriach psychoanalitycznych, dazenie to nadaje zyciu sens i po-
zwala mierzy¢ sie z przeciwnosciami losu - moze by¢ zatem rozumiane
jako naznaczone nadzieja na pozytywny bieg spraw, poczucie spraw-
stwa czy wlasnej skutecznosci w dziataniu.

Pojecie poczucia wtasnej skutecznosci (self-efficacy) jako pierwszy opi-
sat Albert Bandura w ramach teorii spotecznego uczenia sie (Social Cogni-
tive Theory). Przekonanie o wtasnej skutecznos$ci rozumie on jako jednost-
kowe sprawstwo, przektadajace sie na dziatanie - na potrzeby badania
przyjeto, ze takim dziataniem jest realizacja celu (celéw) zyciowego, na-
wet wbrew pojawiajacym sie przeszkodom i ograniczeniom. Co wazne, po-
wstaje ono w wyniku spotecznego uczenia sie, a objawia sie tym, ze dzia-
tania jednostki znaczgco zyskujg na skutecznosci. Dzieje sie tak, poniewaz

379 . Trzebinski, M. Zieba (2003). Kwestionariusz Nadziei Podstawowej - BHI-12...,
dz. cyt., s. 5-6.
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wysokie poczucie wtasnej skutecznosci umozliwia trafng ocene wtasnych
mozliwosci w konfrontacji ze znanymi i z nieznanymi dotad sytuacjami3®.
Uprawnione jest zatem wnioskowanie, zgodnie z ktérym réznice w zakre-
sie przekonania o wtasnej skuteczno$ci przektadaja sie na zmiany sposobu
myS$lenia, skutkujgce redefinicja celéw osobistych (ambicji) i sposobéw ich
realizacji (w tym emocji towarzyszacych dazeniom jednostki w drodze do
realizacji celu). Jak wskazujg badacze tak zdefiniowanego fenomenu ludz-
kiej psychiki, osoby o wysokim poczuciu wtasnej skuteczno$ci sg sktonne
- realizujgc swe cele - wybiera¢ zadania trudne i konsekwentnie trzymaja
sie dokonywanych wyborow?8l, Analogicznie - co tylko potwierdza zwia-
zek poczucia wlasnej skutecznosci z preferowanymi przez jednostke spo-
sobami mys$lenia - niskie przekonanie o wtasnej skutecznosci powoduje
wzmozone napiecie emocjonalne (rozumiane w kategoriach neurotyczno-
$ci), przektadajace sie na widzenie Swiata w czarnych barwach (koncen-
tracja na porazkach, nieprzychylnosci i wrogosci $wiata, ktéry naktada
ograniczenia). Takie interpretowanie rzeczywisto$ci wptywa negatywnie
na efektywno$c¢ dziatania cztowieka i sprawia, Ze nie jest on w stanie wy-
korzysta¢ swojego potencjatu (osiggnac¢ celu zyciowego, ale tez zrealizo-
wac potencjatu rozwojowego, opisanego szerzej w podrozdziale 4.3), przez
co cierpia jego psychika i zdrowie (nasila sie odczuwanie bélu i negatyw-
nych emocji, co skutkuje obniZzeniem nastroju i pogorszeniem ogélnego
funkcjonowania)3#2,

Drugim komponentem psychologicznie rozumianej podbudowy celu
zyciowego jest nadzieja na sukces. Zostata ona opisana przez Charlesa
Snydera jako wtasciwo$¢ psychiczna zorientowana na osigganie celéw
i zdobywanie nagrod (gratyfikacji) i, dzieki temu, budujaca dobrostan psy-
chospoteczny, odporny na chwilowe niepowodzenia, jakich doznaje czto-
wiek w drodze przez zycie3®. Badania tego wycinka ludzkiej psychiki wy-
raznie wskazujg na zwiazek wysokiej nadziei na sukces z doSwiadczaniem

380 A. Bandura (1989). Social Cognitive Theory. W: R. Vasta (red.), Annals of child
development. Greenwich: JAI Press.

381 A, Luszczynska, B. Gutiérrez-Dona, R. Schwarzer (2005). General self-efficacy
in various domains of human functioning: Evidence from five countries, , International
Journal of Psychology”, no. 40, s. 80-89; R. Schwarzer, M. Jerusalem (1995). Gener-
alized self-efficacy scale. W: J. Weinman, S. Wright, M. Johnston (red.), Measures in
health psychology: A user’s portfolio causal and control beliefs. Windsor, UK: NFER-
NELSON, s. 35-37.

382 1,.S. Porter, F.J. Keefe, ]. Garstiin. (2008). Self-efficacy for managing pain, symp-
toms, and function in patients with lung cancer and their informal caregivers: associa-
tions with symptoms and distress, ,Pain”, no. 137, s. 306-315.

383 C.R. Snyder (2002). Hope theory: rainbows in the mind, ,Psychological In-
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przez osoby badane nizszego poziomu leku i depresji oraz uzyskiwaniem
lepszych wynikéw w pracy i w domu?*?%. Autorzy podrecznika Kwestiona-
riusz Nadziei na Sukces KNS szerzej interpretujg stowa Snydera, méwiac,
ze nadzieja na sukces moze by¢ rozumiana i jako przekonanie i jako proces
myslowy towarzyszqcy konkretnej sytuacji decyzyjnej i konkretnemu dziata-
niu. Mozna powiedzieé, ze przekonania, ktére sq w miare stabilne, urucha-
miane sq w postaci okreslonych mysli zorientowanych na konkretne sytuacje
i konkretny cel. Nadzieja przejawia sie wtedy w postaci mysli towarzyszg-
cych dziataniu. Mysli te dotyczq siebie jako osoby, ktdra potrafi, lepiej lub go-
rzej, (a) realizowac to, co postanowita, (b) wymyslac i odnajdywac¢ sposoby
rozwiqzywania ktopotow, pojawiajqcych sie na drodze do celu®. Co istot-
ne, wskazujg oni ré6wniez na podobienstwo teoretyczne poczucia wtasne;j
skutecznosci i nadziei na sukces, cho¢ pierwszy termin odnosi sie raczej
do zdolno$ci dziatania, a drugi - do intencji dziatajacego?®¢. Nie zmienia to
jednak faktu, Ze za pomoca obu konstruktéw teoretycznych mozliwy jest
opis teoretyczny i weryfikacja empiryczna skuteczno$ci, jaka posiada jed-
nostka w realizacji celu zyciowego.

Podejmujac sie operacjonalizacji pojecia cel Zyciowy, nalezy podkresli¢, ze
badaniu poddana zostanie raczej gotowo$¢ psychologiczna do jego realiza-
cji niz sam cel - w zgodzie z przedstawionymi koncepcjami teoretycznymi
i definicjg celu zyciowego jako sktadowej dobrostanu psychospotecznego.
Przenoszac rozwazania na wymiar badawczy, im wyzszy wynik badania te-
stami GSES i KNS (wynik og6lny i obie podskale - umiejetno$¢ znajdowania
rozwigzan i sita woli) uzyska osoba badana, tym wieksza koncentracjg na
osiggnieciu celu zyciowego bedzie sie ona charakteryzowac.

4.3. ROZWOJ OSOBISTY — PRZESLANKI
OSOBOWOSCIOWE

Rozwdj osobisty, rozumiany jako zdolnos$¢ do zdobywania nowych i uak-
tualniania juz posiadanych umiejetnosci, pozwalajgcych lepiej radzi¢ so-
bie z problemami czy stratg, wydaje sie waznym elementem dobrostanu

38t S . Lopez, C.R. Snyder, ].L. Magyar-Moe, L.M. Edwards, ].T. Pedrotti, K. Janow-
ski, ].L. Turner, C. Pressgrove (2004). Strategies for accentuating hope. W: P.A. Lin-
ley, S. Joseph (red.), Positive Psychology in Practice. Hoboken: Wiley; C.]. Snyder,
S.J. Lopez (2007). Positive psychology: The scientific and practical explorations of hu-
man strengths. London: Sage.

385 M. Laguna, ]J. Trzebinski, M. Zieba (2005). Kwestionariusz Nadziei na Sukces
KNS. Podrecznik. Warszawa: Pracownia Testéw Psychologicznych PTP, s. 8.

386 Tamze, s. 10.
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psychospotecznego. Podstawg takiego wnioskowania uczyni¢ mozna kon-
cepcje catozyciowego uczenia sie (LifeLong Learning), ktéra - bazujac na
idei praw cztowieka®®” - zaktada, ze niezbywalnym prawem (i obowigz-
kiem) cztowieka jest mozliwos¢ nieustannego rozwoju w sferach osobistej
i zawodowej88, W takim rozumieniu czas nauki w szkotach i uczelni wyzszej
jest jedynie okresem przygotowujacym cztowieka do dalszej, sprofilowanej
przez wykonywany zawdd lub/i przyjety styl zycia, mniej sformalizowanej
nauki*®’, Dlatego wtasnie, Kazimierz Czarnecki definiuje rozwdj osobisty
w kategoriach procesu catozyciowych przemian iloSciowych i jako$ciowych,
dokonujacych sie w specyficznych warunkach, znajdujacych swe odbicie
w konkretnych formach zachowania sie i dziatania cztowieka**°. Richard
Dawkins, niejako uzupetniajac stowa Czarneckiego, wskazuje, Ze nasz gatu-
nek, obdarzony dalekowzrocznosciq - produktem symulacyjnej rzeczywistosci
wirtualnej, zwanej potocznie ,wyobrazniq” - moze zaplanowa¢ dziatanie ce-
chujqce sie przeciwieristwem marnotrawstwa, a jesli sie uda, nawet minimalng
niezdarnoscig®°'. Mozliwo$c¢ zaplanowania dziatan, w tym przypadku dziatan
prorozwojowych, wynika¢ moze zatem z przyjetych celow zyciowych, pod
warunkiem, Ze sg one skupione woko6t doskonalenia wtasnej osoby, nawet gdy
to skupienie wynika posrednio z postawionych sobie celéw (np. celem zycio-
wym jednostki jest zostac¢ pilotem samolotéw pasazerskich, a wiec celami po-
$rednimi i, jednoczes$nie, prorozwojowymi s3: nauka pilotazu i odczytywania
informacji z radaru czy zdobycie umiejetnosci porozumiewania sie z wiezg
kontrolng w jezykach obcych?°%). Dawkins, w przytoczonym fragmencie, na-
wigzuje takze do drugiej czesci, przyjetej przeze mnie, definicji rozwoju oso-
bistego - do tworzenia sobie mozliwie optymalnych warunkéw wewnetrz-
nych i zewnetrznych, sprzyjajacych adaptacji do dynamicznie fluktuujgcego
$rodowiska. Tak rozumiany samorozwdj zdaje sie by¢ jednak czyms$ wiecej
niz tylko przejawem darwinizmu - a dokladniej, teorii doboru naturalnego

387 M. Gadotti (2011). Adult Education as a Human Right: The Latin American Con-
text and the Ecopedagogic Perspective, ,International Review of Education”, no. 57,
s.9-25.

388 R. Barros (2012). From lifelong education to lifelong learning. Discussion of
some effects of today’s neoliberal policies, ,European Journal for Research on the Edu-
cation and Learning of Adults”, no. 3, s. 124-127.

389 Tamze,s. 121-122.

390 K.M. Czarnecki (2010). Profesjologia. Sosnowiec: Oficyna Wydawnicza
Humanitas, s. 21.

391 R.Dawkins (2014). Kaptan diabta. Opowiesci o nadziei, ktamstwie, nauce i mito-
sci. Gliwice: Wydawnictwo Helion, s. 21.

392 Por. A.V. Sanchez, M.P. Ruiz (2008). Competence-based learning. A proposal for
the assessment of generic competences. Bilbao: University of Deusto, s. 31-35.
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(survival of the fittest)3*3. Zawiera bowiem w sobie pierwiastek ludzkiej ce-
lowosci, przejawiajacej sie (w duzej mierze) Swiadomym organizowaniem,
odpowiednich dla wtasciwego rozwoju osobistego i zawodowego, warunkéw
zewnetrznych i wewnetrznych34. Warunki zewnetrzne rozpatrywac nalezy
pod katem mozliwosci rozwojowych, jakie dajg jednostce, czyli liczby po-
tencjalnych Sciezek (tj. wariantéw rozwoju), ktérymi moze podazy¢ rozwoj
w - szeroko rozumianej - sytuacji zyciowej jednostki. Warunki wewnetrzne
stanowig natomiast potencjat rozwojowy jednostki, rozumiany tu jako posia-
danie odpowiednich (tj. sprzyjajacych rozwojowi) cech osobowosci.

Psychologia najczesciej okres$la osobowos¢, co znajduje odbicie w przyje-
tych definicjach tego fenomenu, w kategoriach wyjatkowosci, czyli charak-
terystycznych dla jednostki wzorcow zachowan. Zimbardo definiuje oso-
bowos¢ jako niezwykle ztozony mechanizm psychiczny, ktérego dziatanie
przektada sie wprost na przyjmowane przez jednostke wzorce zachowan,
ktdre sg trwale w czasie i nie zalezg od sytuacji, w jakiej sie ona znajduje3*.
Wiestaw Lukaszewicz twierdzi natomiast, ze osobowos$¢ jest specyficzng
organizacjg Swiadomosci, sktadajaca sie z reprezentacji rzeczywistosci (t;.
doswiadczen przetozonych na jezyk wyobrazen) i wyobrazen dotyczacych
nieznanych stanéw rzeczy3°®. Maria Ziemska pisze, Ze jest ona dynamiczng,
hierarchiczng, mniej lub bardziej spdojnq, wzglednie trwatq catosciq ztozZong
ze sprzezonych wzajemnie struktur, ksztatcqcq sie w relacjach spotecznych
i w wyniku rozwoju cztowieka, w rezultacie pracy nad sobg>"’.

Przytoczone definicje, a szczegolnie ta autorstwa Ziemskiej, wskazujg
na istotna role osobowos$ci w rozwoju cztowieka. Co istotne, trwato$¢ cech
osobowosci w czasie, zawarta w definicji Zimbardo, nie musi by¢ rozumia-
na jako brak mozliwosci ich korekty w interakcji ze Srodowiskiem spo-
tecznym - jak twierdza Maria Przetacznikowa i Grazyna Makietto-Jarza na
zmiany i rozwdj osobowosci wptyw maja:

1. wrodzone zadatki anatomiczno-fizjologiczne;
2. wlasna aktywnos¢ jednostki;

393 K. Darwin (2001). O powstawaniu gatunkéw drogq doboru naturalnego, czyli
o utrzymaniu sie doskonalszych ras w walce o byt. Warszawa: De Agostini, Ediciones
Altaya, s. 91-146.

394 Por. K. Pujer (2017). (Samo)rozwdéj w Zyciu dorostego cztowieka w sferze osobistej
i zawodowej. Wybrane koncepcje. W: D. Becker-Pestka, ]. Kotodziej, K. Pujer (red.), Roz-
woj osobisty i zawodowy - wybrane problemy teorii i praktyki. Wroctaw: Exante, s. 9-10.

395 P.G.Zimbardo (1999). Psychologia i zycie. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, s. 519.

396 W. Lukaszewicz (1984). Szanse rozwoju osobowosci. Warszawa: Wiedza
i Ksigzka, s. 198.

397 M. Ziemska (1975). Rodzina a osobowos¢. Warszawa: Wiedza Powszechna, s. 11.
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3. Srodowisko;
4. nauczanie i wychowanie*%.

Na ksztalt osobowosci czlowieka niebagatelny wplyw majga czynniki
zewnetrzne, co wyraznie pokazuja badania Carola Dwecka3®®°. Zwraca on,
przede wszystkim, uwage na role nabywanych w kontakcie ze §wiatem
(obiektywnym i spotecznym) przeswiadczen, wierzen dotyczacych siebie,
ktore rozpatrywane w kategoriach ,wiem o $wiecie wszystko” i ,musze sie
ciagle uczy¢ swiata” nadajg ludzkiemu zyciu ksztatt (w pierwszym przypad-
ku prowadzi to do stagnacji, w drugim - sprzyja rozwojowi osobistemu)*°.

Wykorzystany w badaniu Inwentarz Osobowosci NEO-FFI*** ma zatem
na celu okres$lenie predyspozycji do podejmowania dziatan o charakterze
samorozwojowym (inaczej: potencjatu rozwoju osobistego i zawodowe-
go). Stanowiacy podbudowe teoretyczna Inwentarza, Piecioczynnikowy
Model Osobowosci (tzw. Wielka Pigtka) autorstwa Paula Costy Jr. i Roberta
McCrae, pozwala na wyodrebnienie cech wspierajacych rozwoj osobisty
i zawodowy. Na tej samej zasadzie umozliwia on wskazanie cech bedacych
potencjalnym powodem porazki w tym zakresie.

W literaturze psychologicznej panuje uzasadnione przekonanie o traf-
nosci, wywodzacego sie z badan leksykalnych oraz podejscia kwestiona-
riuszowego*??, podzialu osobowosci na pie¢ podstawowych cech (czyn-
nikéw), przedstawionych tutaj w formie wymiaréw (tj. przeciwnych
biegunéw natezenia cechy):

1. neurotyczno$¢ - stabilno$¢ emocjonalna;

2. ekstrawersja - introwersija;

3. otwarcie na do$wiadczenia - konwencjonalno$¢ (zamkniecie na do-
$Swiadczenia);

4. ugodowos¢ - egocentryzm (niska ugodowos¢);

5. sumienno$¢ - brak charakteru (niska sumienno$¢)*%.

398 M. Przetacznikowa, G. Makietto-Jarza (1989). Psychologia ogélna. Warszawa:
WSIP, s. 178.

399 C.S. Dweck (2008). Can personality be changed? The role of beliefs in personali-
ty and change, ,Association for Psychological Science”, vol. 17, no. 6, s. 391-394.

400 Tamze, s. 392.

401 B, ZawadzKki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwinska (2010). Inwentarz Oso-
bowosci NEO-FFI Paula T. Costy Jr i Roberta R. McCrae. Adaptacja polska. Podrecznik.
Warszawa: Pracownia Testow Psychologicznych PTP.

02 W. Strus, J. Cieciuch (2014). Poza Wielkq Pigtke - przeglgd nowych modeli
struktury osobowosci, ,Polskie Forum Psychologiczne”, t. 19, nr 1, s. 18.

03 R.R. McCrae, PT. Costa Jr (2005). Osobowos¢ cztowieka dorostego. Krakow:
Wydawnictwo WAM.
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Dokazdejzcechpodstawowych zostaty dopasowane cechy szczegétowe:

1. lek, agresywna wrogos$¢, depresyjnos¢, impulsywnosé, nadwrazli-
wos¢ i nadmierny samokrytycyzm (sg to cechy $wiadczace o neuro-
tycznosci);

2. towarzyskos¢, serdecznos$é, asertywnos¢, aktywnosé¢, poszukiwa-
nie doznan i emocjonalno$¢ w zakresie pozytywnych emocji (eks-
trawersja);

3. wyobraznia, estetyka, uczucia, dziatania, idee i wartosci (otwartos$¢
na do$wiadczenia);

4. zaufanie, prostolinijno$¢, altruizm, ustepliwo$¢, skromnos¢ i skton-
nos$¢ do rozczulania sie (ugodowos¢);

5. kompetencja, sktonno$¢ do utrzymywania porzadku, obowigzkowos¢,
dazenie do osiggnie¢, samodyscyplina i rozwaga (sumienno$c¢)*.

W analizowanej teorii zawarto réwniez trzeci stopien szczeg6towosci,
na ktory sktadaja sie, wyodrebnione w badaniach, cechy operacyjne*’.
Jak zaznaczajg autorzy polskiej adaptacji testu, powotujac sie na Coste
i McCrae, wyliczone cechy charakteryzujg normalng osobowos¢, ale gdy
ich poziom osigga ekstremum, moga sta¢ sie powodem zaburzen zachowa-
nia i choréb psychosomatycznych. Rozpatrywanie cech osobowosci w ka-
tegoriach wymiaréw, ktérych bieguny stanowig opozycyjne stany (np. in-
trowersja — ekstrawersja), miedzy ktérymi znajduje sie petne spektrum
standw posrednich, stwarza rowniez problemy we wtasciwej interpretacji
wynikow. Niekoniecznie blisko$¢ pozadanego bieguna danej cechy (np. su-
mienno$ci) niesie pozytywne skutki, zaréwno dla osobowosci jednostki,
jak i jej otoczenia spotecznego*’. Z pewnoscig tak sformutowana obawa
powinna sktoni¢ kazdego badacza do uwaznej i refleksyjnej interpretacji
wynikéw badan jakosciowych, dotyczacych tak rozumianej osobowosci.
Zwazywszy na specyfike podjetego badania, osadzonego gteboko w me-
todyce badan ilo$ciowych, wskazany problem nie powinien powodowac
istotnych btedéw w interpretacji wynikow.

Przechodzac do operacjonalizacji pojecia rozwdj osobisty, rozpoczac
nalezy od wskazania, jakie natezenie poszczegélnych cech osobowosci
bedzie Swiadczy¢ o wysokim potencjale rozwojowym. Przyjmujac za Co-
sta i McCrae charakterystyki poszczegélnych biegunéw pieciu wielkich
czynnikéw osobowosci, ujete w kategoriach zestawéw cech*’’, proponu-

404 B Zawadzki, . Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwiriska (2010). Inwentarz Osobo-
wosci NEO-FFI Paula T. Costy Jri Roberta R. McCrae..., dz. cyt., s. 12-17.

405 Tamze, s. 12-17.

406 Tamze, s. 17.

407 R.R.McCrae, P.T. CostaJr (2005). Osobowos¢ cztowieka dorostego, dz. cyt., s. 72.
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je nastepujaca definicje - osoba o wysokim potencjale rozwojowym
charakteryzuje sie tym, Ze jej osobowos¢ (rozumiana jako umiejscowie-
nie wynikoéw badania testem NEO-FFI na pieciu wymiarach - cechach pod-
stawowych) znajduje sie:

1. w przypadku wymiaru neurotycznosé¢ - stabilnos¢ emocjonal-
na, blizej bieguna stabilno$¢ emocjonalna (opisanego za pomoca
cech: spokojny, odprezony, zadowolony z siebie, wyraZnie zarysowa-
na osobowos¢, szczycacy sie swojg obiektywnos$cig) niz neurotycz-
nos¢ (nadwrazliwy, lekliwy, drazliwy, sktonny do reagowania poczu-
ciem winy);

2. w przypadku wymiaru ekstrawersja - introwersja, blizej biegu-
na ekstrawersja (rozmowny, towarzyski, spotecznie pewny siebie,
zachowujacy sie asertywnie) niz introwersja (bezbarwny emocjo-
nalnie, unika bliskich relacji, nadmierna kontrola impulséw, podpo-
rzadkowany);

3. w przypadku wymiaru otwarcie na doswiadczenia - konwencjo-
nalnos¢, blizej bieguna otwarcie na doswiadczenia (cenigcy kwe-
stie intelektualne, buntujacy sie, nonkonformistyczny, odznaczajacy
sie nietuzinkowym sposobem mysSlenia, introspektywny) niz kon-
wencjonalnos¢ (opowiadajacy sie za wartoSciami konserwatywny-
mi, osagdzajacy w kategoriach konwencjonalnych, niepewny w obli-
czu trudno$ci, moralizatorski);

4. w przypadku wymiaru ugodowos¢ - egocentryzm, blizej biegu-
na ugodowos¢ (wspotczujacy, taktowny, ciepty, peten wspotczucia,
wzbudzajacy sympatie, dajacy siebie) niz egocentryzm (krytyczny,
sceptyczny, okazujacy protekcjonalnos¢, usitujacy przekroczy¢ pew-
ne granice, wyrazajacy swa wrogos$¢ bezposrednio);

5. w przypadku wymiaru sumiennos¢ - brak charakteru, blizej
bieguna sumiennos$¢ (zachowujacy sie etycznie, godny zaufania,
odpowiedzialny, efektywny, o wysokim poziomie aspiracji) niz
brak charakteru (przydajacy erotyzmu sytuacjom, niezdolny do
odroczenia gratyfikacji, pobtazliwy wobec siebie, fantazjujacy, zy-
jacy marzeniami).

Tak zarysowana definicja w przetozeniu na wyniki badania testem
oznacza niski wynik czynnika neurotycznos¢ i wysokie w przypadku pozo-
statych czterech czynnikéw.
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4.4. PANOWANIE NAD OTOCZENIEM

Punktem wyjs$cia do rozwazan o naturze cztowieka, przejawiajacej sie -
w opisywanym tutaj przypadku - dazeniem do peilnego kontrolowania
otoczenia (Srodowiska), mozna uczyni¢ relacyjng koncepcje stresu, ktoéra
Zzrodet niepowodzen w tym zakresie doszukuje sie w stresie wynikaja-
cym z interakcji z drugim czlowiekiem. Jak podkresla Irena Heszen-Nie-
jodek, o uznaniu relacji za stresowq rozstrzyga¢ ma tu subiektywna ocena
jej znaczenia przez osobe w niej uczestniczqcq (podejscie fenomenologiczno-
-poznawcze), a nie wtasciwosci obiektywne*%®. Zatem to, czy dana sytuacja
lub relacja zostanie uznana za stresujacg, zalezy od subiektywnej oceny
dokonywanej przez jednostke. Jednocze$nie - wspierajac sie transakcyjng
teoriq stresu autorstwa Richarda Lazarusa i Susan Folkman - stres powi-
nien by¢ rozumiany jako proces, wynikajacy z (réwniez procesualnie po-
strzeganych) oceny stopnia zagrozenia dla wtasnej osoby i oceny zakresu,
w jakim jednostka poradzi sobie (posiadajac okreSlone zasoby i umiejet-
nosci) z zagrozeniem lub wyzwaniem*%’. Widoczna w obu prezentowanych
podejsciach diagnoza Zrédet stresu wyraznie wskazuje na skrajnie indy-
widualny charakter jego interpretowania i przezywania. Z tego, miedzy
innymi, powodu Lazarus i Folkman sformutowali autorska wersje (konku-
rencyjng dla wiasnej transakcyjnej teorii stresu) relacyjnej teorii stresu,
wedtug ktérej radzenie sobie ze stresem jest poznawcza i behawioralna
odpowiedzig jednostki na postrzegany przez nig stopien opanowania, sta-
wianych sobie samej, wymagan. Wymagania te moga mie¢ dwojaki charak-
ter - wymagania wewnetrzne dotycza wlasnych zachowan, zewnetrzne sa
natomiast wizjg siebie w Zyciu codziennym. Stres pojawia sie wowczas,
gdy jednostka ocenia wtasne zachowania i jako$¢ prowadzonego zycia jako
odbiegajace od jej oczekiwan (stawianych sobie samej warunkéw). Czyn-
nikiem wzmacniajacym poczucie stresu jest natomiast wiedza lub jedynie
przeczucie, Ze realizacja celow (rozumiana tu jako stanie sie idealng wersja
siebie - w ujeciach wewnetrznym i zewnetrznym) przekracza mozliwosci
jednostki, prowadzac do obnizenia poczucia dobrostanu psychospotecz-
nego (nazywanego w przywotanej ksigzce well-being)*\°. Takie rozumienie
poczucia stresu zdaje sie by¢ zbliZone (na poziomie proceséw zachodza-
cych w psychice jednostki) do odczuwania niskiej samooceny, dlatego war-

408 1. Heszen-Niejodek (2000). Teoria stresu psychologicznego i radzenia sobie:
gtéwne kontrowersje. W: ]. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki, Tom 3.
Jednostka w spoteczeristwie i elementy psychologii stosowanej. Gdansk: Gdanskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, s. 470.

409 R. Lazarus, S. Folkman (1984). Stress, appraisal and coping. New York: Springer.

10 Tamze.
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to uzupetnic je o bardziej obiektywnie rozumiane (tj. zewnetrzne) zZrodta
dyskomfortu psychicznego - stresory.

Przyktadem tak definiowanego stresora moze by¢ niepewno$¢ pracy,
ktora moze dotkna¢ kazdego cztowieka w dowolnym momencie Zycia (jest
to niepokoj zblizony do tego, ktéry odczuwamy w stosunku do przyrody
i mozliwosci ucierpienia wskutek kataklizmu naturalnego*'!). Teoria zacho-
wania zasob6w*!? autorstwa Stevana Hobfolla przedstawia stres jako reak-
cje wobec otoczenia, w ktorym istnieje (a) zagrozenie utratq zasobow netto,
(b) utrata zasobéw netto, (c) brak wzrostu zasobdw, nastepujqcy po ich zain-
westowaniu*'3, co zdaje sie wskazywac nie tylko na dwoistos¢ zrédet (obiek-
tywne vs. subiektywne) stresu, ale rowniez pozwala domniemywac¢, ze
juz samo zagrozenie utratg zasobéw powoduje obniZenie, skrajnie subiek-
tywnie postrzeganego, poczucia panowania nad otoczeniem (powoduje je,
przede wszystkim, lek przed stratg**). Panowanie nad otoczeniem wzrasta¢
moze wiec w sytuacjach obiektywnych i ich subiektywnych ocenach, doko-
nywanych przez jednostke na podstawie wtasnych doswiadczen i informacji
zwrotnych ptynacych ze Srodowiska w odpowiedzi na podejmowane przez
nig dziatania, wskazujgcych na bezpieczenstwo posiadanych zasoboéw i, co
stanowi punkt c przytoczonej definicji, mozliwos¢ ich pomnazania.

Stres, w prezentowanym tu podejsciu badawczym, powodowac
moga zatem czynniki rozumiane jako presja psychologiczna otocze-
nia w warunkach niepewnosci (stresory subiektywne) lub jako re-
alne zagrozenie, badz dokonana utrata zasobow i/lub strata zyskow
z ich inwestowania (stresory obiektywne). Pod pojeciem ,zasoby”
rozumie¢ natomiast nalezy nie tylko posiadane przez jednostke do-
bra materialne, ale rowniez jej kwalifikacje zawodowe, znajomosci
(w tym relacje oparte na intymnosci i uczuciach), talenty i wszystkie
te wlasciwosci osobiste (cechy adaptacyjne), ktore pozwalajac swo-
bodnie poruszac sie w swiecie spoteczno-ekonomicznym i budowa¢
zamoznos¢ (tj. gromadzic¢ zasoby).

#1171 Strelau, A. Jaworowska, K. Wrzesniewski, P. Szczepaniak (2009). Kwestiona-
riusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS. Podrecznik do polskiej normaliza-
¢ji. Pracownia Testéw Psychologicznych PTP, s. 6.

#2 S E. Hobfoll (2002). Social and Psychological Resources and Adaptation, ,Re-
view of General Psychology”, no. 6(4), s. 307-324.

#13 S.E. Hobfoll (1989). Conservation of resources: A new attempt at conceptuali-
zing stress, ,American Psychologist”, no. 44, s. 516; polskie ttumaczenie za: ]. Strelau,
A.Jaworowska, K. Wrzes$niewski, P. Szczepaniak (2009). Kwestionariusz Radzenia So-
bie w Sytuacjach Stresowych CISS..., dz. cyt., s. 6.

4 1.G. Woititz (2000). Lek przed bliskosciq. Jak pokonac dystans w zwiqzku.
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 32-38.
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Specyfika badan mtodych dorostych, ktérzy (w momencie badania) nie
zakonczyli jeszcze edukacji, sprawia, ze bezcelowa wydaje sie préba okre-
$lenia poziomu stresu tej grupy ludzi, poniewaz jego Zrédta moga znacza-
co odbiega¢ od przyjetych oczekiwan. Prawdopodobienstwo okreslenia,
w takiej sytuacji, poziomu stresu w odniesieniu do przysztosci (zwtaszcza
zawodowej) wydaje sie zbyt niskie. W zwigzku z tym che¢ utrzymania jak
najwyzszej trafnosci sktania¢ powinna do okreslenia wtasciwszej metody
badania panowania nad otoczeniem (rozumianego jako fragment dobro-
stanu psychotecznego). Uznajac, ze stres jest czynnikiem zaktdcajacym
réwnowage organizmu, ktéry - w efekcie - prowadzi do powaznych zabu-
rzen zdrowotnych (w tym do obnizenia dobrostanu psychospotecznego)*®,
istotne staje sie okreslenie strategii, jakie przyjmuja jednostki w celu sta-
tego obnizania jego poziomu (prawie niezaleznie od sytuacji bedacych zré-
dtem stresu)*®. W takim ujeciu radzenie sobie ze stresem jest procesem
ciggtym, dynamiczng odpowiedzig organizmu na bodZce nan oddziatujace,
a przyjecie odpowiedniej strategii wynika z szerszego kontekstu psycho-
logicznego, w jakim funkcjonuje jednostka*!”. To oznacza, ze radzenie sobie
ze stresem moze by¢ definiowane w kategoriach specyficznych dla cechy
(preferowany styl radzenia sobie), a z uwagi na fakt, Ze jest ono uruchamiane
po wzbudzeniu emocji, to winno by¢ uwazane za integralnqg czes¢ proceséw
emocjonalnych*'8, Ta dwusktadnikowa kompetencja umozliwia utrzymanie
organizmu w stanie rownowagi emocjonalnej, dzieki temu, Ze zdaje sie od-
powiada¢ na trzy, wskazywane przez badaczy, mozliwosci interpretowa-
nia stresu:

1. Stres jako bodziec - w takim rozumieniu stres wynika z faktu, ze
odbierane przez jednostke bodzce odrywaja ja od wtasciwego jej
dziatania (lub wymuszajg zmiane przyjetej, naturalnej dla jednostki
strategii dziatania) i dekoncentrujag.

2. Stres jako reakcja na bodziec - stres pojawia sie jako reakcja na od-
dziatywujace na jednostke bodZce, jest odpowiedzig organizmu jed-
nostki na niespodziewane, niechciane czy przerastajace ja wyzwania
srodowiska.

“15 H. Wronska-Polanska (2008). Zdrowie i jego psychobiologiczne mechanizmy.
W: H. Wronska-Polanska (red.), Zdrowie - stres - choroba. Krakéw: Oficyna Wydaw-
nicza ,Impuls”, s. 17-36.

416 N. Oginska-Bulik, Z. Juczynski (2008). Osobowosé. Stres a zdrowie. Warszawa:
Difin, s. 53-55.

417 Tamze, s. 58-83.

#8 E. Sygit-Kowalkowska (2014). Radzenie sobie ze stresem jako zachowanie zdro-
wotne cztowieka - perspektywa psychologiczna, ,Hygeia Public Health”, no. 49(2),
s. 203.
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3. Stres jako element dynamicznych relacji miedzy jednostka a $rodo-
wiskiem - stres jest nieodtagcznym elementem oddzialywania $ro-
dowiska na jednostke i, jednocze$nie, efektem dziatania jednostki
w Srodowisku*?.

Utrzymanie r6wnowagi emocjonalnej (optymalnego, dla prawidtowego
funkcjonowania jednostki, poczucia stresu), w zgodzie z teoretyczng pod-
budowa Kwestionariusza Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS**°,
wymaga przyjecia jednego z trzech styléw (strategii) radzenia sobie ze
stresem:

— skoncentrowanego na zadaniu;
— skoncentrowanego na emocjach;
— skoncentrowanego na unikaniu*?.

Wspierajac sie definicjami wskazanych stylow, opracowanymi przez ze-
spo6t dokonujacy polskiej adaptacji narzedzia (sg to réwniez nazwy skal
stuzacych do pomiaru, a wtasciwie okreslenia, preferowanych przez osoby
badane styléw radzenia sobie ze stresem), mozna przyjac, ze:

1. Styl skoncentrowany na zadaniu (SSZ) okresla styl radzenia sobie ze
stresem polegajqcy na podejmowaniu zadan. Osoby uzyskujqgce wysokie
wyniki w tej skali majq w sytuacjach stresowych tendencje do podej-
mowania wysitkéw zmierzajgcych do rozwiqzania problemu poprzez
poznawcze przeksztatcenia lub préoby zmiany sytuacji. Gtéwny nacisk
potozony jest na zadanie lub planowanie rozwigzania problemu.

2. Styl skoncentrowany na emocjach (SSE) dotyczy stylu charaktery-
stycznego dla 0sob, ktére w sytuacjach stresowych wykazujq tendencje
do koncentracji na sobie, na wtasnych przezyciach emocjonalnych, ta-
kich jak ztos¢, poczucie winy, napiecie. Osoby te majq takze tendencje do
myslenia zZyczeniowego i fantazjowania. Dziatania takie majqg na celu
zmniejszenie napiecia emocjonalnego zwiqzanego z sytuacjq stresowq.
Czasami jednak mogq powiekszac poczucie stresu, powodowa¢ wzrost
napiecia lub przygnebienie.

#9 ], Mory$, M. Jezewska (2006). Problematyka stresu. Historyczne, spoteczne
i medyczne aspekty problematyki stresu. W: B. Borys, M. Majkowicz (red.), Psychologia
w medycynie. Gdansk: Akademia Medyczna, s. 67-79; E. Sygit-Kowalkowska (2014).
Radzenie sobie ze stresem jako zachowanie zdrowotne cztowieka - perspektywa psy-
chologiczna, ,Hygeia Public Health”, no. 49(2), s. 202-203.

420 1 Strelau, A. Jaworowska, K. Wrze$niewski, P. Szczepaniak (2009). Kwestiona-
riusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS..., dz. cyt., s. 14-17.

#21 N.S. Endler, ].D.A. Parker (1990). Coping Inventory for Stressful Situations
(CISS): Manual. Toronto: Multi-Health Systems.
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3. Styl skoncentrowany na unikaniu (SSU) okresla styl radzenia sobie
ze stresem charakterystyczny dla osob, ktore w sytuacjach stresowych
wykazujq tendencje do wystrzegania sie myslenia, przezZywania i do-
Swiadczania tej sytuacji. Styl ten moze przyjmowa¢ dwie formy: anga-
Zowanie sie w czynnosci zastepcze (ACZ), np. oglgdanie telewizji, ob-
Jjadanie sie, myslenie o sprawach przyjemnych, sen, albo poszukiwanie
kontaktéw towarzyskich (PKT)**2.

Positkujac sie pojeciem proaktywnego radzenia sobie ze stresem, kto-
re, zgodnie ze stowami Ralpha Schwarzera i Steffena Tauberta, obejmuje
autonomiczne i samodzielne stawianie sobie celéw bedqcych wyzwaniem
oraz ich konsekwentnq realizacje*?3, mozliwe jest dokonanie podziatu
wskazanych styléw na sprzyjajacy (proaktywnos¢, czyli styl skoncentro-
wany na zadaniu), neutralny (efekty jego przyjecia sg trudne do przewi-
dzenia - styl skoncentrowany na emocjach) i niesprzyjajacy (polegajacy
na unikaniu) sprawowaniu kontroli nad otoczeniem. Takie przekonanie
zdaje sie wspiera¢, wskazywany w badaniach zwigzek miedzy emocjo-
nalno$cig a pamiecig, polegajacy na selektywnym wytawianiu i zapamie-
tywaniu przez jednostke wydarzen potwierdzajacych i wzmacniajacych
odczuwane przez nig emocje*?*. Tak opisana relacja miedzy odczuwa-
nymi emocjami a pamiecig (rozumiang tu szerzej jako mechanizmy po-
znawcze) moze wskazywac na istnienie analogicznej relacji, taczacej
emocjonalno$¢ z innymi wtasciwos$ciami psychologicznymi, zwigzanymi
z przetwarzaniem rzeczywistos$ci, w tym réwniez poczuciem sprawstwa,
kontroli otoczenia.

Dokonujac operacjonalizacji zmiennych z zakresu sprawowania kon-
troli nad otoczeniem, wysoki wynik w skali SSZ $wiadczy¢ bedzie o wy-
sokim stopniu sprawowania tejze, tozsamy wynik na skali SSE interpre-
towac nalezy jako stan posredni - stopienl sprawowania kontroli zalezny
jest od adekwatno$ci interpretacji wtasnych emocji i umiejetnosci prze-
kucia ich w dziatanie. Wysokie wyniki w skali SSU i jej sktadowych: ACZ
i PKT, wskazywa¢ beda natomiast na brak lub niskie poczucie kontroli
nad otoczeniem.

422 1 Strelau, A. Jaworowska, K. Wrzesniewski, P. Szczepaniak (2009). Kwestiona-
riusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS..., dz. cyt., s. 16-17.

423 R. Schwarzer, S. Taubert (1999). Radzenie sobie ze stresem: wymiary i procesy,
~Promocja Zdrowia. Nauki Spoteczne i Medycyna”, nr 17, s. 86.

42+ M. Kopacz-Gocman, K. Wozniczko (2015). Depresja a preferencje muzyczne.
W: A. Glinska-Lachowicz (red.), Arteterapia w nauce i praktyce. Teoria - rozwéj - moz-
liwosci. Opole: Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, s. 117-119.
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4.5. AUTONOMIA — SPOJRZENIE PRZEZ PRYZMAT
UMIEJSCOWIENIA POCZUCIA KONTROLI

Ewolucyjne podejscie do autonomii jednostki, prezentowane przez Franza
Rupperta jako nastepstwo stopniowego komplikowania budowy organi-
zméw zywych, skutkujacego powstaniem ludzkiej Swiadomosci i, bedacej
jej nieodtaczna czescia, psychiki, pozwala wnioskowadé, ze pragnienie sa-
modzielnosci i wolnosci osobistej powstaje na bazie zaleznosci**®>. W sensie
rozwojowym potrzeba zachowana autonomii ro$nie wiec wraz z wiekiem,
co spowodowane jest przez szereg czynnikow psychologicznych (np. jakos$¢
relacjidzieckazrodzicami), fizycznych (np. hormonalnych) czy spotecznych
(ogdlnie natura doswiadczen spotecznych), zmieniajacych zapotrzebowa-
nie jednostki w tym zakresie. 0dwotujac sie do koncepcji rozwoju kariery
zawodowej Supera, przejscie z fazy eksploracji do fazy tworzenia powodu-
je, ze mtody dorosty przystepuje do okreslenia siebie w kategoriach petnej
samodzielno$ci i samowystarczalnos$ci, zainteresowan, wykonywanego
zawodu itp.*?¢, co oznacza, ze powinien juz by¢ w peini uksztattowang, au-
tonomiczng jednostka. Prawdziwa autonomia, cytujac ponownie Rupperta,
polega na tym, Ze mozna bezwarunkowo zaakceptowa¢ siebie i przejg¢ petng
odpowiedzialnos¢ za swoje Zycie, niezaleznie od tego, co sie w tym Zyciu juz
wydarzyto. Wtasne Zycie nie jest wtedy ,Zyciem na niby”, nie jest ,graniem
rol”, nie jest niczym, co sie kiedys ,pdzniej” i ,naprawde” zacznie, lecz uzna-
niem, zZe ,taki jestem”, ,tak jest”, ,tu i teraz”**’. Dodaje on jeszcze, ze na au-
tonomie sktada sie réwniez swiadomos¢, Ze czesto nie da sie zaakceptowac
bez zastrzezen okolicznosci i 0séb, z ktérymi jesteSmy zwiqzani. Poniewaz nie
mozna ich zmienié, trzeba pracowa¢ nad takim oddzieleniem sie od otoczenia
i innych ludzi, Zeby nie musie¢ negowac ani zdradzac swoich poglgdéw, uczué
i potrzeb. W przeciwnym wypadku zachodzi niebezpieczeristwo wewnetrz-
nego rozszczepienia i prowadzenia podwdjnego Zycia. Prawdziwq autonomie
trzeba sobie wypracowywac codziennie**®, Wydaje sie, ze tak charakteryzo-
wang autonomiag powinni wykazywac sie wszyscy dorosli ludzie, potrafig-
cy dokonywac rozréznienia ja-inni, ale podkreslenie wagi codziennej pra-
cy nad jej utrzymaniem, do§wiadczanie prawdziwej autonomii uzaleznia
od introspektywnego wgladu w swojg osobe i nieustannego budowania jej
odrebnosci na tle innych. Swiadczy o tym choéby opis pseudoautonomii,

425 F, Ruppert (2012). Symbioza i autonomia. Trauma symbiotyczna i mitos¢ bez
uwiktan. Warszawa: Wydawnictwo Czarna Owca, s. 53.

426 B, Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Ggsiorowska, Cz. Nosal (2006). Psycholo-
gia preferencji i zainteresowan zawodowych..., dz. cyt., s. 76.

27 F, Ruppert (2012). Symbioza i autonomia..., dz. cyt., s. 60.

28 Tamze.

— 162 —



4.5. Autonomia — spojrzenie przez pryzmat umiejscowienia poczucia kontroli

w ktorym Ruppert, dla kontrastu, ttumaczy, ze polega na tym, zZe wszystko,
czego inni Zqdajq, wydaje sie takie, jak gdyby sie to samemu wybrato**.
Doskonale widoczne w przemysleniach Rupperta odgraniczenie praw-
dziwej autonomii od pseudoautonomii zdaje sie mie¢ swa geneze (przy-
czyne) w, zblizonym na poziomie teoretycznym, poczuciu umiejscowienia
kontroli (locus of control). Autorzy podrecznika Cztowiek w pracy, powo-
tujac sie na Juliana Rottera (twdrce pojecia), pisza, ze zgeneralizowane po-
czucie wewnetrznego lub zewnetrznego umiejscowienia kontroli moze by¢
uznane za ceche osobowosci cztowieka, odgrywajqcq wazngq role regulacyjng,
zwlaszcza w sytuacjach nowych, ztozZonych, niejasnych lub nieustrukturali-
zowanych**°. Jako ze umiejscowienie poczucia kontroli moze przyja¢ dwa
(trzecim jest stan nieokreslony, bedacy usrednieniem stanéw skrajnych)
podstawowe stany (wewnetrzny i zewnetrzny), mozliwo$¢ zestawienia
koncepcji Rupperta z definicja Rottera wydaje sie interesujaca poznaw-
czo. Przyjmujac, Ze prawdziwa autonomia tego pierwszego jest tozsama
z wewnetrznym umiejscowieniem kontroli drugiego, a pseudoautonomia
odpowiada zewnetrznemu umiejscowieniu poczucia kontroli, mozliwe
jest stwierdzenie, Ze autonomiczne zachowania wyptywaja z, w mia-
re obiektywnie odbieranych przez jednostke, wlasnych potrzeb, pra-
gnien czy przemyslen. Przeciwwage dla zachowan autonomicznych
stanowia natomiast te, ktore sa efektem (lub ktérych ksztatt jest efek-
tem) presji psychologicznej (wywieranej przez innych ludzi i/lub $§rodo-
wisko - np. poprzez obowigzujgce prawo czy reguty wspoétzycia spotecz-
nego), panujacych maéd czy stabosci charakteru jednostki.
Postrzeganie proceséw decyzyjnych w kategoriach motywacji do podej-
mowania dziatania jest szeroko obecne w literaturze psychologicznej**'.
Swiadcza o tym, miedzy innymi, prace Rottera, ktéry wychodzac od teorii
spotecznego uczenia sie i, mocno zwigzanych z nimi, teorii warunkowa-
nia sprawczego, wnioskuje, ze ludzie r6znia sie pod katem przyjmowanych
strategii interpretowania przyczyn zdarzen (tzn. ludzie inaczej interpre-
tuja zdarzenia spotykajace ich samych, a inaczej - innych ludzi)**?. Wnio-
skowanie to uzupetniajg stowa Anny Matczak i jej zespotu, ktorzy pisza, ze
doswiadczenia wywierania wptywu na bieg zdarzen i uzyskiwane wzmocnie-

429 Tamze, s. 59.

430 A. Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, ]. Staficzak, ]. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy. Podrecznik. Warszawa: Pracownia Testéw Psychologicznych PTP, s. 6.

1 Por. R.L. Drwal (1995). Adaptacja kwestionariuszy osobowosci. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

32 ].B. Rotter (1966). Generalized expectancies for internal versus external con-
trol of reinforcement, ,Psychological Monographs: General and Applied”, no. 80(1),
s.1-28.
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nia rodzq i utrwalajq poczucie kontroli wewnetrznej, doswiadczenia braku
zwiqzku miedzy wtasnym dziataniem a konsekwencjami — poczucie kontro-
li zewnetrznej**3. Zatem to natura doswiadczen, jakich doznata jednostka
(ktéra moze zosta¢ dodatkowo wzmocniona przez - tu genetycznie pojmo-
wang - specyfike osobowosci), peini decydujaca role w powstawaniu tak
pojmowanej autonomii, decydujac o przyjmowanych preferencjach atrybu-
cji kontroli.

Odnoszac rozwazania do specyfiki dobrostanu psychospotecznego, na-
turalne wydaje sie stwierdzenie, Ze tak pojmowana autonomia ma szcze-
golne znaczenie dla odczuwania zadowolenia z jakos$ci prowadzonego
zycia - decyduje bowiem ona o sposobie interpretacji zdarzen, w kto-
rych uczestniczy jednostka. Dlatego mozna zastosowac tu pewne uogol-
nienie, zgodnie z ktérym osoby o wewnetrznym poczuciu kontroli beda
sprawniej zarzadza¢ swoim zyciem, uodporniajac sie na zagrozenia opi-
sane w pozostatych podrozdziatach rozdziatu 4 (co przejawia¢ sie moze
np. preferowaniem zadaniowego podchodzenia do sytuacji stresowych czy
wysokim poziomem samooceny). Osoby o zewnetrznym umiejscowieniu
kontroli beda natomiast zagrozone obniZeniem pozostatych czesci skta-
dowych dobrostanu, ale tez ambicji (potrzeby osiggniec), ktéra - w zgo-
dzie z charakterystyka stylu radzenia sobie ze stresem skoncentrowanego
na unikaniu - ucierpi przez wzglad na to, Ze zewnetrzne umiejscowienie
kontroli jest bardziej tendencjq do unikania porazek anizZeli osiggania sukce-
sow**. Jako ze wszelkich strategii dziatania opartych na unikaniu z pew-
noscia nie mozna zaliczy¢ do sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi
jednostki, mozna przyjac, ze jedynie wewnetrzne umiejscowienie kontroli
sprzyja wzrostowi dobrostanu psychospotecznego. Podejmujac prébe pod-
sumowania (i odniesienia przywotywane;j teorii do planowanego badania)
dotychczasowych rozwazan o naturze autonomii / umiejscowienia poczu-
cia kontroli, warto ponownie przytoczy¢ stowa autoréw polskiej adaptacji
testu Cztowiek w pracy, ktére w formie haset-kluczy pojawiaja sie w roz-
dziale po§wieconym znaczeniu poczucia umiejscowienia kontroli z punktu
widzenia pracy zawodowej. Zgodnie z nimi osoby o wewnetrznym umiej-
scowieniu kontroli:

* sq efektywniejszymi pracownikami,
e majq bardziej korzystne postawy wobec pracy,
® sq bardziej zadowoleni z pracy.

#33 A, Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, . Stanczak, ]. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy..., dz. cyt., s. 9.
434 Tamze, s. 8.
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Pierwsze 3 punkty sg prawdziwe przy zatozZeniu, Ze rola poczucia
kontroli jako wyznacznika funkcjonowania zawodowego jest jednak
zalezna od charakteru zawodu czy rodzaju pracy. Gdy praca wymaga
wykonywania prostych i jasnych zadan, a postuszeristwo jest wazniej-
sze niz inicjatywa, osoby z poczuciem kontroli zewnetrznej mogq by¢
lepszymi pracownikami niz osoby z poczuciem kontroli wewnetrznej. Te
drugie lepiej radzq sobie na stanowiskach pracy wymagajqcych samo-
majq wieksze predyspozycje kierownicze (osoby rézniqce sie poczuciem
umiejscowienia kontroli preferujq odmienne style kierowania)**®.

Operacjonalizacja poruszonych tu watkéw teoretycznych zaktada wiec

przyjecie nastepujacych zatozen podstawowych:

1. Uzyskanie niskiego wyniku w zakresie Poczucia Umiejscowienia Kon-
troli (PUK) jest tozsame z wysokim poczuciem autonomii.

2. Uzyskanie wysokiego wyniku w zakresie PUK jest toZzsame z niskim

poczuciem autonomii.

Skale uzupetniajgce zawarte w kwestionariuszu Cztowiek w Pracy
uszczego6towiajg nature sprawowania kontroli (przy zachowaniu zasady -
im nizszy wynik, tym bardziej z wewnatrz wyptywa potrzeba; im wyzszy
- tym mocniej potrzeba formowana jest przez oddziatywania z zewnatrz).
Mianowicie:

1. Skala Poczucie Braku Skutecznosci (PBS) odnosi sie do stopnia, w ja-
kim badany jest przekonany o tym, Ze jego kariera zawodowa i wyniki
uzyskiwane w pracy nie zalezq od jego kompetencji i motywacji*3.

. Skala Poczucie Zaleznosci od Losu (PZL) bada stopien, w jakim badany
jest przeswiadczony o tym, Ze za rozwdj zawodowy i powodzenie odpo-
wiedzialny jest Slepy los oraz pech lub szczescie. Wymiar bada zatem
tendencje do lokowania Zrédta kontroli w czynnikach zewnetrznych
o charakterze niespotecznym**’.

. Skala Poczucie Zaleznosci od Innych (PZI) mierzy przekonania doty-
czqce wptywu innych ludzi (np. zwierzchnika, wspoétpracownikéw) na
przebieg kariery zawodowej. Diagnoza dotyczy zatem umiejscawiania
zrédet kontroli w czynnikach o charakterze spotecznym™*®.

. Skala Kontrola Osobista (KO) odnosi sie do przekonania o moZzli-
wosci kontrolowania przez siebie samego wtasnego losu (w pracy),

435 Tamze, s. 15-20.
436 Tamze, s. 67.

7 Tamze.

438 Tamze, s. 68.
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ograniczajqc konstrukt, jakim jest poczucie umiejscowienia kontroli, do
wymiaru ,prywatnego” zwigzanego tylko z osobistymi doSwiadczenia-
mi zawodowymi osoby badanej**°.

5. Skala Ideologia Kontroli (1K) pozwala zbada¢ nie tyle przekonania ba-
danego dotyczqce tego, czy on sam wptywa na wtasne Zycie i prace, ile
jego poglgdy na temat kondycji ,cztowieka w ogdle”. Chodzi tu o zgene-
ralizowane wyobrazZenie badanego o tym, czy i w jakim stopniu ludzie
decydujq o swoim losie**°.

6. Skala Sukcesy (S) stuzy do diagnozy Zrédta kontroli pozytywnych
wzmocnien w pracy - sukcesow**,

4.6. POZYTYWNE RELACJE Z OTOCZENIEM JAKO
EFEKT WYSOKIEGO ZADOWOLENIA Z ZYCIA
| PRZYJECIA ODPOWIEDNICH POSTAW ZYCIOWYCH

Umiejetno$¢ prowadzenia pozytywnych, opartych na wzajemnym szacun-
ku i zrozumieniu, relacji z innymi ludZmi i, cato$ciowo rzecz ujmujac, ze
Srodowiskiem spotecznym, w jakim funkcjonuje jednostka, z pewno$cia
wplywa na poczucie zadowolenia z zycia i, do pewnego stopnia, decyduje
o przyjmowanych przez nig postawach wobec Zycia czy pracy.

W udowodnieniu tak postawionej tezy pomocne moga okazac sie dane
statystyczne, dotyczgce zadowolenia z zycia, jakie zebrato Centrum Ba-
dania Opinii Spotecznej (CBOS) i podsumowato w raporcie Zadowolenie
z zycia**?. Zgodnie z przedstawionymi tam danymi, 72% Polakéw ocenia
swoje zycie pozytywnie, 24% - przecietnie, a tylko 3% negatywnie**3, co -
wbrew stereotypowi ,marudzacego Polaka” - pokazuje og6t rodakéw jako
osoby wzglednie szczesliwe, zadowolone ze swojej sytuacji zyciowej. Kore-
lacja ogélnego zadowolenia z zycia z ro6znymi jego aspektami data wyniki
przedstawione w tabeli 11.

Znaczna cze$¢ wyszczeg6lnionych w badaniu CBOS aspektéw zycia wy-
maga rozwinietych juz pozytywnych relacji z otoczeniem - zaliczy¢ do nich
mozna zadowolenie z matzenstwa, z przyjaciot i najblizszych znajomych,
7 przebiegu pracy zawodowej, z wyksztatcenia i kwalifikacji oraz z dzie-
ci. Wszystkie wskazane aspekty zycia sa powigzane, stabiej lub mocniej,

39 Tamze.

440 Tamze, s. 69.

1 Tamze.

#2 K, Kowalczuk (2015). Zadowolenie z zycia. Komunikat z badar CBOS. Warszawa:
CBOS.

443 Tamze, s. 6.

— 166 —



4.6. Pozytywne relacje z otoczeniem jako efekt wysokiego zadowolenia...

Tabela 11. Zadowolenie z réoznych aspektow zycia

ZADOWOLENIE Z.ROZNYCH ASPEKTOW WSPOL.CZYNNIKI KORELACJI
ZYCIA RANG SPEARMANA
Ze swoich perspektyw na przysziosc 0,53
Ze swojego matzenstwa 0,42
Z materialnych warunkoéw zycia 0,40
Ze stanu swojego zdrowia 0,38
Z przyjacioét, najblizszych znajomych 0,36
Z miejsca zamieszkania 0,35
Z dochodéw i sytuacji finansowe;j 0,35
Z przebiegu pracy zawodowe;j 0,32
Ze swojego wyksztatcenia, kwalifikaciji 0,31
Ze swoich dzieci 0,23

Zrédto: K. Kowalczuk (2015). Zadowolenie z zycia. Komunikat z badari CBOS. Warszawa: CBOS, s. 7.

z umiejetnoscia pozytywnego i konstruktywnego komunikowania sie,
arownolegle zaliczy¢ je mozna (wraz z niewskazanymi aspektami) do czyn-
nikéw ksztattujacych dobrostan psychospoteczny jednostki. W zwigzku
z tym najpopularniejsza definicja zadowolenia z zycia opisuje je jako ogdlng
ocene jakosci zycia odniesiong do wybranych przez siebie kryteriow***, co jesz-
cze mocniejtaczy jej koncept z dobrostanem psychologicznym, wskazujac nie
tylko na podobienistwo ich efektéw (z punktu widzenia jednostki), lecz takze
skrajnie subiektywny wymiar wyboru i oceny kryteriéw decydujacych o po-
czuciu zadowolenia z Zycia oraz poziomie odczuwanego dobrostanu.

Ed Diener, jeden z autoréw wykorzystanego w badaniu narzedzia, wy-
odrebnil trzy czesci skladowe zadowolenia z Zycia: poziom satys-
fakcji z zycia, pozytywne uczucia i brak uczu¢ negatywnych**, kto-
re wspolnie skladaja sie na skale odnoszaca sie, w polskiej adaptacji
testu SWLS (The Satisfaction with Life Scale)**¢, wprost do uogdlnio-
nego poczucia zadowolenia z zycia. O znaczacym zadowoleniu z Zycia
swiadczy wiec wysoki poziom wszystkich jego czesci skladowych*”.

#4 D.C. Shin, D.M. Johnson (1978). Avowed happiness as an overall assessment of
the quality of life, ,Social Indicators Research”, no. 5, s. 478.

5 E. Diener (1984). Subjective Well-Being, ,Psychological Bulletin”, no. 95,
s.542-575.

6 E. Diener, R.A. Emmons, R.J. Larson, S. Griffin (1985). The Satisfaction with Life
Scale, ,Journal of Personality Assessment”, no. 49, s. 71-75. Polska adaptacja.

7 7. Juczynski (2012). Narzedzia Pomiaru w Promocji i Psychologii Zdrowia.
Warszawa: Pracownia Testéw Psychologicznych PTP, s. 128-132.
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Jako ze zadowolenie z zycia zdaje sie nie wyczerpywac¢ watkéw zwig-
zanych z pozytywnymi relacjami, a bazujac jedynie na posrednim jego
wplywie na ten fragment dobrostanu psychospotecznego, warto uzupet-
ni¢ model teoretyczny o odpowiednie postawy wobec zycia. Ich obecno$¢
w planowanym badaniu, w zgodzie z dokonaniami psychologii egzysten-
cjalnej, pozwoli okresli¢ zestaw postaw (ujetych w 6 kategoriach, stano-
wigcych podskale Kwestionariusza Postaw Zyciowych KPZ), niezbednych
dla pozyskiwania i utrzymywana zdrowych i pozytywnych relacji z oto-
czeniem**®,

Piotr Ole$ wyraznie wskazuje na podobienstwo teoretyczne postaw zy-
ciowych do pozostatych czynnikéw decydujgcych o ogélnym poczuciu do-
brostanu psychospotecznego, piszac, ze system osobistych wartosci istotnie
rzutuje na proces tworzenia znaczen dotyczqcych siebie, Swiata i wtasnych
relacji ze Swiatem. Zaangazowanie w realizacje celow i dqzen osobistych, kto-
re formutowane sq jak wiadomo na podstawie systemu wartosci, moze sta-
nowi¢ podstawe dla poczucia sensu Zycia. Dlatego tez spéjnos¢ systemu war-
tosci osobistych oraz efektywnos¢ indywidualnych kryteriow stosowanych
w procesie wartosciowania tqczy sie nie tylko z ogélnym samopoczuciem jed-
nostki, ale rowniez z integracjq i dojrzatosciq osobowosci**°. Seymour Epste-
in wyrédznia natomiast dwa poziomy interpretacji wartosSci - przezywanie
emocji (poziom przed$wiadomy) i ekspresja werbalna (tzw. poziom $wia-
domy), uwypuklajac przy tym role werbalizacji przyjmowanych postaw
w ich utrwalaniu**°. Mozna zatem przyja¢, ze werbalizacja przyjmowanych
postaw zyciowych sprzyja rozwojowi umiejetnosci (kompetencji) komu-
nikacyjnych, tym samym wptywajac pozytywnie na trafnos$¢ interpretacji
wlasnych emocji*®'.

Przyjmujac, ze definicja pojecia , komunikowanie sie” - w zgodzie ze sto-
wami Ewy Mastyk-Musiat - moze przyjmowac¢ dwie podstawowe formy:
jakoSciowe i iloSciowe, gdzie forma jakoSciowa moze by¢ interpretowana
jako przekazywanie tresci jednej osobie przez drugg, czyli jako typowy spo-
s6b komunikacji interpersonalnej*>?, oczywistym wydaje sie, ze odnosi sie

#8 R Klamut (2010). Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ. Podrecznik do pol-
skiej adaptacji kwestionariusza Life Attitude Profile - Revised (LAP-R) Gary’ego T. Re-
kera. Warszawa: Pracownia Testéw Psychologicznych PTP, s. 5-8.

9 P, Ole$ (2002). Z badari nad wartosciami i wartosciowaniem: niektére kwestie
metodologiczne, ,Roczniki Psychologiczne”, t. 5, s. 53-54.

450G, Epstein (1990). Cognitive-Experiential Self-Theory. W: L. Previn (red.),
Handbook of Personality Theory and Research. New York: Gilford Press, s. 165-192.

1 Tamze, s. 173-175.

52 E. Mastyk-Musial (2000). Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi.
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, s. 87-100.
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ona zaréwno do kodowania (nadanie komunikatu), jak i odkodowywania
(odbierania komunikatu). Zestawiajac podstawowe informacje z zakresu
komunikacji z potrzebami spotecznymi, ktére realizuja jednostki przy jej
wykorzystaniu, mozliwe staje sie opracowanie listy potrzeb (realizowanych
réwnolegle podczas kodowania i odkodowywania komunikatow):

e potrzeby przytgczenia - czyli posiadania poczucia, Ze jest sie uczestni-
kiem jakiejs relacji spotecznej;

e potrzeby posiadania kontroli nad otoczeniem - czy tez mozliwosci wy-
wierania wptywu w relacjach przetoZony-podwtadny oraz relacjach
nieformalnych;

e potrzeby przywiqgzania - czyli pragnienia otoczenia opiekq innych lub
prze$wiadczenia, zZe inni opiekujq sie nami*3.

Druga ze wskazanych potrzeb (potrzeba posiadania kontroli nad oto-
czeniem) zostata szerzej opisana w podrozdziale 4.4, ale jej obecno$¢ tutaj
Swiadczy o, wspomnianym wcze$niej, przenikaniu sie watkéw teoretycz-
nych dotyczacych dobrostanu psychologicznego. Pozostate dwie potrzeby
odwotuja sie wprost do roli umiejetnej i pozytywnej komunikacji z oto-
czeniem w podnoszeniu jakoSci zycia. Rozpatrujac role postaw zyciowych
w procesie komunikowania sie, spéjrzmy na nie przez pryzmat potrzeby
przytaczenia i potrzeby przywiazania.

Przedstawianie cztowieka (w terminologii wtasciwej psychologii eg-
zystencjalnej) jako podejmujacego dziatania, aktywnego i wewnatrzste-
rownego podmiotu, wyraza jego nieskrepowang chec¢ realizacji podjetych
celow oraz zajmowania postaw wobec petnego spektrum dos$wiadczen zy-
ciowych. Ryszard Klamut podkres$la, ze najistotniejszy wptyw na przyjmo-
wane postawy wobec zycia majg zdarzenia trudne, przynoszace cierpienie
- jednostka ludzka zZyje bowiem w Swiecie, w otoczeniu czesto niesprzyjajq-
cym, jest ,wrzucona” w uptywajqcy czas, rézne okolicznosci i uwarunkowa-
nia, nastawiona na przysztosé, ktorej nie zna. Brak wtasciwego odniesienia
do wtasnej rzeczywistosci moze by¢ przyczynq doswiadczanej niepewnosci,
okreslanej jako lek egzystencjalny***. Wysoce prawdopodobnym wynikiem
zderzenia wrodzonej checi dziatania i konstruowania/rekonstruowania
postaw wobec zycia w nastepstwie negatywnych zdarzen bedzie zatem
dazenie jednostki do nadania zyciu sensu i, w efekcie, obnizenia poziomu
leku egzystencjonalnego i utrzymania dynamiki spotecznej (tj. dziatania)
jednostki. Przyjecie postaw sprzyjajacych nawigzywaniu i utrzymywa-
niu pozytywnych relacji miedzyludzkich moze by¢ wiec rozumiane jako

453 1, Ober (2013). Funkcja i rola efektywnej komunikacji w zarzadzaniu, ,Zeszy-
ty Naukowe Politechniki Slaskiej”, Seria: Organizacja i zarzadzanie, z. 65, s. 259-260.
454 R, Klamut (2010). Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ..., dz. cyt., s. 10.
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czynnik inicjujacy rozwdéj kompetencji spotecznych, tj., przede wszystkim,
umiejetnosci komunikacyjnych i empatii.

Sens egzystencjalny, traktowany jako lekarstwo na lek egzystencjalny,
wedtug Klamuta, odnosi sie do perspektywy catego zycia. Zaktada proces
nadawania sensu wtasnemu Zyciu poprzez odniesienie sie do sensu konkret-
nych doswiadczen i realizowanych aktywnosci celowych. To one sq podstawq
do budowania globalnej subiektywnej oceny - nadawania sensu Zyciu. Istot-
ne znaczenie w tym procesie ma poczucie statosci wewnetrznej, przekonanie
o podstawowych racjach wtasnego istnienia oraz poczucie ukierunkowania
i celowosci wtasnego zycia. W aspekcie tak rozumianego sensu (sensu egzy-
stencjonalnego albo tez, inaczej méwiqc: sensu zycia) pojawiajq sie pytania
o to, co jest wtasciwym celem Zycia oraz co warte jest zZycie konkretnego czto-
wieka. Podstawq do poszukiwania sensu egzystencjonalnego - sensu zycia -
jest wola poszukiwania sensu czy tez potrzeba sensu. To ona ma wptyw na to,
w jaki sposéb cztowiek rozumie znaczenie doswiadczen zyciowych i nadaje zy-
ciu sens**>. Nie ulega jednak watpliwo$ci, Zze elementem najsilniej oddziatu-
jacym na tak rozumiany proces poszukiwania sensu zycia, jest drugi czto-
wiek i tgczace obu relacje spoteczne - stad, kompetencje spoteczne petnia
niezwykle istotna role w tym procesie. Wyszczegdlniona w zacytowanym
fragmencie wola poszukiwania sensu sprawia, ze cztowiek, niezaleznie od
tworzacych jego rzeczywisto$¢ okolicznosci, bedzie za wszelka cene da-
zyt do stworzenia ram, pozwalajgcych mu systematyzowaé do$wiadcze-
nia (czyli szukac sensu)*®. Przyjecie okreslonych ram spowoduje zatem
konieczno$¢ dokonania konstrukcji/rekonstrukcji wyznawanych wartos$ci
(ktorych zasieg zalezy od stopnia realizacji potrzeb: przytaczenia i przy-
wigzania).

Gary Reker, kierujac sie zapewne podobnymi przestankami teoretycz-
nymi, wyrdznil szes¢ bazowych postaw egzystencjalnych*®’ (a, jednocze-
$nie, skal testu KPZ*8):

1. Cel zycia (life purpose);

2. Pustka egzystencjalna (existential vacuum);
3. Kontrola zycia (life control);

4. Akceptacja Smierci (death acceptance);

455 Tamze, s. 10-11.

456 G.T. Reker, ].B. Cousins (1979). Factor structure, construct validity and reliabil-
ity of the Seeking of Noetic Goals (SONG) and Purpose-in-Life, ,Clinical Psychology”,
no. 35, s. 85-91.

7 G.T. Reker (1981). The Life Attitude Profile (LAP): A multidimensional instru-
ment for assessing attitudes toward life, ,Canadian Journal of Behavioural Science”,
no. 13(3).s. 266-267.

458 R, Klamut (2010). Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ..., dz. cyt., s. 18-23.
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5. Spo6jnos$¢ wewnetrzna, koherencja (will to meaning);
6. Poszukiwanie celow (goal seeking).

Przyjecie zalozen, za autorem polskiej adaptacji KPZ, zgodnie z ktérymi
jedynie poczucie pustki egzystencjalnej jest rozumiane jako biegun nega-
tywny wartosci (tj. odwrotno$¢ majgcego pozytywne dziatania dla ludz-
kiej psychiki braku poczucia pustki egzystencjalnej) a pozostate 5 war-
toSci znajduje sie na pozytywnych biegunach wartosci*?, mozliwe jest
zdefiniowanie sprzyjajacego wzrostowi dobrostanu psychospotecz-
nego (a dokladniej, pozytywnych relacji z otoczeniem) zestawu po-
staw egzystencjalnych. Jest to wiec kombinacja postaw: cel Zycia, brak
poczucia pustki egzystencjalnej, kontrola Zycia, akceptacja Smierci,
spojnos¢ wewnetrzna i koherencja, poszukiwanie celow. Im blizej do
skrajnie pozytywnych wynikéw, tym mocniej (pozytywniej) przyjete
postawy wplywaja na poczucie sensu zycia i, co za tym idzie, dobro-
stanu psychospotecznego.

459 Tamze, s. 18.
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METODOLOGICZNE WPROWADZENIE
W PROBLEMATYKE BADANIA DOBROSTANU
PSYCHOSPO{ECZNEGO REPREZENTANTOW
POKOLENIA'Y

Badanie wtasne ma charakter pedagogiczny, ktéry uwypuklony zostanie
zaréwno w opisie otrzymanych w toku badania wynikéw, jak i we wnio-
skach, wskazujgcych pedagogiczne uwarunkowania dobrostanu psycho-
spotecznego - jego wyksztatcania i dbania o nieustajacy wzrost. Interdy-
scyplinarnie rozumiana, w ramach nauk humanistycznych i spotecznych,
problematyka badan wymagata szerokiego uzasadnienia, opartego na
dokonaniach pedagogéw, psychologéw, filozoféw, socjologdéw oraz specja-
listow z zakresu migracji, zdrowia, rynku pracy i zarzadzania. Powstaty
w ten sposOb teoretyczny obraz reprezentantéw polskiego pokolenia Y
(i, odnoszacych sie do ich sytuacji zyciowej, wtasciwos$ci osobistych) zo-
stal empirycznie skonfrontowany z praktycznym (zyciowym) wymiarem
ich funkcjonowania spoteczno-zawodowego w newralgicznym momencie
zycia (tj. ukonczenia studidéw i rozpoczecia pracy zawodowej).

Tak zarysowane podejscie do uprawiania badan wspiera Krzysztof Ru-
bacha, wedtug ktérego ,czystos¢ teoretyczna” badania jest ukryta w ade-
kwatnym doborze teorii wyjsciowej do oczekiwanego typu wyjasnienia*®,
co oznacza, ze najistotniejsza jest spojnos¢ przyjetych teorii i, w duzej
mierze wynikajacego z nich, modelu badawczego. Tym samym Rubacha
nakierowuje na spos6b myslenia podzielany przez Kazimierza Adjukiewi-
cza, ktéry zwigzek miedzy teorig (dotychczasowymi zdobyczami nauki)
a metodologia (tj. tworzeniem nowej nauki) opisuje w nastepujacy sposdb:
teoria nauki zajmuje sie naukq rozumiang jako system twierdzen naukowych,
a wiec gotowych juz rezultatéw. Metodologia zas zajmuje sie sposobami po-
stepowania, czyli metodami stosowanymi przy tworzeniu nauki. Teoria na-
uki zajmuje sie elementami, z ktérych nauka sie sktada (twierdzeniami, ter-

460 K, Rubacha (2013). Standardy badar spotecznych. Problematyzowanie prakty-
ki edukacyjnej, s. 46. http://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/PBE/article/view/
PBE.2013.004/1788 (dostep: 27.02.2019).
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minami naukowymi) oraz strukturami z nich zbudowanymi (dowdd, teoria
itd.). Metodologia bada metody dowodzenia, eksperymentowania, rozwiqzy-
wania zagadnien, wyjasniania, sprawdzania itd.*** Uprawnione wydaje sie
zatem stwierdzenie, zgodnie z ktérym osadzenie planowanego badania
w interdyscyplinarnie rozumianych teoriach umozliwi (przy zatozeniu,
ze model badawczy nie tylko wspoétgra z teoria, lecz takze z obiektywna
rzeczywisto$cig) szerokie, wychodzace poza ramy jednostkowo rozpa-
trywanych dyscyplin naukowych, spojrzenie na problematyke ,wchodze-
nia w dorosto$¢” i rozpoczynania tzw. kariery zawodowej. ZatoZenie to
uwzglednia zaréwno ztozono$¢ sytuacji, w jakiej znajduja sie mtodzi ludzie
(tu: reprezentanci pokolenia Y) przekraczajacy prog prawdziwej dorosto-
Sci (samodzielnosci), jak réowniez niezwykta wielowatkowos¢, wspotcze-
$nie rozpatrywanych, rynku pracy i $wiata spotecznego (wraz z mozliwo-
Sciami psychologicznej odpowiedzi jednostek na panujace tam warunki).
Osadzenie badan wtasnych w paradygmacie iloSciowym umozliwia, na
co wskazuja Adjukiewicz i Jerzy Brzezinski, ich powtérzenie (replikowanie)
w odmiennych warunkach spoteczno-gospodarczych. Brzezinski stwierdza
wprost, ze badanie, ktérego nie da sie powtdrzy¢ (replikowac), nie zastuguje na
miano badania naukowego*®?. Adjukiewicz odnosi sie do tak sformutowanej
mysli, piszac, ze poznaniem naukowym jest tylko taka tres¢ myslowa, ktéra, po
pierwsze - daje sie drugiemu zakomunikowa¢ w stowach rozumianych dostow-
nie, tj. bez przenosni, poréwnan i innych poétsrodkéw przekazywania mysli. Po
drugie - do tytutu poznania naukowego rosci¢ moze sobie pretensje tylko takie
twierdzenie, o ktérego stusznosci lub niestusznosci moze sie w zasadzie prze-
kona¢ kazdy, jesli sie tylko znajdzie w odpowiednich warunkach zewnetrznych.
Stowem, poznanie naukowe jest poznaniem intersubiektywnie komunikowal-
nym i intersubiektywnie kontrolowanym. To wtasnie intersubiektywnos¢ jest
- jak sie zdaje - charakterystycznq cechq poznania racjonalnego*®3. Mozliwos¢
dokonania replikacji badania i, co wydaje sie rownie istotne, umiejetnosc¢
przekazania ptynacych z niego wnioskéw w formie zrozumiatej dla odbiorcy
(czesto bedacego laikiem), stanowi wiec podstawe naukowego dochodzenia
do prawdy o wtasciwoSciach rzeczywistos$ci obiektywnej (poniewaz dzieki
temu mozliwa jest merytoryczna dyskusja dotyczaca danej problematyki,
skutkujgca np. powtérzeniem badania). Celem praktycznym (popularyza-
torskim) tak rozumianej nauki jest zatem przelozenie jej osiggnie¢ na jezyk

61 K. Adjukiewicz (2008). Zagadnienia i kierunki filozofii (teoria poznania, me-
tafizyka), s. 94, https://azdoc.pl/k-ajdukiewicz-zagadnienia-i-kierunki-filozofii-pdf.
html (dostep: 27.02.2019).

62 ] M. Brzezinski (2011). Metodologia badar spotecznych. Wybdr tekstow. Poznan:
Wydawnictwo Zysk i S-ka, s. 10.

463 K. Adjukiewicz (2008). Zagadnienia i kierunki filozofii..., dz. cyt., s. 63.
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potoczny, powodujgcy zmiany w zakresie Swiatopogladu (a w efekcie - za-
chowan) zainteresowanych nig ludzi.

Empiryczne dochodzenie prawdy na temat rzeczywistos$ci jest, zda-
niem Mariana Nowaka, procesem tworzenia praw naukowych, skutkuja-
cym dopasowaniem rzeczywistosci i umystu ludzkiego. Dopasowanie to
wynika z intuicji, twierdzen i autopoprawek, podejmowanych przy kazdora-
zowym zderzeniu sie z praktykq. W tym trudzie intelektualnym swdj udziat
ma réwniez zwgqtpienie, badanie, krytycznos¢ (sceptycyzm, kryzys), walka
o0 znaczenie i dzielenie sie swoimi spostrzezeniami z innymi***. Mozna wiec
powiedzie¢, ze rolg tak definiowanej nauki (zwtaszcza nauk spotecznych,
podlegtych wptywom zmiennego $rodowiska zewnetrznego i, w zwigz-
ku z tym, nienoszacych znamion uniwersalnosci) jest ciggte podwazanie
swoich dotychczasowych osiggnie¢, w celu nieustannej aktualizacji dopa-
sowania ludzkiego punktu widzenia do obserwowalnej (a tym samym -
dynamicznie ewoluujacej przez wzglad na subiektywny wymiar jej inter-
pretacji) rzeczywistosci.

5.1. PRZEDMIOT | CEL BADAN

Przedmiotem badan, opisanym szerzej w rozdziale 4, uczynitem dobro-
stan psychospoteczny, rozpatrywany jako suma szesciu jego wymia-
row sktadowych: samoakceptacji, celu Zyciowego, rozwoju osobiste-
g0, panowania nad otoczeniem, autonomii oraz pozytywnych relacji
z otoczeniem. Tak definiowany (zgodnie z propozycja Czapinskiego) do-
brostan psychospoteczny zostat w badaniu wtasnym ujety jako specyficz-
na wtasciwos¢ mtodych dorostych, ktorzy ,chwilowo” znajdujg sie w za-
wieszeniu pomiedzy dwiema fazami rozwoju - eksploracji i tworzenia
- oraz ,za moment” rozpoczna w petni doroste, samodzielne Zycie osobiste
i zawodowe (badanie zostato przeprowadzone okoto dwa miesigce przed
terminowym ukonczeniem studiow Il stopnia przez badang populacje - tj.
w kwietniu i maju). Uchwycenie wta$ciwosci dobrostanu psychospotecz-
nego tak sprecyzowanej grupy ludzi, znajdujacych sie dodatkowo w nie-
zwykle waznym momencie Zycia, wydaje sie nie tylko interesujacym po-
znawczo dziataniem badawczym, ale réwniez stanowi¢ moze podstawe
do dalszych badan z tego zakresu oraz zrédto wnioskéw praktycznych,
ukierunkowanych na pomoc tej grupie ludzi w, mozliwie bezkosztowym,
transferze uczelnia wyzsza-rynek pracy.

64 M. Nowak (2008). Epistemologiczne, aksjologiczne i metodologiczne podstawy
badar pedagogicznych. W: S. Palka (red.), Podstawy metodologii badan w pedagogice.
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 21.
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Podkreslenie praktycznego, z pedagogicznego punktu widzenia, wy-
miaru badan witasnych znajduje swe odbicie rowniez w podziale celéw ba-
dawczych na teoretyczny i praktyczny. Jako Ze badanie dobrostanu psycho-
spotecznego przy wykorzystaniu testéw psychologicznych jest, w zgodzie
ze stowami Tadeusza Pilcha i Teresy Bauman, badaniem faktéw i, zarazem,
préba odpowiedzi na pytanie ,dlaczego tak jest” (w odréznieniu od, row-
niez pojawiajgcego sie w opisie badania, diagnostycznego - ,jak jest”)*6°
- to powody te pozwalaja przypuszczac, ze cele badania (a zwtaszcza cel
teoretyczny) maja charakter wyjasniajacy (a w czeSci diagnostycznej -
eksploracyjny), wigzacy czyste poznanie naukowe z praktyka, rozumiang
nie tylko jako zbior okres$lonych dziatan, ale rdwniez jako skoncentrowa-
nie na uadekwatnianiu §wiatopogladu (tj. przejsciu od praktyki i przemy-
Slen wtasnych na jej temat do rekonstrukcji teorii).

W zwigzku z tym, celem teoretycznym badania jest okre$lenie roz-
nic w poziomie dobrostanu psychospotecznego studentéw kierunkow
technicznych i medycznych oraz spotecznych. Przyjmujac zatozenie,
zgodnie z ktérym studenci kierunkdw technicznych (inzynierskich) i me-
dycznych majg mniej powodéw do niezadowolenia z wybranego kierunku
studiow (tatwiej im znalez¢ prace w wyuczonym zawodzie, osiggnac¢ zado-
walajace zarobki czy znalez¢ zatrudnienie na lata u jednego pracodawcy
- co wigze sie z wiekszymi mozliwo$ciami awansu zawodowego czy sil-
niejszg identyfikacja z zawodem i zaktadem pracy), oczekiwa¢ nalezy, ze
prezentowany przez nich poziom dobrostanu psychospotecznego bedzie
wyzszy niz w przypadku studentéw kierunkéw spotecznych, pozbawio-
nych zazwyczaj wymienionych powyzej utatwien.

Celem praktycznym jest natomiast opracowanie - na podstawie
wynikéw badania - skutecznych form wspierania studentow podczas
transferu uczelnia wyzsza-rynek pracy, czyli takie przedstawienie wy-
nikow i wnioskéw ptyngacych z badania, by mozliwe byto zidentyfikowanie
obszaréw wrazliwych na zaktécenia transferu oraz zaproponowanie dzia-
tan niwelujacych skutki tychze zaktocen.

Cel uzupelniajacy (eksploracyjny), ktérego zadaniem jest wzbogace-
nie spojrzenia na poruszong w ksigzce problematyke, stanowi poznanie
(okreslenie) rodzinnych i spotecznych uwarunkowan dobrostanu
psychospotecznego. Obszar ten wydaje sie na tyle istotny, by poswiecic
mu osobny fragment ksigzki, poniewaz stanowi odrebny wycinek rzeczy-
wistosci (obok uczelni wyzszej i rynku pracy), ksztattujacy najmocniej
wtasciwosci psychologiczne jednostek, sktadajace sie w spajajacy je kon-
cept dobrostanu psychospotecznego.

465 T, Pilch, T. Bauman (2001). Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe
i jakosciowe. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,Zak” s.21-23.

— 175 —



5. Metodologiczne wprowadzenie w problematyke badania dobrostanu...

5.2. PROBLEMY, PYTANIA | HIPOTEZY BADAWCZE

Podstawag zrozumienia znaczenia wta$ciwego rozpoznania probleméw ba-
dawczych jest definicja Pilcha i Bauman, ktora wskazuje, ze problem ba-
dawczy to pytanie o nature badanego zjawiska, o istote zwiqzkéw miedzy
zdarzeniami lub istotami i cechami proceséw, cechami zjawiska, to méwiqc
inaczej uswiadomienie sobie trudnosci z wyjasnieniem i zrozumieniem okre-
slonego fragmentu rzeczywistosci, to méwiqc jeszcze inaczej deklaracja o na-
szej niewiedzy zawarta w gramatycznej formie pytania*®®. Zrozumienie tak
okreslonego procesu dochodzenia do wiedzy, podsumowuj3acej stan nie-
wiedzy badacza w poddawanym badaniu obszarze, petni role intelektu-
alnie rozumianego wstepu do planowania szczegétowych dziatan badaw-
czych. Problemy badawcze powinny zatem zawsze peini¢ nadrzedna role
wzgledem hipotez (wysnuwanych na ich podstawie) i, przede wszystkim,
metod, technik i narzedzi badawczych, ktoérych celem - zaktadajac wtasci-
we przygotowanie teoretyczne badacza - jest uzyskanie nieznanych mu
odpowiedzi, czyli - w mniejszym lub wiekszym stopniu - rozwigzanie po-
stawionych probleméw badawczych. Psychologowie, chcac mie¢ pewnos¢,
ze zdobyte w toku dziatan empirycznych wyniki mozna wprost przetozy¢
na teorie, czyli uniwersalne prawa dotyczace natury ludzkiej psychiki, do-
datkowo stosuja metode systematycznie modyfikowanej autoreplikacji, co
oznacza, ze wielokrotnie powtarzaja badania, modyfikujac prébe badaw-
czg, metody pomiaru i przyjete zmienne (problemy badawcze pozostaja
niezmienne)*®’. Uzyskujg w ten spos6b mozliwie obiektywne odbicie bada-
nej rzeczywistosci i, dzieki temu, mozliwie trafnie odpowiadaja na, posta-
wione przed rozpoczeciem badan, pytania dotyczace jej ksztattu.

Majac na uwadze te rozwazania definicyjne i odwotujac sie do teore-
tycznego uzasadnienia zawartego w rozdziatach 1-4, podstawowym pro-
blemem badawczym badan wlasnych uczynitem okreslenie znaczenia
wybranego kierunku studiéw i, wynikajacych z tego wyboru, uwa-
runkowan zewnetrznych (ekonomiczno-spotecznych i zawodowych)
dla poczucia dobrostanu psychospotecznego w momencie poprzedza-
jacym ukonczenie studiow i rozpoczecie samodzielnego zycia. Doko-
nanie wiasciwych analiz umozliwi okreslenie kosztéw psychologicznych
ponoszonych przez osoby wybierajgce, niedajace pewnosci realizacji po-
siadanej wizji (oczekiwan) kariery zawodowej (tj. niegwarantujace odpo-
wiedniej szansy na podjecie pracy w zawodzie, rozwéj zawodowy, awanse

466 Tamze, s. 43.

67 B. Wojciszke (2011). Systematycznie modyfikowane autoreplikacje: logika pro-
gramu badan empirycznych w psychologii. W: ].M. Brzezinski (red.), Metodologia ba-
dan spotecznych. Wybor tekstéw. Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka, s. 19-54.
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i adekwatne do podejmowanego wysitku wynagrodzenie), kierunki stu-
diéw oraz przez osoby studiujace na kierunku wybranym przypadkowo,
np. w wyniku niepowodzenia na egzaminach wstepnych na pierwotnie po-
zadany kierunek czy z powoddéw ekonomicznych, podejmujacych studia na
mniej obcigzajgcych budzet czesnym kierunkach.

Przyjmujac, ze cze$¢ szczegdtowych probleméw badawczych umozli-
wia okre$lenie oczekiwan wstepnych wzgledem wynikéw badania, zanim
przejde do ich prezentacji, chciatbym sie na chwile skupi¢ na znaczeniu
formutowania hipotez. Przyjmujac, za Pilchem i Bauman jako wzorcowa
definicje Tadeusza Kotarbinskiego mozna w istocie uzna¢, ze hipotezq na-
zywa sie wszelkie twierdzenia czesciowo tylko uzasadnione, przeto takze
wszelki domyst, za pomocq ktdérego ttumaczymy dane faktyczne, a wiec tez
i domyst w postaci uogdlnienia, osiggnietego (...) na podstawie danych wyj-
Sciowych*¢8, Najistotniejszym warunkiem zasadnosci i trafnosci stawia-
nych hipotez jest natomiast wiedza o przedmiocie badan i ogéle proceséw
zachodzacych w cztowieku i w ramach jego relacji z drugim cztowiekiem
i Srodowiskiem**®. Bywa jednak, ze i badacze posiadajacy rozlegta wiedze
w testowanej empirycznie problematyce ulegajg - Swiadomie lub nie§wia-
domie - presji wtasnych oczekiwan wzgledem wynikéw, a bardziej checi
potwierdzenia wlasnej nieomylnosci w zakresie ich przewidywania, czy,
uogolniajac, rozumienia mechanizméw kierujacych cztowiekiem w rela-
cjach spotecznych. Efektem tego sg badania (pietnowane w kodeksie etyki
pracownika naukowego opracowanym przez Polskg Akademie Nauk*’?), na
podstawie ktorych formutowany jest btedny (powstajacy na zafatszowa-
nych wynikach lub nieuprawnionej interpretacji danych) oglad rzeczywi-
stosci, rzutujgcy negatywnie na rozumienie zjawisk i celowo$¢ podejmo-
wania okreslonych dziatan praktycznych.

Stosujac sie do tak okreslonych zalecen, sformutowatem nastepujace
szczegolowe problemy badawcze, uzupelnione o hipotezy (ktérych
niepotwierdzenie bedzie rownie istotne z badawczego punktu widzenia,
co ich potwierdzenie):

1. Jakim poziomem dobrostanu psychospotecznego charakteryzuja sie
studenci-reprezentanci pokolenia Y z warszawskich uczelni wyz-
szych, na kilka miesiecy przed ukonczeniem studiéw magisterskich
i rozpoczeciem w petni dorostej kariery zawodowej?

468 T, Kotarbinski (1960). Kurs logiki dla prawnikéw. Warszawa: PWN, s. 181.

469 T, Pilch, T. Bauman (2001). Zasady badan pedagogicznych..., dz. cyt., s. 45.

470 Kodeks etyki pracownika naukowego. https://instytucja.pan.pl/images/2016/
komisja_etyki/Kodeks_etyki_pracownika_naukowego_-_wydanie_Il_-_2016_r.pdf
(dostep: 2.03.2019).
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2. Czy studenci kierunkéw inzynierskich i medycznych r6znig sie po-
ziomem dobrostanu psychospotecznego od studentéow kierunkow
spotecznych?

Hipoteza 1: Studenci kierunkéw inzynierskich i medycznych charak-
teryzuja sie wyzszym poziomem dobrostanu psychospotecznego niz
studenci kierunkéw spotecznych.

3. Czy studenci, dla ktérych studiowany kierunek byt pierwszym wy-

borem, roznig sie poziomem dobrostanu psychospotecznego od stu-
dentéw, ktorzy na studiowany kierunek trafili przypadkowo, nie
z wlasnego - wynikajacego z posiadanych predyspozycji, zdolnosci
i zainteresowan - wyboru?
Hipoteza 2: Studenci, ktérzy studiujg na wybranym przez siebie (np.
na podstawie posiadanych zainteresowan lub zdolnosci) kierunku,
charakteryzujg sie wyzszym poziomem dobrostanu psychospotecz-
nego niz studenci studiujacy na kierunkach przypadkowych, nieda-
jacych im mozliwos$ci podjecia pracy w ,wymarzonym” zawodzie lub
takim, ktory wykorzystywatby posiadane przez nich predyspozycije,
zainteresowania czy zdolnosci.

4. Czy trafnos¢ wyboru kierunku studiéw - z perspektywy 5 lat studio-

wania - decyduje o wysokim poczuciu dobrostanu psychospotecz-
nego?
Hipoteza 3: Osoby, ktére z perspektywy czasu Zle oceniajg wybor
kierunku studiéw, beda sie charakteryzowaty nizszym poziomem
poczucia dobrostanu psychospotecznego niz osoby oceniajace ten
wybor pozytywnie.

5. Wjakim zakresie uwarunkowania rodzinne i spoteczne wptynety na

wybor kierunku studiow?
Hipoteza 4: Czynniki rodzinne i spoteczne, takie jak wyksztalcenie
rodzicow, wykonywany przez nich zawdd i zamozno$¢ rodziny, majg
istotne znaczenie dla wyboru kierunku studiow - im wyzsze wy-
ksztatcenie, majetnos$¢ i pozycja zawodowa rodzicoéw, tym czesciej
ich dzieci wybierajg kierunki inzynierskie lub medyczne.

6. Ktére wymiary dobrostanu psychospotecznego sa najbardziej po-
datne na obnizanie poziomu w momencie poprzedzajagcym start za-
wodowy?

Pytania badawcze 1 i 6 majg charakter diagnostyczny i przez swoja
nature, skoncentrowang na poznaniu (zdiagnozowaniu) poziomu poczu-
cia dobrostanu psychospotecznego, sa pozbawione hipotez. Krzysztof Ko-
narzewski wskazuje, Ze sag dwa typy badan praktycznych: diagnostyczne
i ewaluacyjne. Badania diagnostyczne zawierajq pytania o rodzaj, zasieg,
Zrdédta i otoczenie trudnosci, natomiast badania ewaluacyjne maja na celu
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okreslenie skutkow dziatan praktycznych, podjetych w wyniku diagno-
zy*l. Przyjmujac takie rozr6znienie, pierwsze pytanie (problem) badaw-
cze stuzy¢ moze za, nieuwzgledniajaca peinej palety czynnikéw ksztat-
tujacych dobrostan psychospoteczny (np. wygladu fizycznego czy stanu
zdrowia), diagnoze, ktérag w takim ksztatcie Konarzewski nazywa bada-
niami rozpoznawczymi*’?. Pytanie szoste rozumie¢ wiec nalezy jako po-
gtebienie diagnozy, ukierunkowane na ocene procesu startu zawodowego
z punktu widzenia dobrostanu psychospotecznego, ujetego jako suma jego
wymiaréw sktadowych. Okreslenie, ktére wymiary dobrostanu wzrasta-
ja, a ktorych poziom spada w czasie tranzytu uczelnia wyzsza-rynek pra-
cy, pozwoli na opracowanie wnioskow dla praktyki, ktérych ewentualne
wdrozZenie wigzac sie bedzie z konieczno$cia, po uptywie okreslonego cza-
su, sprawdzenia efektow przyjetych dziatan, czyli z wykonaniem badania
ewaluacyjnego.

5.3. ZMIENNE | ICH WSKAZNIKI

Sformutowanie probleméw i hipotez badawczych poprzedza operacjonali-
zacje wykorzystanych pojec teoretycznych, czyli wyszczegdlnienie zmien-
nych i, okreslajacych je, wskaznikow. Mieczystaw Lobocki definiuje zmien-
ne jako wszystko to, nad czym w szczegdlny sposéb pragniemy skoncentrowac
sie w naszych badaniach*’3, co nalezy odczytywac jako (patrzac na badanie
jako proces) koniecznos¢ dokonania takiej ekspozycji wykorzystanych
teorii (zwtaszcza przedmiotu badan), by wyraZnie zarysowana zostata ich
wzajemna odrebnos¢ i (zarazem) taczace je relacje, ujednolicone zostato
rozumienie ich istoty w badaniu i, wreszcie, by mozliwe byto zoperacjona-
lizowanie ich do postaci zmiennych oraz, odwotujacych sie do (mozliwie
obiektywnej) badanej rzeczywisto$ci, wskaznikow. Zmienne sg zatem em-
pirycznym odbiciem teorii, ktorych celem jest okreslenie réznic w zakresie
realizacji tychze pomiedzy bioracymi udziat w badaniu grupami lub zbio-
rami*’*. Zgodnie z opinig Konarzewskiego zmienne mozemy podzieli¢ na
4 typy: niezalezne, zalezne, parametry i btedy*’®.

471 K. Konarzewski (2000). Jak uprawia¢ badania oswiatowe. Metodologia prak-
tyczna. Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, s. 89.

472 Tamze.

473 M. Lobocki (2010). Metody i techniki badar pedagogicznych. Krakéw: Oficyna
Wydawnicza , Impuls”, s. 135-136.

474 G.A.Ferguson, Y. Takane (2003). Analiza statystyczna w psychologii i pedagogi-
ce. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 29.

475 K. Konarzewski (2000). Jak uprawia¢ badania oSwiatowe, dz. cyt., s. 40.
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Zmienne niezalezne odnoszq sie (...) do oddziatywan lub wtasciwosci ba-
danych obiektow, ktére pozostajq pod kontrolq badacza*’®. Sq to wiec zmien-
ne, ktérych oddziatywanie na zmienng zalezng odbywa sie z inicjatywy
i pod okiem badacza, oceniajgcego site tego oddziatywania. Brzezinski do-
daje, ze zmienne niezalezne tworza obraz przestrzeni zmiennych istotnych
dla danej zmiennej zaleznej*’’. W badaniu wtasnym przyjatem nastepujace
zmienne niezalezne:

1. Kierunek studiéw;

2. Adekwatno$¢ (trafnos¢) kierunku studiow do posiadanych zaintere-
sowan i planéw zawodowych;

3. Ocena wyboru kierunku studiéw;

4. Sytuacja ekonomiczna rodziny;

5. Sytuacja edukacyjna i zawodowa rodzicéw.

Zmienne zalezne definiowane s3 natomiast jako odnoszace sie do jaw-
nego zachowania sie lub jawnych cech obiektéw scharakteryzowanych przez
wartosci zmiennych niezaleznych*’®. Albert Maszke dodaje, Ze s3 to zmienne,
ktore sg przedmiotem badania i ktére badacz chce w wyniku badania wy-
jasni¢*’®, Na potrzeby badania przyjatem jedng zmienng zalezna - dobro-
stan psychospoteczny, ktorego pomiar odbyt sie w specyficznym i przeto-
mowym momencie zycia os6b badanych. Aby odpowiedzie¢ na 5 pytanie
badawcze, role zmiennej zaleznej przyjmuje réwniez - bedgca wczes$niej
zmienng niezalezng - zmienna ,kierunek studiéw”.

Parametry i btedy w ich szacowaniu nie zostaty ujete w badaniu, ale
odbiciem ich obecnosci s3, ostroznie wysuwane, wnioski. Jako ze kazde
badanie ilo$ciowe zrealizowane przy wykorzystaniu metody sondazu dia-
gnostycznego jest obarczone niedoskonatoscig, wynikajaca z niemoznosci
petnego oddania rzeczywisto$ci za pomocg ankietowych pytan zamknie-
tych, nalezy uwzgledni¢ to w interpretacji wynikow i starac sie nie wycig-
gac na ich podstawie zbyt kategorycznych wnioskéw. Istnieje mozliwo$¢
zmniejszenia wskazanej niedoskonatosci badan ilosciowych, poprzez za-
stosowanie metod jakoSciowych jako poglebionego poszukiwania odpo-
wiedzi na pytania badawcze, zwtaszcza te, dotyczace mniej fizykalnych

76 Tamze.

77 .M. Brzezinski (2016). O osobliwosciach metodologicznych badan naukowych
i diagnostycznych prowadzonych przez psychologéw klinicznych, ,Roczniki Psycholo-
giczne”, nr XIX, s. 441.

478 K. Konarzewski (2000). Jak uprawia¢ badania oswiatowe..., dz. cyt., s. 40.

479 A.W. Maszke (2010). Tok przygotowywania badan. W: S. Palka (red.), Podstawy
metodologii badan w pedagogice. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
s. 165.
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wtasciwos$ci §wiata (tj. kultury, za posrednictwem ktdrej interpretujemy
rzeczywisto$¢)*8°,

Przyjmujac za Konarzewskim, ze tak okreslone zmienne niezalezne i za-
lezna spetniajg warunki niezbedne, by méc zosta¢ okreslonymi mianem
nieobserwowalnych (mozliwych do uchwycenia jedynie za pomoca zmien-
nych obserwowalnych) i ustalonych (ktérych zmiennos$¢ zostata ustalo-
na decyzja badacza)*®!, rysuje sie wyrazne oddzielenie modelu badania
od obiektywnie postrzeganej rzeczywistosci. Niemniej jednak, wiasciwy
dobér wskaznikéw, definiowanych przez Stefana Nowaka jako cecha, zda-
rzenie lub zjawisko, na podstawie zajscia ktérego wnioskujemy z pewnoscig,
bqdz z okreslonym prawdopodobieristwem, bqdZ wreszcie z prawdopodobieri-
stwem wyzszym od przecietnego, iz zachodzi zjawisko, ktére nas interesu-
je*8%, moze znaczgco zwiekszy¢ synchronizacje rzeczywistosci badawczej
i obiektywnej. Na role do§wiadczenia badawczego we wtasciwym doborze
wskaznikéw wskazujg stowa Nowaka, zgodnie z ktérymi dobdr wtasciwego
wskaznika zaktada (...) posiadanie okreslonej wiedzy o rzeczywistosci bada-
nej, znajomos¢ pewnych zaleznosci, ktérym ona podlega*®3.

Majac na uwadze zachowanie przejrzystos$ci prezentowanych tresci,
w tabeli 12 zawartem pytania badawcze, do ktérych dopasowatem zmien-
ne i ich wskazniki.

Tabela 12. Pytania badawcze, zmienne i wskazniki

PYTANIE BADAWCZE ZMIENNA WSKAZNIK

1. Jakim poziomem 1. Dobrostan psychospoteczny:
dobrostanu psy- 1.1. Samoakceptacja 1.1. Wynik znormalizowany
chospotecznego — samoocena (podany w wartosciach
charakteryzujg sie — nadzieja podstawowa stenowych) uzyskany na
studenci-reprezen- odpowiadajgcej kazdej
tanci pokolenia Y ze zmiennych przedzia-
z warszawskich towej (interwatowej) skali
uczelni wyzszych, pomiarowej SES (samo-
na kilka miesiecy ocena) i BHI-12 (nadzieja
przed ukonczeniem podstawowa).

80 B. Smolinska-Theiss, W. Theiss (2010). Badania jakosciowe - przewodnik po la-
biryncie. W: S. Palka (red.), Podstawy metodologii badan w pedagogice. Gdansk: Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne, s. 80-82.

#81 K. Konarzewski (2000). Jak uprawia¢ badania o$wiatowe..., dz. cyt., s. 39.

82 S Nowak (1970). Metodologia badan socjologicznych. Zagadnienia ogélne. War-
szawa: PWN, s. 236.

483 S, Nowak (2007). Metodologia badan spotecznych. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, s. 51.
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PYTANIE BADAWCZE ZMIENNA WSKAZNIK
studidw magister- 1.2. Cel zyciowy 1.2. Wynik znormalizowany
skich i rozpoczeciem — 0g6lny wskaznik po- (podany w wartosciach
w petni dorostej czucia wiasnej sku- stenowych) uzyskany na
kariery zawodowej? tecznosci odpowiadajgcej kazdej

— nadzieja na sukces ze zmiennych przedzia-

towe;j (interwatowej) skali
pomiarowej GSES (po-
czucie wiasnej skutecz-
nosci) i KNS (nadzieja na

sukces).
1.3. Rozwdj osobisty 1.3. Wynik znormalizowany
— neurotycznosc¢ (podany w wartosciach
— ekstrawertycznos¢ stenowych) uzyskany na
— otwarto$¢ na do- odpowiadajgcej kazdej
Swiadczenia ze zmiennych przedzia-
— ugodowosé towe;j (interwatowej) skali
— sumiennos¢ pomiarowej NEO-FFI.
1.4. Panowanie nad oto- 1.4. Wynik znormalizowany
czeniem (podany w warto$ciach
— styl skoncentrowany stenowych) uzyskany na
na zadaniu odpowiadajgcej kazdej
— styl skoncentrowany ze zmiennych przedzia-
na emocjach towej (interwatowej) skali
— styl skoncentrowany pomiarowej CISS.
na unikaniu
1.5. Autonomia 1.5. Wynik znormalizowany
— poczucie umiejsco- (podany w wartosciach
wienia kontroli stenowych) uzyskany na
— poczucie braku sku- odpowiadajgcej kazdej
tecznoéci ze zmiennych przedzia-
— poczucie zaleznosci towej (interwatowej) skali
od losu pomiarowej CwP.
— poczucie zaleznosci
od innych
— kontrola osobista
— ideologia kontroli
— sukcesy
— porazki
1.6. Pozytywne relacje 1.6. Wynik znormalizowany
z otoczeniem (podany w wartosciach
—cel stenowych) uzyskany na
— spojnos¢ wewnetrzna odpowiadajgcej kazdej
— kontrola zycia ze zmiennych przedzia-
— akceptacja $mierci towej (interwatowej) skali
— pustka egzystencjalna pomiarowej KPZ (po-
— poszukiwanie celow stawy zyciowe) i SWLS
— osobowy sens (satysfakcja z zycia).
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PYTANIE BADAWCZE

ZMIENNA

WSKAZNIK

— rébwnowaga postaw
zyciowych
— satysfakcja z zycia

2. Czy studenci kie-

runkéw inzynier-
skich i medycznych

. Dobrostan

psychospoteczny

. Analogicznie jak

w punkcie 1.

— wyksztatcenie rodzicow
doksztatcanie
okolicznosci wyboru kie-
runku studiow

— praworzadnos¢
zamoznos$¢ rodziny

réznig sie pozio- 2. Kierunek studiow . Informacja z metryczki
mem dobrostanu —inzynierski i medyczny Ankiety wtasnej
psychospotecznego — spoteczny
od studentéw kie-
runkow spotecz-
nych?
. Czy studenci, dla 1. Dobrostan . Analogicznie jak
ktérych studiowany psychospoteczny w punkcie 1.
kierunek byt pierw-
szym wyborem, 2. Okolicznosci wyboru kie- . Odpowiedzi na pytania
réznig sie pozio- runku studiéw nr 1, 2, 4 z Ankiety wtasnej
mem dobrostanu
psychospotecznego
od studentéw, kto-
rzy na studiowany
kierunek trafili przy-
padkowo, nie z wta-
snego — wynikaja-
cego z posiadanych
predyspozyciji,
zdolno$ci i zaintere-
sowan — wyboru?
. Czy trafno$¢ wybo- 1. Dobrostan . Analogicznie jak
ru kierunku studiow psychospoteczny w punkcie 1.
— z perspektywy
5 lat studiowania 2. Trafno$¢ wyboru studiow . Odpowiedzi na pytania
— decyduje o wy- nr 11, 15, 16 z Ankiety
sokim poczuciu wiasnej
dobrostanu psycho-
spotecznego?
. W jakim zakresie 1. Kierunek studiéw . Informacja z metryczki
uwarunkowania ro- — inzynierski i medyczny Ankiety wtasnej
dzinne i spoteczne — spoteczny
wptynety na wybér 2. Uwarunkowania rodzinne . Odpowiedzi na pytania
kierunku studiow? i spoteczne z metryczki (wyksztatce-

nie) oraz odpowiedzi na
pytania nr 9, 13, 14, 18,
19, 20, 21, 22 z Ankiety
wiasnej
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PYTANIE BADAWCZE ZMIENNA WSKAZNIK

— miejsce pracy (miasto)
— dziedziczenie zawodoéw

6. Ktére wymiary 1. Dobrostan Pogtebiona analiza danych
dobrostanu psy- psychospoteczny wykorzystanych takze w pro-
chospotecznego sg 2. Kierunek studiow blemie badawczym 2, ktérej
najbardziej podatne — inzynierski i medyczny celem jest identyfikacja ob-
na obnizanie po- — spoteczny szaréw dobrostanu psycho-
ziomu w momencie spotecznego, podatnych na
poprzedzajgcym najsilniejsze wahania, wyni-
start zawodowy? kajgce ze startu zawodowego

w, okreslonej kierunkiem
studiéw, rzeczywistosci zawo-
dowej i rynkowe;.

5.4. METODY, TECHNIKI  NARZEDZIA BADAWCZE

Bioragc pod uwage, ze cze$¢ probleméw badawczych ma charakter diagno-
styczny, skupiony na potwierdzeniu i, w dalszej kolejnosci, okresleniu skali
poszukiwanych zjawisk, a pozostate problemy ukierunkowane sg na po-
szukiwanie powigzan miedzy sytuacja zyciowg i zawodow3g a poczuciem
dobrostanu psychospotecznego ludzi konczacych studia magisterskie,
naturalnym wydaje sie wyb6r metody sondazu diagnostycznego. Pilch
i Bauman potwierdzajg tak uzasadniony wybér metody badawczej, piszac,
ze badania sondazowe obejmujq wszelkiego typu zjawiska spoteczne o zna-
czeniu istotnym dla wychowania, ponadto stany swiadomosci spotecznej,
opinii i poglgddéw okreslonych zbiorowosci, narastania badanych zjawisk, ich
tendencji i nasilenia. Chodzi tu wiec o wszystkie zjawiska, ktdre nie posiadajq
instytucjonalnej lokalizacji, a wrecz odwrotnie sq jakby rozproszone w spote-
czenstwie. Badania sondazowe majq na celu wykrycie ich istnienia oraz uka-
zanie wszystkich atrybutow strukturalnych i funkcjonalnych*®*.

W takim rozumieniu, sondaz diagnostyczny powinien stanowi¢ wstep
do szerzej zakrojonych badan, po ktérym nastepuja kolejne, empiryczne
proby uscisSlenia i pogtebienia poruszanej problematyki, polegajace na
wykorzystaniu innych metod, technik i narzedzi w celu odpowiedzi na te
same lub zblizone (uwzgledniajace wyniki sondazu) pytania badawcze.
0Odnoszac poczynione rozwazania do badania wtasnego, ktore postrzegam
bardziej jako rozpoznanie problemu niZ prébe udowodnienia postawio-
nych tez, metoda sondazu diagnostycznego wydaje sie najskuteczniejsza,
gdyz szerokie spojrzenie na problem, ktére ona umozliwia jest najblizsze

84 T, Pilch, T. Bauman (2001). Zasady badarn pedagogicznych..., dz. cyt., s. 79-80.
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przyjetym przeze mnie zatozeniom dotyczacym natury rzeczywistosci*®.
Celem badania nie jest gleboka analiza problematyki dobrostanu psycho-
spotecznego, tylko diagnoza jego poziomu u studentéw réznych - przede
wszystkim z rynkowego punktu widzenia - kierunkéw studiéw i odpo-
wiedZ na pytanie o podstawowe uwarunkowania dobrostanu psychospo-
tecznego tej grupy ludzi w szczegdlnym momencie ich Zycia.

Wynikajgca z przyjetej metody technika badania zaktada wykorzystanie
ankiet, w zgodzie z definicjg Aleksandra Kaminskiego, przyjeta przez Pilcha
i Bauman, zgodnie z ktdra technika to czynnosci praktyczne, regulowane sta-
rannie wypracowanymi dyrektywami, pozwalajqcymi na uzyskanie optymalnie
sprawdzalnych informacji, opinii, faktéw*®. Sama technika ankietowa definio-
wana jest przez Mirostawa Krajewskiego jako szczegdlny przypadek wywia-
du, jest istotnq technikq badawczq w naukach spotecznych, w tym w szczegol-
nosci w pedagogice. Ankieta jest technikq gromadzenia informacji, polegajqcq
na samodzielnym wypetnianiu przez badanego specjalnych kwestionariuszy,
na ogét o wysokim stopniu standaryzacji w obecnosci lub czesciej bez obecnosci
ankietera. Jest ona zbiorem specjalnie sformutowanych pytan zawartych w tzw.
kwestionariuszu, na ktére badana osoba powinna udzieli¢ odpowiedzi. Ankie-
ta jest szczegdlnie uzyteczna w badaniach pedagogicznych jako technika po-
znawania cech zbiorowosci, zjawisk, opinii o wydarzeniach itp. Jej rola jest nie
do przecenia szczegdlnie w poczqtkowym etapie badan. Wyniki zebrane przy
pomocy ankiety wymagajq konfrontacji i poréwnania z materiatem zebranym
przy uzyciu innych metod badawczych*®’.

Ankieta moze by¢ zatem rozumiana jako specyficzna forma wywiadu,
ktorego przeprowadzenie nie wymaga od badacza skupienia uwagi na jed-
nym badanym, pozwalajgc na rownolegte badanie dowolnie licznych grup,
zachowujgc przy tym pozory wywiadu. Z tego powodu przyjecie techniki
ankietowej Swiadczy o iloSciowym charakterze badan. Taka optyke wspie-
rajg Pilch i Bauman, wyroézniajac trzy zasadnicze réznice pomiedzy ankietg
a wywiadem: a) stopien standaryzacji pytan, b) zakres i ,gtebokos¢” problema-
tyki, c) zasady jej przeprowadzania i zwiqzane z tym réznice dystansu spotecz-
nego miedzy badanym a badajgcym*®. O ile dwie pierwsze rdznice zostaty

85 S. Nowak (2007). Metodologia badarn spotecznych, dz. cyt., s. 50-51.

486 T, Pilch, T. Bauman (2001). Zasady badari pedagogicznych..., dz. cyt., s. 85; cyt.
za: A. Kaminski (1970). Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empi-
rycznej. W: T. Pilch, R. Wroczynski (red.), Metodologia srodowiskowych badan peda-
gogicznych, ,Studia Pedagogiczne”, t. XIX, s. 25-48.

*87 M. Krajewski (2006). Badania pedagogiczne. Wybér bibliograficzny drukéw
zwartych, czasopism pedagogiczno-przedmiotowych i witryn internetowych z wpro-
wadzaniem. Ptock: Wydawnictwo Naukowe ,Novum”, s. 19-20.

488 T, Pilch, T. Bauman (2001). Zasady badar pedagogicznych..., dz. cyt., s. 96.
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ujete w procesie planowania badania (wykorzystatem standaryzowane te-
sty psychologiczne oraz okreslitem badanie jako zasadniczo diagnostyczne
- czyli szerokie i stosunkowo ,ptytkie”), o tyle trzecia réznica sprawia istot-
ng trudno$¢ w interpretacji skali wptywu badania ankietowego na podejscie
badanych do wypetniania wykorzystanych w badaniu narzedzi. Nie mozna
jednoznacznie zatozy¢, Ze badanie ankietowe, poprzez umozliwienie zacho-
wania anonimowos$ci osobom badanym, sprawia, ze badani udzielajg bardziej
zgodnych ze stanem faktycznym odpowiedzi. Tak samo nie mozna przyjac¢ za
pewnik, Ze blisko$¢ spoteczna (a czesto i emocjonalna) badanego i badacza
podczas przeprowadzania wywiadu sprawia, ze badany zdobywa sie na pet-
ng szczero$¢. Jako ze badacz nie ma wgladu w procesy psychiczne i my$lowe
0s6b badanych, w swych dociekaniach prawdy opiera sie na, mozliwie naj-
bardziej wiarygodnych, dostepnych informacjach - w badaniu ankietowym,
na tym, co osoby badane zechcg mu przekaza¢ (dla kontrastu - wywiad daje
jeszcze mozliwo$¢ interpretacji mowy ciata osoby badanej).

Wynikajacymi z przyjetej techniki badania narzedziami badawczymi sa,
w tym przypadku, kwestionariusze ankiet - 1 autorski i 9 standaryzowa-
nych testow psychologicznych (scharakteryzowanych w nastepnym aka-
picie). Narzedzia badawcze stuzg bezposredniemu zdobywaniu danych, na
co uwage zwracajq i, jednoczesnie, uzupeiniajg w definicji Pilch i Bauman,
piszac, ze jest przedmiotem stuzqcym do realizacji wybranej techniki badan*®°.
Test psychologiczny jako narzedzie badawcze jest w istocie obiektywng i wy-
standaryzowanq miarq probki zachowania. (...) Wartos¢ diagnostyczna lub
prognostyczna testu psychologicznego zaleZy od stopnia, w jakim jego wyniki
sq wskaznikami informujqgcymi o stosunkowo szerokiej i waznej klasie zacho-
wan. Pomiar tego zachowania, ktdre jest bezposrednio uwzglednione w tescie,
rzadko, jesli w ogdle, stanowi cel badania testowego**°. Przytoczona defini-
cja potwierdza zasadno$¢ wykorzystania baterii testow psychologicznych
jako narzedzi stuzacych do pomiaru dobrostanu psychospotecznego, ponie-
waz wskazuje, ze w taki niebezposredni sposéb nalezy badac jego ztozong i,
przez to, trudng do wyrazenia wprost koncepcje.

W badaniu wtasnym wykorzystatem nastepujace narzedzia (zachowu-
jac kolejnos¢ kwestionariuszy, ktére w postaci baterii dostawaty osoby
rozpoczynajgce swdj udziat w badaniu):

1. Kwestionariusz autorski - w sktad ktérego wchodza 22 pytania -
oraz metryczka stuzgca okresleniu: wieku, ptci, miasta i wojewo6dz-
twa pochodzenia, wyksztatcenia i zawodéw wykonywanych przez

489 Tamze,s. 71.
90 A. Anastasi, S. Urbina (1999). Testy psychologiczne. Warszawa: Pracownia
Testéw Psychologicznych PTP, s. 21.
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oboje rodzicéw os6b badanych - ktérych celem jest okreslenie (na
podstawie samooceny badanych) edukacyjnych, ekonomicznych i za-
wodowych uwarunkowan dobrostanu psychospotecznego. Odpowie-
dzi na pytania udzielone zostaty w formie zaznaczenia najwtasciwszej
sposréd podanych w kafeterii (skale Likerta - nominalne i przedzia-
towe) lub jako wypowiedzZ pisemna (odpowiedzi na pytania otwarte).
Kwestionariusz autorski zostat zamieszczony do wglagdu w Aneksie 1.
. Skala SES Rosenberga - narzedzie przeznaczone do pomiaru pozio-
mu ogdblnej samooceny. W jego sktad wchodzi 10 stwierdzen diagno-
stycznych - osoby badane wskazujg, wykorzystujagc w tym celu czte-
rostopniowq skale, stopien, w jakim zgadzajg sie z nimi. W badaniu
wykorzystano polska adaptacje narzedzia, autorstwa Ireny Dzwon-
kowskiej, Kingi Lachowicz-Tabaczek i Marioli Laguny*°'.

. KNS - Kwestionariusz Nadziei na Sukces - nadzieja na sukces od-
nosi sie do sity oczekiwania pozytywnych efektéw wiasnych dziatan.
Sktadaja sie na nig dwa komponenty: przekonanie o posiadaniu silnej
woli, czyli Swiadomo$¢ wtasnej skutecznosci ujawniana w inicjowaniu
dazenia do celu i trwaniu w nim, oraz przekonanie o umiejetnosci znaj-
dowania rozwiazan, czyli $wiadomos$¢ wtasnej wiedzy i kompetenciji
intelektualnych, ujawniana w sytuacjach wymagajacych wymyslenia
lub poznania nowych sposobéw prowadzacych do osiggniecia celu*®?.
. BHI-12 - Kwestionariusz Nadziei Podstawowej BHI-12 - narze-
dzie stuzace do pomiaru nadziei podstawowej (w ramach teorii
E. Eriksona), ktéra rozumiana jest jako przeswiadczenie jednostki
o uporzadkowaniu i sensownos$ci §wiata oraz jego przychylnosci lu-
dziom. Przeswiadczenie to stanowi czynnik warunkujacy konstruk-
tywne reagowanie cztowieka na zmiany i przetomowe wydarzenia,
zwlaszcza na sytuacje ponoszenia nieodwracalnych strat**,

. SWLS - Skala Satysfakcji z Zycia - skala zawiera pie¢ stwierdzen.
Badany ocenia w jakim stopniu kazde z nich odnosi sie do jego do-
tychczasowego zycia. Wynikiem pomiaru jest ogélny wskaznik po-
czucia zadowolenia z zycia***.

#91 1, Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna (2008). Samoocena i jej
pomiar..., dz. cyt.

92 M. Laguna, J. Trzebinski, M. Zieba (2005). Kwestionariusz Nadziei na Sukces...,
dz. cyt.

493 1. Trzebinski, M. Zieba (2003). Kwestionariusz Nadziei Podstawowej. Podrecz-
nik. Warszawa: Pracownia Testéw Psychologicznych PTP.

9% 7. Juczynski (2012). Narzedzia pomiaru w promocji i psychologii zdrowia,
dz. cyt., s. 128-136.
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10.

CISS - Kwestionariusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych
- narzedzie stuzace do okreslenia stylu radzenia sobie ze stresem.
Wyré6zniono w nim 3 style: SSZ - styl skoncentrowany na zadaniu;
SSE - styl skoncentrowany na emocjach; SSU - styl skoncentrowany
na unikaniu*®.

CwP - Skala Czlowiek w Pracy - test przeznaczony do pomiaru po-
czucia umiejscowienia kontroli odnoszacego sie do pracy. Poczucie
kontroli rozumiane tu jest jako przewaga motywacji wewnetrznej
lub zewnetrznej. Pozycje kwestionariusza tworza dwie skale gtow-
ne: Skala Kontrolna i skala Poczucia Umiejscowienia Kontroli. Ta
ostatnia sktada sie dodatkowo z siedmiu podskal: trzech empirycz-
nych - Poczucie Braku Skuteczno$ci, Poczucie Zaleznos$ci od Losu,
Poczucie Zaleznosci od Innych oraz czterech teoretycznych - Kon-
trola Osobista, Ideologia Kontroli, Sukcesy i Porazki*®®.

NEO-FFI - Inwentarz Osobowosci - kwestionariusz do diagnozy
cech osobowosci uwzglednionych w popularnym modelu piecio-
czynnikowym, okreslanym jako model Wielkiej Pigtki. W jego sktad
wchodzi pie¢ skal mierzgcych: neurotycznos$¢, ekstrawersje, otwar-
tos¢ na doswiadczenie, ugodowos¢ i sumienno$¢*?’.

GSES - Skala Uogolnionej Wlasnej Skutecznosci - narzedzie stu-
zace do mierzenia sity og6lnego przekonania jednostki o skuteczno-
$ci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami i przeszkodami*®®,

KPZ - Kwestionariusz Postaw Zyciowych - jest to polska ada-
ptacja LAP-R (Life Attitudes Profile - Revised) Gary’ego T. Rekera.
Test stuzy do badania poczucia sensu zycia. Twierdzenia, zawarte
w tescie, dotyczg poczucia sensu zycia i tworzg sze$¢ skal prostych,
odnoszacych sie do poszczegdlnych postaw egzystencjalnych (Cel,
Spéjnos¢ wewnetrzna, Kontrola zycia, Akceptacja $mierci, Pustka
egzystencjalna i Poszukiwanie celé6w) oraz dwie skale ztozone -
Osobowego sensu i Rbwnowagi Postaw Zyciowych. Ta ostatnia sta-
nowi tgczny wynik kwestionariusza*®’.

495 1, Strelau, A. Jaworowska, K. Wrzesniewski, P. Szczepaniak (2009). Kwestiona-
riusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych..., dz. cyt.

#96 A, Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, ]. Stanczak, ]. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy, dz. cyt.

497 B, Zawadzki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwinska (2010). Inwentarz osobo-
wosci NEO-FFI Paula T. Costy i Roberta R. McCrae. Adaptacja polska. Podrecznik. War-
szawa: Pracownia Testow Psychologicznych PTP.

498 7. Juczynski (2012). Narzedzia pomiaru w promocji i psychologii zdrowia,
dz. cyt., s. 89-94.

499 R, Klamut (2010). Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ, dz. cyt.
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5.5. TEREN BADAN WRAZ Z CHARAKTERYSTYKA
| DOBOREM PROBY BADAWCZEJ

Okreslenie terenu badan pozwala na osadzenie rozwazan teoretyczno-ba-
dawczych w Scisle okreslonej rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej czy
edukacyjnej. Podnosi réwniez wiarygodnos$¢ badania, umozliwiajac, przy
zachowaniu §wiadomosci wszelkich okoliczno$ci mu towarzyszacych, jego
replikacje, np. w odmiennych warunkach. W ten sposéb teren badan sta-
je sie nie tylko zdefiniowang (np. przez granice terytorialne) przestrzenia
fizyczng, ale - tak jak w przypadku opisywanego tu badania wtasnego -
ptaszczyzna dialogu i wspotdziatania zamieszkujacych ja ludzi, efektem
istnienia ktérej jest powstanie rzeczywistosci o okreslonych wtasciwo-
Sciach (dotyczacych np. jakosci zycia spotecznego, gospodarczego i eduka-
cyjnego). Jak pisze Pilch, wybdr terenu badari to przede wszystkim typologia
wszystkich zagadnien, cech i wskaZznikéw, jakie muszq by¢ zbadane, odna-
lezienie ich na odpowiednim terenie, u odpowiednich grup spotecznych lub
w uktadach i zjawiskach spotecznych i nastepnie wytypowanie rejonu, grup
zjawisk i instytucji jako obiektow naszego zainteresowania®®.

Przez wzglad na wskazane wtasciwoSci rzeczywistosci i ich znaczenie
dla problematyki dobrostanu psychospotecznego mtodych ludzi, wchodza-
cych po ukonczeniu studiéw na rynek pracy, istotne wydaje sie osadzenie
badan w optymalnej (z punktu widzenia poruszanej problematyki) rzeczy-
wistosci - tj. posiadajacej mozliwie rozwiniete wtasciwosci, umozliwiaja-
ce uchwycenie znaczenia ich specyfiki w procesie formowania dobrostanu
psychospotecznego. Miastem, w najwiekszym stopniu speiniajagcym tak
sformutowany postulat, jest Warszawa, ktoéra z tego wtasnie powodu pet-
ni role terenu badan wtasnych. Posiada najwiekszy, rozumiany lokalnie,
rynek pracy w Polsce, jest wiodagcym osrodkiem edukacyjnym i gospodar-
czym®?, a dzieki licznym instytucjom kultury, sztuki czy polityki, zapew-
nia swym mieszkancom wysoki poziom Zycia spotecznego.

Poddang badaniu populacje stanowili studenci II roku studiéw II stop-
nia (magisterskich) z warszawskich uczelni wyzszych: Akademii Pedagogi-
ki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (APS), Politechniki Warszawskiej
(PW) oraz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (WUM), studiujacy
na kierunkach: pedagogika, psychologia, socjologia, mechatronika, infor-
matyka i systemy informacyjne, elektronika, mechanika pojazdéw i ma-
szyn roboczych oraz lekarski. Zaznaczy¢ nalezy, ze na kierunku lekarskim

500 T, Pilch (1995). Zasady badan pedagogicznych. Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie ,Zak”, s. 178.

501 https://finanse.wp.pl/rynek-pracy-mazowsza-warszawa-i-dlugo-dlugo-nic-
6114337023293569a (dostep: 10.03.2019).
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w badaniu wzieli udziat studenci széstego (tj. ostatniego) roku jednolitych
studiow magisterskich. Mozna zatem przyja¢, Ze dobér uczelni bioragcych
udziat w badaniu miat charakter celowy, ukierunkowany na uzyskanie od-
powiedzi na postawione pytania badawcze.

Dobor proby badawczej, sposréd spotecznosci studentéw ostatniego
roku studiow magisterskich, odbyt sie zgodnie ze wskazéwkami Kona-
rzewskiego®%? - nastgpito losowanie kierunkéw studiow dostepnych na
wybranych celowo uczelniach (za wyjatkiem celowo dobranego z oferty
WUM kierunku lekarskiego - w tym przypadku wylosowano wydziat re-
alizujacy kierunek - tj. Wydziat Lekarski 2) i, w drugim losowaniu, kon-
kretnych grup z wylosowanych uprzednio kierunkéw. Dzieki zastosowa-
niu takiej strategii doboru uczestnikow badania mozliwe jest (aczkolwiek
wymagajace ostroznosci w formutowaniu wnioskéw) uogoélnienie wy-
nikdw badania na cata populacje studentéow II roku studiéow magister-
skich®®., Przyjmuje sie, za Brucem Kingiem i Edwardem Miniumem, ze
prébe mozna uznac za losowa wtedy, gdy zostata wybrana w sposéb, ktory
zapewnia, Ze wszystkie proby o tej samej liczebnosci majq takq samq szan-
se na wyselekcjonowanie z populacji®®*. George Ferguson i Yoshio Takane
sugeruja natomiast, Ze, przy zachowaniu losowosci doboru proby, kazda
statystyka obliczona na podstawie pomiardéw pochodzqcych z préby, stanowi
estymator odpowiadajqcej jej wartosci populacyjnej albo inaczej parametru
populacji®®. Zwazywszy na specyfike terenu badan i che¢ utrzymania traf-
nosci teoretycznej i praktycznej wnioskéw, przyjmijmy jednak, Ze jest tu
mowa o populacji zawezonej do oséb studiujacych w Warszawie.

Losowanie uczestnikéw badania odbyto sie w uporzadkowany sposob,
dajacy rowne szanse na wyselekcjonowanie kazdemu kierunkowi i, w dal-
szej kolejnosci, kazdej grupie z wylosowanych wczes$niej kierunkéw - takie
stwierdzenie uprawomocnia zastosowanie wtasciwego operatu losowa-
nia®%, czyli wykazu wszystkich kierunkéw prowadzonych przez APS, PW
i WUM. Zgodnie z informacjami zawartymi na stronach internetowych wy-
branych uczelni, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej prowadzi studia na szeSciu kierunkach®’” a Politechnika Warszawska

502 K. Konarzewski (2000). Jak uprawia¢ badania o$wiatowe..., dz. cyt., s. 101.

503 T, Pilch, T. Bauman (2001). Zasady badan pedagogicznych..., dz. cyt., s. 257.

504 B.M. King, E.W. Minium (2009). Statystyka dla psychologéw i pedagogéw. War-
szawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 36.

505 G.A. Ferguson, Y. Takane (2003). Analiza statystyczna w psychologii i pedago-
gice, dz. cyt., s. 163.

506 K. Konarzewski (2000). Jak uprawia¢ badania oSwiatowe..., dz. cyt., s. 104.

507 http://www.aps.edu.pl/kszta%C5%82cenie/kierunki-studi%C3%B3w/ (do-
step: 14.03.2019).
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ksztalci na 64 kierunkach®®, W zwigzku z niedopasowaniem pozostatych
kierunkéw ksztatcenia (lub ich bardzo waska specjalizacja) w Warszaw-
skim Uniwersytecie Medycznym (poza lekarskim) do profilu badania®%,
zdecydowatem sie wylosowac¢ wydziat (Wydziat Lekarski 1 lub 2) prowa-
dzacy kierunek lekarski. Do przeprowadzenia samego losowania uzytem
internetowego programu losujacego®'.

Analogiczng procedure zastosowatem w losowaniu konkretnych grup -
z powstatej macierzy grup wylosowatem po dwie grupy z kazdego kierun-
ku technicznego i lekarskiego oraz, w zwigzku z zaistnieniem dysproporcji
w liczbie kierunkéw (5 do 3 na korzys¢ technicznych i lekarskich) i ograni-
czonag liczba studentow Il roku studiow magisterskich na kierunkach psy-
chologia i socjologia (APS), po dwie grupy studentéw psychologii i socjo-
logii wraz z czterema grupami z kierunku pedagogika. W tym przypadku
zastosowatem grupowy doboér préby (losowatem bowiem grupy a nie po-
jedynczych studentéw), pozwalajgcy na zawezenie liczby badanych grup
poprzez wylosowanie prébki stanowigcej wycinek ich catkowitej liczby,
czyli tzw. reprezentacje®!.

5.6. HARMONOGRAM BADAN WRAZ
Z CHARAKTERYSTYKA PROCEDURY BADAWCZEJ

Badanie zostato przeprowadzone w kwietniu i maju 2015 roku na pro-
bie 410 studentdw z trzech warszawskich uczelni publicznych - APS, PW
i WUM (planowatem przebada¢ okoto 500 studentéw z czterech warszaw-
skich uczelni publicznych, ale jedna z nich nie wyrazita zgody na przepro-
wadzenie badan). W kazdym przypadku badanie wylosowanych uprzed-
nio grup odbyto sie w trakcie trwania zaje¢ dydaktycznych i (zwazywszy
na liczbe i objetos$¢ zastosowanych narzedzi) trwato 1,5 godziny, czyli catg
dtugos¢ typowego wyktadu, seminarium magisterskiego czy ¢wiczen.
Poddane badaniu grupy byty (zazwyczaj tydzien przed uméwionym ter-
minem badania) informowane przez prowadzacych zajecia, Ze takie bada-
nie sie odbedzie - nie byli wiec zaskoczeni mojg obecnos$cig, mimo Ze nie
przekazano im informacji dotyczacych zakresu badania (prowadzacy za-
jecia nie byli obecni w salach w trakcie badania). Doda¢ nalezy, ze badanie

508 https://www.pw.edu.pl/Kandydaci/Studia-stacjonarne-I-stopnia/Oferta-
-studiow-stacjonarnych-2019-2020 (dostep: 14.03.2019).

509 https://rekrutacja-info.wum.edu.pl/rekrutacja-20182019/kierunki-na-wy-
dzialach (dostep: 14.03.2019).

510 http://www.losowe.pl/liczba (dostep: 14.03.2019).

511 M. Lobocki (2010). Metody i techniki badan pedagogicznych, dz. cyt., s. 170.
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odbywato sie zawsze we wczesnych godzinach popotudniowych (12-16),
by wykluczy¢ udziatl czynnikéw zwigzanych ze stanem psychofizycznym
(np. niewyspanie) w powstawaniu réznic w poziomie dobrostanu psycho-
spotecznego miedzy badanymi grupami (wybor pory podyktowany byt
rozktadem zaje¢ na PW i WUM, gdzie najwazniejsze zajecia kierunkowe
odbywaja sie rano, a nie dostatem zgody by je zaburzac). Zadbatem row-
niez, by wszystkie grupy miaty odpowiednie warunki, by méc wtasciwie
skupi¢ sie na badaniu - tj. cisze i odpowiednie o$wietlenie sali, w ktorej od-
bywato sie badanie (termin badania przypadt na bardzo stoneczny okres).

Samo badanie rozpoczynato sie od przedstawienia (niezawierajgcego
informacji o celach badawczych) poruszonej w nim problematyki i regut
postepowania w badaniu (dotyczacych zwtaszcza wypelniania narzedzi
w okreslonej kolejnosci) wraz z informacja o dobrowolnym i anonimowym
w nim udziale. Takie wprowadzenie, odnoszace sie do obecnej sytuacji
0s6b badanych (tj. przypomnienie im, Ze niedtugo skoncza studia i roz-
poczng poszukiwania pracy), moze by¢ rozumiane jako swoisty priming
tresci (torowanie)®'?, ktérego celem jest skoncentrowanie uwagi badanych
na problemach zwigzanych z transferem uczelnia wyzsza-rynek pracy.
Temu stuzyto réwniez utozenie (kolejno$¢) narzedzi w baterii testow -
jako pierwsze badani wypetniali ankiete autorska, w ktérej znajduja sie
liczne odniesienia do jakoSci (prawie) zdobytego wyksztatcenia i jego zna-
czenia (oraz czynnikéw rodzinnych, ekonomicznych i spotecznych) w pro-
cesie poszukiwania pracy. Pozostale narzedzia - tj. testy psychologiczne
- utozZone byty w kolejnosci podanej w podrozdziale 5.4.

Badanie, na kazdym etapie osobiscie przeze mnie nadzorowane, prze-
biegto bez zaktocen, ktorych natura mogtaby dodatkowo zafatszowac
obraz sprawdzanych relacji. Nie zidentyfikowatem ani sytuacji zaburza-
jacych przebieg badania, ani obecnos$ci zmiennych zaktécajacych (dystrak-
toréw)5!3, innych niz wskazane powyzej: pora przeprowadzania badan
i warunki zewnetrzne (cisza i nastonecznienie sali).

512 Por. K.D. Vohs, N.L. Mead, M.R. Goode (2006). The psychological consequences
of money, ,Science”, no. 314(5802), s. 1154-1156; W. Baryta, M. Parzuchowski, K. Bo-
cian (2012). Aktywizacja stereotypu osoby niemoralnej nasila motyw czystosci, ,Psy-
chologia Spoteczna”, nr 4 (23), s. 297-306.

513 Por. A.S. Reber (2000). Stownik psychologii, dz. cyt., s. 169.
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EMPIRYCZNA CHARAKTERYSTYKA
PROBLEMATYKI DOBROSTANU
PSYCHOSPOtECZNEGO STUDENTOW
Il ROKU STUDIOW MAGISTERSKICH —
ANALIZA WYNIKOW BADANIA Wt ASNEGO

Zatozenia metodologiczne, ktore przyjeto w rozdziale 5, zostaty w petni
zrealizowane w badaniu - otwarte pozostaje pytanie, czy umozliwity one
wtasciwe, trafne rozpoznanie wybranego do badania fragmentu rzeczywi-
stosci. Odpowiedz na nie moze nie by¢ mozliwa, gdyz - zgodnie z punktem
widzenia zaprezentowanym w poprzednim rozdziale - osiggniecia nauk
spotecznych niezwykle szybko dezaktualizujg sie w nieustannie ewoluuja-
cym i funkcjonujacym w niezliczonych kontekstach §wiecie stworzonym
przez cztowieka. Niemniej badanie wtasne stanowi uzasadniong teore-
tycznie prébe zmierzenia sie z tak rozlegta problematyka, w obliczu ztozo-
nosci ktérej badacz jest zmuszony konstruowac prostsze, mozliwe do ob-
jecia my$lami, modele rzeczywisto$ci. Zdaje sobie sprawe, ze - znajdujac
sie w takiej wtasnie sytuacji - nie unikngtem pewnych uproszczen, ktore
skutkowa¢ moga (i zapewne bedg) btedng interpretacja rzeczywistosci,
wynikajaca z niedoskonatosci przyjetego modelu, zwtaszcza w obszarze
empirii. Poznanie petnej ztozonos$ci drobnego wycinka wspétczesnego
Swiata spotecznego za pomocg, nawet mozliwie najlepiej skonstruowa-
nych, narzedzi diagnostycznych zawsze bedzie opatrzone btedem - wy-
nikajacym z koniecznoS$ci przetozenia eterycznego przeczucia (powsta-
jacego zapewne w wyniku przenikania wrazen z pod$wiadomosci do
Swiadomosci) badacza, dotyczacego jakiej$ wtasciwosci §wiata, na model
badawczy, umozliwiajacy takie zbadanie tej wtasciwosci, by mozliwe byto
jej scharakteryzowanie w postaci teorii. O ile w przypadku nauk $cistych,
rzadzonych - przynajmniej z obecnej perspektywy — niezmiennymi pra-
wami natury, takie podejscie ma sens, o tyle w przypadku nauk spotecz-
nych zafatszowania (wynikajace z przyjetego przez badacza punktu wi-
dzenia - tj. subiektywnie akceptowanego wyjasnienia danego zjawiska),
do jakich dochodzi zwykle podczas tworzenia modelu badawczego i, w dal-
szej kolejnosci, teorii, powinny przemawia¢ za daleko idgca ostroznoscia
w interpretacji wynikéw badan.
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Przedstawione w tym rozdziale analizy wynikéw badania przeprowa-
dzitem przy wykorzystaniu programu statystycznego SPSS.

6.1. CHARAKTERYSTYKA PODDANEJ BADANIU
POPULACJI

Przeanalizowanie czestosci informacji z metryczki, stanowigcej wstep do
Ankiety wtasnej, umozliwito opracowanie wstepnej charakterystyki zba-
danej populacji. Wbadaniu wzieto udziat 410 studentéw: 201 mezczyzn,
162 kobiety i 47 os6b, ktore nie zdecydowaty sie podac informacji dotyczg-
cej pici. Sciéle okreslona préba badawcza, sktadajaca sie wytacznie ze stu-
dentow konczacych ostatni rok studiow magisterskich, okazata sie dosy¢
jednolita pod wzgledem wieku, a zdecydowana wiekszos¢ (76,6% sposrod
tych, ktdérzy udzielili odpowiedzi) badanych znajduje sie w przedziale wie-
kowym 23-24 lata (rys. 3).
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Rysunek 3. Wiek oséb badanych

Pomimo stwierdzenia faktu, ze nie wszyscy badani idealnie wpisuja
sie w zatozenie Supera (opisane w podrozdziale 3.3), okreslajace moment
przejscia z fazy eksploracji do fazy tworzenia pomiedzy 24. a 25. rokiem
zycia (zatozenie to spetnia 39,7% badanych), za istotniejszy wskaznik

— 194 —



6.1. Charakterystyka poddanej badaniu populacji

rozpoczecia fazy tworzenia - zgodnie z ideg powracajgcg w jego pracach>*
- uzna¢ mozna rozpoczecie wtasciwej kariery zawodowej. Przemawia za
tym takze trudnos¢, jaka sprawia doktadne oszacowanie wieku os6b bada-
nych - badanie byto przeprowadzone w kwietniu i maju, a wiec przed 24.
urodzinami (statystycznie rzecz biorac) co najmniej 58,3% reprezentan-
tow wtasciwego rocznika. Dodatkowo cze$¢ badanych stanowili studenci
VI roku medycyny, o rok starsi od reprezentantéw pozostatych kierunkow
ksztatcenia. Nalezy rowniez doda¢, ze informacji dotyczacej wieku nie
udzielito 120 oséb, co stanowi 29,3% proby badawczej i moze znaczaco
wptywaé na trafno$¢ interpretacji w tym zakresie. Przyjmujac wiec za
obowigzujaca interpretacje wskazujacg nie wiek, a moment rozpoczecia
przez mtodego dorostego wtasciwej kariery zawodowej jako symbolicz-
nego zakonczenia fazy eksploracji i rozpoczecia fazy tworzenia, faktyczny
wiek badanych nie powinien mie¢ znaczacego czy rozstrzygajacego zna-
czenia dla interpretacji wynikéw badania. Niemniej jednak wytaczenie
z dalszych analiz oséb powyzej 30. roku zycia (a jest ich 10) nie tylko za-
okragli catkowitg liczbe badanych do 400 oséb, lecz takze pozwoli unikng¢
przektaman w poziomie dobrostanu psychospotecznego, spowodowanych
odmienng sytuacjg osobistg i zawodowa tej grupy wiekowe;j.

Miasto, ktére osoby badane wskazywaty najczesciej jako miejsce za-
mieszkania, to oczywiscie Warszawa (75,4% udzielonych odpowiedzi) lub,
ujete jako jeden organizm, miasta wchodzgce w sktad aglomeracji war-
szawskiej (19,6%). Jedynie 5,1% badanych dojezdza na studia z bardziej
oddalonych miejscowoSci (rys. 4).

Okreslenie poziomu wyksztatcenia rodzicéw oséb badanych ma na
celu diagnoze ich sytuacji rodzinnej, ukierunkowanej na obszar zwigzany
edukacja (tj. zdobywaniem wyksztalcenia). Przyjmujac zatozenie, zgod-
nie z ktorym Polacy, czesciej niz spoteczenstwa zachodnie, dziedzicza po-
ziom wyKsztalcenia i, nierzadko, wykonywane zawody po rodzicach®’®,
niezwykle istotne wydaje sie zbadanie tej zaleznosci i jej uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych. Marek Kwiek, zajmujacy sie problematyka
dziedziczenia wyksztalcenia i zawodow, sugeruje, ze miedzypokoleniowe
wzorce przekazywania wyksztatcenia wciqz okazujq sie niezwykle sztywne
we wszystkich systemach europejskich - dzieci oséb stabo wyksztatconych
same sq zazwyczaj stabo wyksztatcone, zas dzieci 0s6b dobrze wyksztatco-
nych w wiekszosci uzyskujg wyzsze wyksztatcenie. Podobne wzorce struktu-

514 Por. D.E. Super (1980). A life-span, life-space approach to career development,
dz. cyt., s. 282-298.

515 M. Kwiek (2015). Miedzypokoleniowa ruchliwos¢ spoteczna. Szkolnictwo wyzsze
a drabina edukacyjna i zawodowa w Polsce, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2(46),
s. 184-187.
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Rysunek 4. Miejsce zamieszkania oséb badanych

ralne mozna dostrzec w obszarze wykonywanych zawodoéw - dzieci 0séb pra-
cujgcych w najlepszych i najlepiej ptatnych zawodach w wiekszosci wchodzq
do najlepszych zawoddw, zas dzieci tych zajmujqgcych sie gorszymi i gorzej
ptatnymi pracami znajdujq zatrudnienie w gorszych zawodach®'¢. Takie spoj-
rzenie na kwestie zwigzane z wyksztatceniem i zawodem, odwotujac sie
do prognoz zawartych w podrozdziale 2.2, uprawomocnia stwierdzenie,
zgodnie z ktérym mechanizmy (mam tu zwtaszcza na mysli te, ktore sa
odpowiedzialne za zaburzenie rownosci dostepu do edukacji) kierujgce
popytem na prace i podaza odpowiednio przygotowanej kadry faworyzuja
jedne (uprzywilejowane) grupy kosztem drugich (nieuprzywilejowanych).
W takim znaczeniu wyksztatcenie rodzicow moze okazac sie kluczowe dla
jakosci transferu uczelnia-rynek pracy w percepcji dzieci.

Wzigwszy pod uwage specyfike terenu badan, nie powinien dziwic re-
latywnie wysoki poziom wyksztatcenia rodzicow os6b badanych. Miano-
wicie matki najczes$ciej legitymowaty sie dyplomem uczelni wyzszej (41%
uzyskanych odpowiedzi - studia licencjackie i magisterskie) lub §wiadec-
twem maturalnym (30%), wyksztatceniem podstawowym i Srednim za-
wodowym pochwali¢ sie mogto jedynie 12% matek (rys. 5).

516 Tamze, s. 185.
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100

Czestos¢

Wyksztatcenie matki

Rysunek 5. Wyksztatcenie matek osdb badanych

Ojcowie os6b badanych, podobnie jak matki, poszczyci¢ sie mogli wy-
ksztatceniem wyzszym (40% uzyskanych odpowiedzi - studia licencjackie
i magisterskie), ale czeSciej byli absolwentami $rednich szk6t zawodowych
(26%) niz liceéw ogdlnoksztatcacych (15,4%). Zestawiajac wyksztatce-
nie matek i ojcow oséb badanych, zauwazy¢ réwniez mozna interesujgca

100 o

Czestos¢
I o
o o

Wyksztalcenie ojca

Rysunek 6. Wyksztatcenie ojcéw oséb badanych
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dysproporcje w zakresie odsetka absolwentéw technikéw - matki znacz-
nie cze$ciej konczyty ten typ szkoty Sredniej (17,6%) niz ojcowie (7,9%).
Wynika to prawdopodobnie ze specyfiki oferowanych przez technika kie-
runkow ksztatcenia, sprofilowanych czesto pod duze grupy zawodowe (np.
pielegniarki) lub zawody (np. ksiegowo$¢, weterynaria) wykonywane po-
wszechnie przez kobiety.

Podsumowujac te krotka charakterystyke poddanej badaniu popula-
cji, trzeba zaznaczy¢, ze uczestnicy badania niechetnie wypetniali me-
tryczke, pozostawiajac ja czesto zupetnie pusta. Na pytanie o wyksztat-
cenie matki odpowiedzi nie udzielity 143 osoby, a o wyksztatcenie ojcéw
(rys. 6) — 156. Niemniej jednak zebrane dane daja og6lne pojecie o wy-
szczegblnionych wczesniej charakterystykach i tworza wtasciwe tto do
dalszych rozwazan.

6.2. DOBROSTAN PSYCHOSPOLECZNY
— DIAGNOZA STANU

Zgodnie z opracowanym modelem badawczym dobrostan psychospotecz-
ny jest postrzegany przez pryzmat swoich czesci sktadowych: samoak-
ceptacji, celu zyciowego, rozwoju osobistego, panowania nad otoczeniem,
autonomii i pozytywnych relacji z otoczeniem - w takiej kolejnosci beda
prezentowane wyniki badania. W tym rozdziale skupie sie na przedsta-
wieniu wynikéw dotyczacych catej badanej populacji, tworzac tym sa-
mym obraz dobrostanu psychospotecznego studentéw II roku studiéw
magisterskich z warszawskich uczelni - tzw. diagnoze stanu. Umozliwi
ona dokonanie oceny jakosci funkcjonowania psychologicznego mtodych
ludzi, majagcych w najblizszej perspektywie rozpocza¢ aktywny i petno-
wymiarowy udziat w warszawskim (lokalnym), krajowym czy global-
nym rynku pracy.

Pierwszym poddanym analizom czynnikiem jest samoakceptacja,
w ktorej sktad wchodza dwie czesSci: samoocena i nadzieja podstawowa.

Badanie samooceny, przeprowadzone przy wykorzystaniu skali SES
Rosenberga®'’, dato optymistyczne wyniki, poniewaz $rednia (wyrazona
w stenach) samoocena os6b badanych wynosi 7,85. Autorki polskiej ada-
ptacji skali, opisujac posiadane przez nig wtasciwosSci psychometryczne,
podkreslaja jednak, Ze tak jak w wiekszosci krajow, przewazajqgca liczba

517 1. Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna (2008). Samoocena i jej
pomiar..., dz. cyt.
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badanych uzyskuje wyniki wyzsze niz teoretyczny, Srodkowy punkt skali'®.
Wyniki wskazujgce, ze przecietny student Il roku studiéw magisterskich
ma samoocene na poziomie 8. stena (mediana) nie oznaczajg wiec, Ze od-
biega ona znaczaco od Sredniej dla catego spoteczenstwa. Niemniej jednak
wnioskowaé mozna, ze zaobserwowany poziom samooceny jest WyZszy
niz tak ogdélnie pojmowana $rednia. Na rysunku 7 zilustrowano wyrazng
skos$nos¢ (w kierunku wysokich wartosci) rozktadu wynikow.

1254
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Rysunek 7. Rozktad wynikéw badania samooceny skalg SES Rosenberga

Interesujace wnioski wyciggna¢ mozna z przedstawienia wynikéw ba-
dania skalg SES w rozbiciu na studiowane przez osoby badane kierunki
studiow (tab. 13).

Wyraznie widoczna réznica w Srednim poziomie samooceny pomie-
dzy studentami kierunkéw pedagogika, socjologia oraz psychologia
a studentami mechatroniki, elektroniki, medycyny, mechaniki pojazdéw
i maszyn roboczych oraz informatyki i systeméw informacyjnych wska-
zuje, Ze moze ona wynikac z oczekiwanych przeze mnie réznic w pozio-
mie dobrostanu psychospotecznego pomiedzy studentami kierunkéw

518 [. Dzwonkowska, K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna (2007). Skala samooceny
SES Morrisa Rosenberga - polska adaptacja metody, ,Psychologia spoteczna”, t. 2,
nr 02(04), s. 167.
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Tabela 13. Wyniki badania skalg SES Rosenberga w podziale na kierunki

studiow
. : DCHYLENIE
KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S'(I?AI\?DARDOWE MEDIANA

pedagogika 7,5983 117 1,565397 8,0000
socjologia 7,3333 18 1,68034 8,0000
psychologia 7,6296 27 1,64429 8,0000
mechatronika 8,0000 78 1,34840 8,0000
elektronika 8,0189 53 1,37967 8,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 7,8667 30 1,38298 8,0000
roboczych

medycyna 8,0333 30 1,35146 8,0000
informatyka i systemy informacyjne 8,0638 47 1,27525 8,0000
Ogétem 7,8300 400 1,45133 8,0000

inzynierskich i lekarskich a tymi, ktorzy studiujg na kierunkach spotecz-
nych. Mozna nawet odnie$¢ wrazenie, ze wyniki sg odzwierciedleniem
subiektywnie postrzeganych szans na udany start zawodowy, rozumiany
tu jako szybkie (do p6t roku od ukonczenia studiéw, by unikna¢ dtugo-
trwatego bezrobocia i jego nastepstw®'?) znalezienie satysfakcjonujgcej
pracy. Najnizsza Srednig samooceng charakteryzuja sie studenci kon-
czacy socjologie (7,33), co wynika¢ moze nie tylko z mniej optymistycz-
nych (w poréwnaniu z pozostatymi badanymi) oczekiwan wzgledem
rozpoczecia kariery zawodowej i mozliwosSci odniesienia sukcesu w jej
ramach®?°, ale rowniez - positkujgc sie stowami Kazimierza Kotlarskiego
- z natury dotychczasowych doswiadczen edukacyjnych i zawodowych.
Na podstawie samowiedzy i informacji o sukcesach i porazkach w poszcze-
golnych dyscyplinach szkolnych i dziatalnosci pozaszkolnej [tu np. praktyki
zawodowe lub praca w niepetnym wymiarze czasu - dop. M.S.K.] tworzy
sie przekonanie o posiadaniu lub braku okreslonych zdolnosci. To przeko-
nanie moze wywrzec¢ duzy wptyw na dalsze koleje zycia, odgrywajqc role
generatora lub hamulca rozwoju. Sukcesy i porazki sq réwniez Zrédtem
silnych emocji, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych. Przezywanie ich

519 Por. A. Bronk, Z. Wisniewski, M. Wojdyto-Preisner (2014). Ryzyko dtugotrwa-
tego bezrobocia w Polsce. Diagnoza i metody zapobiegania. Raport z prac badawczo-
-rozwojowych. Warszawa: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Centrum Roz-
woju Zasob6w Ludzkich.

520 https://kontostudenta.pl/matura/studia-po-ktorych-nie-ma-pracy.html (do-
step: 12.03.2019).
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odgrywa duzq role osobowotwdrczq, a z pewnosciq wptywa na poziom
aspiracji®?'. Taka optyka wydaje sie wtasciwa, by podjac¢ sie interpretacji
otrzymanych wynikéw, poniewaz uwzglednia mozliwe szerokie spojrze-
nie na edukacyjno-zawodowy aspekt samooceny.

Badanie poziomu nadziei podstawowej Kwestionariuszem Nadziei Pod-
stawowej BHI-12 rowniez wykazato, Ze osoby badane legitymujg sie wyso-
kim jej poziomem - $rednia 8,14 (wyrazona w stenach) jest tego potwier-
dzeniem. Przyjmujac, Ze przecietny student Il roku studiéw magisterskich
plasuje sie w 8. stenie (mediana), przewidywa¢ mozna, Ze jest on w stanie
konstruktywnie reagowac na nowe sytuacje i wierzy w sensowno$¢ oraz
przychylnos¢ swiata®?2. Widoczna na rysunku 8 skosnos¢ stanowi potwier-
dzenie wysokiego poziomu nadziei podstawowe;j.
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Rysunek 8. Rozktad wynikow badania nadziei podstawowej Kwestionariuszem
Nadziei Podstawowej BHI-12

Przedstawienie wynikéw badania testem BHI-12 w rozbiciu na kierunki
studiow nie dato jednoznacznych wynikéw (tab. 14).

521 K. Kotlarski (2006). Wybrane podmiotowe i sSrodowiskowe korelaty karier edu-
kacyjnych. Torun: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, s. 65.

522 Por. ]J. Trzebinski, M. Zieba (2003). Kwestionariusz Nadziei Podstawowej...,
dz. cyt., s. 5.
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Tabela 14. Wyniki badania testem BHI-12 w podziale na kierunki studiow

. : DCHYLENIE
KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S'I(?AI\?DARDOWE MEDIANA

pedagogika 8,3846 17 1,36991 8,0000
socjologia 7,8333 18 1,46528 8,0000
psychologia 8,5556 27 0,89156 8,0000
mechatronika 7,7662 77 2,02547 8,0000
elektronika 8,0755 53 1,89989 8,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 7,6897 29 2,00185 8,0000
roboczych

medycyna 8,5333 30 1,16658 8,5000
informatyka i systemy informacyjne 8,1489 47 1,74429 8,0000
Ogétem 8,1432 398 1,66520 8,0000

Najwyzsze Srednie wyniki w zakresie nadziei podstawowej uzyskali
studenci psychologii, medycyny i pedagogiki, co trudno jest wyttumaczy¢
sytuacjg panujaca na rynku pracy. Mozliwe, Ze wysoki poziom nadziei pod-
stawowej zawdzieczaja oni specyfice studiowanego kierunku, sprzyjajg-
cego, w kazdym wymienionym przypadku, zmienianiu $wiata na lepsze
poprzez udzielanie pomocy ludziom jej potrzebujagcym. Niewykluczone, ze
perspektywa pracy w zawodzie ,pomocowym” oddziatuje na §wiatopoglad
badanych w taki sposéb - tagczac watki zwigzane ze wsparciem drugiego
cztowieka z postrzeganiem $wiata jako miejsca dobrego i sprawiedliwego
(w zgodzie z definicja nadziei podstawowe;j®?3).

Podsumowujgc ten fragment analiz, badani charakteryzujg sie
wzglednie wysokim (w obu przypadkach mieszczacym sie w 8. stenie)
poziomem samoakceptacji, wyrazonej jako kombinacja samooceny i na-
dziei podstawowej.

Badanie celu zyciowego odbyto sie przy wykorzystaniu dwéch narze-
dzi - testow psychologicznych - Skali Uog6lnionej Wtasnej Skutecznosci
GSES oraz Kwestionariusza Nadziei na Sukces KNS. Wyniki badania testem
GSES ujawnity, ze badani charakteryzuja sie przecietnym poziomem po-
czucia wtasnej skutecznosci, tj. kontroli wtasnych dziatan>* (rys. 9) - $red-
ni wynik mies$ci sie w granicach 5. stena (5,34), tak samo jak przecietny
student II roku studiéw magisterskich (mediana).

523 Tamze, s. 4-6.
524 7. Juczynski (2012). Narzedzia pomiaru w promocji i psychologii zdrowia,
dz. cyt., s. 89.
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Rysunek 9. Rozktad wynikéw badania poczucia wtasnej skutecznosci Skalg
Uogolnionej Wtasnej Skutecznosci GSES

Zaprezentowane w tabeli 15 wyniki badania testem GSES w podzia-
le na kierunki studiéw wskazuja, Ze najwyzszy poziom poczucia wtasnej
skutecznosci maja studenci pedagogiki, mechaniki pojazdéw i maszyn ro-
boczych oraz psychologii (Srednia powyzej 5,5), a najnizszy studenci kie-
runki lekarskiego (4,83), wyniki pracy ktérych nie zaleza w peini od nich
samych, a porazki zawodowe wracajg czesto w postaci natychmiastowych
i jednoznacznych informacji zwrotnych (np. $mier¢ pacjenta). Uogdlniajac
natomiast catoksztatt wynikéw badania poczucia wtasnej skutecznosci,
mozna domniemywac, ze za wzglednie niskim poziomem tej wtasciwosci
psychiki stoi funkcjonowanie w zindywidualizowanym spoteczenstwie,
ktore - zgodnie z wizja Baumana - jest siecig skomplikowanych relacji
miedzyludzkich, idei, regut postepowania, ale tez jest petne wrogosci lub
zimnej obojetnos$ci wobec drugiego cztowieka®?®. W takich okolicznosciach
trudno o wypracowanie pewnosci siebie, przejawiajacej sie poczuciem
sprawowania kontroli nad podejmowanym dziataniem.

Wyniki badania kwestionariuszem KNS ujawnity, Ze osoby badane
majg przecietng nadzieje na sukces (Srednia 5,02 wyrazona w stenach),

525 7. Bauman (2008). Zindywidualizowane spoteczeristwo. Gdansk: Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne.
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Tabela 15. Wyniki badania testem GSES w podziale na kierunki studiow

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S'CI')/-I\DI\?;:I;EIC\I):/GE MEDIANA
pedagogika 5,8291 117 2,07319 6,0000
socjologia 5,0556 18 1,92422 4,5000
psychologia 5,5926 27 1,80297 6,0000
mechatronika 5,0260 77 1,93291 5,0000
elektronika 5,0377 53 1,84976 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,6552 29 1,26140 5,0000
roboczych
medycyna 4,8333 30 1,93129 5,0000
informatyka i systemy informacyjne 5,0638 47 1,93822 5,0000
Ogétem 5,3392 398 1,93809 5,0000

a typowy ich przedstawiciel znajduje sie réwniez w 5. stenie (mediana).
Zaprezentowany na rysunku 10 rozktad wynikéw badania ogélnego po-
ziomu nadziei na sukces pozwala zauwazy¢, Ze badani najczeSciej uzyski-
wali wyniki w zakresie 4. stena (dominanta). Odwotujgc sie do definicji
opracowanej przez autorow kwestionariusza mozna wnioskowac, ze oba
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Nadzieja na Sukces (KNS)

Rysunek 10. Rozktad wynikéw badania nadziei na sukces Kwestionariuszem
Nadziei na Sukces
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jej komponenty - przekonanie o posiadaniu silnej woli oraz przekonanie
0 umiejetnos$ci znajdowania rozwigzan - rowniez przedstawia osoby ba-
dane jako przecietne w tym zakresie (wtasciwe analizy znajduja sie w dal-
szej czesci tego podrozdziatu).

Przedstawiony w tabeli 16 rozktad wynikéw ogoélnego pomiaru nadziei
na sukces w rozbiciu na kierunki studiéw zdaje sie wskazywac, ze studen-
ci kierunkoéw technicznych charakteryzuja sie wyzszym jej poziomem niz
studenci kierunkéw spotecznych i medycyny. Najwyzsza Srednig uzyskali
studenci kierunku mechanika pojazdéw i maszyn roboczych (5,48 wyra-
zona w stenach), a najnizsza studenci kierunku socjologia (4,00). Przypusz-
cza¢ zatem mozna, zwazywszy na wzglednie duza rozpieto$¢ wynikow,
ze dalsze analizy ujawnig istnienie réznic w poziomie nadziei na sukces
w oczekiwanym kierunku i o istotnym statystycznie znaczeniu.

Tabela 16. Wyniki badania kwestionariuszem KNS w podziale na kierunki

studiow
KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S?El\?::;g(,\)‘\lll\zlE MEDIANA

pedagogika 49829 117 2,32669 4,0000
socjologia 4,0000 18 211438 4,0000
psychologia 4,5185 27 2,31002 4,0000
mechatronika 5,3506 77 1,79008 5,0000
elektronika 5,0566 53 1,80187 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,4828 29 1,45457 5,0000
roboczych

medycyna 4,8000 30 1,60602 4,5000
informatyka i systemy informacyjne 5,0426 47 1,79319 4,0000
Ogotem 5,0176 398 1,99425 5,0000

Teoretyczne ujecie nadziei na sukces wyrdznia dwie, wspomniane wcze-
$niej, czesSci sktadowe tej koncepcji: przekonanie o posiadaniu silnej woli oraz
przekonanie o umiejetnosci znajdowania rozwigzan®. Uzyskane w toku ba-
dania wyniki wskazuja, Ze badani posiadajg przecietne (Srednia 4,90, wy-
razona w stenach) przekonanie o posiadaniu silnej woli (rys. 11), ktora jest
rozumiana jako energia wynikajqca z przekonania o wtasnej skutecznosci jako
wykonawcy (...) [ktéra - dop. M.S.K.] w obliczu zwqtpienia, przeszkdd i zme-
czenia (...) pomaga utrzymac¢ wybrangq do realizacji najlepszq droge do celu®?’.

526 M. Laguna, ]J. Trzebinski, M. Zieba (2005). Kwestionariusz Nadziei na Sukces
KNS..., dz. cyt.s. 7-8.
527 Tamze, s. 7.
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Rysunek 11. Rozktad wynikéw badania przekonania o posiadaniu silnej woli
Kwestionariuszem Nadziei na Sukces

Przyjmujac, ze przecietny badany prezentuje przekonanie o posiadaniu
silnej woli na poziomie 5. stena (mediana), uprawniona jest interpretacja,
ze studenci II roku studiéw magisterskich nie posiadaja ponadprzecietnie
silnej woli i, w zwigzku z tym, istnieje realne zagrozenie, Ze moga oni nie
sprosta¢ wymaganiom zawodowym i, co nawet bardziej niepokojace, zy-
ciowym (zwigzanym chociazby z wychowywaniem potomstwa). Interesu-
jace, z punktu widzenia dalszych badan z tego zakresu, mogtoby sie okaza¢
skorelowanie przekonania o posiadaniu silnej woli z zachorowalnos$cia na
depresje i inne tego typu choroby cywilizacyjne. MoZna podejrzewac, ze
istnieje taki zwigzek i, co juz nie jest tak oczywiste, Ze badanie kwestio-
nariuszem KNS mogtoby postuzy¢ jako narzedzie diagnostyczne, stuzace
wczesnemu wykrywaniu sktonnosci do depresji i podejmowaniu prewen-
cyjnej terapii oséb podatnych na tego typu schorzenia.

Przedstawienie wynikéw badania przekonania o posiadaniu silnej woli
w podziale na kierunki (tab. 17) studiéw wyraznie wykazuje podobien-
stwo do ogdlnego poziomu nadziei na sukces, poniewaz najnizsze wartos$ci
$redniej uzyskali studenci kierunkéw spotecznych - uszczegétowiajac: pe-
dagogika (Srednia 4,38, wyrazona w stenach), socjologia (4,78) i psycho-
logia (4,48). Niewiele wyzszy poziom osiggneli w tym wzgledzie studenci
kierunku lekarskiego (4,90).
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Tabela 17. Wyniki badania przekonania o posiadaniu silnej woli kwestionariuszem
KNS w podziale na kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 4,3761 117 2,26946 4,0000
socjologia 47778 18 1,59247 5,0000
psychologia 4,4815 27 2,10074 4,0000
mechatronika 5,4935 77 217415 5,0000
elektronika 5,0755 53 2,22615 5,0000
mechanika pojazddw i maszyn 5,3103 29 1,96584 5,0000
roboczych
medycyna 4,9000 30 1,86344 5,0000
informatyka i systemy informacyjne 5,0638 47 2,03667 5,0000
Ogotem 4,8995 398 2,15518 5,0000

Przekonanie o umiejetnosci znajdowania rozwigzan jest drugim sktad-
nikiem ogdlnie postrzeganej nadziei na sukces. Autorzy kwestionariusza
KNS definiujg je jako spostrzeganie siebie jako osoby zdolnej i zaradnej,
a przez to bedqcej w stanie wymyslic¢ lub pozna¢ jeden lub wiecej skutecznych
sposobow prowadzqcych do osiggniecia celu®?®. Analiza czestosci wykaza-
1a, Ze osoby badane osiggnety w tym zakresie przecietne wyniki (Srednia
5,40, wyrazona w stenach), a przecietny wynik miesci sie w 5. stenie (me-
diana). Warto w tym miejscu zauwazyg¢, ze s to i tak wyniki znaczaco wyz-
sze niz w przypadku przekonania o posiadaniu silnej woli (Srednia 4,90).
[lustracje rozktadu wynikéw dla skali stanowi rysunek 12.

Analiza uwzgledniajgca kierunek studiowany przez osoby badane nie data
jednoznacznych wynikéw (tab. 18). Sposrdd kierunkéw spotecznych najniz-
sz Srednig uzyskali studenci socjologii (4,44, wyrazona w stenach), ale stu-
denci pozostatych dwdch kierunkéw - pedagogiki (5,33) i psychologii (5,18)
- uzyskali wyniki nieodbiegajace od tych, ktore uzyskali studenci kierunkéw
technicznych i lekarskiego. Najwyzsza Srednig warto$¢ przekonania o umie-
jetnosci znajdowania rozwigzan osiggneli natomiast studenci kierunku me-
chanika pojazdéw i maszyn roboczych (6,07). Odwotujac sie do przytoczo-
nej wczesniej definicji przekonania o umiejetnosci znajdowania rozwigzan,
mozemy przyjac, ze poddana badaniu populacja nie jest ponadprzecietnie
predysponowana do wymys$lania nietypowych, autorskich rozwigzan dla
problemoéw (rozumianych réwniez jako przeszkody w realizacji przyjetych
celéw) zawodowych i osobistych, ktorych doswiadczaja w codziennym zyciu.

528 Tamze,s. 7.
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Rysunek 12. Rozktad wynikéw badania przekonania o umiejetnosci znajdowania
rozwigzan Kwestionariuszem Nadziei na Sukces

Tabela 18. Wyniki badania przekonania o umiejetno$ci znajdowania rozwigzan
kwestionariuszem KNS w podziale na kierunki studiow

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S?ESS:&SS:II\EIE MEDIANA
pedagogika 5,3333 117 2,34153 4,0000
socjologia 4,4444 18 1,68810 4,0000
psychologia 51852 27 2,21944 4,0000
mechatronika 5,6234 77 2,05861 5,0000
elektronika 5,4528 53 2,00544 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 6,0690 29 1,85031 6,0000
roboczych
medycyna 5,0667 30 1,79911 4,5000
informatyka i systemy informacyjne 5,4468 47 2,06217 5,0000
Ogotem 54020 398 211012 5,0000

Podsumowujgc, poddana badaniu populacja studentéw nie wyroz-
nia sie pod wzgledem wtasciwosci ujetych zbiorczo jako cel zyciowy.
Wyniki badania testami GSES i KNS daty zbliZone, przecietne w odnie-
sieniu do norm, wyniki. Otwarte pozostaje pytanie o przyczyny takiego
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stanu rzeczy - czy funkcjonowanie spoteczne mtodych ludzi powoduje, ze
nie widza oni gtebszego celu w zyciu, czy odpowiedzialna za to jest dyna-
mika przestrzeni spotecznej, pchajaca ich do nieustannego redefiniowania
celow zyciowych? Przyjmujac za Mirostawem Mylikiem, ze ostatecznym
celem zycia cztowieka jest poczucie zupelinej szczeSliwosci i ze szczesli-
wos(C ta jest jednocze$nie skrajnie subiektywna projekcja pozadanej wersji
rzeczywistosci®?®, mozna doj$¢ do wniosku, ze powszechna szczesliwos¢
jest niemozliwa do osiggniecia (przez wzglad na sprzeczno$¢ interesow
jednostek), a cztowiek realizuje sie raczej poprzez mniejsze cele, np. suk-
ces zawodowy lub rodzinny. Wydaje sie wiec - zestawiajac filozoficzny
i spoteczny punkt widzenia - Ze zmienne Srodowisko zewnetrzne unie-
mozliwia realizacje jasno zdefiniowanego (tj. sztywnego) celu Zyciowego,
poniewaz istotna (subiektywnie i obiektywnie) zmiana warunkéw (np.
spotecznych - takich jak zmiana ustroju panstwa z roku 1989) spotyka
sie z odpowiedzia jednostek, polegajaca nie na prostej redefinicji samego
celu, ale odmiennej definicji subiektywnego poczucia szczesliwosci, wy-
muszajgcej w naturalny sposob korekte celu. Niewykluczone, ze tak scha-
rakteryzowany mechanizm kieruje wspétczesnymi mtodymi dorostymi,
z tym, ze — wspominane wielokrotnie - nieuporzadkowanie $wiata wi-
dziane ich oczyma moze skutkowac¢ niewyksztatceniem sie ostatecznego
celu zyciowego. Relacje cztowieka ze sSrodowiskiem zewnetrznym, zwtasz-
cza te zwigzane z wyksztalcaniem sie (uwarunkowaniami tego procesu)
i dynamika (zmienno$cig w czasie) ostatecznego celu zyciowego stanowig
interesujgca i niezwykle wazng przestrzen badawcza lezaca w zakresie
pedagogiki. Wydaje sie bowiem, ze w srodowisku wychowawczym poko-
len Y i Z zaszty fundamentalne zmiany w stosunku do pokolen starszych,
ktorych objawem jest bezcelowo$¢ Zzycia i jej liczne nastepstwa. Szczego6to-
we zbadanie tak zarysowanych zalezno$ci moze pozwoli¢ na identyfikacje
momentoéw kluczowych w procesie formowania ostatecznego celu (celow)
zyciowego oraz opracowanie rozwigzan praktycznych, ukierunkowanych
na pedagogiczne i psychologiczne wspomaganie dzieci i mtodziezy w tak
istotnych dla ich (szeroko rozumianej) motywacji do zycia chwilach.
Poziom rozwoju osobistego, trzeciego sposrod wymiaréw dobrostanu
psychospotecznego, rozumianego w zgodzie z konkluzja podrozdziatu 4.3
jako potencjat rozwoju osobistego i zawodowego, okreslono przy wykorzy-
staniu Inwentarza Osobowosci NEO-FFI. Przyjecie za teoretyczna podsta-
we piecioczynnikowego modelu osobowosci Costy i McCrae*® wymusito

529 M. Mylik (1995). Czy istnieje ostateczny cel zycia ludzkiego?, ,Cztowiek w Kul-
turze”, nr 6-7.

530 B, Zawadzki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwinska (2010). Inwentarz Osobo-
wosci NEO-FFI Paula T. Costy Jri Roberta R. McCrae..., dz. cyt.
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przedstawienie wynikéw w rozbiciu na pie¢ wymiaréw - neurotycznos¢,
ekstrawersja, otwarto$¢ na do$wiadczenia, ugodowos$¢ i sumiennos¢ -
spietych w catos¢ krétkim podsumowaniem.

Pierwszym analizowanym wymiarem osobowosci jest neurotycznos$¢
(a doktadniej, petne spektrum mozliwosci zawarte pomiedzy skrajno$ciami:
neurotyczno$¢ - stabilno$¢ emocjonalna), jedyny sposréd nich, ktérego poza-
dane wartosci cigza ku niskim wynikom testu (tj. im nizszy wynik, tym blizej
bieguna stabilnos¢ emocjonalna). Poddana badaniu populacja uzyskata w tym
fragmencie badania $rednig 5,76 (wyrazona w stenach), a przecietny badany
osiggnat 6. sten (mediana), co oznacza, ze uzyskane wyniki sg odrobine bliz-
sze bieguna neurotycznos¢ (rozktad wynikéw przedstawiono narys. 13).

80

Czestos¢
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Neurotycznos¢ (NEO-FFI)

Rysunek 13. Rozktad wynikéw badania neurotycznosci Inwentarzem
Osobowosci NEO-FFI

Poréwnanie S$rednich uzyskanych przez reprezentantéw poszcze-
gblnych kierunkéw dato interesujace wyniki (tab. 19). Najblizej bieguna
neurotycznos¢ znalezli sie studenci kierunku lekarskiego (Srednia 6,47),
najblizej bieguna stabilnos¢ emocjonalna uplasowali sie natomiast studen-
ci psychologii (5,07) i pedagogiki (5,08). Przyjmujac, Zze specyfika pracy
w zawodzie lekarza wymaga od chetnych do wykonywania zawodu odpor-
nosci emocjonalnej (rozumianej jako stabilno$¢ emocjonalna i ekstrawer-
sja), a ze wzgledu na podwyzszony konstytucjonalny poziom pobudzenia efek-
tywne wykonanie zadan poznawczych przez introwertykdéw i neurotykéw jest
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moZzliwe jedynie w przypadku zadan prostych, niosqcych ze sobq niewielki ta-
dunek aktywacji. W zadaniach trudnych, a co za tym idzie - bardziej stymu-
lujgcych, introwertycy i neurotycy osiqgajq zbyt wysoki poziom pobudzenia,
aby efektywnie przetwarzac informacje®*!. Uprawnione wydaje sie zatem
wnioskowanie, Ze przygotowanie emocjonalne kandydatéw na lekarzy
moze okazac sie niewystarczajgce do dtugotrwatej pracy w warunkach
silnego stresu. Zblizone wyniki do studentéw kierunku lekarskiego uzy-
skali studenci informatyki i systeméw informacyjnych (6,38) oraz elek-
troniki (6,34), co rowniez moze wynika¢ ze specyfiki dostepnych po tych
kierunkach zawodéw, ukierunkowanych bardziej na prace z rzeczami niz
ludZmi (tj. nieobcigzajacych duza liczba stresogennych bodZcow). Na dru-
gim biegunie znaleZli sie studenci kierunkéw spotecznych, przede wszyst-
kim studiujacy psychologie i pedagogike. Niewykluczone, Ze za nizszy po-
ziom neurotycznosci u tej grupy mtodych dorostych odpowiada, wpisana
w specyfike zawodow spotecznych, konieczno$¢ bezposredniego kontaktu
z drugim cztowiekiem, empatycznego wczuwania sie w jego sytuacje i pro-
ponowanie rozwigzan osadzonych w tejze sytuacji. Sg to tylko przypusz-
czenia niemajgce potwierdzenia w zebranych danych statystycznych, ale
moga stanowic¢ wstep do szerszych badan z tego zakresu.

Tabela 19. Wyniki badania neurotycznosci Inwentarzem Osobowosci NEO-FFI
w podziale na kierunki studiow

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S?El\?;:;g(NDLI\EIE MEDIANA
pedagogika 5,0769 117 2,57023 4,0000
socjologia 5,8889 18 2,47074 6,0000
psychologia 5,0741 27 2,31925 4,0000
mechatronika 5,9481 77 2,76204 6,0000
elektronika 6,3396 53 2,72413 6,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,7586 29 1,92085 5,0000
roboczych
medycyna 6,4667 30 2,72578 7,0000
informatyka i systemy informacyjne 6,3830 47 2,78625 6,0000
Ogotem 5,7588 398 2,64282 6,0000

Drugim poddanym badaniu wymiarem osobowosci jest ekstrawersja
(introwersja - ekstrawersja). Badanie ujawnito, ze populacja studentéow

31 B. Szymura, A. Waluszko, D. Stachow (2003). Neurotyzm i lek jako determi-
nanty przebiegu proceséw przetwarzania informacji, ,Przeglad Psychologiczny”, t. 46,
nr 2,s.197-198.

—211 —



6. Empiryczna charakterystyka problematyki dobrostanu psychospotecznego...

100

80 4

Czestos¢
[2]
o
1

N
o
1

20

1,00 2,00 3,00 400 5,00 600 7,00 800 9,00 10,00
Ekstrawersja (NEO-FFI)

Rysunek 14. Rozktad wynikéw badania ekstrawersji Inwentarzem Osobowosci
NEO-FFI

Il roku studiéw magisterskich znajduje sie, prosto rzecz ujmujac, w rownej
odlegtosci od skrajnosci - Srednia na poziomie 5,47 (wyrazona w stenach).
Przecietny badany charakteryzuje sie ekstrawersja na poziomie 6. stena
(mediana). Mozna wiec przypuszczacé, ze to wtasdnie jakos¢ i ilos¢ interakcji
spotecznych oraz poziom aktywnosci, energii i zdolnos¢ do odczuwania po-
zytywnych emocji®*? cierpig najmocniej w, ukierunkowanym na rywaliza-
cje (i wynikajaca z niej nieche¢ do dzielenia sie efektami wtasnej pracy)
oraz przedmiotowe traktowanie ucznia/studenta, procesie ksztatcenia
(rys. 14). Stad prawdopodobnie biora sie znaczace braki w zakresie kom-
petencji spotecznych absolwentéw polskich szkot i uczelni wyzszych, na
ktore od lat wskazujg pracodawcy jako na jeden z gtéwnych hamulcéw roz-
woju gospodarki®3,

Przedstawienie wynikéw badania wymiaru ekstrawersja w rozbiciu
na kierunki studiéw umozliwia zaobserwowanie oczekiwanego zwigzku
- studenci kierunkéw spotecznych charakteryzuja sie wyzszym $rednim
poziomem ekstrawersji niz studenci pozostatych kierunkéw (tab. 20).

532 B, ZawadzKki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwiniska (2010). Inwentarz Osobo-
wosci NEO-FFI Paula T. Costy Jr i Roberta R. McCrae..., dz. cyt., s. 13.

533 Por. I. Lipiec (2015). Diagnoza poziomu kompetencji mtodziezy i zapotrzebowa-
nia pracodawcéw..., dz. cyt.
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Tabela 20. Wyniki badania ekstrawersji Inwentarzem Osobowosci NEO-FFI
w podziale na kierunki studiéw

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 6,0256 117 1,99768 6,0000
socjologia 5,7222 18 2,49247 6,0000
psychologia 5,9630 27 219232 6,0000
mechatronika 5,1558 77 2,61103 5,0000
elektronika 5,0000 53 2,42582 5,0000
mechanika pojazddw i maszyn 5,9655 29 2,54225 6,0000
roboczych
medycyna 47333 30 2,40593 5,0000
informatyka i systemy informacyjne 4,9574 47 2,51912 5,0000
Ogotem 54749 398 2,38448 6,0000

Poza studentami kierunkéw spotecznych relatywnie wysoki poziom
ekstrawersji posiadajg studenci kierunku mechanika pojazdéw i maszyn
roboczych (Srednia 596 wyrazona w stenach). Warto réwniez odnotowac,
ze sposrod kierunkéw spotecznych najnizszym poziomem ekstrawersji cha-
rakteryzujg sie studenci socjologii (5,72), znaczaco odstajacy od studentow
pedagogiki (6,02) i psychologii (5,96). Niemniej jednak przecietni studenci
wymienionych wcze$niej kierunkéw (mediana) znajduja sie w 6. stenie, co
pozwala domniemywac, ze w zachowaniu, zwtaszcza wynikajacym wprost
z obowigzkéw zawodowych, przejawiac beda czesciej sktonnosci ekstrawer-
tyczne. Najnizszy, i jednocze$nie wyraznie wskazujacy na przewage w za-
chowaniu wzorcéw o charakterze introwertycznym, poziom ekstrawersji
osiagaja studenci kierunku lekarskiego (4,73). Wyttumaczenia tego stanu
rzeczy szukac nalezy zapewne w obcigzeniu psychologicznym dotykajacym
lekarzy wszystkich specjalnosci, objawiajacym sie chociazby wycofaniem
z petnego zycia spotecznego (funkcjonowanie w poprawnych, opartych na
zrozumieniu stosunkach tylko z innymi lekarzami) czy skojarzeniem roz-
mowy z pacjentem z konieczno$cig zakomunikowania mu, czesto przykrej,
diagnozy. Tak zarysowana problematyka moze réwniez postuzy¢ jako pole
pogtebionych badan, ale nawet powierzchowna analiza pozwala zauwazy¢,
ze istnieje (blizej jeszcze niezidentyfikowany) zwigzek, nie tylko w zakresie
ekstrawersji, pomiedzy specyfika zawodow, ktére student moze wykony-
wac po ukonczeniu studiéw a jego osobowoscig i szeregiem innych wtasci-
wosci psychologicznych. Podstawowym pytaniem, jakie nalezy sobie w tym
punkcie zada¢, jest to dotyczace perspektywy - czy mtodzi ludzie trafnie
identyfikuja posiadane predyspozycje, czy moze poczucie nieuchronnosci
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rozpoczecia pracy zawodowej, w okreslonym kierunkiem studiéw obszarze,
powoduje daleko idaca transformacje psychiki cztowieka w kierunku wy-
obrazen jej dotyczacych? Wstepnej odpowiedzi na tak postawione pytanie
nalezy szukac¢ w dalszych analizach.

Kolejnym, poddanym analizom, wymiarem osobowosci jest otwartos¢
na do$wiadczenia (otwarcie na doswiadczenia - konwencjonalnos$¢). Jest
ona wymiarem opisujgcym tendencje jednostki do poszukiwania i pozytyw-
nego wartosciowania doswiadczen Zyciowych, tolerancje wobec nowosci
i ciekawo$¢ poznawczq®>3*. Zdaje sie wiec, ze zalozenie o fundamentalnym
znaczeniu tego wymiaru osobowosci dla - cato$ciowo postrzeganego -
rozwoju osobistego (jako czeSci dobrostanu psychospotecznego) jest nie
tyle uprawnione, ile wskazane. Otrzymane wyniki wskazuja jednak, ze
poddana badaniu populacja studentéw charakteryzuje sie wzglednie ni-
ska otwarto$cig na do$wiadczenia (Srednia 4,64, wyrazona w stenach),
a przecietny student (mediana) znajduje sie w 5. stenie (rys. 15). CigZenie
ku skrajnosci, jaka jest konwencjonalno$¢, oznacza zamkniecie na nowe,
nieznane bodZce i, w efekcie, spowolnienie lub nawet zatrzymanie roz-
woju osobistego. Jak sugeruje Monika Szyszko, gtdwnqg przyczynq niskiej
otwartosci na doswiadczenia, ktdra przejawia sie postawqg obronng wobec
naptywajgcych bodzcéw, jest brak bezwarunkowej akceptacji i mitosci ze
strony rodzicéw lub opiekunéw we wczesnym dziecinistwie. Jesli dziecko nie
jest w petni akceptowane, a mitos¢ jest mu okazywana tylko w odpowiedzi na
spetnianie oczekiwan rodzicéw, dziecko uczy sie odbierac tylko te doswiad-
czenia, ktdre sq zgodne z warunkami i wartoSciami rodzicéw. Wszystkie po-
zostate doswiadczenia, nawet jesli sq dobre dla procesu samorealizacji, sq
przez jednostke postrzegane jako zagrozenie i w konsekwencji znieksztatca-
ne lub wypierane ze swiadomosci. ,Ja idealne”, ktdre jest obrazem jednostki
samorealizujqcej sie, jest znaczqco rézne od ,ja realnego”, ktore jest ksztat-
towane przez warunki rodzicielskiej mitosci. RozbieznosS¢ ta wiqze sie z bra-
kiem bezwarunkowej samoakceptacji. Jednostka akceptuje siebie o tyle, o ile
zachowuje sie zgodnie z oczekiwaniami rodzicow. Przestaje ufa¢ swojemu or-
ganizmowi i trafnie odbiera¢ wszelkie bodZce*. Przyjmujgc, ze takie jest
faktyczne podtoze niskiego poziomu otwartos$ci na doswiadczenia bada-
nej grupy, nalezy zastanowic¢ sie glebiej nad rozwigzaniami praktycznymi
(wychowawczymi), ukierunkowanymi na poprawe stanu rzeczy (o czym
szerzej w kolejnym rozdziale).

53¢ B, ZawadzKki, ]. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwinska (2010). Inwentarz Oso-
bowosci NEO-FFI Paula T. Costy Jr i Roberta R. McCrae. Adaptacja polska. Podrecznik.
Warszawa: Pracownia Testow Psychologicznych PTP, s. 14.

535 M. Szyszko (2007). Otwartosé na doswiadczenia jako kompetencja poznawcza,
,Studia Psychologica”, nr 7, s. 212.
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Rysunek 15. Rozktad wynikéw badania otwartosci na doswiadczenia
Inwentarzem Osobowos$ci NEO-FFI

Przedstawienie $rednich wynikéw dla wymiaru otwartosé¢ na do-
Swiadczenie w rozbiciu na kierunki studiow daje niejednoznaczne rezul-
taty. Najwyzsza $rednig warto$¢ uzyskali studenci kierunkéw socjologia
(5,39, wyrazona w stenach) oraz mechanika pojazdéw i maszyn roboczych
(5,17). Studenci pozostatych kierunkéw nie osiggneli $redniej powyzej 5,
a studenci kierunkoéw lekarski (4,10) i pedagogika (4,22) uzyskali w tym
wzgledzie najnizsze wartoSci (tab. 21). Pojawienie sie studentéw pedago-
giki w gronie reprezentujacych najnizsze wyniki z zakresu otwartosci na
dos$wiadczenia jest o tyle niebezpieczne, Ze brak otwartosci pedagogéw
szkolnych czy wychowawcéw rzutuje na poziom tejze u ich wychowan-
kow, zwtaszcza w pierwszych latach nauki. Méwigc krotko, konwencjo-
nalnie mys$lacy i dziatajgcy nauczyciele (i rodzice!) swoja postawg wobec
rzeczywisto$ci manifestujg pewng strategie dziatania (nie§wiadomie, na
zasadzie samospetniajgcego sie proroctwa®®), ktérg w procesie socjaliza-
cji dziecko przyjmuje za wtasciwg i nieSwiadomie powiela.

536 S. Trusz, Zjawisko samospetniajqgcego sie proroctwa w klasie szkolnej: przy-
czyny, mechanizmy i konsekwencje. http://rep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/
handle/11716/1640/06--Zjawisko-samospelniajacego-sie-proroctwa--Trusz.
pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep: 24.03.2019).
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Tabela 21. Wyniki badania otwartosci na doswiadczenia Inwentarzem
Osobowosci NEO-FFI w podziale na kierunki studiéw

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 4,2222 117 1,84349 4,0000
socjologia 5,3889 18 1,64992 6,0000
psychologia 4,5926 27 1,84514 5,0000
mechatronika 4,8961 77 2,43648 5,0000
elektronika 4,7547 53 2,39314 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 51724 29 2,39149 5,0000
roboczych
medycyna 41000 30 2,39756 4,0000
informatyka i systemy informacyjne  4,8723 47 2,40124 5,0000
Ogétem 4,6382 398 2,20253 5,0000

Czwartym wymiarem osobowosci jest ugodowos¢ (ugodowos¢ - ego-
centryzm), ktorg za autorami narzedzia rozumiec¢ nalezy jako pozytywne
lub negatywne nastawienie do innych ludzi, orientacje interpersonalng prze-
jawiajqcq sie w altruizmie (...) doswiadczanym w uczuciach, myslach i dziata-
niu®¥’, Co istotne, wysoka ugodowo$¢ $wiadczy réwniez o duzym zaufaniu
do innych ludzi, wrazliwosci na ich sprawy i podejsciu kooperacyjnym do
rozwigzywania probleméw?®8, Poddana badaniu populacja studentéw pre-
zentuje przecietny (Srednia 5,30, wyrazona w stenach) poziom ugodowo-
$ci a typowy student (mediana) znajduje sie w 5. stenie (rys. 16). Mozna
wiec ostroznie przyjac¢, ze uzyskane wyniki sg blizsze drugiemu biegunowi
ugodowosci - egocentryzmowi. Widoczne w polskich szkotach i uczelniach
wyzszych nastawienie na rywalizacje i prace indywidualng moze nie tylko
decydowac o poziomie ugodowoSsci ucznidéw i studentéw (jako jednostek),
ale réwniez - pod postacig kapitatu spotecznego®° - catego spoteczen-
stwa. Dlatego wtasnie jest to kolejny juz obszar, ktory zdaje sie wymagac,
zbudowanego na solidnych fundamentach empirycznych, Swiezego i pro-
rozwojowego podejscia praktycznego, zaktadajacego zwiekszenie nacisku
na uczenie w szkotach i uczelniach wyzszych na trening umiejetnosci ko-
operacyjnych (kolektywne rozwigzywanie probleméw).

537 B, ZawadzKki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwiniska (2010). Inwentarz Osobo-
wosci NEO-FFI Paula T. Costy Jr i Roberta R. McCrae..., dz. cyt., s. 15.

538 Tamze.

539 K. Sierocinska (2011). Kapitat spoteczny. Definiowanie, pomiar i typy, ,Studia
Ekonomiczne”, nr 1(68).
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Rysunek 16. Rozktad wynikéw badania ugodowosci Inwentarzem Osobowosci
NEO-FFI

Rozbijajac $redni poziom ugodowosci na $rednie specyficzne dla bio-
racych udziat w badaniu kierunkéw studiéow (tab. 22), zauwazy¢ mozna,
ze studenci kierunkéw spotecznych sa bardziej ugodowi od studentéw
kierunkéw technicznych i lekarskiego. Najbardziej ugodowi sa studenci
studiujacy na kierunkach socjologia ($rednia 6,39, wyrazona w stenach),
psychologia (5,89) i pedagogika (5,56), a najmniej studenci kierunkow
lekarski (4,80), mechatronika (5,00), elektronika (5,04) oraz informaty-
ka i systemy informacyjne (5,04). Wyraznie widoczna réznica Srednich
znajduje rowniez swe odbicie w medianach, wynoszacych od 4 (kierun-
ki lekarski oraz informatyka i systemy informacyjne) do 7 (socjologia).
Uogdlniajac, wydaje sie, ze studenci kierunkéw spotecznych cigza ku ugo-
dowosci, a studenci kierunkéw technicznych i (zwtaszcza) lekarskiego -
ku egocentryzmowi. Przyjecie takiego punktu widzenia dodatkowo uza-
sadniajg réznice w zakresie zadan zawodowych i czesto$ci nawigzywania
kontaktow z drugim cztowiekiem w pracy w zawodach spotecznych oraz
inzynierskich i medycznych. Wydaje sie zatem, ze poziom ugodowosci
petni¢ moze jaka$ role w procesie orientacji zawodowej i podejmowania
decyzji edukacyjnych oraz zawodowych. Im wyzszy poziom ugodowosci,
czyli rowniez wrazliwo$ci spotecznej, reprezentuje cztowiek, tym moc-
niej predysponowany sie czuje do zawodu spotecznego i odwrotnie, im
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Tabela 22. Wyniki badania ugodowosci Inwentarzem Osobowosci NEO-FFI
w podziale na kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 5,5641 117 2,09426 6,0000
socjologia 6,3889 18 2,27877 7,0000
psychologia 5,8889 27 1,96769 6,0000
mechatronika 5,0000 77 2,16430 5,0000
elektronika 5,0377 53 2,29516 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,2759 29 2,05107 5,0000
roboczych
medycyna 4,8000 30 2,36934 4,0000
informatyka i systemy informacyjne 5,0426 47 2,36788 4,0000
Ogétem 53040 398 2,20271 5,0000

wiekszy egocentryzm, tym znaczniejsze odkrywa w sobie predyspozycje
do pracy w pojedynke, ograniczajgc kontakty z drugim cztowiekiem do
niezbednego minimum.

Przejscie nad tym do porzadku dziennego, czy nawet zaakceptowanie,
oznaczatoby zignorowanie istotnej wtasciwos$ci wspdtczesnego Swiata,
a mianowicie jego niebywatego skomplikowania. Zaktadanie, Ze nawet
najzdolniejszy inzynier jest w stanie rozwiaza¢ palacy problem wspot-
czesnego Swiata w pojedynke jest utopia i, w zwiazku z tym, ogranicza-
nie rozwoju spoteczno-emocjonalnego inzynieréw i lekarzy prowadzic¢
moze jedynie do zastoju w rozwoju nauki i praktyki. Brak umiejetnosci
kooperacyjnych, budowania zespotéw czy tworzenia relacji ze wspot-
pracownikami stanowi bariere, ktérej przekroczenie nie jest oczywi-
ste dla cztowieka, ktory, podczas nauki w szkotach, nie miat okazji, by
zmieni¢ perspektywe z egocentrycznej na otwartg na innych i na sama
wspotprace. Tylko taka praktyka szkolna, ktéra zaktada prace metoda
projektéw czy innych aktywnosci grupowych, w ktérych nauczyciel pet-
ni role obserwatora i doradcy, przyniesie efekty w postaci zwiekszenia
ugodowosci i otwarcia na kooperacje zamiast rywalizacji. Jest to oczy-
wiscie tylko jedna z mozliwych interpretacji opisywanego zjawiska, by¢
moze problem wynika wprost z relacji cztowieka ze srodowiskiem ze-
wnetrznym, a wybor $ciezki edukacyjnej i zawodowej jest tylko efektem
tej relacji.

Ostatnim wymiarem osobowoSci jest sumiennos$¢ (sumienno$¢ - brak
charakteru), ktéra autorzy narzedzia definiuja jako stopien zorganizowa-
nia, wytrwatosci i motywacji jednostki w dziataniach zorientowanych na
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cel, czy - inaczej méwiqc - opisuje stosunek cztowieka do pracy®*’. Poddana
badaniu populacja studentéw osiggneta Srednig sumienno$¢ na poziomie
5,42 (wyrazong w stenach), a przecietny student (mediana) miesci sie w 6.
stenie (rys. 17). Interpretacja tak wyrazonych wynikéw nie jest prosta,
gdyz trudno jest okresli¢, w kierunku ktdérego bieguna cigzg - sumienno-
Sci czy braku charakteru. Przenoszac rozwazania na stosunek badanych
do pracy, mozna zatozy¢ (uogdlniajac pozostate wyniki badania inwenta-
rzem NEO-FFI), Ze 1aczy on w sobie cechy typowe dla wysokiej sumien-
nosci (zorganizowanie, wytrwatos$¢ i motywacje) z tymi, ktore s§wiadcza
o braku charakteru (niestatos$¢ celéw). Taka interpretacja wydaje sie traf-
na, Zwazywszy na opisane w pierwszym rozdziale wtasciwosci reprezen-
tantéw pokolenia Y - dobre wyksztatcenie i brak wyzszych celéw w zyciu.
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Rysunek 17. Rozktad wynikéw badania sumienno$ci Inwentarzem Osobowo$ci
NEO-FFI

Poréwnanie $rednich w podziale na kierunki pozwolito na zidentyfi-
kowanie kolejnej interesujacej zaleznos$ci - ponownie studenci Kkierun-
kéw spotecznych osiggneli wyzsze $rednie wyniki od studentéw kierun-
koéw technicznych i lekarskiego. Studenci kierunkéw pedagogika (Srednia
5,93, wyrazona w stenach), socjologia (5,72) i psychologia (5,70) okazali

540 B, ZawadzKki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwiniska (2010). Inwentarz Osobo-
wosci NEO-FFI Paula T. Costy Jr i Roberta R. McCrae..., dz. cyt,, s. 16.
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sie bardziej sumienni od swoich kolezanek i kolegéw z informatyki i sys-
temdéw informacyjnych (4,98), elektroniki (4,98), medycyny (5,17), me-
chatroniki (5,17) oraz mechaniki pojazdéw i maszyn roboczych (5,31).
Przyjmujac za Srodek skali warto$¢ 5,5 stena, mozemy zatozy¢, ze studenci
kierunkéw spotecznych cigza ku biegunowi pozytywnemu (wysoka su-
mienno$¢), a studenci kierunkéw technicznych i lekarskiego - ku bieguno-
wi negatywnemu (brak charakteru). Taka interpretacja wynikéw badania
sumiennosci jest jednak krzywdzaca dla tych drugich, poniewaz uprosz-
czenie ich sytuacji do stwierdzenia, Ze majg negatywny stosunek do pracy
(lub nie wykazuja sie zorganizowaniem, wytrwato$ciag i motywacjg) ma
swe Zrodto w niezrozumieniu specyfiki wspdtczesnych zawoddéw tech-
nicznych. O ile tre$¢ pracy lekarzy nie ulegta drastycznym zmianom, o tyle
praca inzyniera - dzieki szerokiemu zastosowaniu technologii - w znacz-
nie wiekszej mierze jest obecnie zwigzana z pracg zespotowg i kontaktem
z drugim cztowiekiem niz samodzielnym projektowaniem, programowa-
niem czy planowaniem. Niewykluczone, Ze niski poziom zaangazowania
w prace studentéw kierunkéw technicznych (a mozliwe, Ze réwniez le-
karskiego) wynika z niecheci do tak zbilansowanej tresci pracy. Zarazem
potoczne skojarzenia wskazujg raczej, ze studenci kierunkéw spotecznych
powinni by¢ mniej uporzadkowani i zmotywowani do dziatania niz stu-
denci kierunkéw Scistych, opartych na w petni weryfikowalnych podsta-
wach empirycznych i pozostawiajacych mniej swobody w interpretacji
rzeczywistosci. By¢ moze zawody spoteczne, ,pomocowe” sg na tyle an-
gazujgce wyobraznie mtodych ludzi i/lub postrzegane w kategoriach misji
(lub mody), Ze praca w jednym z nich jawi sie im jako spetnienie marzenia

Tabela 23. Wyniki badania sumiennosci Inwentarzem Osobowosci NEO-FFI
w podziale na kierunki studiow

. : DCHYLENIE
KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S?Al\?DARDOWE MEDIANA

pedagogika 5,9316 117 2,43086 7,0000
socjologia 5,7222 18 2,27015 5,0000
psychologia 5,7037 27 2,09054 6,0000
mechatronika 5,1688 77 2,40286 5,0000
elektronika 4,9811 53 2,31625 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,3103 29 218932 5,0000
roboczych

medycyna 5,1667 30 2,15092 5,5000
informatyka i systemy informacyjne 4,9787 47 2,33582 5,0000
Ogétem 5,4171 398 2,34589 6,0000
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o samorealizacji zawodowej - pamietajmy, Ze badanymi sg osoby konczace
studia i nieposiadajgce w swej masie bogatego doswiadczenia zawodowe-
go (studenci studiéw dziennych).

Podejmujac préobe podsumowania trzeciego sposréd wymiaréw dobro-
stanu psychospotecznego - rozwoju osobistego - powinno sie pamietac,
ze studenci stanowig jedynie wycinek catej populacji w danym przedziale
wiekowym. Wycinek, przynajmniej w zatozeniu, chcacy sie dalej rozwijac
poprzez prace nad sobg i zdobywanie mozliwie szerokich do$swiadczen
zyciowych i zawodowych. Uzyskane przez studentéw wyniki bada-
nia Inwentarzem Osobowosci NEO-FFI sa nie tyle rozczarowujace,
ile przedstawiajace te grupe jako przecietna pod wzgledem nate-
zenia pozadanych w procesie rozwoju osobistego cech osobowosci
(tj. posiadajaca przecietny potencjal rozwojowy). Co ciekawe, studen-
ci kierunkéw spotecznych okazali sie mie¢ wiekszy potencjal rozwojowy
w 4 sposrod 5 wymiaréw osobowosci - charakteryzowali sie wyZszym po-
ziomem stabilnos$ci emocjonalnej, ekstrawersji, ugodowosci i sumiennosci.
Badanie otwarto$ci na doSwiadczenia nie pozwolito na dokonanie takiego
warto$ciowania, ale w zamian wyraznie pokazato jak niskim poziomem
tak rozumianej otwartos$ci cechuja sie wszyscy (usredniajac) poddani ba-
daniu studenci.

Katarzyna Klimkowska, podsumowujac badania wtasne z zakre-
su aspiracji osobistych i zawodowych, stwierdza wprost, ze w zwigzku
z dos¢ niskim poziomem dqzen edukacyjnych studentow, niezbedne jest
wieksze zaangazowanie srodowisk akademickich, aby rozbudzaé¢ w tych
mtodych ludziach aspiracje edukacyjne oraz ksztattowac nawyki i postawy
samoksztatceniowe*!. W petni zgadzam sie z tak postawiong diagnoza
aspiracji edukacyjnych i zawodowych mtodych dorostych, z tym ze od-
powiedzialno$¢ za wtasciwe wychowanie dzieci i rozbudzenie w nich
ambicji (aspiracji) edukacyjnych i zawodowych powinni wzig¢ na sie-
bie zwtaszcza rodzice i nauczyciele przedszkolni oraz szkét podstawo-
wych, majacych realny wptyw na ksztattowanie sie osobowosci dziecka
w procesie socjalizacji pierwotnej**?. Wydaje sie, ze to zaniedbania ro-
dzicielskie i brak czasu (lub checi) na prawdziwe wychowywanie dzie-
ci, czesto wynagradzane im przy zastosowaniu przekupstwa (z moich
obserwacji i doswiadczen wynika, ze jest to zachowanie powszechne),
zmieniajg strategie poznawcze i deformujg widzenie Swiata spoteczne-
go w sposOb uniemozliwiajacy dziecku stawianie sobie celéw dtugofa-

1 K. Klimkowska (2010). Funkcjonowanie spoteczne mitodziezy akademickiej.
Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, s. 151.

%2 A, Zduniak (2013). Socjalizacja w kontekscie nowoczesnego spoteczeristwa,
»Zeszyty Naukowe KUL”, nr 56.
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lowych oraz konsekwentng ich realizacje. Dorastajac, wychowany w ten
sposéb mtody dorosty miota sie pomiedzy swojg ,sielankowq” wizjg pra-
cy a twardymi realiami rynku pracy, nie potrafigc podja¢ odpowiednio
ukierunkowanego wysitku, by - przynajmniej wstepnie - spetnic¢ ocze-
kiwania pracodawcy i sta¢ sie wydajnym oraz gotowym do nieustannego
rozwoju osobistego i zawodowego pracownikiem (a takZe w petni doro-
stym i odpowiedzialnym cztowiekiem). A to, ze nie potrafi pokona¢ swo-
ich stabosci, zdaje sie wynika¢ wprost z wtasciwosci dzisiejszego Swiata
- wzglednego dobrobytu i powszechnego bezpieczenstwa (przynajmniej
w $wiecie zachodnim) - sprawiajacej, Ze reprezentanci pokolen Y i Z,
ktoérzy nie doSwiadczyli zycia w innych realiach gospodarczo-spotecz-
nych, stali sie roszczeniowi i leniwi. A lenistwo moze by¢ rozumiane jako
sposob manifestowania przez jednostke normy [i - dop. M.S.K.] moze by¢
zwiqzane z hiemozliwosciq realizowania ideatu pracowitosci®*®. Dzieje sie
tak prawdopodobnie dlatego, ze proces wychowania , Igrekéw” i ,Zetow”
polega z jednej strony na przyzwoleniu na lenistwo, a z drugiej na stwo-
rzeniu z dziecka dorostego pracownika - pracowitego, odpowiedzialnego
i niezawodnego. Taki chaos oczekiwan moze powodowac, ze mtody doro-
sty nie jest w stanie okre$li¢, czyje i jakie oczekiwania powinien spetni¢,
by odnies¢ sukces, czyli udanie wystartowac w doroste zycie i w kariere
zawodowa. W zwiagzku z tym nie jest rowniez zdolny do trafnego okresle-
nia pozadanych kierunkéw wtasnego rozwoju.

Kolejny, czwarty wymiar dobrostanu psychospotecznego stanowi pa-
nowanie nad otoczeniem, ktérego poziom zbadano Kwestionariuszem
Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS***. Wyniki badania testem
CISS zostang przedstawione w rozbiciu na trzy cze$ci, odpowiadajace sty-
lom radzenia sobie ze stresem skoncentrowanym na: dziataniu, emocjach
i unikaniu.

Styl skoncentrowany na zadaniu charakteryzuje osoby rozwigzujace
problemy poprzez poznawcze przeksztatcenia lub préby zmiany sytuacji>*S,
czyli podejmujace dziatania zmierzajace do rozwigzania probleméw. Pod-
dana badaniu populacja studentéw zdaje sie wykorzystywac ten styl ra-
dzenia sobie ze stresem dosy¢ oszczednie - uzyskana $rednia (5,39, wyra-
zona w stenach) i mediana (5) wyraznie na to wskazuja (rys. 18).

Przedstawienie wynikdw w rozbiciu na kierunki studiow wykaza-
o, ze czesciej z tego stylu korzystajg studenci kierunkéw technicznych

53 H. Mielicka (1999). Lenistwo jako zjawisko spoteczne, ,Studia Pedagogiczne.
Problemy Spoteczne, Edukacyjne i Artystyczne”, nr 12, s. 37.

544 ], Strelau, A. Jaworowska, K. WrzesniewsKki, P. Szczepaniak (2009). Kwestiona-
riusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS..., dz. cyt.

5%5 Tamze, s. 17.
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Rysunek 18. Rozktad wynikéw badania stylu skoncentrowanego na zadaniu
Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS

Tabela 24. Wyniki badania stylu skoncentrowanego na zadaniu
Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS w podziale na
kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 5,1150 113 1,56839 5,0000
socjologia 47778 18 1,00326 5,0000
psychologia 5,3846 26 1,72225 5,0000
mechatronika 5,6164 73 2,27077 5,0000
elektronika 5,5882 51 2,25545 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,6071 28 2,02465 5,0000
roboczych
medycyna 5,4828 29 2,06364 5,0000
informatyka i systemy informacyjne  5,5870 46 2,30532 5,0000
Ogotem 5,3958 384 1,96963 5,0000

i lekarskiego niz studenci kierunkéw spotecznych (tab. 24). Najwyzsze
Srednie wyniki osiagneli studenci kierunkéw mechatronika (5,62), me-
chanika pojazdéw i maszyn roboczych (5,61), elektronika (5,59) oraz
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informatyka i systemy informacyjne (5,59). Najnizsze natomiast studenci
kierunkdéw socjologia (4,78), pedagogika (5,11), psychologia (5,38) i lekar-
ski (5,48). Nie s3 to, jak wida¢, znaczace roznice, ale moga wskazywac na
istnienie tendencji do preferowania tego stylu bardziej przez studentéw
kierunkdw technicznych niz spotecznych i lekarskiego.

Styl skoncentrowany na emocjach opisuje osoby, ktére w sytuacji stre-
sowej koncentrujg sie na swoich wrazeniach emocjonalnych, by zreduko-
wac napiecie emocjonalne powstate w wyniku sytuacji stresowej®*¢. Pod-
dana badaniu grupa studentéw zdaje sie chetniej wykorzystywac ten styl
niz styl skoncentrowany na zadaniu (rys. 19) - $wiadcza o tym podsta-
wowe statystyki badania stylu skoncentrowanego na emocjach, takie jak
$rednia (6,24, wyrazona w stenach) i mediana (6). Pamietajac, na co uwage
zwracajg autorzy narzedzia, ze wykorzystywanie tego stylu jest zwigzane
z ryzykiem zwiekszenia (zamiast zredukowania) stresu i innych negatyw-
nych stanéw emocjonalnych®*, nie nalezy traktowac wzglednie wysokiego
wyniku badania jako jednoznacznie pozytywnego.
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Rysunek 19. Rozktad wynikéw badania stylu skoncentrowanego na emocjach
Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS

5% Tamze, s. 17.
547 Tamze.
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Poréwnanie Srednich uzyskanych przez reprezentantéw poszczegol-
nych kierunkéw studiéow dato do$¢ zaskakujace wyniki. Wbrew moim
oczekiwaniom studenci kierunkéw spotecznych, przez wzglad na specy-
fike studiéw skupiong na cztowieku i relacjach, ktére tworzy, nie okazali
sie bardziej sktonni do wykorzystywania stylu skoncentrowanego na emo-
cjach - wrecz przeciwnie, studenci psychologii (5,85), pedagogiki (5,90)
i socjologii (6,28) zdaja sie najrzadziej siega¢ po ten styl. Moze to paradok-
salnie wynikac¢ z tego, ze znajomos$¢ podstawowych zasad funkcjonowa-
nia psychiki cztowieka, szczeg6lnie tych odpowiadajacych za powstawa-
nie i ekspresje emocji sprawia, Ze strategie emocjonalne odbierane s3 jako
mniej skuteczne. Najchetniej styl skoncentrowany na emocjach wykorzy-
stuja natomiast studenci kierunku lekarskiego (Srednia 6,69, mediana 7).

Tabela 25. Wyniki badania stylu skoncentrowanego na emocjach
Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS w podziale na
kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 5,9027 113 1,84180 6,0000
socjologia 6,2778 18 1,63799 6,0000
psychologia 5,8462 26 1,59229 6,0000
mechatronika 6,3151 73 1,65728 6,0000
elektronika 6,5294 51 1,62915 6,0000
mechanika pojazddw i maszyn 6,2857 28 1,56008 6,0000
roboczych
medycyna 6,6897 29 1,22776 7,0000
informatyka i systemy informacyjne 6,5000 46 1,62959 6,0000
Ogotem 6,2370 384 1,67724 6,0000

Styl skoncentrowany na unikaniu sprowadza sie do unikania sytuacji
stresowych i moze przyjmowac dwie formy: angazowanie sie w czynno$ci
zastepcze i poszukiwanie kontaktéw towarzyskich®*8, Poddana badaniu
populacja studentéw uzyskata niskie wyniki dla tego stylu - $rednia 5,01
(wyrazona w stenach), mediana w 5. stenie (rys. 20). W rozbiciu na podska-
le: angazowanie sie w czynno$ci zastepcze - $rednia 4,95, poszukiwanie
kontaktow towarzyskich - 4,48. Mozna zatem przyja¢, ze badani studenci
niezbyt chetnie (tj. ponizej przecietnej) wykorzystujag w zyciu osobistym
i zawodowym strategie oparte na unikaniu.

548 Tamze.
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Styl skoncentrowany na unikaniu (CISS)

Rysunek 20. Rozktad wynikéw badania stylu skoncentrowanego na unikaniu
Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS

Poréwnanie $rednich wynikéw badania stylu skoncentrowanego na
unikaniu u studentéw poszczegdlnych kierunkéw studiéw nie wskazuje na
istnienie zadnych istotnych zaleznoSci (tab. 26).

Tabela 26. Wyniki badania stylu skoncentrowanego na unikaniu
Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS w podziale
na kierunki studiéw

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 51327 113 1,93421 5,0000
socjologia 5,5000 18 1,50489 5,0000
psychologia 5,0000 26 1,76635 5,0000
mechatronika 4,6301 73 2,50836 4,0000
elektronika 4,8039 51 2,34963 5,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 5,4643 28 2,42643 5,5000
roboczych
medycyna 5,4483 29 2,22945 6,0000
informatyka i systemy informacyjne  4,8478 46 2,34727 5,0000
Ogotem 5,0156 384 219298 5,0000
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Odnoszac uzyskane wyniki badania poziomu panowania nad oto-
czeniem Kwestionariuszem Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych
CISS do zalozen wstepnych (zawartych w podsumowaniu podrozdzia-
tu 4.4) mozna przyja¢, Ze poddana badaniu populacja studentow:

e charakteryzuje sie przecietng sklonnosciag do radzenia sobie ze
stresem przy wykorzystaniu stylu skoncentrowanego na zadaniu;

e preferuje styl skoncentrowany na emocjach;

¢ niechetnie wykorzystuje strategie wlasciwe dla stylu skoncen-
trowanego na unikaniu.

Przewaga sktonnosci emocjonalnej w radzeniu sobie ze stresem nie sprzy-
ja nabywaniu poczucia panowania nad otoczeniem z prostego powodu - to
od stan6w emocjonalnych, w jakich znajduje sie jednostka, zalezy, pozytyw-
ny lub negatywny, wynik zmierzenia sie z problemem. A jako Ze stany emo-
cjonalne sg bardzo podatne na ksztattowanie przez srodowisko zewnetrzne
i innych ludzi (zarazenie emocjonalne i zarazenie nastrojem)®*, to mozna
whnioskowa¢, ze efekt emocjonalnego podejscia do rozwigzywania proble-
mow jest najczesciej przypadkowy. Zaktadajac, ze styl ten jest skuteczny tyl-
ko wtedy, gdy odczuwana akurat emocja jest zbiezna ze specyfika napotyka-
nego problemu, wysnu¢ mozna hipoteze, zgodnie z ktdérg jedynie niewielki
odsetek problemoéw jest skutecznie rozwigzywany w ten sposéb. Relatywnie
niska sktonno$¢ do stosowania stylu skoncentrowanego na zadaniu moze
by¢ natomiast symptomem wzrastajgcej niecheci mtodych ludzi do podejmo-
wania wysitku (i w zamian stosowania, typowych dla stylu emocjonalnego,
myslenia zyczeniowego czy fantazjowania®?). Nie nalezy tego rozumie¢ jako
unikanie probleméw (co zdajg sie potwierdza¢ wyniki badania), ale raczej
jako bagatelizowanie ich i spychanie na obrzeza swiadomosci. Takie lekcewa-
z3ce traktowanie probleméw lub podejmowanie préb rozwigzania ich przy
zastosowaniu stylu skoncentrowanego na emocjach moze tworzy¢ dosc¢ spe-
cyficzne poczucie panowania nad otoczeniem - problemy dotykajace ,Ja” sa
analizowane i oceniane na poziomie emocjonalnym, co prowadzi czesto do
podjecia odpowiednich dziatan lub redefinicji danego fragmentu rzeczywi-
sto$ci, problemy niedotyczace ,Ja” sg rozwigzywane w dziataniu (poczucie
obowigzku), bagatelizowane lub - rzadziej - jednostka ich unika.

Autonomia, rozumiana jako umiejetno$¢ lub motywacja do zachowa-
nia i obrony wtasnej odrebnosci $wiatopogladowej, zostata teoretycznie

549 M. Wrébel (2008). O transferze emocji i nastrojéw miedzy ludZmi - mechanizm
i psychologiczne wyznaczniki zarazenia afektywnego, ,Psychologia Spoteczna”, t. 3,
nr 3(8),s. 211-214.

550 1, Strelau, A. Jaworowska, K. Wrzesniewski, P. Szczepaniak (2009). Kwestiona-
riusz Radzenia Sobie w Sytuacjach Stresowych CISS..., dz. cyt., s. 17.
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utozsamiona z poczuciem umiejscowienia kontroli, ktérej badania dokona-
tem testem Cztowiek w Pracy®®!. Pamietac nalezy, ze skale gtéwna (poczu-
cie umiejscowienia kontroli) uzupetnia 7 skal szczegétowych (oraz skala
kontrolna), ktére w analizach zostang przedstawione w skroconej formule,
i Zze im nizszy wynik (podany w stenach), tym bardziej z wewnatrz wypty-
wa potrzeba, a im wyzszy - tym mocniej potrzeba formowana jest przez
oddziatywania z zewnatrz.
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Poczucie umiejscowienia kontroli (CwP)

Rysunek 21. Rozktad wynikéw badania poczucia umiejscowienia kontroli testem
Cztowiek w Pracy

Badanie poczucia umiejscowienia kontroli wskazato, ze poddana bada-
niu populacja studentéw przejawia, jako masa, zewnetrznie umiejscowione
poczucie kontroli (rys. 21) - $Srednia 6,32 (wyrazona w stenach) i mediana
(7. sten). Na poziomie interpretacyjnym przyjmijmy bezpieczne zatozenie,
ze jest to warto$¢ wskazujaca jedynie na istnienie tendencji, cho¢ otrzy-
mane wyniki wyraznie wskazuja, Zze poddana badaniu populacja studen-
tow nie charakteryzuje sie wysoka autonomia i moze powszechnie ulega¢
wptywom Srodowiskowym w zakresie kierunku i jako$ci dokonywanych
osadoéw. Dokonujac, co prawda nieuprawnionego empirycznie, uogélnienia

551 A. Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, |. Stanczak, ]. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy..., dz. cyt.
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otrzymanych wynikéw na catg populacje mtodych Polakéw, mozemy przy-
ja¢ punkt widzenia, zaktadajacy, ze powszechnie akceptowane w naszym
spoteczenstwie warunki wychowawcze (rodzinne, szkolne i rowiesnicze)
oraz spoteczno-gospodarcze (np. zapewnianie dzieciom wzglednego do-
statku i dostepu do edukacji), ukierunkowane sg na ksztattowanie ludzi
zewnatrzsterownych, pozbawionych autonomii w stosunku do innych i,
w efekcie, do catego spoteczenstwa (stad czeste uleganie naciskom rodzi-
ny czy obowigzujagcych normom spotecznym oraz konformizm spotecz-
ny). Przyjmujac, za filozofem Alainem Renaut, Ze autonomia jest oparta na
pojeciach wzajemno$ci i prawa, jesteSmy tez zmuszeni przyjac, ze oba te
pojecia podlegaja subiektywnemu osagdowi, a wiec rowniez, ze autonomia
wynika z intersubiektywnie postrzeganych relacji miedzyludzkich®2. To
od inicjatywnoSci jednostki zalezy wiec, czy bedzie aktywna, czy bier-
ng stronag relacji i czy - pozostajac w licznych relacjach z innymi - bedzie
w stanie zbudowa¢ odrebny swiatopoglad. Obserwacje Swiata spoteczne-
go, zwlaszcza relacji cztowieka i polityki, pozwalajg wnioskowaé, ze na au-
tonomii obywateli nie zalezy nie tylko politykom, czerpigcym wymierne
korzysci z braku tejze u wyborcow (akceptujacych bezmys$lnie ,pakiety
przekonan” sprzedawane przez partie polityczne)>°?, ale i samym obywa-
telom, ktorzy, chyba z wygody i lenistwa intelektualnego, wolg skorzystac
z gotowego Swiatopogladu, niz tworzy¢ swoéj wtasny. Ten mechanizm da sie
zaobserwowac w praktycznie kazdej dziedzinie zycia - nieliczni kreatorzy
Swiata spotecznego (i fizycznego, cho¢ w mniejszym stopniu) otwierajg
nowe mozliwos$ci (np. interpretacyjne, dotyczace Swiata zewnetrznego)
przed masami, ktore tylko przejmuja gotowe rozwiazania. Za przyktad
kreatora moze tu postuzy¢ Albert Einstein, tworca m.in. szczegdlnej teorii
wzglednosci, ktorego idee dotyczace relacji czasu i przestrzeni nie tylko
zmienity postrzeganie rzeczywistosci przez fizykéw, matematykéw czy
chemikéw®**, ale przedostaty sie do popkultury, ksztattujac $wiatopoglad
znacznej czesci ludzkosci. Jednakze rozumienie porzadku swiata spotecz-
nego w kategoriach kreatoréw i mas ludzkich, cho¢ interesujace poznaw-
czo i zapewne bliskie obiektywnej rzeczywistos$ci, stoi w sprzecznosci
z ideg dobrostanu psychospotecznego, zaktadajagca powszechne dazenie
jednostek do wzrostu psychospotecznego - w tym do wzrostu autonomii.

552 A. Renaut (2001). Era jednostki. Przyczynek do historii podmiotowosci.
Wroctaw-Warszawa-Krakow: Wydawnictwo Ossolineum.

553 A. Titkow (2014). Wewngtrzsterownos¢ i zewngtrzsterownosé a orientacje poli-
tyczne Polakéw: lata 1984 i 1989. W: W. Adamski (red.), Fenomen ,Solidarnosci” i zmia-
na ustroju: Polacy 1980-2011. Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN.

554 Por.C.Kiefer (2018). Kwantowy kosmos. Od wczesnego $wiata do rozszerzajgcego
sie uniwersum. Krakéw: Copernicus Center Press.

— 229 —



6. Empiryczna charakterystyka problematyki dobrostanu psychospotecznego...

Tabela 27. Wyniki badania poczucia umiejscowienia kontroli testem Cziowiek
w Pracy w podziale na kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 6,9573 117 1,18462 7,0000
socjologia 6,8889 18 1,18266 7,0000
psychologia 7,2963 27 0,86890 7,0000
mechatronika 5,8052 77 2,52898 6,0000
elektronika 5,6226 53 2,32235 6,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 6,6897 29 1,79490 7,0000
roboczych
medycyna 6,1333 30 2,08001 6,0000
informatyka i systemy informacyjne 5,5106 47 2,36710 6,0000
Ogétem 6,3241 398 2,01205 7,0000

Analiza $rednich wynikéw poczucia umiejscowienia kontroli uzyskanych
dla kazdego z kierunkéw bioracych udziat w badaniu (tab. 27) zdaje sie po-
twierdza¢ rozwazania dotyczace genezy zewnatrzsterownos$ci. Najnizsze
wyniki (a wiec najblizsze wewnatrzsterownosci) osiagneli studenci kierun-
kéw (tj. grup zawodéw dla nich specyficznych) niewymagajacych czestych
kontaktéw z drugim cztowiekiem: informatyki i systeméw informacyjnych
(Srednia 5,51, wyrazona w stenach), elektroniki (5,62) i mechatroniki (5,80).
Najwyzsze za$ (i jednocze$nie najblizsze zewnatrzsterownos$ci) studenci
kierunkéw spotecznych, dla ktérych kontakt z drugim cztowiekiem czy gte-
boka rozmowa z nim stanowia o tresci wykonywanych przez nich pézniej
zawodow: psychologii (7,30), pedagogiki (6,96) i socjologii (6,89). R6znice
pomiedzy tak zarysowanymi grupami kierunkéw wydaja sie znaczne, moz-
na wiec wnioskowac o ich istotnosci statystycznej w dalszych analizach.
Pozwalajg one takze na wnioskowanie o spotecznym wymiarze poczucia
umiejscowienia kontroli, zgodnie z ktérym ilo$¢ i jako$¢ utrzymywanych re-
lacji decyduje w duzej mierze o poczuciu wewnatrz- (mato relacji o niskiej
jakosci) lub zewnatrzsterownosci (duzo relacji o wysokiej jakosci). W tej sy-
tuacji catkiem prawdopodobna wydaje sie hipoteza, zgodnie z ktérg istnieje
mechanizm zarazenia $wiatopogladem, tozsamy z przytoczonymi wcze$niej
mechanizmami zarazenia emocjonalnego i zarazenia nastrojem®®*, dziataja-
cy na zasadzie, Ze w im wiecej relacji wchodzi jednostka, tym wiecej ma oka-
zji do przejecia obcych (nie wiasnych) fragmentéw Swiatopogladu.

555 M. Wrobel (2008). O transferze emocji i nastrojow miedzy ludimi..., dz. cyt.,
s. 211-214.
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Taka optyke zdajg sie rowniez potwierdza¢ wyniki uzyskane dla 7 skal
szczegbtowych, zwtaszcza PBS (Poczucie Braku Skuteczno$ci), odnoszacej
sie do stopnia, w jakim badany jest przekonany o tym, ze jego kariera zawodo-
wa i wyniki uzyskiwane w pracy nie zalezq od jego kompetencji i motywacji>*°.
Zaktadajac, ze takie przekonanie moze by¢ kluczowe dla postrzegania ,Ja”
(przede wszystkim zawodowego), czyli Ze moze ono znaczaco wptywacé
na poziom dobrostanu psychospotecznego, warto blizej przyjrzec sie skali
PBS. Poddana badaniu populacja studentéw uzyskata dos¢ wysoka $rednig
wynikéw (7,12), a przecietny badany (mediana) osiaggnat 7. sten nateZenia
tej wiasciwosci (rys. 22).
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Poczucie braku skutecznosci (CwP)

Rysunek 22. Rozktad wynikdw badania poczucia braku skuteczno$ci testem
Cztowiek w Pracy

Zawarta na rysunku 22 anomalia (19,3% badanych osiggneto 10. sten),
nie tylko zaburza normalnos¢ rozktadu wynikéw na wykresie (krzywej)
Gaussa®’, ale przede wszystkim wskazuje, jak duzy odsetek poddanych
badaniu studentéw kompletnie nie wierzy w site wtasnych kompetencji
i motywacji, rozumianych tu jako wyznaczniki sukcesu zawodowego. To,

556 A. Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, |. Staniczak, J. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy..., dz. cyt., s. 67.

57 B.M. King, E.W. Minium (2009). Statystyka dla psychologéw i pedagogéw,
dz. cyt., s. 144-163.
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Tabela 28. Wyniki badania poczucia braku skutecznosci testem Cztowiek
w Pracy w podziale na kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 7,7265 117 1,44809 7,0000
socjologia 7,6667 18 1,57181 7,0000
psychologia 8,2593 27 1,40309 8,0000
mechatronika 6,4935 77 2,30345 6,0000
elektronika 6,4340 53 217953 6,0000
mechanika pojazdéw i maszyn 7,3448 29 2,22447 7,0000
roboczych
medycyna 7,2333 30 2,02882 7,0000
informatyka i systemy informacyjne  6,3191 47 2,23710 6,0000
Ogétem 71181 398 2,03586 7,0000

na pozor stoickie ptyniecie z pradem zycia, zdaje sie wynika¢ z bezradno-
$ci wchodzacych w dorosto$¢ mtodych ludzi, miotajgcych sie miedzy nie-
spojnymi oczekiwaniami, jakie wobec nich formutujg rozmaite grupy na-
cisku oraz oni sami. Wysokie $rednie wyniki dla skali PBS rozszerzaja ten
tok mySlenia na cata poddang badaniu populacje.

Przedstawienie wynikéw w postaci zestawienia $rednich dla kazdego
z biorgcych udziat w badaniu kierunku studiéw (tab. 28) pozwala zauwa-
zy¢ istotng zalezno$¢. Mianowicie studenci kierunkéw spotecznych uzy-
skali wyzsze $rednie wyniki niz studenci kierunkéw technicznych i lekar-
skiego. Niewykluczone wiec, Ze réznice w poczuciu braku skutecznosci
wynikaja z percepcji $wiata pracy w kategoriach uporzagdkowania (jasne
reguty - dotyczy¢ to moze zaréwno regut organizacyjnych, np. awansu, jak
i regut myslenia premiowanych w zawodzie, np. dostrzeganie zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych, obiektywizm ocen) lub uznaniowosci (niejasne
reguty - organizacyjne i myslowe, subiektywizm ocen). Takie spojrzenie
wymaga poczynienia zatozenia, zgodnie z ktéorym zawody spoteczne (czy
nawet nacechowany wrazliwoscig spoteczng sposéb widzenia $wiata)
s3 uznaniowe, przez wzglad na nieodgadniong dotad nature cztowieka i,
wynikajacg z tego, trudno$¢ warto$ciowania pracy z drugim cztowiekiem
(w kategoriach mierzalnosci efektywnosci pracy)®®®. Praca z przedmiota-
mi cechuje sie w tym wzgledzie wiekszym obiektywizmem czy schema-
tycznoscia - jest wiec, w wystarczajacej mierze, uporzadkowana. Jest to

558 A. Pyszka (2015). Istota efektywnosci. Definicje i wymiary, ,Studia Ekonomicz-
ne”, nr 230.
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oczywis$cie tylko hipoteza, wymagajaca dalszej weryfikacji empirycznej,
ale wydaje sie, ze ten kierunek mys$lenia o wptywie specyfiki wykonywa-
nego zawodu na subiektywnie odbierang ocene adekwatno$ci przebiegu
kariery zawodowej do oczekiwan wtasnych jej dotyczacych jest bliski rze-
czywistosci.

Zblizone wyniki (Srednia 6,87 stena, mediana 7) poddana badaniu po-
pulacja studentéw uzyskata dla skali PZL (Poczucie Zaleznosci od Losu),
ktérej szersza charakterystyka zawarta jest w podrozdziale 4.5, ale zda-
je sie nie wnosi¢ nowej jakos$ci (w stosunku do skali PBS) do interpretacji
wynikéw z zakresu autonomii — pokazuje jedynie, Ze badani studenci zdaja
sie by¢ przeswiadczeni o wiodacej roli szcze$cia i przypadku w zyciu oso-
bistym i zawodowym.

Kolejna skala szczegbtowa - PZI (Poczucie Zaleznosci od Innych) - ma na
celu zmierzenie przekonania dotyczacego wptywu innych ludzi (np. zwierzch-
nika, wspétpracownikéw) na przebieg kariery zawodowej. Diagnoza dotyczy
zatem umiejscawiania Zrédet kontroli w czynnikach o charakterze spotecz-
nym>%. Otrzymane wyniki (rys. 22) wskazuja na przecietne natezenie tego
typu poczucia (Srednia 5,99, wyrazona w stenach, mediana - 6. sten), o lek-
kim cigzeniu w strone wynikéw wysokich. Przyjmujac, ze Zrédto kontroli
nie jest w petni tozsame ze Srodowiskiem zewnetrznym per se, a jego role
moze petni¢ réwniez, co prawda wywodzace sie z kultury, ale pozostajace
czesto w $wiadomosci jednostek bytem nieosobowym, poczucie wyzszej
koniecznosci (kodeks moralny, wiara), nature zewnetrznego zrodta kontro-
li nalezy rozumie¢ dwojako. Taki punkt widzenia potwierdza Wtadystaw
Chaim, méwiac, ze przekonanie jednostki o umiejscowieniu kontroli prowadzi
do réznic w percepcji tej samej (obiektywnie) sytuacji i wyzwala jej zachowa-
nie, ktore rowniez ksztattujq strukture danej sytuacji®®®. Odnoszac to stwier-
dzenie do realiéw zycia zwyktych ludzi, stwierdzi¢ mozna, ze to inni ludzie
(spoteczenistwo, normy moralne, prawne i spoteczne) i poczucie wyzszej
skuteczno$ci zdajg sie stanowic¢ o sile naciskéw zewnetrznych, odbieranych
przez jednostke jako zewnetrzne Zrédto kontroli. Przecietny $redni wynik
skali PZI na poziomie 5,99 sugeruje jednak, ze w licznych, cho¢ nieprzewaza-
jacych, sytuacjach (o nieokreslonych parametrach) ujawnia sie wewnetrzne
zrédto kontroli. Mozna zatem pokusic sie o stwierdzenie, ze poziom poczu-
cia zaleznoS$ci od innych zalezy od symbiotycznie pojmowanych (i zaleznych
od rodzaju sytuacji) zaleznosci pomiedzy impulsami ptyngcymi z zewnatrz
i z wewnatrz jednostki (rys. 23).

559 A. Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, |. Stanczak, J. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy..., dz. cyt., s. 68.

560 'W. Chaim, (1996). Umiejscowienie poczucia kontroli a nasilenie potrzeb, leku
i mechanizmow obronnych, ,Studia Philosophiae Christianae”, nr 32/2, s. 275.
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Rysunek 23. Rozktad wynikow badania poczucia braku skutecznosci testem
Cztowiek w Pracy

Poréwnanie Srednich wynikéw skali PZI dla poszczeg6lnych kierunkéw
studiéw (tab. 29) pozwala na uchwycenie kolejnej interesujacej zaleznosci
- studenci kierunkéw spotecznych osiggneli Srednio znacznie wyzsze wyni-
ki niz studenci pozostatych kierunkéw. Prawdopodobnie réznica ta wynika
ponownie z ilosci i jakoSci relacji z drugim cztowiekiem, ktore sg zobowia-
zani nawigzywac przedstawiciele reprezentowanych w badaniu grup zawo-
déw (tj. spotecznych, technicznych i lekarskich). Dlatego wtasnie studenci
kierunkéw lekarskiego (Srednia 5,80, wyrazona w stenach) i mechaniki po-
jazdéw oraz maszyn roboczych (5,86), jako ci, ktérzy sposréd reprezentan-
tow przysztych pracownikéw zawoddéw technicznych beda mieli okazje do
najczestszych kontaktéw z drugim cztowiekiem (pacjentem czy klientem),
uzyskali znaczaco wyzsze wyniki dla skali PZI niz przedstawiciele typowo
technicznych (tj. nie wymagajacych czestych kontaktéw z drugim cztowie-
kiem) kierunkéw (zawodéw): informatyka i systemy informacyjne (5,23),
elektronika (5,26) oraz mechatronika (5,32). Stosujac pewne uogoélnienie,
mozna zatozy¢, ze im wiecej glebokich relacji nawigzuje i utrzymuje jed-
nostka, tym mocniejsze jest jej przekonanie o zewnetrznym umiejscowieniu
zrédta kontroli, w postaci innych os6b lub wyzszej konieczno$ci.

Kolejne skale szczego6towe - KO (Kontrola Osobista) i IK (Ideologia
Kontroli) - pozwolity na zbadanie ,prywatnych” warto$ciowan, opartych
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Tabela 29. Wyniki badania poczucia zaleznosci od innych testem Cziowiek
w Pracy w podziale na kierunki studiow

ODCHYLENIE

KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N STANDARDOWE MEDIANA
pedagogika 6,7521 17 1,40139 7,0000
socjologia 7,0556 18 1,76476 7,0000
psychologia 7,0000 27 1,56893 7,0000
mechatronika 5,3247 77 214256 5,0000
elektronika 5,2642 53 2,03007 5,0000
mechanika pojazddw i maszyn 5,8621 29 1,99507 6,0000
roboczych
medycyna 5,8000 30 2,04096 6,5000
informatyka i systemy informacyjne  5,2340 47 2,09775 5,0000
Ogotem 59925 398 1,97527 6,0000

jedynie na wtasnych doswiadczeniach zawodowych badanego lub wyzna-
wanym przez niego S$wiatopogladzie, dotyczacych przekonania o kontrolo-
waniu wtasnego losu w perspektywie jednostkowej i globalne;j®¢*.

Wyniki otrzymane dla skali KO (Srednia 6,94, wyrazona w stenach, me-
diana - 8) zdajg sie sugerowac, ze poddani badaniu studenci bliscy sq zda-
nia, Ze to, co im sie przydarza w pracy, jest efektem dziatania réznorodnych
czynnikow zewnetrznych, zaréwno czynnikoéw spotecznych (inni ludzie), jak
i niespotecznych (przypadek, los). Nie wiqZzq uzyskiwanych wzmocnien z czyn-
nikami podmiotowymi czy z wtasnymi dziataniami®®?, Dla poréwnania, wyni-
ki dla skali IK ($rednia 3,52, mediana 3) przemawiaja za znaczaca przewa-
g3 wewnetrznie umiejscowionego zrédta kontroli i sugerujg przekonanie
badanego, ze wszyscy ludzie mogq by¢ ,kowalami swojego losu” i Ze jedynie
czynniki zalezne bezposrednio od pracownika, a wiec to, co sobq reprezentuje
i jak sie zachowuje w pracy, decydujq o przebiegu jego sciezki zawodowej>%3.
Co niezwykle interesujace, pierwsza perspektywa (KO) stanowi skrajnie
subiektywng samoocene sprawowania kontroli, a druga (IK) - zgenerali-
zowana hipoteze dotyczaca ogétu ludzi oraz mozliwych sytuacji, w ktorych
sprawowanie kontroli wynika z wewnetrznych predyspozycji jednostki.
Ta niespodziewana réznica w postrzeganiu siebie i innych w perspektywie
umiejscowienia poczucia kontroli zdaje sie prezentowa¢ poddana badaniu
populacje jako niewierzaca we wtasne mozliwos$ci i majaca poczucie niz-

561 A, Matczak, A. Jaworowska, D. Fecenec, |. Stanczak, J. Bitner (2009). Cztowiek
w Pracy..., dz. cyt., s. 68-69.

562 Tamze, s. 68.

563 Tamze, s. 69.
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szo$ci wobec innych - np. absolwentéw odmiennych kierunkéw studiow,
starszych od siebie czy obcokrajowcéw. Zaprezentowane w tabeli 30 Sred-
nie wyniki dla obu skal w podziale na kierunki studiéw wyraznie pokazu-
ja, ze efekt ten jest znacznie silniejszy w przypadku studentéw kierunkow
spotecznych (o czym $wiadcza, widoczne gotym okiem, znaczgco wieksze
réznice pomiedzy Srednig dla skali KO a $rednig dla skali IK).

Tabela 30. Wyniki badania Kontroli Osobistej i Ideologii Kontroli testem Cziowiek
w Pracy w podziale na kierunki studiow

KIERUNEK STUDIOW KO IK

pedagogika Srednia (steny) 7,7692 2,7094
socjologia Srednia (steny) 8,0000 2,5556
psychologia Srednia (steny) 8,2963 2,8889
mechatronika Srednia (steny) 6,0000 4,0260
elektronika Srednia (steny) 6,2075 3,9811
mechanika pojazdéw i maszyn Srednia (steny) 6,9310 3,9310
roboczych

medycyna Srednia (steny) 7,0000 4,3667
informatyka i systemy Srednia (steny) 6,0213 41064
informacyjne

Ogotem Srednia (steny) 6,9397 3,5176

Dwie ostatnie skale szczegdtowe - S (Sukcesy) i P (Porazki) - umozliwi-
ty zbadanie Zrédet kontroli sukceséw i porazek zawodowych®¢*. Uzyska-
ne przez poddang badaniu populacje studentéw Srednie dla obu skal (od-
powiednio: 5,40 i 5,16) nie pozwalajg na wyciaggniecie konstruktywnych
whnioskdw dotyczacych zwigzku badanych przez nie wtasciwosci z dobro-
stanem psychospotecznym.

Analiza materiatu statystycznego zebranego w badaniu testem Czlo-
wiek w Pracy ujawnita szereg prawidtowosci, ktére moga by¢ odpowie-
dzialne za poczucie umiejscowienia kontroli, utozsamione na poziomie
teoretycznym z poczuciem autonomii. Najistotniejszg sposrod nich i, jed-
noczes$nie, najogdlniejszg - odnoszaca sie do skali gtéwnej, czyli poczucia
umiejscowienia kontroli - uczynitbym wykazanie znaczacych réznic
w umiejscowieniu zrodla kontroli miedzy studentami kierunkow
spotecznych a technicznych i lekarskiego. USwiadamia ona, w jakim
stopniu jednostka zalezna jest od sposobu interpretacji okolicznos$ci ze-
wnetrznych, w jakich funkcjonuje w zyciu zawodowym i osobistym. A co

564+ Tamze, s. 69-70.
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potwierdza badanie poczucia braku skutecznosci (skala szczeg6towa PBS)
- studenci z wszystkich kierunkow studiow, a zwlaszcza ci z Kierun-
kow spotecznych, zdaja sie nie wierzy¢ w sitle wlasnych kompetencji
imotywacji, rozumianych jako wyznaczniki sukcesu zawodowego. Do-
datkowo, co pokazata analiza wynikow dla skal KO i IK, istnieje znaczaca
rozbiezZnos¢ w zakresie postrzegania siebie i innych w perspektywie
umiejscowienia poczucia kontroli, ktora pozwala scharakteryzowa¢
poddanych badaniu studentéw jako niewierzacych we wlasne moz-
liwosci i, jednoczesnie, majacych nieuzasadnione poczucie nizszosci
wobec innych (efekt jest silniejszy w przypadku studentow kierun-
kow spotecznych).

Ostatnim wymiarem dobrostanu psychospotecznego jest umiejetno$¢
nawigzywania i utrzymywania pozytywnych relacji z otoczeniem, ktoéry
empirycznie wyrazony zostat w badaniu Skalg Satysfakcji z Zycia SWLS
oraz Kwestionariuszem Postaw Zyciowych KPZ.

Satysfakcja z zycia, definiowana jako dobre samopoczucie i odczuwanie
satysfakcji podczas refleksji nad wiasnym zyciem®%>, u poddanej badaniu
populacji studentéw osigga wyniki przecietne (rys. 24) - Srednia wynosi
5,10 (w stenach), a przecietny badany (mediana) znajduje sie w 5. stenie>°.

Pomimo osiggniecia przecietnego ogolnego poziomu satysfakcji z zy-
cia, poddana badaniu grupa jest niejednorodna wewnetrznie - studenci
kierunkéw spotecznych uzyskali bowiem znacznie nizsze przecietne wy-
niki od studentéw kierunkéw technicznych i lekarskiego (tab. 31). Zdecy-
dowanie najnizszym poziomem satysfakcji z zycia wykazuja sie studenci
kierunku socjologia (3,72, wyrazona w stenach). Na ich tle studenci psy-
chologii (4,74) i pedagogiki (4,85) prezentuja sie jako usatysfakcjonowa-
ni z ksztattu swojego Zycia, a pamieta¢ nalezy, ze te wyniki znajduja sie
réwniez ponizej przecietnej (i Sredniej dla catej badanej populacji). Stu-
denci kierunkéw technicznych i lekarskiego uzyskiwali wyniki w prze-
dziale 5,14 (lekarski) - 5,52 (mechanika pojazdéw i maszyn roboczych),
co czyni ich niemal doskonale przecietng grupa pod wzgledem natezenia
badanej wtasciwosci psychicznej. Mozna wiec przyja¢, ze studenci Il roku
studiow magisterskich z warszawskich publicznych uczelni wyzszych
nie wyrodzniajg sie pod wzgledem poczucia satysfakcji z zycia. Oczeki-
wane roznice Srednich pomiedzy studentami obu grup kierunkéw zostang
szczegbtowo przeanalizowane i opisane w dalszej czesci rozdziatu 6.

565 7. Juczynski (2012). Narzedzia pomiaru w promocji i psychologii zdrowia,
dz. cyt., s. 128.
566 Tamze, s. 132.
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Rysunek 24. Rozktad wynikéw badania satysfakcji z zycia Skalg Satysfakcji
z Zycia SWLS

Tabela 31. Wyniki badania satysfakcji z zycia Skalg Satysfakcji z Zycia SWLS
w podziale na kierunki studiéw

. - DCHYLENIE
KIERUNEK STUDIOW SREDNIA N S'I(?AI\?DARDOWE MEDIANA

pedagogika 4,8462 117 1,79374 5,0000
socjologia 3,7222 18 2,02355 3,0000
psychologia 4,7407 27 1,76706 5,0000
mechatronika 5,4805 77 1,78156 5,0000
elektronika 5,3269 52 1,80110 5,0000
mechanika pojazddw i maszyn 5,5185 27 1,42425 6,0000
roboczych

medycyna 5,1379 29 1,35552 5,0000
informatyka i systemy informacyjne 5,3617 47 1,81090 5,0000
Ogotem 5,1041 394 1,78539 5,0000

Badanie postaw, jakie jednostka przyjmuje wobec $wiata Kwestiona-
riuszem Postaw Zyciowych KPZ, jest kolejnym fragmentem badania umie-
jetnosci utrzymywania pozytywnych relacji z otoczeniem. Wykorzystane
narzedzie grupuje postawy w 6 kategorii podstawowych - cel (C), sp6jnos$¢
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wewnetrzna (SW), kontrola zycia (KZ), akceptacja $mierci (AS), pustka
egzystencjalna (PE) i poszukiwanie celéw (PC) - ktore zostang zbiorczo
przedstawione i, wraz z analizg dwoéch skal ztozonych (osobowy sens - OS
i rownowaga postaw zyciowych - RPZ)%¥, bazujacych na wskazanych ka-
tegoriach podstawowych, podsumowane.

Analiza czesto$ci wykazata, ze poddana badaniu populacja notuje dla
wszystkich 6 kategorii podstawowych wyniki przecietne (tab. 32), ktérych
$rednie oscyluja w przedziale 4,73 (spdjno$¢ wewnetrzna) - 6,32 (pustka
egzystencjalna). Pamietajac z podrozdziatu 4.6, Ze pustka egzystencjalna
jest czynnikiem negatywnym, tj. Ze im wyzszy wynik uzyska osoba bada-
na, tym wiekszg pustke odczuwa i tym nizszy jest, w zatozeniu, jej dobro-
stan psychospoteczny, najwyzsze wartosci Sredniej badani osiggneli w ka-
tegorii kontrola zycia (Srednia 5,67, wyrazona w stenach).

Tabela 32. Wyniki badania 6 kategorii postaw zyciowych Kwestionariuszem
Postaw Zyciowych KPZ

C SwW KZ AS PE PC
N Wazne 389 389 389 389 389 389
Braki danych 11 11 11 11 11 11

4,9589  4,7301 56735 56887 6,3213  5,2468
5,0000 5,0000 6,0000 6,0000 7,0000 5,0000

Jak juz wspomniatem, badani studenci osiggneli wyniki ponadprze-
cietne w kategorii pustka egzystencjalna, co nie jest dobrym prognosty-
kiem dla cato$ciowego spojrzenia na role postaw zyciowych w formowa-
niu pozytywnych relacji z otoczeniem. Przyjmujac, za autorem polskiej
adaptacji narzedzia, ze pustka egzystencjalna okresla poziom niedostatku
sensu w zyciu, brak celéw, brak ukierunkowania w Zyciu, nude, apatie, od-
czuwanie obojetnosci®®®, mozemy podejrzewac, ze, za tatwo obserwowal-
nym w $wiecie spotecznym, znudzeniem Zyciem i poczuciem jego bez-
celowosci u mtodych ludzi (o czym byta mowa w pierwszych czterech
rozdziatach ksigzki) stoi brak odpowiednich - motywujacych do aktyw-
nosci zyciowej czy poszukiwania szcze$cia - wartosci. Niewykluczone, ze
mechanizm miedzypokoleniowej zmiany (redefinicji) wartos$ci, wynika-
jacy z przeobrazen rzeczywistosci (zwtaszcza na ptaszczyznie spotecz-
nej) sprawia, iz tak niepokojacy symptom jak poczucie braku celowosci
zycia wchodzacego w dorostos¢ pokolenia jest naturalnym efektem zmia-
ny spotecznej. Taki poglad zdaje sie podziela¢ Mirostaw ]J. Szymanski,

567 R. Klamut (2010). Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ, dz. cyt., s. 38-40.
568 Tamze, s. 39.
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ktory pisze, Ze zmiana spoteczna oznacza pojawianie sie kolejnych pokolen,
ktdre rozwijajq sie w nowych warunkach zZyciowych. Im bardziej dynamicz-
na i radykalna jest ta zmiana, w tym wiekszym stopniu swiat postrzegany
i przezywany przez mtodych staje sie coraz mniej podobny do tego, w kto-
rym wzrastali rodzice, a tym bardziej dziadkowie. ObniZa to znaczenie
transmisji doswiadczen zyciowych i wartosci waznych dla poprzednich po-
kolen, ktére przez wieki stanowity gtownq tres¢ proceséw socjalizacyjnych
w spoteczeristwie®®. Nie oznacza to bynajmniej, Ze problem ten wystarczy
skategoryzowac jako naturalny i uzna¢ za rozwigzany - stwierdzenie, ze
zmiana warto$ci mtodych ludzi zostata niejako wymuszona przez ewo-
lucje Swiata spotecznego, wyraznie wskazuje winnych tej sytuacji. Sg
nimi najprawdopodobniej wspodtczesni kreatorzy zycia spotecznego, wy-
wodzacy sie z mainstreamowej kultury popularnej spece od tworzenia
sztucznego zapotrzebowania na ,niezbedne w zyciu kazdego cztowieka
sukcesu” towary, ktérzy swoimi dziataniami (np. badaniami z zakresu
neuromarketingu®’?) obejmuja juz Kilkuletnie dzieci, tworzac z nich, za
posrednictwem medidéw (poprzez reklamy i product placement czy two-
rzenie ,odpowiedniej” wizji modnego stylu Zycia), emocjonalnie ubogie
istoty, ktérych celem zycia jest nieustanna konsumpcja (wspétczesnosc
jest zaprawde rajem behawiorystéow). Wychowanie dzieci w tak skréto-
wo scharakteryzowanych warunkach sprawia, ze jako dorosli wyznaja
jedynie warto$¢ pieniadza, relacje z drugim cztowiekiem spychajac na
dalszy plan. I w nielicznych momentach zadumy, refleksji nad wiasnym
zyciem, dostrzegaja, ze to wszystko nie ma sensu, zZe to nie pienigdze sie
w zyciu liczg najbardziej, ale drugi cztowiek i to, co moze sie zadzia¢ mie-
dzy nimi. Tyle, Ze nie potrafig juz wyrwac sie z wypracowanych przez
lata schematéw zachowania (w czym skutecznie utrwalajg ich media).
Dostrzegaja to czesto ich dzieciito one, przez wzglad na ubogie wartosci,
jakie przekazali im rodzice i nauczyciele w procesie socjalizacji, najmoc-
niej cierpia z powodu bezcelowosci zycia (w zwiazku z tym, nazwatbym
ich drugim pokoleniem dobrobytu - cierpigcym nie tylko z powodu emo-
cjonalnie pustego Srodowiska zyciowego, ale tez tozsamego Srodowiska
wychowawczego, stworzonego przez rodzicéw, bedacych pierwszym
pokoleniem dobrobytu). Mysle, ze poddani badaniu studenci sg wtasnie
czesto takimi dzie¢mi, na co wskazujg relatywnie niskie wyniki dla po-
zostatych (poza poczuciem pustki egzystencjalnej) kategorii wartosci.

569 M.]. Szymanski (2012). Przemiany wartosci w zmieniajgcym sie spoteczenistwie,
»Debata Edukacyjna”, nr 5, s. 9.

570 http://www.national-geographic.pl/nauka/producenci-smieciowego-jedzenia-
wlamuja-sie-do-mozgow-dzieci-tak-dziala-neuromarketing (dostep: 29.03.2019).
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Na pytanie, co zrobi¢, by zbudowa¢ w nich odpowiedni, tj. sprzyjajacy
rozwojowi dobrostanu psychospotecznego, system wartoS$ci postaram
sie odpowiedzie¢ we wnioskach z niniejszego badania.

Tabela 33. Wyniki padania 6 kategorii postaw zyciowych Kwestionariuszem
Postaw Zyciowych KPZ w podziale na kierunki studiéw

KIERUNEK STUDIOW C SW Kz AS PE PC

pedagogika Srednia 5,0085 51624 54615 4,8547 6,0000 4,3846
N 17 17 17 17 17 17

Mediana  5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 6,0000 4,0000

socjologia Srednia 4,0000 41111 47778 4,7778 6,7222 5,3889
N 18 18 18 18 18 18

Mediana  4,0000 4,5000 5,0000 4,5000 7,0000 5,5000
psychologia Srednia 4,6296 5,2222 15,2222 4,8889 5,8519 5,0370

N 27 27 27 27 27 27

Mediana  4,0000 5,0000 5,0000 5,0000 6,0000 5,0000
mechatronika  Srednia 49726 4,5890 61233 6,2329 6,3151 5,4521

N 73 73 73 73 73 73

Mediana  5,0000 5,0000 6,0000 7,0000 6,0000 5,0000
elektronika Srednia 50000 4,4118 58824 6,0784 6,5686 5,7255

N 51 51 51 51 51 51

Mediana  5,0000 5,0000 6,0000 6,0000 7,0000 6,0000
mechanika Srednia 55862 4,4483 6,0345 58621 6,0345 5,7586
pojazdow ima- N 29 29 29 29 29 29
szyn roboczych -

Mediana  6,0000 4,0000 6,0000 6,0000 6,0000 5,0000
medycyna Srednia  4,9310 4,3793 52414 6,0690 7,1034 6,2414

N 29 29 29 29 29 29

Mediana  5,0000 4,0000 5,0000 6,0000 7,0000 6,0000
informatyka Srednia 4,0556 14,5566 59333 6,1556 6,6889 57111

| systemy infor- 45 45 45 45 45 45
macyjne -
Mediana 50000 50000 6,0000 6,0000 7,0000 5,000
Ogétem Srednia  4,9589 4,7301 56735 55887 6,3213 52468
N 389 389 389 389 389 389

Mediana  5,0000 5,0000 6,0000 6,0000 7,0000 5,0000

Dajace sie zaobserwowac delikatne réznice w $rednich wynikach 6 skal
testu KPZ pomiedzy studentami kierunkéw spotecznych a studentami
kierunkéw technicznych i lekarskiego (tab. 33) zdajg sie wskazywac, ze
studenci pierwszej grupy kierunkéw maja mniej sprecyzowane wartos$ci
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(czyli w mniejszym stopniu rozwijajace poczucie dobrostanu psychospo-
tecznego) w kategoriach: kontroli zycia i akceptacji $mierci (wyniki dla
pozostatych kategorii sg zbliZone). Zdecydowanie wyré6zniajg sie w tym
gronie studenci socjologii (nie wykluczam, ze wynika to z faktu, ze prze-
badatem ich stosunkowo nieduzo - 18 osob), ktorzy osiagneli najnizsze
(a w przypadku pustki emocjonalnej - drugi najwyzszy) $rednie w kate-
goriach: cel, spdjnos¢ wewnetrzna, kontrola zycia oraz akceptacja $mierci.

Analizy dotyczace skal ztozonych kwestionariusza KPZ - Osobowy sens
(0S) i Réwnowaga postaw zyciowych (RPZ) - wykazaty, ze poddana bada-
niu populacja studentéw w obu przypadkach nie osigga wartosci Srednich
($rednie: OS - 4,86; RPZ - 4,92 wyrazone w stenach). Badanych (w katego-
riach skali OS) przedstawi¢ zatem mozna jako osoby, ktére nie wyksztat-
city (jeszcze?) osobistego poczucia sensu zycia, czyli nie posiadajg jasno
zdefiniowanego celu zyciowego oraz nie potrafig spdjnie rozumie¢ ztozo-
nych problemoéw, za jakie uznac nalezy postrzeganie siebie, innych i Zycia
w 0gélnosci®’®. Sredni wynik uzyskany przez badanych dla skali RPZ wska-
zuje natomiast, ze nie osiggneli oni stanu ogdlnego zadowolenia z Zycia,
z posiadania i realizowania waznych dla siebie zadan, oraz rozumienia i ak-
ceptacji siebie i Zycia w ogélnosci®’?, Taka diagnoza wydaje sie niepokojaco
zbiezna z wcze$niejszymi, ktorych pesymistyczne spojrzenie na kondycje
psychologiczno-spoteczng mtodych ludzi koncentruje sie wokét niewtasci-
wej, powodujacej utrate motywacji do zycia oraz poczucia jego celowosci,
percepcji Swiata i okre$lania mozliwosci, jakie stwarza.

Przedstawienie $rednich wynikéw dla skal OS i RPZ w rozbiciu na
kierunki studiéw nie wykazato zadnych istotnych dla interpretacji tego
fragmentu dobrostanu psychospotecznego zaleznosci (tab. 34). Wyraznie
nizsze wyniki, jakie uzyskali studenci kierunku socjologia, wynikaja naj-
prawdopodobniej z niedostatecznej reprezentacji studentéw tego kierun-
ku w probce badawcze;j.

Podsumowujac, badanie ostatniego wymiaru dobrostanu psycho-
spotecznego - utrzymywanie pozytywnych relacji z otoczeniem -
ujawnilo, Ze osoby badane:

e charakteryzuja sie przecietna satysfakcja z zycia (badanie skala
SWLS);

e w przecietnym zakresie przejawiajg postawy prorozwojowe
(badanie kwestionariuszem KPZ);

¢ niepokojaco mocno odczuwaja pustke egzystencjalng (bada-
nie kwestionariuszem KPZ), ktorej efektem jest niemozno$é

571 R. Klamut (2010). Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ, dz. cyt., s. 39.
572 Tamze, s. 40.
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okreslenia siebie i, w zwigzku z tym, Kierunku w jakim prowa-
dzic zycie (cel zyciowy).

Podjecie proby catoSciowego spojrzenia na wyniki badania dobrosta-
nu psychospotecznego studentéw II roku studiéw uzupetniajgcych z war-
szawskich uczelni wymaga potaczenia watkéw, w tej czesci rozdziatu po-
dzielonych na kategorie (wymiary dobrostanu), w holistycznie pojmowang
cato$¢. Wydaje sie bowiem, Ze odpowiedZ na pierwsze pytanie badawcze

Tabela 34. Wyniki ba_dania skal z+o.ionych postaw zyciowych Kwestionariuszem
Postaw Zyciowych KPZ w podziale na kierunki studiow

KIERUNEK STUDIOW oS RPZ
pedagogika Srednia 5,0171 4,9915
N 117 117
Mediana 5,0000 5,0000
socjologia Srednia 3,7778 3,6111
N 18 18
Mediana 4,0000 3,5000
psychologia Srednia 4,8519 47778
N 27 27
Mediana 5,0000 5,0000
mechatronika Srednia 4,8493 5,1507
N 73 73
Mediana 5,0000 5,0000
elektronika Srednia 4,8235 4,9412
N 51 51
Mediana 5,0000 5,0000
mechanika pojazdéw  Srednia 5,0345 5,2069
i maszyn roboczych N 29 29
Mediana 4,0000 6,0000
medycyna Srednia 4,8276 4,6207
N 29 29
Mediana 5,0000 4,0000
informatyka i systemy Srednia 4,8222 4,9333
informacyjne N 45 45
Mediana 5,0000 5,0000
Ogoétem Srednia 4,8560 4,9177
N 389 389
Mediana 5,0000 5,0000
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- Jakim poziomem dobrostanu psychospotecznego charakteryzujq sie stu-
denci-reprezentanci pokolenia Y z warszawskich uczelni wyzszych, na kilka
miesiecy przed ukoriczeniem studiéw magisterskich i rozpoczeciem w petni
dorostej kariery zawodowej? - jest najistotniejsza sposrod ogétu odpowie-
dzi zawartych w tej ksigzce. I odpowiedz ta, w znacznej mierze odbiega-
jaca od moich wstepnych oczekiwan, prokuruje kolejne pytania - tym ra-
zem o fundamentalnym znaczeniu dla przysztosci nie tylko absolwentéw
uczelni wyzszych, ale tak naprawde dla przysztosci catych spoteczenstw
- dotyczace kondycji psychospotecznej ludzkosci, rozumianej jako odpo-
wiedz psychologiczna (a w szerszym znaczeniu i fizyczna - np. stopien re-
alizacji obiektywnych kryteriow sukcesu zyciowego) jednostek na, bedace
jej udziatem, warunki zewnetrzne (zwtaszcza na otoczenie spoteczno-
-gospodarcze). Przektadajgc wnioski z tego zakresu na jezyk pedagogiki
spotecznej, przestrzen spoteczna, w jakiej obecnie funkcjonujg mtodzi lu-
dzie, zdaje sie nie spetnia¢ nie tylko podstawowego zatozenia o potrzebie
jej wychowawczego i prorozwojowego wptywu na jednostki na przestrze-
ni zycia®’3, ale, co gorsza, zdaje sie wspiera¢ patologiczne widzenie rze-
czywistosci, polegajace na przejawianiu $wiatopogladu nacechowanego
nihilizmem (brakiem celéw) i doczesnoscia zycia (m.in. brak silnej woli, by
realizowac te cele, krotkowzrocznos¢).

Uzyskane w toku badania wyniki jednoznacznie umiejscawiajag poddana
badaniu populacje jako posiadajacg co najwyzej przecietne poczucie dobro-
stanu psychospotecznego, rozumiane jako suma wynikéw odnoszacych sie
do jego poszczegolnych wymiaréw. Jedynie, trudne do uogélnienia, wyniki
dotyczace samoakceptacji moga wskazywac, ze sSrodowisko zewnetrzne
pozytywnie ksztattuje ten wymiar dobrostanu. Pytanie tylko, czy wysoki
poziom samoakceptacji przy do$¢ niskim poziomie pozostatych wymia-
réw nie s$wiadczy o nieadekwatnos$ci samooceny i nadziei podstawowe;j,
wynikajacej np. z dzieckocentrycznego modelu wychowania stosowanego
przez ich rodzicow, skutkujacego wyksztatceniem narcyzmu i poczucia by-
cia kim$ wyjatkowym. Mechanizm ten trafnie przedstawita Anna Btasiak,
piszac, Ze w centrum znajduje sie los konkretnej osoby i jej dobro staje sie naj-
wazniejsze, a gtébwnym celem zycia jest osobisty rozwdj. Nastawienie indywi-
dualistyczne jest dzis obowigzkiem. Skutkiem tego jest nasilenie sie autonomii
iwolnoscijednostki, odrzucanie wszelkich autorytetéw, wyobcowanie cztowie-
ka. Wzrost potrzeby samorealizacjii samowystarczalnosci w spoteczeristwie

573 Por. A. Przectawska, W. Theiss (1996). Pedagogika spoteczna: nowe zadania
i szanse. W: A. Przectawska (red.), Pedagogika spoteczna. Kregi poszukiwan. Warsza-
wa: Wydawnictwo Akademickie ,Zak”; S. Kawula (2007). Pedagogika spoteczna i jej
wyzwania na poczqgtku XXI w. W: E. Marynowicz-Hetka (red.), Pedagogika spoteczna,
t. 2. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.
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tgczy sie z wolnosciq od dziecka. Wspétczesny cztowiek czesto rodzicielstwu
mowi ,nie”, rezygnuje z niego. W konsekwencji nastepuje dzisiaj przejscie
od modelu spoteczenistw familiarnych do modelu spoteczeristw indywiduali-
stycznych®”*. Postepujace rozluznianie wiezi i relacji miedzyludzkich, jakie
obserwujemy w praktycznie wszystkich spoteczenstwach rozwinietych,
wynika prawdopodobnie z natozenia sie na siebie dwéch czynnikéw -
upowszechnieniu opisanego powyzej nastawienia indywidualistycznego
z rozwojem technologii (watek ten zostat szerzej opisany w rozdziale 1).
Efektem tego zamkniecia sie na drugiego cztowieka jest zazwyczaj poczu-
cie samotnoSci, ktore z biegiem czasu przeksztatci¢ sie moze w poczucie
leku przed ludZzmi i $wiatem, skutkujac czesto deformacja Sciezki zyciowej
i, co oczywiste w takim przypadku, réwniez zawodowe;j. Potwierdzenie ta-
kiego punktu widzenia znalez¢ mozemy w podsumowaniu fragmentu ba-
dania dotyczacego percepcji os6b bezrobotnych przez doradcéw zawodo-
wych autorstwa Ewy Sarzynskiej. Pisze ona, ze doradcy czesciej postrzegali
swoich klientéw jako zrezygnowanych, niezaradnych, pesymistycznych, rosz-
czeniowych, rozgoryczonych, zestresowanych, z niskq samooceng, niz jako:
niewykazujqgcych sie wiedzq zawodowgq, nieukierunkowanych, niezorientowa-
nych, niewyksztatconych, niechetnych do zmian. To wskazywatoby, ze w bez-
posrednich kontaktach z osobq bezrobotngq jej samopoczucie odgrywa bar-
dzo istotne znaczenie®”>. Umiejscowienie genezy probleméw zawodowych
jednostek w (szeroko rozumianej) sferze psychologicznie postrzeganego
dobrostanu oraz ich wzrastajgca powszechno$¢ wérod mtodych dorostych
powinny wreszcie sta¢ sie sygnatem dla pedagogdéw, by wszelkimi moz-
liwymi kanatami promowac idee zréwnowazonego rozwoju dzieci i mto-
dziezy, uwzgledniajaca (co najmniej na rowni z wiedzg i umiejetno$ciami)
kompetencje spoteczne, zwtaszcza te, ktére odpowiadajg za niwelowanie
wskazanych w analizach obszaréw deficytowych. Wydaje sie bowiem, ze
tylko kompleksowa zmiana podejscia do procesu wychowania i ksztatce-
nia kolejnych pokolen moze odwrdci¢ zaobserwowany trend®’®.

574 A. Btasiak (2015). Wspdétczesne rodzicielstwo - tendencje zmian i ich uwa-
runkowania. W: ]. Karbowniczek, A. Btasiak, E. Dybowska (red.), Dziecko, rodzina,
wychowanie. Wybrane konteksty. Krakow: Wydawnictwo WAM, s. 56.

575 E. Sarzynska (2010). Doradca zawodowy w $rodowisku bezrobotnych. Lublin:
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, s. 192.

576 Inspiracji do dziatan w tym zakresie szuka¢ mozna np. w ksigzce: K. Robin-
son (2012). Uchwyci¢ zywiot. O tym, jak znalezienie pasji zmienia wszystko. Krakow:
Element.
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6.3. KIERUNEK STUDIOW A DOBROSTAN
PSYCHOSPOLECZNY

OdpowiedZ na drugie pytanie badawcze (i weryfikacja hipotezy 1) - Czy stu-
denci kierunkow inzynierskich i medycznych rézniq sie poziomem dobrostanu
psychospotecznego od studentéw kierunkdéw spotecznych? - wymagata analiz
statystycznych, ktérych dokonatem przy uzyciu testu t-Studenta dla préb nie-
zaleznych. W przypadku gdy rozktad wynikéw znaczaco odbiegat od normal-
nego (tj. wynik testu jednorodnos$ci wariancji Levene’a okazywat sie istotny
statystycznie), odpowiednio interpretowalem uzyskane wyniki®”’. W celu
przejrzystej prezentacji wynikéw zmienng ,kierunek studiéw”, w ktorej
sktad wchodzito wszystkie 8 kierunkéw uwzglednionych w badaniu, prze-
ksztatcitem w zmienng dwukategorialng - okres$lajaca jedynie, czy osoba ba-
dana studiuje na kierunku spotecznym, czy na technicznym lub lekarskim.
Tak okres$lonym analizom statystycznym poddatem $rednie wyniki dla pod-
stawowych skal wykorzystanych w badaniu narzedzi, wyrazone w stenach.

Analizy zmierzajace do okres$lenia sily relacji pomiedzy Kierun-
kiem studiow a samoakceptacjq badanych, uwzgledniajace istotny sta-
tystycznie wynik testu Levene’a (F = 5,284, p < 0,05), wykazaty istotng
statystycznie réznice w poziomie samooceny (skala SES) w badanych
grupach (t =-2,847, p < 0,01). Studenci kierunkéw technicznych i lekar-
skiego prezentuja wiec istotnie wyzszy poziom samooceny od studentéw
kierunkéw spotecznych (tab. 35).

Tabela 35. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a samoocena

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotno$é Roéznica Btad stan- 45 réznicy $rednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy :
réznicy DoIr_1a Gor_na
granica granica
—-2,847 307,183 0,005 -0,43013 0,15106 -0,72738 -0,13288

Analogiczne analizy, przeprowadzone w celu okreslenia zwigzku po-
miedzy kierunkiem studiéw a nadzieja podstawowa (BHI), niezaktadajgce
réwnosci wariancji (istotny wynik testu Levene’a - F = 6,222, p < 0,05), wy-
kazaly istotng statystycznie réznice w poziomie nadziei podstawowej
(t= 2,210, p < 0,05). Mozna zatem przyjac, ze studenci kierunkéw spotecz-
nych cechuja sie wyzszym poziomem nadziei podstawowej (tab. 36).

577 Jak zalecaja dla takiej konstrukcji badania: B.M. King, E.W. Minium (2009).
Statystyka dla psychologéw i pedagogdw, dz. cyt., s. 294-398.
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Tabela 36. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéow a nadzieja
podstawowa

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé Réznica Btad stan- dla réznicy $rednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy <
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
2,210 395,439 0,028 0,35185 0,15919 0,03889 0,66481

Podsumowujgc, zaobserwowano istotne réznice w Srednich wynikach
badania samooceny i nadziei podstawowej, z tym, Ze znaczgco wyzZszy po-
ziom samooceny osiggneli studenci kierunkéw technicznych i lekarskiego,
a nadziei podstawowej - studenci kierunkéw spotecznych. Przyja¢ zatem
nalezy, ze poziom samoakceptacji (rozumianej jako jeden z wymiaréw
dobrostanu psychospotecznego) jest zalezny od kierunku studiow, ale
kierunek tej réoznicy nie pokrywa sie w pelni z oczekiwaniami ba-
dawczymi sformutowanymi w hipotezie 1.

Do uchwycenia relacji pomiedzy studiowanym kierunkiem studiéow
a celem zyciowym wykorzystatem dwa testy psychologiczne - GSES i KNS.
Analizy materiatu statystycznego zebranego w badaniu testem GSES ujaw-
nity, Ze nie mozna przyja¢ zatozenia o réwnosci wariancji (test Levene’a
okazat sie istotny statystycznie - F = 6,096, p < 0,05) i nalezy wtasciwie
zinterpretowa¢ wyniki. Mianowicie kierunek studiéow istotnie réznicuje
Srednie wyniki uzyskane przez badane grupy (tab. 37) - studenci Kkie-
runkow spotecznych uzyskali znaczaco wyzsze wyniki (t= 3,091,
p < 0,01) w zakresie kontroli wlasnych dziatan.

Tabela 37. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a poczucie
uogolnionej wtasnej skutecznosci

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnos¢ Réznica Btad stan- dla réznicy $rednich
t f (dwustronna)  $rednich dardowy 5
réznicy Dolpa Gorr\a
granica granica
3,091 325,232 0,002 0,61472 0,19888 0,22347 1,00597

Analizy materiatu zebranego przy wykorzystaniu KNS pokazaty nato-
miast (przy znaczacej istotnosci testu Levene’a - F = 26,709, p < 0,001),
ze roznica w poziomie $Srednich pomiedzy obydwoma grupami wskazuje
na istnienie tendencji (tab. 38), zgodnie z ktora studenci kierunkow
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technicznych i lekarskiego legitymuja sie wyzszym poziomem na-
dziei na sukces niz studenci kierunkéw spotecznych (t=-1,746,
p =0,082).

Tabela 38. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studidow a nadzieja na
sukces

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé Réznica Btad stan- dla réznicy $rednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy :
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-1,746 280,504 0,082 -0,37320 0,21377 —-0,79400 0,04761

Przechodzac do krotkiego podsumowania, studenci kierunkéw spotecz-
nych okazali sie skuteczniejsi w kontrolowaniu wtasnych dziatan, a stu-
denci kierunkéw technicznych i lekarskiego charakteryzuja sie wyzsza (na
poziomie tendencji) nadziejg na sukces - co ponownie przeczy sformuto-
wanym przeze mnie w hipotezie 1 oczekiwaniom badawczym.

Rozpatrywanie wymiaru rozwdj osobisty zacza¢ nalezy od przypomnie-
nia, Ze badany on byt Inwentarzem Osobowos$ci NEO-FFI, opartym na teorii
osobowosci zwanej Wielka Pigtka i, w zwigzku z tym, konieczne jest przed-
stawienie wszystkich pieciu wymiaréw osobowo$ci w osobnych analizach.

Analiza réznic w poziomie neurotycznosci pomiedzy studentami
obu grup kierunkéw wykazatla, Ze studenci kierunkéw spotecznych
znajduja sie istotnie bliZzej pozadanego bieguna tej cechy (tj. stabilno-
$ci emocjonalnej) - t = 3,764, p < 0,001 (tab. 39).

Tabela 39. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a neurotycznosc¢

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnos¢é Réznica Btad stan- dla réznicy srednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy :
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-3,764 396 0,000 -0,99859  0,26528 -1,52013  -0,47705

Analogiczna analiza réznic w poziomie ekstrawersji wykazata nato-
miast, ze (mimo niespetnienia zatozenia o ré6wnosci wariancji - F = 9,218,
p < 0,01) studenci kierunkéw spotecznych znajduja sie istotnie blizej
pozadanego bieguna cechy (tj. ekstrawersji) niZ studenci kierunkéw
technicznych i lekarskiego (tab. 40) - t = 3,692, p < 0,001.
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Tabela 40. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a ekstrawersja

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé Réznica Btad stan- dla réznicy srednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 2
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
3,692 382,860 0,000 0,85436 0,23141 0,39937 1,30935

Te same analizy przeprowadzone zostaty w celu okreslenia zwiazku
pomiedzy studiowanym jeszcze Kierunkiem studiow a otwartoscia na
doswiadczenia. Badanie jednorodnosci wariancji wykazato, ze nie moz-
na przyjac zatozenia o rownosci wariancji (test Levene’a okazat sie istotny
statystycznie - F = 17,290, p < 0,001), a interpretacja wynikéw pozwala na
przyjecie zatozenia, zgodnie z ktérym studenci kierunkéw technicznych
ilekarskiego legitymuja sie wyZszym (na poziomie tendencji) Srednim
poziomem otwartosci na do§wiadczenia (tab. 41) -t =-1,772,p = 0,077.

Tabela 41. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studidow a otwarto$¢ na
doswiadczenia

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosc¢ Roéznica Biad stan- dla réznicy $rednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy -
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-1,772 390,881 0,077 -0,37879 0,21371 -0,79897 0,04138

Analiza réznic w Srednim poziomie ugodowosci miedzy studenta-
mi obu grup kierunkow wykazata natomiast, ze studenci kierunkow
spotecznych sa znacznie bardziej ugodowi (tj. znajduja sie istotnie
blizej pozadanego bieguna cechy) niz ich réwiesnicy z Kierunkéw
technicznych i lekarskiego (tab. 42) -t = 3,078, p < 0,01.

Tabela 42. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a ugodowos$¢é

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnos¢ Réznica Btad stan- dla réznicy $rednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 5
réznicy DoIr_ma Gorpa
granica granica
3,078 396 0,002 0,68445 0,22238 0,24726 1,12165
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Ostatnim, poddanym badaniu wymiarem osobowosci jest sumiennos¢.
Wynikiem przeprowadzonych analiz jest stwierdzenie, ze studenci Kie-
runkéw spotecznych charakteryzujg sie istotnie wyzszym (tj. bliz-
szym wlasciwego bieguna) poziomem sumiennosci niz studenci kie-
runkoéw technicznych i lekarskiego (tab. 43) - t = 3,232, p < 0,01.

Tabela 43. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a sumiennos¢

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé ~ Roznica  o1ad SN qia reznicy srednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 4
réznicy Dolqa Gorpa
granica granica
3,232 396 0,001 0,76444 0,23655 0,29938 1,22950

Przechodzac do podsumowania tej czeSci badania, nalezy zwrdéci¢ uwa-
ge, ze wbrew oczekiwaniom badawczym, ktére sformutowatem w hipote-
zie 1, to studenci kierunkéw spotecznych okazali sie posiada¢ znaczaco
wiekszy potencjat rozwoju osobistego w 3 spo$réd 5 wymiaréw osobowo-
$ci zdajacych sie tworzy¢ 6w potencjat.

Kolejnym wymiarem dobrostanu psychospotecznego jest panowanie
nad otoczeniem, rozpatrywane w trzech oddzielnych czeSciach - style
skoncentrowane na zadaniu, emocjach i unikaniu zostaty poddane osob-
nym analizom.

Analiza wynikéw otrzymanych dla skali ,styl skoncentrowany na
dziataniu” wykazala, Zze studenci Kierunkéw technicznych i lekar-
skiego sa istotnie bardziej sklonni do wykorzystywania tego stylu
niz studenci kierunkow spotecznych (tab. 44) - t = -2,434, p < 0,05. Do-
da¢ nalezy, Ze nie zostato spetnione zatozenie o réwnosci wariancji (test
Levene’a - F =39,737,p < 0,001).

Tabela 44. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a sktonno$¢
wykorzystywania stylu skoncentrowanego na dziataniu

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnos¢ Réznica Btad stan- dla réznicy srednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 3
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-2,434 381,933 0,015 -0,46488 0,19100 -0,84043 -0,08934

Analogiczne analizy przeprowadzilem takze dla stylu skoncen-
trowanego na emocjach - wykazaly one ponownie, ze to studenci
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kierunkow technicznych i lekarskiego znaczenie chetniej wykorzy-
stuja ten styl (tab. 45) - t = 2,951, p < 0,01.

Tabela 45. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studidow a sktonno$¢
wykorzystywania stylu skoncentrowanego na emocjach

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé  Reéznica 124 SN gia réznicy srednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 5
réznicy DoIr_1a Gorpa
granica granica
-2,951 382 0,003 -0,50863 0,17237 -0,84755 —-0,16971

Analizy, ktérych celem bylo okreslenie réznic miedzy obydwoma
grupami kierunkéw w zakresie wykorzystywania stylu opartego na
unikaniu, nie pozwolily na okreslenie, ktora z nich chetniej stosuje stra-
tegie radzenia sobie ze stresem oparte na unikaniu (tab. 46) - t = 1,068,
p = 0,286 (przy istotnym wyniku testu Levene’a - F = 14,295, p < 0,001).

Tabela 46. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a skfonnos¢
wykorzystywania stylu skoncentrowanego na unikaniu

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotno$é Roéznica Btad stan- 45 réznicy $rednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy :
réznicy DoIr_la Gorpa
granica granica
1,068 377,038 0,286 0,23216 0,21747 -0,19544  0,65976

Podsumowujgc, ten fragment badania réznic w poziomie dobrostanu
psychospotecznego nie daje jednoznacznych informacji o przewadze stu-
dentow kierunkéw technicznych i lekarskiego w zakresie panowania nad
otoczeniem. Uzyskanie przez te grupe mtodych ludzi znaczaco wyzszych
wynikéw dla styléow skoncentrowanych na dziataniu i emocjach zdaje sie
wskazywaé, ze to specyfika sytuacji petni decydujaca dla wyboru odpo-
wiedniej strategii panowania nad otoczeniem. Niemniej jednak mozZna
przyjacé, ze ten fragment badania przynajmniej cze$ciowo potwierdza
przyjete na potrzeby hipotezy 1 zatozenia wstepne.

Fragment analiz po$wiecitem réwniez pigtemu wymiarowi dobrostanu
psychospotecznego - autonomii - ktérego badanie przeprowadzitem, wy-
korzystujac test Cztowiek w Pracy. Jako Ze z punktu widzenia analiz wy-
starczy poréwnanie $rednich wynikéw dla skali gtéwnej (poczucie umiej-
scowienia kontroli), a wyniki dla poszczeg6lnych skal zostaty szeroko
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opisane w poprzednim podrozdziale, zrezygnowatem z nich podczas ana-
liz dotyczacych hipotezy 1.

Analiza przeprowadzona przy wykorzystaniu testu Levene’a ujaw-
nita, ze nie ma podstaw do zatozenia o réwnosci wariancji (F = 70,799,
p < 0,001), a studenci kierunkow spotecznych sg istotnie bardziej ze-
wnatrzsterowni (posiadaja zewnetrzne zrédto kontroli) niz studenci
kierunkow technicznych i lekarskiego (ktorzy rowniez cigza ku ze-
wnatrzsterownosci) - t = 6,540, p < 0,001 (tab. 47).

Tabela 47. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a poczucie
umiejscowienia kontroli

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotno$é Roéznica Btad stan- )5 réznicy $rednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 5
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
6,540 363,238 0,000 1,15024 0,17588 0,80438 1,49610

Podsumowujac ten krétki fragment badania, mozna przyja¢, ze studen-
ci kierunkéw technicznych i lekarskiego, przez wzglad na mniejsza zewna-
trzsterownos¢, lepiej wpasowuja sie w model oséb o wysokim poczuciu
dobrostanu psychospotecznego, cho¢ uznanie, ze charakteryzujg sie wyso-
ka autonomig, bytoby, jak sie zdaje, mocnym naduzyciem.

Ostatnim poddanym analizom wymiarem dobrostanu psychospotecz-
nego byta umiejetno$¢ utrzymywania pozytywnych relacji z otoczeniem,
ktorg zbadatem przy uzyciu skali SWLS i kwestionariusza KPZ.

Analiza wynikéw badania skalg SWLS wykazata, Ze nie ma podstaw do
zatozenia o réwnosci wariancji (test Levene’a - F = 4,851, p < 0,05) oraz,
ze studenci Kierunkéw technicznych i lekarskiego odczuwaja istot-
nie wyzsza satysfakcje z Zycia niz studenci kierunkéw spotecznych
(tab.48) -t=-3,728,p < 0,001.

Tabela 48. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studidow a poczucie
satysfakcji z zycia

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé Réznica Btad stan- dla réznicy srednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy 5
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-3,728 328,534 0,000 -0,67992 0,18236  -1,03865 -0,32118
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Analizy z badania kwestionariuszem KPZ ograniczytem, zgodnie z przy-
jeta w podrozdziale 4.6 definicja, do 6 skal podstawowych, ktore przedsta-
wie w ustalonej we wczes$niejszych analizach kolejnosci.

Analiza danych zebranych dla zbadania celu - pierwszej skali KPZ
- nie wykazala istotnych réznic pomiedzy grupami Kkierunkow -
t=-0,959, p = 0,338 (tab. 49).

Tabela 49. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a cel

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci
Btad stan- 45 rs2nicy srednich

t df Istotnosc¢ Roéznica dardowy
(dwustronna)  $rednich r62nicy D°"?a G()ma
granica granica
-0,959 305,986 0,338 -0,21512  0,22427 -0,65644  0,22619

Analiza wynikéw badania spdjnosci wewnetrznej wykazata nato-
miast (nie przyjmujac zatozenia o réwnosci wariancji - F = 6,144, p < 0,05)
istotng statystycznie réznice srednich na korzys¢ studentéow kierun-
kow spotecznych (tab. 50) -t = 2,362, p < 0,05.

Tabela 50. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a spéjnosé
wewnetrzna

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotno$é Roéznica Biad stan- 45 roznicy srednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy <
réznicy Dolrja Gorpa
granica granica
2,362 320,900 0,019 0,55776 0,23615 0,09316 1,02236

Analiza wynikow badania kontroli zycia wykazala, Ze istotnie wyz-
szy jej poziom studenci kierunkow technicznych (tab. 51) - t = -2,458,

p <0,05.

Tabela 51. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studidow a kontrola zycia

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé Réznica Btad stan- dla réznicy $rednich

t df . . dardowy -
(dwustronna)  $rednich r62nicy Doma Gon:'\a
granica granica
-2,458 387 0,014 —-0,56181 0,22859  -1,01125 -0,11237
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Analiza wynikéw otrzymanych dla akceptacji Smierci ujawnita, ze
studenci kierunkow technicznych i lekarskiego znacznie silniej prze-
jawiaja postawy zwigzane z tym obszarem psychiki niz studenci kie-
runkow spotecznych (tab. 52) - t = -5,859, p < 0,001.

Tabela 52. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a akceptacja $mierci

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotno$é Roéznica Btad stan- 44 réznicy $rednich
t df (dwustronna)  $rednich dardowy :
réznicy Dolrja Gorpa
granica granica
-5,859 387 0,000 -1,26269  0,21553  -1,68644 -0,83893

Analiza wynikéw badania poczucia pustki egzystencjalnej - pamie-
tajac, ze im nizszy Sredni wynik, tym bardziej sprzyjajace wzrostowi
dobrostanu psychospotecznego prezentuje grupa - ujawnila, Ze stu-
denci kierunkéw spotecznych istotnie rzadziej przejawiaja postawy
z tego zaKkresu (tab. 53) - t = -2,075, p < 0,05. Zaznaczy¢ przy tym nalezy,
Ze nie przyjeto zatozenia o réwnos$ci wariancji (test Levene’a - F = 11,763,
p < 0,001).

Tabela 53. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiow a pustka
egzystencjalna

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnosé Réznica Btad stan- dla réznicy $rednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy 4
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-2,075 287,871 0,039 -0,45546  0,21953 -0,88755 -0,02337

Ostatnia, poddang analizom skalg kwestionariusza KPZ jest poszuki-
wanie celéw - w tym przypadku to studenci kierunkéw technicznych
i lekarskiego osiagneli istotnie wyzsze Srednie wyniki (tab. 54) -
t=-4,784,p < 0,001.

Podejmujac prébe stosownego podsumowania odpowiedzi na drugi
problem badawczy i, zarazem, weryfikacji hipotezy 1, nalezy zaznaczy¢,
ze uzyskane w toku badania wyniki sg niezwykle zréznicowane. Zroz-
nicowanie to nie pozwala na potwierdzenie hipotezy 1, ale w za-
mian pokazuje obszary dobrostanu psychospotecznego, ktore zda-
ja sie by¢ wrazliwe na oddzialywania zwigzane z wyborem Sciezki
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Tabela 54. Wynik analiz testem t-Studenta — kierunek studiéw a poszukiwanie
celow

TEST T ROWNOSCI SREDNICH

95% przedziat ufnosci

Istotnos¢ Réznica Btad stan- dla réznicy srednich
t df (dwustronna)  srednich dardowy 2
réznicy Dolpa Gorpa
granica granica
-4,784 387 0,000 -1,09991 0,22992 -1,55195 -0,64787

edukacyjno-zawodowej. Wydaje sie bowiem, Ze to specyfika studiowa-
nego kierunku oraz perspektywy zawodowe na najblizsze miesigce (t;j.
start zawodowy po ukoniczeniu studiéw) najmocniej oddziatywaé¢ moga na
poziom dobrostanu odczuwany przez studentéw obydwu grup kierunkow.

6.4. OKOLICZNOSCI WYBORU KIERUNKU STUDIOW
A DOBROSTAN PSYCHOSPOLECZNY

Okreslenie znaczenia okolicznosci wyboru kierunku studiéow - koncentru-
jacych sie wokdt pytan: czy byt to pierwszy wybdr? czy wybrany kierunek
daje mozliwo$¢ pracy w wymarzonym zawodzie? i czy wybor kierunku
podyktowany zostat niepowodzeniem na egzaminach na inny, wymarzo-
ny kierunek? - dla budowania poczucia dobrostanu psychospotecznego
u studentéw konczacych nauke wydaje sie niezwykle waznym obszarem
badania, wskazujagcym na range, jakg w tym procesie petnig wybory doko-
nywane w wieku 18-19 lat (lub wczes$niej), czesto chaotyczne i oderwane
od realiow panujacych na wspétczesnym rynku pracy.

Biorac pod uwage liczbe koniecznych do wykonania analiz, zaprezentu-
je je w skrétowej formie odpowiedzi na pytania stanowigce zmienne nie-
zalezne w, przyjetej na potrzeby tego fragmentu badania, hipotezie 2:

1. Czy wybrany przez Ciebie kierunek studiéw jest tym, na ktéorym
chciatas/es$ studiowac w pierwszej kolejnosci?

2. Czy wybrany przez Ciebie kierunek studidw daje mozliwo$¢ pracy
w wybranym przez Ciebie zawodzie?

3. Czy wybratas/es studia na obecnie studiowanym kierunku w wyni-
ku niepowodzenia na innej uczelni/innym kierunku?

Analizy, w ktorych role zmiennej niezaleznej petnito pytanie 1, wykazaty:

e w wymiarze samoakceptacji - istotng statystycznie réznice $red-
niego poziomu samooceny na korzy$¢ oséb, ktére na pytanie 1
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odpowiedziaty ,tak” (t = 2,416, p < 0,05); brak istotnych réznic w po-
ziomie nadziei podstawowej (t = -0,288, p = 0,773);

w wymiarze celu Zyciowego - brak istotnych réznic w zakresie po-
czucia uogolnionej wtasnej skutecznosci (t = -1,544, p = 0,124); wy-
niki wskazujgce na istnienie tendencji, zgodnie z ktora osoby, ktore
na pytanie 1 odpowiedziaty ,nie”, charakteryzuja sie istotnie wyzsza
nadzieja na sukces (t = -1,643, p = 0,102);

w wymiarze rozwoju osobistego - istotng statystycznie réznice
Sredniej neurotycznos$ci, wskazujacg, zZe osoby, ktére na pytanie 1
odpowiedziaty ,nie”, znajduja sie zdecydowanie blizej bieguna stabil-
nos¢ emocjonalna (t = 2,088, p < 0,05); istotng statystycznie réznice
Sredniej ekstrawersji, wskazujgca, ze osoby, ktore na pytanie 1 odpo-
wiedzialy ,nie”, znajduja sie zdecydowanie blizej bieguna ekstrawer-
sja (t=3,563, p < 0,001); brak istotnych réznic w Srednim poziomie
otwartos$ci na do$wiadczenia (t= 0,322, p = 0,748); istotng staty-
stycznie roznice Sredniej ugodowosci, wskazujaca, ze osoby, ktére
na pytanie 1 odpowiedziaty ,nie”, znajduja sie zdecydowanie blizej
bieguna ugodowos¢ (t = -2,655, p < 0,01); brak istotnych réznic w za-
kresie sumiennosci (t = -0,788, p = 0,431);

w wymiarze panowania nad otoczeniem - istotng statystycznie
réznice w checi wykorzystywania stylu skoncentrowanego na zada-
niu, wskazujaca, ze osoby, ktére na pytanie pierwsze odpowiedzia-
ty ,tak” stosuja go znacznie cze$ciej (t = 2,791, p < 0,01); brak istot-
nych réznic w checi stosowania stylu skoncentrowanego na emocjach
(t=1,558, p = 0,120); brak istotnych réznic w checi stosowania stylu
skoncentrowanego na unikaniu (t = -0,901, p = 0,368);

w wymiarze autonomii - istotng statystycznie réznice w $rednich
dla skali poczucie umiejscowienia kontroli, wskazujaca, Ze osoby, ktére
w odpowiedzi na pytanie 1 wybraty odpowiedz ,nie”, sag zdecydowa-
nie bardziej zewnatrzsterowne (t = -5,954, p < 0,001);

w wymiarze pozytywnych relacji z otoczeniem - brak istotnych
roznic w Sredniej satysfakcji z zycia (t = 1,131, p = 0,259); brak istot-
nych réznic w poczuciu celu (t=-0,373, p = 0,710); brak istotnych
réznic w spéjnosci wewnetrznej (t = 0,277, p = 0,782); istotng staty-
stycznie roznice w Srednich dla skali kontrola Zycia, wskazujaca, ze
osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 wybraty odpowiedz ,tak”,
zdaja sie mocniej kontrolowaé¢ swoje zycie (t= 4,194, p <0,001);
istotng statystycznie réznice w Srednich dla skali akceptacja smier-
ci, wskazujaca, ze osoby, ktéore w odpowiedzi na pytanie 1 wybraty
odpowiedz ,tak”, zdaja sie mocniej akceptowa¢ w swym zyciu watki
zwigzane ze $miercig i przemijaniem (t = 4,508, p < 0,001); brak istot-
nych réznic w poczuciu pustki egzystencjalnej (t = 1,262, p = 0,208);
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silng tendencje wskazujaca, ze osoby, ktére na pytanie 1 zaznaczyty
odpowiedz ,tak”, uzyskiwaty wyzsze wyniki na skali poszukiwanie
celow (t=1,851,p = 0,065).

Analizy, w ktorych role zmiennej niezaleznej petnito pytanie 2, wyka-

zaty:

w wymiarze samoakceptacji - brak istotnych réznic w poziomie
samooceny (t = -0,406, p = 0,685); brak istotnych réznic w poziomie
nadziei podstawowej (t = -0,093, p = 0,926);

w wymiarze celu zyciowego - brak istotnych réznic w poziomie po-
czucia uogolnionej wtasnej skutecznosci (t = 0,089, p = 0,929); istot-
ng statystycznie réznice w poziomie nadziei podstawowej na korzys¢
0s6b, ktére w odpowiedzi na pytanie 2 zaznaczyty odpowiedz ,tak”
(t=2,440,p < 0,05);

w wymiarze rozwoju osobistego - brak istotnych ré6znic w pozio-
mie neurotycznosci (t=-0,970, p = 0,335); brak istotnych réznic
w poziomie ekstrawersji (t = -1,389, p = 0,166); brak istotnych roéz-
nic w poziomie otwarto$ci na do$wiadczenia (t = -0,478, p = 0,633);
istotng statystycznie réznice w poziomie ugodowosci na korzys¢
0s6b, ktére w odpowiedzi na pytanie 2 zaznaczyty odpowiedz ,nie”
(t=-2,006, p < 0,05); brak istotnych réznic w poziomie sumienno$ci
(t=-0,273,p =0,785);

w wymiarze panowania nad otoczeniem - istotng statystycznie
réznice w gotowosci do wykorzystywania stylu skoncentrowanego
na dziataniu na korzys$¢ oséb, ktéore w odpowiedzi na pytanie 2 za-
znaczyty odpowiedz ,tak” (t = 2,342, p < 0,05); brak istotnych réznic
w gotowosci do wykorzystywania stylu skoncentrowanego na emo-
cjach (t=-1,495, p = 0,138); brak istotnych réznic w gotowosci do
wykorzystywania stylu skoncentrowanego na unikaniu (t = -1,209,
p =0,227);

w wymiarze autonomii - istotng statystycznie réznice w $rednich
dla skali poczucie umiejscowienia kontroli, wskazujaca, ze osoby, ktére
w odpowiedzi na pytanie 2 wybraty odpowiedz ,nie”, sa zdecydowa-
nie bardziej zewnatrzsterowne (t = -4,753, p < 0,001);

w wymiarze pozytywnych relacji z otoczeniem - istotng staty-
stycznie roznice Sredniego poziomu satysfakcji z zycia na korzys¢
0s6b, ktore na pytanie 2 odpowiedziaty ,tak” (t = 4,173, p < 0,001);
istotng statystycznie réznice Sredniego poziomu poczucia celu fawo-
ryzujaca osoby, ktére na pytanie 2 odpowiedziaty ,tak” (t = 5,369,
p < 0,001); brak istotnych ré6znic w zakresie spéjnosci wewnetrznej
(t=0,881, p =0,379); istotng statystycznie roznice Sredniego pozio-
mu kontroli Zycia na korzys$¢ oséb, ktore na pytanie 2 odpowiedziaty
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Jtak” (t = 3,256, p < 0,001); istotna statystycznie réznice w $rednich
dla skali akceptacja smierci, wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowie-
dzi na pytanie 2 wybraty odpowiedz ,nie”, zdajg sie mocniej akcep-
towa¢ w swym zyciu watki zwigzane ze $miercig i przemijaniem
(t=-1,998, p < 0,05); istotng statystycznie réznice w poczuciu pustki
egzystencjalnej, wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pyta-
nie 2 zaznaczyty odpowiedz ,nie”, uzyskaty znaczaco wyzsze wyniki
(t=-2,556, p < 0,05); brak istotnych réznic w zakresie poszukiwania
celow (t = 0,584, p = 0,560).

Analizy, w ktorych role zmiennej niezaleznej petnito pytanie 3, wykazaty:

e w wymiarze samoakceptacji - brak istotnych réznic w poziomie
samooceny (t =-1,271, p = 0,206); brak istotnych réznic w poziomie
nadziei podstawowej (t = -0,502, p = 0,616);

e w wymiarze celu zyciowego - brak istotnych réznic w poziomie
uogolnionego poczucia wtasnej skutecznosci (t = -1,469, p = 0,143);
istotng statystycznie roznice $rednich, wskazujaca, ze osoby, ktore
w odpowiedzi na pytanie 3 zaznaczyty ,nie”, charakteryzujg sie wyz-
sz3 nadziejq na sukces (t = -4,722, p < 0,001);

e wwymiarze rozwoju osobistego - brak istotnych réznic w $rednich
z zakresu neurotycznosci (t = 0,442, p = 0,659); brak istotnych roz-
nic w $rednich wynikach badania ekstrawersji (t = 0,478, p = 0,633);
brak istotnych réznic w $rednich wynikach badania otwartos$ci na
dos$wiadczenia (t = -0,209, p = 0,835); brak istotnych réznic w $red-
nich wynikach badania ugodowosci (t = 1,065, p = 0,288); istotng
statystycznie rdéznice Srednich, wskazujacg, ze osoby, ktore w odpo-
wiedzi na pytanie 3 zaznaczyty ,nie”, charakteryzuja sie wyzszym
poziomem sumiennosci (t = -4,218, p < 0,001);

e w wymiarze panowania nad otoczeniem - istotng statystycznie
réznice w gotowosci do wykorzystywania stylu skoncentrowanego
na dziataniu na korzys$¢ oséb, ktéore w odpowiedzi na pytanie 3 za-
znaczyty odpowiedz ,nie” (t = -7,755, p < 0,001); tendencje wskazuja-
g, ze wyzsza gotowoscia do stosowania stylu skoncentrowanego na
emocjach cechuja sie osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 3 zazna-
czyty ,tak” (t = 1,884, p = 0,060); istotng statystycznie réznice w go-
towosci do wykorzystywania stylu skoncentrowanego na unikaniu
na korzys¢ oséb, ktére w odpowiedzi na pytanie 3 zaznaczyty odpo-
wiedz tak” (t = 2,061, p < 0,05);

e w wymiarze autonomii - istotng statystycznie réznice w $rednich
dla skali poczucie umiejscowienia kontroli, wskazujaca, ze osoby, ktére
w odpowiedzi na pytanie 3 wybraty odpowiedz ,tak”, sg zdecydowa-
nie bardziej zewnatrzsterowne (t = 6,740, p < 0,001);
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e w wymiarze pozytywnych relacji z otoczeniem - istotng staty-
stycznie réznice w $redniej satysfakcji z zycia, faworyzujaca osoby,
ktore w odpowiedzi na pytanie 3 wybraty odpowiedz ,nie” (t = -7,586,
p < 0,001); istotng statystycznie réznice w Srednich dla skali cel,
wskazujaca, ze osoby, ktore w odpowiedzi na pytanie 3 wybraty od-
powiedZ ,nie”, maja znacznie mocniejsze poczucie celu, przejawia-
jace sie w wyksztatceniu postaw zorientowanych na cel (t = -5,325,
p < 0,001); istotng statystycznie réznice w spojnosSci wewnetrznej,
wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 3 zaznaczy-
ty odpowiedz ,nie”, uzyskaty znaczaco wyzsze wyniki (t =-5,132,
p < 0,001); istotng statystycznie réznice w zakresie kontroli zycia,
wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 3 zaznaczy-
ty odpowiedzZ ,nie”, uzyskaty znaczaco wyzsze wyniki (t =-5,506,
p < 0,001); brak istotnych réznic w Srednich dotyczacych akceptacji
$mierci (t = -1,605, p = 0,109); istotng statystycznie r6Znice w poczu-
ciu pustki egzystencjalnej na niekorzys¢ oséb, ktéore w odpowiedzi
na pytanie 3 zaznaczyty odpowiedz ,tak” (t = 5,343, p < 0,001); brak
istotnych roznic dla skali poszukiwanie celéow (t = -1,510, p = 0,132).

Podsumowujac, nie ma podstaw, by uzna¢, ze na podstawie ze-
branego materiatu statystycznego udato sie pozytywnie zweryfiko-
wac hipoteze 2. Momentami mozna nawet odnie$¢ wrazenie, ze wykry-
te w analizach zaleznos$ci sg zupetnie przypadkowe, co $wiadczy¢ moze
o braku ustrukturalizowanego przetozenia okoliczno$ci, w jakich osoby
badane podejmowaty decyzje o wyborze kierunku studiéw, na poczucie
dobrostanu psychospotecznego lub o przyjeciu niewtasciwej strategii ba-
dania tak subtelnej relacji. Niewykluczone tez, ze nawet nietrafne wybory,
po co najmniej pieciu latach studiowania ulegaja transformacji, wynikaja-
cej z ,oswojenia sie” ze studiowana problematyka i mozliwo$ciami rozpo-
czecia kariery zawodowej, a przez to - wywodz3acej sie wprost ze zmian
zachodzacych w Swiatopogladach (§wiadomosci) jednostek pod wptywem
okreslonego typu $rodowiska (zycia, pracy). Mysle, ze poruszona w tym
podrozdziale problematyka badawcza, odnoszaca sie bezposrednio do idei
stojacych za poradnictwem zawodowym, stanowi interesujace pole do dal-
szych dziatan badawczych. Ciekawe wydaje sie np. powigzanie jakoS$ci wy-
boréw edukacyjnych (szkoty publiczne vs. szkoty prywatne) z poczuciem
dobrostanu psychospotecznego dzieci konczacych szkote podstawowag i na
tej podstawie obserwowanie procesu budowania (najlepiej w formule ba-
dan podtuznych) biografii edukacyjno-zawodowej obu grup badawczych.
Przyjmujac zatozenie, ze dzieci konczace szkoty prywatne cechuja sie
wyzszym poczuciem dobrostanu (przez wzglad na - uog6lniajac - wyz-
szy standard zycia i bogatsze doswiadczenia), wykorzystywane przez nie
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strategie dziatania w zakresie dokonywania wyboréw edukacyjno-zawo-
dowych powinny znaczaco sie r6znic¢ od tych, ktére przyjmujg (ponownie
uogolniajac) mniej majetne dzieci koniczace szkoty publiczne. Mozliwosci
podjecia rozsadnych (tj. wzbogacajacych teorie i/lub praktyke) badan
z tego zakresu jest oczywiScie wiecej, co oznacza tylko, Ze jest to proble-
matyka istotna z naukowego i spotecznego punktu widzenia oraz, ze nie
zostata jeszcze wyeksploatowana.

6.5. TRAFNOSC WYBORU STUDIOW A DOBROSTAN
PSYCHOSPOLECZNY

Analizy z badania zwigzku pomiedzy subiektywng oceng wyboru kierun-
ku studiow (dokonywang z perspektywy 5 lat studiowania) a dobrosta-
nem psychospotecznym opisane zostang w analogiczny sposdb, jak analizy
zawarte w podrozdziale 6.4. Ponownie, biorgc pod uwage liczbe koniecz-
nych do wykonania analiz, zaprezentuje je w skrotowej formie odpowiedzi
na pytania stanowigce zmienne niezalezne w, przyjetej na potrzeby tego
fragmentu badania, hipotezie 3:

1. Czyw chwili obecnej chciataby$/chciatby$zmieni¢ kierunek studiow?

2. Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujacej pracy?

3. Jak oceniasz, w oderwaniu od Twojej osoby, szanse na znalezienie
pracy po Twoim kierunku studiéw?

Analizy, w ktorych role zmiennej niezaleznej petnito pytanie 1, wyka-
zaty:

e w wymiarze samoakceptacji - brak istotnych réznic w poziomie
samooceny (t=-0,410, p = 0,682); brak istotnych ré6znic w pozio-
mie nadziei podstawowej (t = -0,479, p = 0,632);

e wwymiarze celu zyciowego - istotnie statystycznie wyzsze wyniki
w badaniu poczucia uogélnionej wtasnej skutecznosci uzyskali stu-
denci, ktérzy w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyli odpowiedz ,nie”
(t=-3,600, p < 0,001); istotng statystycznie réznice w $rednich po-
ziomach nadziei na sukces, wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi
na pytanie 1 wybraty odpowiedz ,nie”, charakteryzuja sie zdecydo-
wanie wyzszym jej poziomem (t = -4,177, p < 0,001);

e w wymiarze rozwoju osobistego - istotng statystycznie rdznice
w $rednich dla neurotyczno$ci, wskazujaca, ze osoby, ktére w odpo-
wiedzi na pytanie 1 wybraty odpowiedz ,tak”, znajdujg sie blizej bie-
guna neurotycznos¢ (t = 3,370, p < 0,01); brak istotnych réznic w za-
kresie ekstrawersji (t=-0,351, p =0,726); brak istotnych réznic
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w zakresie otwarto$ci na doswiadczenia (t = -0,894, p = 0,373); ten-
dencje wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 za-
znaczyty odpowied?Z ,nie”, charakteryzujg sie wyzsza ugodowoscia
(t=-1,706, p = 0,089); istotng statystycznie réznice w $rednich dla
sumiennosci, wskazujgca, Ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1
wybraty odpowiedZ ,nie”, znajdujg sie blizej bieguna sumiennos¢
(t=-4,937,p < 0,001);

e w wymiarze panowania nad otoczeniem - istotng statystycznie
réznice w gotowosci do wykorzystywania stylu skoncentrowanego
na dziataniu na korzy$¢ oséb, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 zazna-
czyty odpowiedz ,nie” (t =-3,887, p < 0,001); istotng statystycznie
réznice w gotowosci do wykorzystywania stylu skoncentrowanego
na emocjach na korzys¢ oséb, ktéore w odpowiedzi na pytanie 1 za-
znaczyty odpowiedz ,tak” (t = 5,412, p < 0,001); tendencje przejawia-
jaca sie gotowoscig do wykorzystywania stylu skoncentrowanego na
unikaniu u oséb, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyty odpo-
wiedz ,tak” (t=1,752,p = 0,081);

e w wymiarze autonomii - brak istotnych réznic w poczuciu umiej-
scowienia kontroli (t = -0,543, p = 0,588);

e w wymiarze pozytywnych relacji z otoczeniem - istotng réznice,
wskazujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczy-
ty ,nie”, charakteryzuja sie wyzsza satysfakcja z zycia (t = -4,580,
p < 0,001); istotng roéznice w Srednim poziomie poczucia celu, wska-
zujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyty ,nie”,
charakteryzuja sie wyzszym poczuciem celu (t = -9,526, p < 0,001);
istotng roznice w $rednim poziomie spdjnosci wewnetrznej, wska-
zujaca, ze osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyty ,nie”,
charakteryzuja sie wyzszg spdjnoscia (t = -4,593, p < 0,001); istotna
roznice w Srednim poziomie kontroli zycia, wskazujaca, ze osoby,
ktore w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyty ,nie”, charakteryzuja
sie wyzszym jej poziomem (t =-4,828, p < 0,001); istotng réznice
w $rednim poziomie akceptacji $mierci, wskazujaca, ze osoby, ktore
w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyty ,nie”, charakteryzujg sie wyz-
szym jej poziomem (t = -3,188, p < 0,01); istotng réznice w $rednich
wynikach badania pustki egzystencjalnej, ujawniajaca, ze osoby, kto-
re zaznaczyty odpowiedz ,nie”, charakteryzuja sie nizszym jej pozio-
mem (t = 3,381, p < 0,01); brak istotnych réznic w zakresie poszuki-
wania celéw (t = 1,000, p = 0,318).

Analizy, w ktérych role zmiennej niezaleznej petnito pytanie 2 (odpo-
wiedz, na ktore zaznaczana byta na pieciostopniowej skali Likerta i po wy-
taczeniu trudnych do wtasciwego sklasyfikowania wynikéw srodkowych
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- warto$¢ wyniku = 3 - otrzymatem dwie kategorie wynikéw - niskie
i wysokie), wykazaty:

e w wymiarze samoakceptacji - brak istotnych réznic w poziomie
samooceny (t= 0,065, p =0,949); brak istotnych réznic w pozio-
mie nadziei podstawowej (t = -1,361, p = 0,179);

e w wymiarze celu zyciowego - istotng statystycznie réznice w po-
czuciu uogdblnionej wiasnej skutecznosci, wskazujaca, ze osoby, ktdére
zaznaczyty niskie warto$ci na skali dotgczonej do pytania 2, charak-
teryzuja sie wyzszym jego poziomem (t = 2,134, p < 0,05); brak istot-
nych réznic w poziomie nadziei na sukces (t = 0,364, p = 0,717);

e w wymiarze rozwoju osobistego - brak istotnych réznic w pozio-
mie neurotyczno$ci (t = -0,055, p = 0,956); istotng statystycznie roz-
nice $rednich wynikéw z zakresu ekstrawersji, wskazujaca, Ze oso-
by, ktore zaznaczyty niskie warto$ci skali dotaczonej do pytania 2,
znajduja sie blizej bieguna ekstrawersja (t=2,028, p < 0,05); brak
istotnych réznic w poziomie otwartosci na doswiadczenia (t = 0,666,
p = 0,506); brak istotnych réznic w $rednich wynikach badania ugo-
dowosci (t = 0,528, p = 0,598); brak istotnych réznic w zakresie su-
miennosci (t = 1,523, p = 0,133);

e w wymiarze panowania nad otoczeniem - brak istotnych réznic
w przejawianiu checi do wykorzystywania stylu skoncentrowanego
na dziataniu (t =-0,258, p = 0,797); brak istotnych réznic w przeja-
wianiu checi do wykorzystywania stylu skoncentrowanego na emo-
cjach (t=-0,488, p = 0,628); istotng roznice w zakresie stosowa-
nia stylu skoncentrowanego na unikaniu - osoby, ktére zaznaczyty
nizsze wartosci na skali odpowiedzi do pytania 2, znacznie czeSciej
wykorzystujg techniki radzenia sobie ze stresem oparte na unikaniu
(t=3,306,p <0,01);

e wwymiarze autonomii - istotng réznice w zakresie poczucia umiej-
scowienia zrédta kontroli - osoby, ktére zaznaczyty nizsze wartosci
na skali odpowiedzi do pytania 2, okazaty sie bardziej zewnatrzste-
rowne (t = 3,364, p < 0,01);

e w wymiarze pozytywnych relacji z otoczeniem - tendencje
wskazujaca, zZe osoby, ktore zaznaczyty na skali dotaczonej do py-
tania 2 wysokie wartosci, czuja wiekszg satysfakcje ze swojego
zycia (t =-1,657, p = 0,099); brak istotnych r6znic w poczuciu celu
(t=-0,161, p = 0,872); brak istotnych réznic w zakresie sp6jnosci
wewnetrznej (t = -0,933, p = 0,351); silng tendencje wskazujaca, ze
osoby, ktére zaznaczyty wysokie wartoSci na skali odpowiedzi do
pytania 2, cechuja sie wyzszg kontrolg zycia (t = -1,972, p = 0,054);
istotna roznice wskazujaca, ze osoby, ktére zaznaczyty wysokie
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wartosci na skali odpowiedzi do pytania 2, cechujg sie wyzszg ak-
ceptacjg $mierci (t = -2,250, p < 0,05); istotng réznice wskazujaca,
ze osoby, ktdére zaznaczyty wysokie wartosci na skali odpowiedzi
do pytania 2, cechujg sie nizszym poczuciem pustki egzystencjalnej
(t=2,344, p < 0,05); istotng zalezno$¢ wskazujaca, ze osoby, ktore
zaznaczyty wysokie wartosci na skali odpowiedzi do pytania 2, ce-
chuja sie mocniejszymi postawami z zakresu poszukiwania celow
(t=-2,887p < 0,01).

Analizy, w ktérych role zmiennej niezaleznej petnito pytanie 3 (odpo-
wiedz, na ktére zaznaczana byta rowniez na pieciostopniowej skali Likerta
i po wytaczeniu trudnych do wtasciwego sklasyfikowania wynikow $rod-
kowych, otrzymatem dwie kategorie wynikoéw - niskie i wysokie), wyka-
zaty, Ze istnieje:

e w wymiarze samoakceptacji - tendencje wskazujaca, Ze osoby,
ktore zaznaczyty wysokie wartosci na skali odpowiedzi do pytania
3, cechujg sie wyzszym poziomem samooceny (t = -1,663, p = 0,099);
brak istotnych réznic w poziomie nadziei podstawowej (t= 1,021,
p=0,309);

e w wymiarze celu zyciowego - brak istotnych réznic w zakresie
uogolnionego poczucia wtasnej skutecznosci (t =-1,538, p = 0,125);
istotne réznice wskazujace, Ze osoby, ktore zaznaczyty wysokie war-
tosci na skali odpowiedzi do pytania 3, cechujg sie wyzszym pozio-
mem nadziei na sukces (t = -5,571, p < 0,001);

e w wymiarze rozwoju osobistego - brak istotnych r6znic w za-
kresie neurotycznosci (t = 1,052, p = 0,294); brak istotnych réznic
w zakresie ekstrawers;ji (t = 1,108, p = 0,269); brak istotnych réznic
w zakresie otwartosci na do$wiadczenia (t = -1,412, p = 0,159); brak
istotnych roznic w zakresie ugodowosci (t = 0,050, p = 0,960); istot-
ng réznice wskazujaca, ze osoby, ktore zaznaczyty niskie wartosci na
skali odpowiedzi do pytania 3, cechujg sie wyzszym poziomem su-
miennosci (t = 2,575, p < 0,05);

e w wymiarze panowania nad otoczeniem - istotng réznice wska-
zujaca, ze osoby, ktére zaznaczyty wysokie wartosci na skali odpo-
wiedzi do pytania 3, mocniej preferuja styl skoncentrowany na dzia-
taniu (t=-4,127, p < 0,001); brak istotnych réznic w zakresie stylu
skoncentrowanego na emocjach (t = 0,228, p = 0,820); brak istotnych
réoznic w zakresie stylu skoncentrowanego na unikaniu (t= 1,542,
p =0,125);

e w wymiarze autonomii - istotng réznice wskazujaca, Ze osoby, kto-
re zaznaczyty wysokie wartos$ci na skali odpowiedzi do pytania 3, s
bardziej zewnatrzsterowne (t = 9,920, p < 0,001);
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e w wymiarze pozytywnych relacji z otoczeniem - istotng r6znice
wskazujaca, ze osoby, ktdére zaznaczyty wysokie wartos$ci na skali od-
powiedzi do pytania 3, sg bardziej usatysfakcjonowane swoim zyciem
(t=-5,864,p < 0,001); istotna roznice wskazujaca, ze osoby, ktore za-
znaczyty wysokie wartosci na skali odpowiedzi do pytania 3, czeSciej
przejawiajg postawy zwigzane z celem (t = -5,799, p < 0,001); tenden-
cje wskazujaca, ze osoby, ktore zaznaczyty wysokie wartosci na skali
odpowiedzi do pytania 3, cechuja sie wyzsza spdjnosciag wewnetrzna
(t=-1,654,p = 0,099); istotna réznice wskazujaca, Ze osoby, ktore za-
znaczyty wysokie warto$ci na skali odpowiedzi do pytania 3, cechuja
sie wyzszym poziomem kontroli zycia (t = -5,714, p < 0,001); istotna
réznice wskazujacg, zZe osoby, ktére zaznaczyty wysokie wartosci na
skali odpowiedzi do pytania 3, ujawniajg wyzsza akceptacje $mierci
(t=-6,258, p < 0,001); brak réznic w zakresie pustki egzystencjalnej
(t=-0,881, p = 0,380); istotng réznice wskazujaca, ze osoby, ktore
zaznaczyty wysokie warto$ci na skali odpowiedzi do pytania 3, cha-
rakteryzujg sie wyzszym poziomem poszukiwania celow (t = -3,395,
p < 0,01).

Przechodzac do krotkiego podsumowania tej czesci badan, chciatbym
zauwazy¢, ze hipoteza 2 wydaje sie mie¢ mocniejsze poparcie w zebranym
materiale statystycznym niz hipoteza 1. Nie oznacza to jednak, ze zostata
ona jednoznacznie potwierdzona, gdyz wiele analiz sktadowych wskazuje
na odwrotny od oczekiwanego kierunek badanej zalezno$ci. Czesto poja-
wiajgce sie silne sprzecznosci w wynikach testéw sktadajacych sie na kon-
kretny wymiar dobrostanu réwniez nie utatwiaja cato$ciowej interpretacji
zebranego, na potrzeby weryfikacji hipotezy 2, materiatu statystycznego.
Niemniej jednak mozna przyja¢, ze ocena wybranego (i juz prawie ukon-
czonego) kierunku studiéw i zawoddw, jakie mozna po nim wykony-
wa¢, wplywa na poczucie dobrostanu psychospotecznego, ale w blizej
nieokreslonym zakresie.

6.6. RODZINNE | SPOLECZNE UWARUNKOWANIA
WYBORU KIERUNKU STUDIOW

Okreslenie rodzinnych i spotecznych uwarunkowan wyboru kierunku
studiow jest poniekad kontynuacjg prac badawczych, ktére rozpoczatem
w roku 2008 pod kierunkiem Janusza Gesickiego i zakonczytem rok péz-
niej obrong doktoratu. Co prawda, pojedyncze watki z tego zakresu prze-
wijaty sie w wiekszo$ci moich prac, ale dopiero teraz miatem okazje wig-
czy¢ te problematyke w ramy wiekszego badania.
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Celem tego fragmentu badania jest weryfikacja hipotezy 4 - czynniki
rodzinne i spoteczne, takie jak wyksztatcenie rodzicéw, wykonywany przez
nich zawdd i zamoznos¢ rodziny, majq istotne znaczenie dla wyboru kierunku
studiéw - im wyzsze wyksztatcenie, majetnos¢ i pozycja zawodowa rodzicéw,
tym czesciej ich dzieci wybierajq kierunki inZynierskie lub medyczne.

Analizy materiatu statystycznego zebranego podczas badania rodzin-
nego i spotecznego podtoza wyboréw edukacyjnych, przez wzglad na no-
minalny i porzagdkowy charakter zmiennych, dokonatem przy wykorzysta-
niu testu chi-kwadrat.

Widoczny w analizie istotny zwigzek, miedzy poziomem wyksztatcenia
matek badanych a wybranym kierunkiem studidéw (tab. 55), umozliwia po-
stawienie wstepnej (opartej na podstawie rozktadu wynikéw) tezy, zgod-
nie z ktéra, im wyzszym wyksztalceniem legitymuja sie matki, tym
czesciej ich dzieci wybieraja kierunki techniczne i lekarski.

Tabela 55. Wyksztatcenie matek a kierunek studidow — wyniki analiz testem

chi-kwadrat
. ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA
WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 137,043 42 0,000
lloraz wiarygodnosci 147,642 42 0,000
Test zwigzku liniowego 51,644 1 0,000

N Waznych obserwaciji 257

Potwierdzeniem tak sformulowanej tezy sa wyniki analogicznego
badania, ktorego celem bylo okreslenie zaleznosci pomiedzy wyksztat-
ceniem ojcow a wybranym przez ich dzieci kierunkiem studiow (tab. 56).

Tabela 56. Wyksztatcenie ojcéw a kierunek studiow — wyniki analiz testem

chi-kwadrat
- ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA
WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 71,261 35 0,000
lloraz wiarygodnosci 76,353 35 0,000
Test zwigzku liniowego 10,388 1 0,001

N Waznych obserwac;ji 244

Wstepnie przyjatem zatozenie, zgodnie z ktérym im wyzsze wyksztat-
cenie majg rodzice, tym czesciej ich dziecko wybiera kierunek studiéw da-
jacy duze szanse na udany start zawodowy i, patrzac perspektywicznie,
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na wysokie zarobki i prestiz. Jest to, jak sie wydaje, uprawomocnione
wnioskowanie, ktérego podstawa jest przyjecie za fakt istnienia mecha-
nizmow spotecznych, sprawiajacych, ze dzieci wyksztatconych rodzicow
znacznie cze$ciej niz pozostate zdobywaja rowniez wysokie (a w opisy-
wanym przypadku - dajace wieksze szanse na korzystny start zawo-
dowy) wyksztatcenie. Przyczyn tego stanu rzeczy Wojciech WozZniak
szuka w polityce spotecznej realizowanej przez wszystkie kolejne rza-
dy po 1989 roku. Méwi, ze analiza dyskursu politycznego poswieconego
nieréwnosciom i ich reprodukcji w Polsce okresu transformacji wskazuje,
Ze traktowano te problematyke lekcewazqco®’8. Lekcewazgco - co ozna-
cza w tych okoliczno$ciach rynkowych (rynek edukacyjny i rynek pra-
cy), ze nie podejmowano skutecznych dziatan systemowych, ukierun-
kowanych na trwatg aktywizacje edukacyjno-zawodowgq najstabszych
grup spotecznych. W ten sposdb pielegnowano transmisje pokoleniowg
deficytéw w zakresie zasobow, ktore Piotr Szukalski okresla jako znaj-
dujgcy sie w realnym posiadaniu (tj. mozliwy do uruchomienia) danej jed-
nostki bgdz grupy rodzinnej kapitat genetyczny (dziedziczne predyspozy-
cje), materialny (zasoby istniejqce ,fizycznie” i tytuty wtasnosci), kulturowy
(kompetencje niezbedne do funkcjonowania w spoteczeristwie), spoteczny
(relacje z innymi) i ludzki (zdrowie, wiedza, umiejetnosci, system wartosci).
W rozumieniu praktyki z dziedziczeniem nieréwnosci mamy do czynienia
przede wszystkim wtedy, gdy dzieci pochodzqce z ubogich rodzin w zdecy-
dowanej wiekszosci wyrastajq na ubogich dorostych, jednak przymiotnik
Lubogi”, cho¢ bezposrednio uksztattowany pod wptywem oceny statusu
materialnego, jest zwiqzany réwniez z innymi wymiarami statusu®’°. Odno-
szac te stowa do rozwazan o przysztosci rynku pracy i o nieuniknionym
wzroscie liczby os6b zaliczanych do prekariatu (patrz: podrozdziat 2.2),
zatozy¢ pesymistycznie mozemy, ze wzrost liczby os6b nieposiadajacych
zasobow lub tracacych je w transmisji miedzypokoleniowej (poprzez np.
nieudolne rodzicielstwo czy brak srodkéw na wtasciwg edukacje dziec-
ka) przetozy sie na symetryczne zwiekszenie réznic nie tylko w poziomie
wyksztatcenia, lecz takze catosciowo pojmowanej jakosci funkcjonowa-
nia (w tym réwniez poczucia dobrostanu psychospotecznego). Jak juz
wspominatem, polaryzacja §wiata spotecznego jest widoczna juz dzisiaj,
a skutkowac¢ ona bedzie w perspektywie 40-50 lat powstaniem dwéch

578 'W. Wozniak (2014). Nieréwnosci spoteczne i ich dziedziczenie jako problem
strukturalny i polityczny, dz. cyt., s. 93.

579 P, Szukalski (2008). Dziedziczenie nieréwnosci spotecznych we wspétczesnej
Europie - refleksje na marginesie uczestnictwa w realizacji projektu PROFIT. W: A. Ra-
czaszek (red.), Polityka spoteczna. Badania, dydaktyka, rozwdj. Katowice: Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej, s. 217.
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odrebnych §wiatéw spotecznych, ktére $cierac sie beda w bardzo praw-
dopodobnej wéwczas walce o zasoby i - generalnie - przetrwanie.

Zwiazku z tak rozumianym wptywem rodziny na decyzje edukacyjne
zdaje sie natomiast nie mie¢ czestotliwo$¢ uczeszczania na korepetycje
(rozumiana jako zaangazowanie rodzicéw - ich uwagi i finansowe - w edu-
kacje dziecka na poziomie szkoty $redniej i wcze$niej, zawarta w pyta-
niu 13. z Ankiety wtasnej) - niewykluczone, ze korepetycje sg obecnie tak
powszechng formg doksztatcania, Ze nie réznicujg dalszych wyboréw edu-
kacyjnych w znaczacym stopniu (tab. 57).

Tabela 57. Czestotliwo$¢ uczeszczania na korepetycje a kierunek studiow —
wyniki analiz testem chi-kwadrat

ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 13,808 28 0,988
lloraz wiarygodnosci 16,202 28 0,963
Test zwigzku liniowego 3,104 1 0,078
N Waznych obserwacji 387

[stotnego statystycznie zwigzku nie zaobserwowatem réwniez dla pary
zmiennych pomoc rodzicéw w poszukiwaniu pracy (pytanie 14. z Ankiety
wtasnej) i studiowany kierunek (tab. 58).

Tabela 58. Pomoc rodzicow w poszukiwaniu pracy a kierunek studiow — wyniki
analiz testem chi-kwadrat

ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 11,619 7 0,114
lloraz wiarygodnosci 11,426 7 0,121
Test zwigzku liniowego 5,851 1 0,016
N Waznych obserwaciji 387

Zwiazek na poziomie tendencji istnieje natomiast dla zmiennych prze-
Swiadczenie o byciu osobq praworzgdng i studiowany kierunek (tab. 59). Co
ciekawe, osoby, ktére uwazaja sie za mniej praworzadne (tj. zaznaczajace
nizsze wartosci na pieciostopniowej skali odpowiedzi) zdaja sie czesciej
wybiera¢ kierunki spoteczne - pedagogike, psychologie i socjologie (taka
prawidtowo$¢ wida¢ w uzyskanym rozktadzie wynikéw). Wynikac¢ to moze
z przyjecia przez cze$¢ badanych pozy osoby niewrazliwej na innych i na ja-
ko$¢ zycia spotecznego, a nie z faktycznego poczucia (lub po prostu wiedzy),
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ze jest sie kims$ takim. Nie wykluczam, Ze samo poczucie praworzadnosci,
ktore powinno cechowac wszystkich absolwentow szkot wyzszych (gdyz sa
osobami wyksztatconymi, ktére - niezaleznie od studiowanego kierunku -
przynajmniej w zatozeniu, rozumie¢ powinny ludzi i procesy miedzy nimi
zachodzace), a zwtaszcza tych, ktérych zadaniem jest pomoc innym ludziom,
w zaden sposéb nie réznicuje wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

Tabela 59. Poczucie praworzgdnosci a kierunek studiéw — wyniki analiz testem

chi-kwadrat
. ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA
WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 40,074 28 0,065
lloraz wiarygodnosci 43,207 28 0,033
Test zwigzku liniowego 2,981 1 0,084

N Waznych obserwacji 387

Interesujacy zwigzek zaobserwowatem réwniez w bardzo istotnym ob-
szarze, dotyczacym relacji miedzy zamozno$cig rodziny a studiowanym
kierunkiem studiéw (tab. 60).

Tabela 60. Zamozno$¢ rodziny a kierunek studiéw — wyniki analiz testem

chi-kwadrat
.z ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA
WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 38,333 14 0,000
lloraz wiarygodnosci 43,148 14 0,000
Test zwigzku liniowego 17,895 1 0,000

N Waznych obserwacji 387

Na podstawie analiz, uzyskanych w badaniu danych statystycznych,
testem chi-kwadrat Pearsona zarysowa¢ mozna wstepng teze, zgodnie
z ktérg im zamozniejsza jest rodzina, tym chetniej dziecko wybie-
ra kierunki techniczne i lekarski, zwlaszcza te bardziej prestizowe
z nich (w zwigzku ze znaczeniem tej relacji, procentowy rozktad wynikéw
zawartem w tab. 61) - medycyne, informatyke i systemy informacyjne
oraz elektronike.

Wiazac uzyskane dane z wyksztatceniem rodzicéw, uzyska¢ moze-
my taka oto fragmentarycznag diagnoze mechanizméw dokonywania
wyboréw edukacyjnych - im lepiej wyksztatcona i zamozniejsza (posia-
dajgca wiecej zasobéw) rodzina, tym czeSciej dzieci wybieraja kierunki
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Tabela 61. Procentowy rozktad wynikéw dla relacji miedzy zamoznoscia rodziny
a studiowanym kierunkiem

PYT19
ZAMOZNIEJSZY PRZECIET- MNIE-J OGOLEM
ZAMOZNY
oD NIE oD
PRZECIETNEJ ZAMOZNY PRZECIETNEJ
Kierunek pedagogika 3,6% 85,5% 10,9% 100,0%
studiow  gqcjologia 100,0% 100,0%
psychologia 3,8% 84,6% 11,5% 100,0%
mechatronika 171% 75,0% 7,9% 100,0%
elektronika 23,1% 69,2% 7,7% 100,0%
mechanika 13,3% 83,3% 3,3% 100,0%
pojazdow
i maszyn
roboczych
medycyna 36,7% 56,7% 6,7% 100,0%
informatyka 23,9% 67,4% 8,7% 100,0%
i systemy
informacyjne
Ogotem 14,5% 77,3% 8,3% 100,0%

techniczne i lekarski. Kieruja sie przy tym checig zdobycia wyksztatce-
nia niezbednego, by po ukoniczeniu studiéw podjac¢ prace w prestizowym
i dajacym wtasciwg gratyfikacje finansowa (ale tez osobista) zawodzie.
To zjawisko nie tylko unaocznia istnienie nieréwnosci spotecznych, ale
pozwala tez scharakteryzowa¢ edukacyjny wymiar procesu powstawa-
nia elit. Transponujgc stowa Agnieszki Gromkowskiej-Melosik®® na grunt
polskiego szkolnictwa wyzszego, elitarne kierunki studiéw grupuja ludzi
aspirujacych lub zaliczajacych sie do kregu elit. Teresa Olearczyk zaznacza,
ze podstawq wyrdzniania elit mogq by¢ zaréwno kryteria obiektywne (np.
pozycja w strukturze spotecznej), jak i subiektywne (opinie réZnych grup spo-
tecznych). 1, w zwigzku z tym, wyrd6znia nastepujace rodzaje elit:

e elitawaloréw (fizycznych, intelektualnych) - takq elitq jest merytokracja;
e elita posiadania - wyznaczana przez wielkosS¢ i rodzaj majqtku posiada-
nego przez jednostki;

80 A, Gromkowska-Melosik (2015). Brytyjskie elitarne szkolnictwo Srednie dla
chtopcéw. Studium socjopedagogiczne, ,Labor et Edicatio”, nr 3.
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e elita pochodzenia - rodowa; do ktorej przynaleznos¢ zalezy od ,,dobrego
urodzenia”, czyli bycia potomkiem cztonkow elity;

e elita ustosunkowanych - czyli oséb pozostajqcych w dobrych stosunkach
z osobami wybitnymi;

e elita umystowa - inteligencja;

e elita funkcji - decydujq o niej role petnione przez dang jednostke: polity-
cy, urzednicy, lekarze, prawnicy, naukowcy, wojskowi;

e elita zastug - wyznaczana przez wybitne zastugi wobec spotecznosci®®'.

Pomijajac marginalng, przynajmniej na omawianym poziomie rozwa-
zan, elite pochodzenia, wyraznie wida¢, ze ukonczenie prestizowego kie-
runku studiéw sprzyja awansowi do pozostatych rodzajow elity lub utrzy-
maniu w jej ramach dotychczasowego statutu (co akurat dotyczy rowniez
elity pochodzenia).

Mocno zwigzane z tym jest miejsce, w ktérym studenci, juz jako ab-
solwenci uczelni wyzszej, planuja podja¢ prace i rozpoczac¢ doroste zycie
(rys. 25). Rozktad czestosci nie pozostawia watpliwoSci, Ze zdecydowana
wiekszo$¢ (72,6%) badanych studentéw zamierza pozosta¢ w Warszawie,
ale niepokoi za to ciggle wysoki odsetek oséb planujgcych doroste zycie
poza granicami Polski (14,6%).

Okreslenie relacji miedzy studiowanym kierunkiem a miejscem, w kté-
rym badani zamierzajg rozpocza¢ kariere zawodowa i doroste zycie, wyda-
je sie ré6wniez niezwykle istotnym obszarem dociekan. Analiza zebranych
w badaniu danych statystycznych testem chi-kwadrat Pearsona ujawnita
istotng zaleznos$¢ (tab. 62), wskazujaca, ze studenci kierunkéw technicz-
nych i lekarskiego znacznie czeSciej planujg wyjazd zagranice (co wyraz-
nie widoczne jest w rozktadzie wynikéw).

Tabela 62. Kierunek studidow a plany dotyczgce miejsca podjecia pracy — wyniki
analiz testem chi-kwadrat

WARTOSC DF ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

(DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 68,279 21 0,000
lloraz wiarygodnosci 79,027 21 0,000
Test zwigzku liniowego 7,418 1 0,006

N Waznych obserwaciji 383

Kolejna relacja - ktorej celem byto okreslenie skali dziedziczenia za-
woddéw po cztonkach rodziny - okazata sie nieistotna ze statystycznego

581 T, Olearczyk (2015). Miedzy ksztatceniem egalitarnym a elitarnym - dylematy
wspoétczesnosci, ,Panistwo i Spoteczenstwo”, nr 4, s. 13.
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Planowane miejsce podjecia pracy

Rysunek 25. Miejsce, w ktérym badani zamierzajg podjg¢ prace

punktu widzenia (tab. 63), czyli nie istniejg znaczace réznice w dziedzicze-
niu zawod6éw miedzy studentami z bioracych udziat w badaniu kierunkdow.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze az 24,5% oso0b badanych zadeklarowato,
ze inspiracja do podjecia studiéw i, w perspektywie, podjecia pracy
w konkretnym zawodzie byly wczesniejsze doswiadczenia (i idace za
nimi ulatwienia dla startujacego w zawodzie krewnego) cztonka naj-
blizszej rodziny.

Tabela 63. Wybory zawodowe cztonkéw rodziny a kierunek studiéw — wyniki
analiz testem chi-kwadrat

ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 11,625 7 0,114
lloraz wiarygodnosci 15,057 7 0,035
Test zwigzku liniowego 0,289 1 0,591
N Waznych obserwacji 387

Kolejne analizy dotycza 7 skal wchodzacych w skiad pytania 22. z An-
kiety wiasnej i ich zwigzku z wybranym kierunkiem studiow.
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Analizy przeprowadzone dla zbadania stopnia zgodnoSci pomiedzy za-
interesowaniami a wybranym kierunkiem studidw ujawnity istotno$¢ sta-
tystyczng na poziomie p < 0,05 (tab. 64).

Tabela 64. Zainteresowania a kierunek studiéw — wyniki analiz testem chi-kwadrat

ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

WARTOSC DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 39,047 21 0,010
lloraz wiarygodnosci 44,492 21 0,002
Test zwigzku liniowego 11,253 1 0,001
N Waznych obserwacji 383

Niemniej jednak to analiza rozktadu wynikéw (tab. 65) pozwolita na
okreslenie kierunku wykrytej zaleznosci - studenci kierunkow inzy-
nierskich i lekarskiego znacznie czeSciej wybierali kierunek zgodny
z ich zainteresowaniami.

Tabela 65. Procentowy rozktad wynikow dla relacji miedzy zainteresowaniami
a studiowanym kierunkiem

ZGODNOSC Z MOIMI ZAINTERESOWANIAMI

)
;:J 8 3 % - 6 -
x = = ) S0 X <O s
= = LU > = prd 3 = L
>_EZ‘O X Zz‘o >->_Z‘O O
N<o@ o zZo NG @ O]
OpsZ 0 > OmsZ O
Z N > = P (N_) 5 = Z 0 5 =
wQ [a) o w oo
< % a 5 = < =
@ [ ~ =
Kie- pedagogika 14,8% 20,4% 42,6% 22,2% 100,0%
r"tm:.k, socjologia 23,5% 11,8% 29,4% 35,3% 100,0%
studiéw
psychologia 16,7% 16,7% 33,3% 33,3% 100,0%
mechatronika 2,6% 19,7% 52,6% 25,0% 100,0%
elektronika 15,4% 57,7% 26,9% 100,0%
mechanika 6,7% 23,3% 50,0% 20,0% 100,0%
pojazddéw i ma-
szyn roboczych
medycyna 16,7% 56,7% 26,7% 100,0%
informatyka 13,0% 58,7% 28,3% 100,0%
i systemy infor-
macyjne
Ogotem 7,3% 18,0% 49,1% 25,6% 100,0%
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Zblizone, istotne wyniki analiz testem chi-kwadrat (tab. 66) potwier-
dzaja, ze zwigzek pomiedzy prestizem zawodu a wybranym kierunkiem
studiéw jest zgodny z oczekiwaniami sformutowanymi w hipotezie 4

(tab. 67).

Tabela 66. Prestiz zawodu a kierunek studiéw — wyniki analiz testem chi-kwadrat

ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

WARTOSC  DF (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 99,937 28 0,000
lloraz wiarygodnosci 129,150 28 0,000
Test zwigzku liniowego 55,059 1 0,000
N Waznych obserwaciji 383

Tabela 67. Procentowy rozktad wynikéw dla relacji miedzy prestizem zawodu

a studiowanym kierunkiem

PRESTIZ WYBRANEGO PRZEZE MNIE ZAWODU
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Kie- pedagogika 15,7% 22,2% 25,9% 36,1% 100,0%
“tmg_k, socjologia 11,8% 23,5% 29,4% 35,3% 100,0%
studiow
psychologia 8,3% 33,3% 25,0% 33,3% 100,0%
mechatronika 2,6% 3,9% 21,1% 36,8% 35,5% 100,0%
elektronika 1,9% 9,6% 17,3% 40,4% 30,8% 100,0%
mechanika 16,7% 13,3% 46,7% 23,3% 100,0%
pojazdéw
i maszyn
roboczych
medycyna 20,0% 10,0% 33,3% 36,7% 100,0%
informatyka 2,2% 8,7% 15,2% 39,1% 34,8% 100,0%
i systemy
informacyjne
Ogodtem 6,5% 15,4% 20,4% 37,6% 20,1% 100,0%
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Przyjmujac, Ze prestiz zawodu jest czynnikiem wptywajgcym (a praw-
dopodobnie, w licznych przypadkach - decydujacym) na wybdr kierunku
studiéw, w taki sposdb, ze wybierany jest kierunek prowadzacy do wta-
Sciwego, prestizowego zawodu, ktéry z duzym prawdopodobienstwem
(siegajacym 24,5% os6b dziedziczacych zawody) jest rowniez wykony-
wany przez cztonka bliskiej rodziny, mozemy réwniez przyjac, ze w okre-
$lonych okolicznos$ciach dochodzi rowniez do zjawiska, ktére roboczo na-
zwac mozna dziedziczeniem prestizu - rozumianego tu szerzej, jako styl
zycia wynikajacy z, historycznie i spotecznie pojmowanych, atrybutéw
prestizu®®?,

Zwiagzek pomiedzy zarobkami osigganymi w zawodzie a kierunkiem
studiow takze okazat sie istotny statystycznie (tab. 68).

Tabela 68. Zarobki w zawodzie a kierunek studidow — wyniki analiz testem

chi-kwadrat
y ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA
WARTOSC DR (DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 212,120 28 0,000
lloraz wiarygodnosci 256,803 28 0,000
Test zwigzku liniowego 133,296 1 0,000
N Waznych obserwacji 383

Zaprezentowany w tabeli 69 procentowy rozktad wynikéw dla relacji
zarobki w ,wymarzonym” zawodzie a studiowany kierunek studiéw wy-
raznie wskazuje, ze osoby studiujgce na kierunkach technicznych i lekar-
skim znacznie wiekszg wage przywiazuja do wysokiej gratyfikacji, jaka
otrzymywac¢ majg w przysztosci za wykonywang prace. Studenci kierun-
koéw spotecznych, pogodzeni zapewne z przecietnymi zarobkami w do-
stepnych dla nich zawodach, duzo czesciej deklaruja, Ze ten czynnik nie
mial Zadnego wptywu na ich wybory edukacyjne.

Zwiagzek miedzy udziatem bliskich i/lub znajomych w podejmowaniu
wyboru a wybranym ostatecznie kierunkiem studiéw réwniez okazat sie
istotny statystycznie (tab. 70).

582 M. Kuninski (2018). Elity i elitarno$¢ a liberalno-demokratyczny model spote-
czenstwa, ,Debaty Polskiej Akademii Umiejetnosci”, t. V, s. 68-77.
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Tabela 69. Procentowy rozktad wynikéw dla relacji miedzy zarobkami
w zawodzie a studiowanym Kierunkiem

WYSOKIE WYNAGRODZENIE ZA PRACE
W WYBRANYM ZAWODZIE
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Kie- pedagogika 32,4% 15,7% 28,7% 23,1% 100,0%
“t‘”g_k, socjologia 23,5% 17,6% 29,4% 29,4% 100,0%
studiow
psychologia 20,8% 29,2% 25,0% 25,0% 100,0%
mechatronika 1,3% 5,3% 48,7% 447%  100,0%
elektronika 1,9% 5,8% 50,0% 42,3%  100,0%
mechanika 3,3% 13,3% 43,3% 40,0% 100,0%
pojazdow
i maszyn
roboczych
medycyna 10,0% 50,0% 40,0% 100,0%
informatyka 2,2% 6,5% 45,7% 45,7%  100,0%
i systemy
informacyjne
Ogotem 12,5% 7,0% 15,4% 38,6% 26,4% 100,0%

Tabela 70. Namowa bliskich lub znajomych a kierunek studiéw — wyniki analiz
testem chi-kwadrat

WARTOSCG DE ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

(DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 56,914 28 0,001
lloraz wiarygodnosci 60,942 28 0,000
Test zwigzku liniowego 25,229 1 0,000
N Waznych obserwac;ji 383

Kierunek tej zaleznoS$ci jest zbiezny z dotychczas przyblizonymi
(tab. 71), czyli mozna przyja¢, ze studenci kierunkow spotecznych dokony-
wali bardziej samodzielnych wyboréw, podczas gdy studenci kierunkow
technicznych i lekarskiego czesto konsultowali swe decyzje z innymi.
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Tabela 71. Procentowy rozktad wynikéw dla relacji miedzy samodzielnoscig
wyboru kierunku a studiowanym Kierunkiem

NAMOWA BLISKICH LUB ZNAJOMYCH
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Kie- pedagogika 53,7% 17,6% 8,3% 13,0% 74%  100,0%
“tmglk, socjologia 52,9%  41,2% 5,9% 100,0%
studiéw
psychologia 11,7% 29,2% 4,2% 16,7% 8,3%  100,0%
mechatronika 23,7%  26,3% 79%  30,3% 11,8%  100,0%
elektronika 21,2% 231% 13,5%  30,8% 11,5%  100,0%
mechanika 20,0% 30,0% 20,0%  23,3% 6,7%  100,0%
pojazdéw
i maszyn
roboczych
medycyna 26,7% 13,3% 6,7% 36,7% 16,7%  100,0%
informatyka 21,7% 26,1% 8,7% 32,6% 10,9%  100,0%
i systemy
informacyjne
Ogoétem 33,9%  23,5% 9,4% 23,5% 9,7%  100,0%

Brak zaleznoS$ci pomiedzy checig doskonalenia siebie i pozyskiwania
nowych kompetencji a studiowanym kierunkiem (tab. 72) zdaje sie po-
twierdza¢ moja diagnoze dotyczaca elit - wybieranie kierunkéw prestizo-
wych i dajacych mozliwo$¢ pracy w prestizowych i dobrze ptatnych zawo-
dach odbywa sie przy zaangazowaniu rodziny (planowanie kariery) i ma
na celu aspirowanie badz utrzymanie pozycji w elicie. Tyle, ze kierunek
studiow jest tu postrzegany bardziej jako Srodek konieczny do osiggniecia
celu, a nie jako cel sam w sobie (tj. doskonalenie sie). To, dosy¢ ptytkie,
przedstawienie wspoiczesnych elit przeczy jednak klasycznej ich definicji,
ktora obrazowo wytozyt historyk, Janusz Tazbir: na miano prawdziwych
elit zastuguje jedynie grupa ludzi spetniajqcych nastepujqce trzy warunki:
odpowiednie przygotowanie do sprawowania wtadzy w panstwie, zdolnos¢
wzniesienia sie ponad partykularne interesy stronnictw, z ktérych wyszli,
i wreszcie poczucie obywatelskiej odpowiedzialnosci za aktualne i przyszte
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losy kraju®®. Porownanie dzisiejszych elit do celebrytéw, a nie artystow
czy postaci wybitnych z innych dziedzin (jak - zat6zmy - onegdaj bywato),
jest wiec jak najbardziej uzasadnione i w teorii i w praktyce obserwacji
codziennosci.

Tabela 72. Che¢ doskonalenia siebie i pozyskiwania nowych kompetencji
a kierunek studiow — wyniki analiz testem chi-kwadrat

WARTOSC  DF ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

(DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 21,312 28 0,812
lloraz wiarygodnosci 23,630 28 0,701
Test zwigzku liniowego 0,182 1 0,670

N Waznych obserwacji 383

Wykrycie tendencji wskazujgcej na istnienie zalezno$ci pomiedzy bli-
skos$cig i dostepnoscia potencjalnego miejsca pracy a studiowanym kie-
runkiem (tab. 73) zdaje sie charakteryzowac studentéw kierunkéw spo-
tecznych jako mniej mobilnych w tym wzgledzie.

Tabela 73. Blisko$¢ i dostepnosé potencjalnego miejsca pracy a kierunek studiow
— wyniki analiz testem chi-kwadrat

WARTOSC DF ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

(DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 40,597 28 0,058
lloraz wiarygodnosci 42,974 28 0,035
Test zwigzku liniowego 2,046 1 0,153

N Waznych obserwaciji 383

Interesujgce wyniki data analiza zalezno$ci pomiedzy checig sprawo-
wania wladzy a studiowanym kierunkiem - okazuje sie bowiem, Ze istot-
na statystycznie roznica (tab. 74) moze by¢ podstawa do scharakte-
ryzowania studentéw kierunkéw spotecznych jako tych, dla ktérych
sprawowanie wladzy zdaje sie nieodlgcznym atrybutem pracy w za-
wodach opartych na kontakcie z drugim czlowiekiem (tab. 75).

583 ], Tazbir (2005). Polskie elity polityczne - ongis i dzisiaj. W: Jakie elity sq
potrzebne Polsce? Wydanie z okazji Kongresu Obywatelskiego. Gdansk: Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowg, s. 23-24.
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Tabela 74. Che¢ sprawowania wtadzy a kierunek studiow — wyniki analiz testem
chi-kwadrat

WARTOSC DE ISTOTNOSC ASYMPTOTYCZNA

(DWUSTRONNA)
Chi-kwadrat Pearsona 45,724 28 0,019
lloraz wiarygodnosci 45,689 28 0,019
Test zwigzku liniowego 11,695 1 0,001

N Waznych obserwacji 383

Tabela 75. Procentowy rozktad wynikéw dla relacji miedzy checig sprawowania
wiadzy a studiowanym kierunkiem
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Kie- pedagogika 29,6% 27,8% 18,5% 12,0% 12,0% 100,0%
“:”g,", socjologia 35,3% 11,8% 176%  11,8% 23,5%  100,0%
studiow
psychologia 25,0% 29,2% 8,3% 25,0% 12,5% 100,0%
mechatronika 44,7% 27,6% 14,5% 11,8% 1,3% 100,0%
elektronika 48,1% 25,0% 7.7% 17,3% 1,9% 100,0%
mechanika 36,7% 33,3% 16,7% 10,0% 3,3% 100,0%
pojazdéw
i maszyn
roboczych
medycyna 60,0% 16,7% 6,7% 16,7% 100,0%
informatyka 45 7% 26,1% 8,7% 17,4% 2,2% 100,0%
i systemy
informacyjne
Ogétem 39,9% 26,1% 13,3% 14,4% 6,3% 100,0%

Widoczny w tabeli 75 procentowy rozktad wynikéw pokazuje studen-
tow psychologii jako tych, dla ktérych sprawowanie wtadzy nad drugim
cztowiekiem wydaje sie najistotniejsze, ale tez przewage w skrajnosci
pozytywnej cechy (tj. wysoka che¢ sprawowania wtadzy) wszystkich
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studentow kierunkéw spotecznych i, dla symetrii - znaczaca przewage
studentow kierunkoéw technicznych i lekarskiego w negatywnych warto-
$ciach cechy. Swiadczy to prawdopodobnie o réznicach wynikajacych ze
specyfiki pracy w obu typach zawodoéw i, wspominanej juz wielokrotnie
w tym rozdziale, liczby i jakoSci kontaktéw z drugim cztowiekiem, nie-
zbednych, by skutecznie realizowa¢ zadania zawodowe. Nie wykluczam
jednak, ze u czesci os6b przewazaja w tym wzgledzie motywy osobiste,
a wysoka che¢ sprawowania wtadzy wynika z natury do$wiadczen spo-
tecznych lub posiadanych cech osobowosci (np. niskiej ugodowosci), tem-
peramentu i innych.

Podsumowujac analizy zebrane w podrozdziale 6.6 i odnoszac je do hi-
potezy 4, chciatbym zauwazy¢, Zze mimo nietrafnosci czesci czastkowych
oczekiwan badawczych, wiekszo$¢ z nich wskazuje na istnienie zwerba-
lizowanego przeze mnie w hipotezie 4 oczekiwania, zgodnie z ktorym
to studenci kierunkow technicznych i lekarskiego pochodza z rodzin
posiadajacych wiecej, szeroko rozumianych, zasobow. Problematyka
wyboréw edukacyjnych i zawodowych jest jednakze bardziej rozlegta,
a wnioskowanie na podstawie pojedynczych analiz o istniejacych w rze-
czywistosci obszarach wptywajacych na dokonywanie tychze powinno
stanowic jedynie rozpoznanie terenu pod dalsze, poglebione i inaczej spro-
filowane badania. I tak tez traktuje ten fragment badan, liczac, Ze zainspi-
ruje on innych badaczy - pedagogéw i psychologéw pracy - do podjecia
wtasnych badan z tego zakresu. Wydaje mi sie bowiem, Ze jest to proble-
matyka niezwykle istotna ze spotecznego punktu widzenia. A im szybciej
nauczymy sie, jako ludzko$¢, odpowiedzialnie dysponowac¢ dostepnymi
zasobami (w tym przypadku ludzkimi), tym wieksze beda nasze szanse na
przetrwanie w niepewnym $wiecie zewnetrznym.

6.7. DOBROSTAN PSYCHOSPOLECZNY — RYZYKA
W MOMENCIE POPRZEDZAJACYM START
ZAWODOWY

Powigzanie problematyki wahan poziomu dobrostanu psychospotecznego
w przeddzien nagtej zmiany stylu zycia i zakresu odpowiedzialnosci, jakie
bez watpienia sg zwigzane z ukonczeniem studiéw i rozpoczeciem karie-
ry zawodowej, ze specyfika zawodéw, jakie mozna wykonywac po ukon-
czonym kierunku studiéw, wydaje sie wiasciwg drogg, by cho¢ spréobowac
odpowiedzie¢ na ostatnie pytanie badawcze - ktére wymiary dobrostanu
psychospotecznego sq najbardziej podatne na obniZanie poziomu w momen-
cie poprzedzajgcym start zawodowy? W zwigzku z tym w podrozdziale tym
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skupie sie na pogtebionej analizie danych, ktére przedstawione zostaty
w podrozdziale 6.3, odwotujac sie do zaprezentowanych tam analiz staty-
stycznych. Powstanie w ten sposob wstepna diagnoza, dotyczaca obszaréw
(wymiaréw) dobrostanu psychospotecznego podatnego na niekorzystne
wahania zwigzane ze zblizajacym sie konnicem studidw na okreslonym kie-
runku (okreslonej grupie kierunkéow).

Badanie skalg SES wykazato, Ze to studenci kierunkéw technicznychile-
karskiego uzyskujg wyzsze wyniki w badaniu samooceny (tab. 35). Upraw-
nione wydaje sie zatem zatozenie, Ze studiowanie kierunkéw technicznych
i lekarskiego sprzyja wyksztatcaniu i/lub utrzymywaniu wzglednie wyso-
kiej samooceny. Wynika¢ to moze z samego procesu studiowania na takim
kierunku (np. budowania klimatu elitarnos$ci na uczelni i na rynku pracy)
lub z jakosci perspektyw zawodowych, jakie czekajq absolwentéw. Przyj-
mujgc takie zatozenie, to wtasnie perspektywy zawodowe powinny moc-
niej ksztattowa¢ poziom samooceny, poniewaz studenci kierunkéw spo-
tecznych rowniez czesto zdaja sie by¢ prze§wiadczeni o elitarnosci swojego
kierunku (o czym wnioskuje na podstawie prywatnych obserwaciji).

Zalezno$¢ o odwrotnym kierunku wykrytem w drugim czynniku skta-
dowym wymiaru samoakceptacji - nadziei podstawowe;j (tab. 36). Wydaje
sie zatem, ze studenci kierunkow spotecznych charakteryzuja sie wyzszym
poziomem nadziei podstawowej, co przektada sie na mocniejsze poczucie,
ze $wiat jest uporzadkowany i sensowny oraz przychylny ludziom>®*. I tu
réwniez przyczyn tego stanu rzeczy dopatrywatbym sie w specyfice pro-
cesu studidw i perspektyw zawodowych, ale spojrzatbym na nie przez
pryzmat tresci pracy. Przyja¢ bowiem mozna, ze celem pracy w zawodach
spotecznych jest dazenie do porzadkowana $wiata i nieustannego prze-
obrazania go w nowa, coraz przychylniejsza jednostkom rzeczywisto$¢
spoteczna. Idac dalej, trescia pracy jest natomiast podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na osiggniecie tego celu metoda ,matych krokow”, tj.
wtasciwg realizacje zadan zawodowych. Zatem zaréwno proces ksztatce-
nia do zawodéw spotecznych, jak i doSwiadczana p6znej tre$¢ pracy majq
prawdopodobnie pozytywny zwigzek z poziomem nadziei podstawowe;j.

Trudna do logicznego wyttumaczenia jest kolejna, wykryta w analizach
materiatu statystycznego, zalezno$¢. Mianowicie, studenci kierunkéw
spotecznych charakteryzowac sie majg wyzsza kontrola wiasnych dzia-
tan niz studenci kierunkéw technicznych i lekarskiego (tab. 37), ktorzy
sg ksztatceni do pracy w zawodach wymagajacych precyzji, skupienia czy
opanowania - stanéw wymagajacych utrzymywania siebie (w wymiarach
fizycznym i psychicznym) pod kontrola. Nie umniejszam tu studentom

584 1 Trzebinski, M. Zieba (2003). Kwestionariusz nadziei podstawowej — BHI-12.
Podrecznik. Warszawa: Pracownia Testow Psychologicznych PTP, s. 4.
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kierunkéw spotecznych, gdyz z osobistych doswiadczen zawodowych
wiem, Ze osiggniecie analogicznych standw jest niezbedne w pracy peda-
goga czy psychologa pracujacego bezposrednio z klientem (m.in. umiejet-
nos$¢ aktywnego stuchania czy szukania wtasciwych dla okolicznosci roz-
wigzan). Niewykluczone wiec, Ze istnieje zmienna zakldcajaca, ktorej nie
udato sie zidentyfikowa¢, a ktéra zaburza obraz wynikéw badania testem
GSES. Przyjmijmy jednak literalnie otrzymane wyniki i zat6zmy, ze specy-
fika studiow na kierunkach spotecznych i perspektywy zawodowe osadzo-
ne w tym obszarze sprzyjaja wzrostowi kontroli wtasnych dziatan.
Badanie wymiaru cel Zyciowy zamykaja analizy materiatu zebrane-
go w badaniu kwestionariuszem KNS. Wykazato ono istnienie tendencji,
zgodnie z ktorg studenci kierunkéw technicznych i lekarskiego posiadaja
wyzszg nadzieje na sukces niz studenci kierunkéw spotecznych (tab. 38).
Wierzg zatem mocniej, Ze odniosa w zyciu sukces i Ze sukces ten zwiqza-
ny bedzie z wtasnymi kompetencjami®®, Odwracajac nieco sytuacje, wynik
badania kwestionariuszem KNS potraktowa¢ mozna jako - sformutowa-
ng posrednio - ocene jakos$ci zdobytego w czasie studiéw wyksztatcenia.
Odwotujac sie do badan z tego zakresu®®®, mozna zauwazy¢ podobienstwo
wynikajace z przecietnosci dokonanych w obu przypadkach ocen.
Badanie wymiaru rozwdj osobisty, dokonane przy wykorzystaniu in-
wentarza NEO-FFI, ujawnito znaczace réznice w zakresie cech osobowosci
miedzy studentami wytonionych do badania grup kierunkéw. Mianowi-
cie studenci kierunkéw spotecznych zdaja sie by¢ bardziej zrownowaze-
ni emocjonalnie (tab. 39), co wynika¢ moze z koniecznos$ci wchodzenia
w liczne interakcje z innymi ludZmi (wymagajace chociazby kontroli wta-
snych zachowan - co moze ttumaczy¢ ich przewage w tym zakresie). Tym
samym ttumaczy¢ mozna istotnie wyzszy poziom ekstrawers;ji tej grupy
studentow (tab. 40). Zaskakuje natomiast przewaga studentéw kierun-
kow technicznych i lekarskiego w zakresie otwartosci na doSwiadczenia,
a zwtlaszcza bardzo niski jej poziom u studentéw pedagogiki (tab. 41).
Przypuszczam, Ze dzisiejsze rozumienie otwarto$ci mocniej jest zwia-
zane z tatwoscig asymilacji zdobyczy techniki niz ze zwiekszaniem bazy
dos$wiadczen odbywajacej sie w klasyczny sposob - poprzez przezywanie
zycia. Jezeli sie myle, to za niski poziom otwarto$ci na do§wiadczenia od-
powiadac tez moze sama technologia - Internet sprawiajacy, ze wszystko
zdaje sie by¢ na wyciagniecie reki i, przy okazji, zabijajacy kreatywno$¢

85 M. Laguna, ]. Trzebinski, M. Zieba (2005). Kwestionariusz Nadziei na Sukces
KNS. Podrecznik. Warszawa: Pracownia Testéw Psychologicznych PTP, s. 5.

586 K. Klimkowska, A. Dudak (2012). Studenci pedagogiki o swoich studiach. Biaty-
stok: Wydawnictwo Niepanstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, s. 99-109.
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i inicjatywnos¢ mas ludzkich®®’. Uwage zwraca réwniez, istotnie wyzszy
u studentéw kierunkoéw spotecznych, poziom ugodowosci (tab. 42) - naj-
prawdopodobniej oznacza to, Ze ksztatcenie w tego typu specjalnosciach,
oparte czesto na pracy metoda projektéw grupowych i pracy zespotowej,
pozytywnie wptywa - w odroéznieniu od, przede wszystkim, indywidu-
alnie rozumianego ksztatcenia inzynieréw i lekarzy - na poziom ugodo-
wosci, czyli gotowosci do negocjowania warunkéw kooperacji z innymi.
Nieoczekiwany byt réwniez wynik analiz z zakresu sumiennoSci, ponie-
waz to studenci kierunkéw spotecznych charakteryzuja sie wyzszym jej
poziomem (tab. 43). Wynika¢ to moze np. z silniejszej identyfikacji z kie-
runkiem/zawodem, zwigzanej z ich misyjnym i pomocowym charakterem.

Kolejny wymiar dobrostanu psychospotecznego - panowanie nad oto-
czeniem - roznicuje studentéw obu grup kierunkéw w nastepujacy sposéb
(na podstawie wynikéw badania kwestionariuszem CISS):

e styl skoncentrowany na dziataniu chetniej wykorzystuja studenci
kierunkéw technicznych i lekarskiego (tab. 44);

e styl skoncentrowany na emocjach chetniej wykorzystuja rowniez
studenci kierunkoéw technicznych i lekarskiego (tab. 45);

e styl skoncentrowany na unikaniu jest w podobnym (relatywnie ni-
skim) stopniu wykorzystywany przez obie grupy studentow (tab. 46).

Podejmujac sie proby interpretacji tak sprecyzowanych wynikow,
chciatbym zauwazy¢, ze - caloSciowo patrzac - studenci kierunkéw tech-
nicznych i lekarskiego wydaja sie chetniej przyjmowac skuteczne lub neu-
tralne (emocjonalne) strategie radzenia sobie ze stresem.

Do zbadania poziomu autonomii wykorzystatem test CwP, a analizy
otrzymanych w toku badania wynikéw daty podstawe do stwierdzenia,
ze studenci kierunkéw spotecznych sg istotnie bardziej zewnatrzsterowni
(tab. 47), czyli, ze za ich poczynaniami czeSciej stojg naciski innych oséb,
grup, norm spotecznych czy prawa. Ta diagnoza odnosi sie rowniez do stu-
dentow kierunkéw technicznych ilekarskiego, gdyzioni okazali sie zewna-
trzsterowni (cho¢ istotnie stabiej - ze statystycznego punktu widzenia).
Mozemy wiec przyja¢, ze istnieje pilna potrzeba wzmocnienia, wyptywaja-
cego z wnetrza jednostki, przekonania o stusznosci jej wtasnych motywéw
- potrzeba trudna w realizacji i raczej szkodliwa ze spotecznego punktu
widzenia.

W ramach analiz dotyczacych utrzymywania pozytywnych relacji z oto-
czeniem przeprowadzilem badanie skalg SWLS oraz kwestionariuszem
KPZ. Badanie skalg satysfakcji z zycia ujawnito, ze studenci kierunkéw

587 Por. G.M. Johnson (2010). Internet use and child development: The techno-mi-
crosystem, ,Australian Journal of Educational & Developmental Psychology”, vol. 10.
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technicznych i lekarskiego odczuwajg istotnie silniejszy ten og6lny rodzaj
satysfakcji niz studenci kierunkéw spotecznych (tab. 48). Hipotetycznie
wynika¢ to moze z prostego faktu - blisko$¢ ukonczenia trudnego (w po-
réwnaniu z kierunkami spotecznymi) kierunku sprawia, ze czuja sie oni
zadowoleni z siebie i swoich perspektyw zawodowych (niewykluczone, ze
cze$¢ z nich miata w momencie badania juz zapewniong posade).

Analiza wynikéw badania kwestionariuszem KPZ pokazata natomiast,
ze studenci kierunkéw spotecznych wykazujg istotnie wieksza spojnos¢
wewnetrzng (tab. 50) oraz mniejsze poczucie pustki egzystencjalnej
(tab. 53). Studenci kierunkéw technicznych i lekarskiego natomiast - istot-
nie wyzszy poziom kontroli zZycia (tab. 51), akceptacji $mierci (tab. 52) oraz
poszukiwania celéw (tab. 54).

Wyniki badania kwestionariuszem KPZ stanowig trafne podsumowanie
tego fragmentu analiz, a mianowicie pokazuja, Ze poddana badaniu gru-
pa studentéw, pomimo wskazanych powyzej réznic, jest wyjatkowo
przecietna pod wzgledem natezZenia cech, swiadczacych - w zgodzie
z przyjetymi zaloZeniami teoretycznymi - o poziomie dobrostanu
psychospotecznego. Na podstawie wskazanych i scharakteryzowanych
réznic zbudowaé mozna co prawda wstepna liste obszaréw, ktére poprzez
odpowiednio zaplanowanie oddziatywania dydaktyczno-wychowawcze
udatoby sie u uczniéw i studentéw wzmocnic¢, ale na najwazniejsze pytania
- jakim poziomem dobrostanu psychospotecznego w odniesieniu do cate-
go spoteczenstwa charakteryzuja sie studenci II roku studiéw magister-
skich? jakie czynniki (Srodowiskowe, wewnetrzne) najmocniej oddziatuja
na poszczegélne wymiary dobrostanu? - odpowiedzie¢ mozna kolejny-
mi badaniami, skoncentrowanymi na zarysowaniu szerszego tta dla dal-
szych rozwazan. Istotne jest rowniez podkreslenie, ze w celu wzmocnie-
nia potencjatu wzrostu dobrostanu psychospotecznego badanej populacji
(i, uogolniajac, wszystkich uczniéow, od szkoty podstawowej poczawszy)
nalezatoby pracowa¢ nad wszystkimi wtasciwosciami, ktére wchodza
w sktad jego wymiardéw.
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Catoksztatt analiz sktadajacych sie diagnoze poziomu dobrostanu psycho-
spotecznego studentow II roku studidw magisterskich i okreslenie jego
podstawowych uwarunkowan pozwalaja przyjac, ze cele badania zostaty
w petni zrealizowane. Przedstawione w rozdziale 6 analizy wymagaja jed-
nak szerszego odniesienia ich do zatozen stojgcych za celami - teoretycz-
nym, praktycznym i eksploracyjnym.

Celem teoretycznym badania byto okreslenie réznic w poziomie do-
brostanu psychospotecznego studentéw kierunkéw technicznych i lekar-
skiego oraz spotecznych. Wprowadzeniem do tak ztozonej problematyki
powinno stac sie zatem zarysowanie tta do dalszych rozwazan, czyli ko-
mentarz dotyczacy ogdlnego poziomu dobrostanu psychospotecznego
studentow II roku studiéw magisterskich. Studentéw, nalezy doda¢, kté-
rzy sa u progu startu zawodowego i z pewno$cig odczuwaja juz napiecie
oraz formutujg oczekiwania zwigzane ze zmianami, jakie niebawem zajda
w ich zyciu. Zbadanie poziomu dobrostanu tak $cisle zdefiniowanej gru-
py mtodych ludzi stanowi¢ moze pierwszy krok ku cato$ciowemu (czemu
stuzy ujecie problemu z réznych perspektyw badawczych oraz badanie
réznych grup wiekowych, zawodowych czy spotecznych) spojrzeniu z per-
spektywy pedagoga na tak istotny fragment funkcjonowania jednostek
w spoteczenstwie, umozliwiajgcy projektowanie i wdrazanie rozwigzan
sprzyjajacych wzrostowi odczuwanego przez nie dobrostanu w procesie
ksztatcenia (w tym réowniez ksztatcenia dorostych i ksztatcenia catozycio-
wego) i wychowania. Wydaje mi sie bowiem, Ze podstawowym zadaniem
stojacym przed wspoiczesnymi pedagogami jest pomoc dziecku (w kazdy
mozliwy sposob) staé sie mozliwie ,petnym” dorostym - radzagcym sobie ze
Swiatem zewnetrznym i potrafigcym go ksztattowac, pozostajac jednocze-
$nie cztowiekiem wzglednie szczeSliwym. [ w takim uktadzie to wtasnie
dobrostan psychospoteczny - stanowiacy przestrzen dla dalszego rozwoju
- spetnia w tym procesie ksztattowania cztowieka niezwykle istotng role.
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Jak istotny zdaje sie dla reprezentantéw pokolenia Y (poddanej badaniu
populacji) przedstawitem w rozdziale 1, ale przypomne jedynie, jak waz-
na jest dla tej grupy réwnowaga praca-zycie (life-work balance)>®. Przyja¢
wiec mozna, ze odpowiednio wysoki poziom dobrostanu psychospotecz-
nego stanowi idealne warunki psychologiczne i spoteczne do wej$cia w do-
roste zycie, bez obcigzen zwigzanych z niedostatkami w zakresie kluczo-
wych zasobow.

Diagnoza dobrostanu psychospotecznego (zawarta w podrozdziale 6.2)
wykazata, Ze poddana badaniu populacja studentéw w 5 z 6 ustalonych
wymiaréw uzyskata wyniki przecietne. Jedynie poziom samoakceptacji,
mierzonej jako wypadkowa samooceny i nadziei podstawowej, pozwala
przypuszczad, Ze plasuja sie oni powyzej uniwersalnej (tj. zawartej w nor-
mach) $redniej. Pozostate wymiary dobrostanu psychospotecznego - cel
zyciowy, rozw0j osobisty, panowanie nad otoczeniem, autonomia oraz po-
zytywne relacje z otoczeniem - zdajg sie natomiast charakteryzowac pod-
danych badaniu studentéw jako nieposiadajacych wyraznie zarysowanych
wtasciwosci psychospotecznych (prawie wszystkie skale zawarte w wy-
korzystanych w badaniu narzedziach umiejscawiaty ich w 5-6. stenie pod
wzgledem natezenia danej cechy).

Wykorzystujac opracowane przez Czapinskiego wymiary dobrostanu
psychologicznego®®® (a w tej ksigzce - psychospotecznego), mozliwe jest
dokonanie diagnozy opisowej studentéw - reprezentantéw pokolenia Y.
Poddani badaniu studenci zdajg sie:

e odczuwac pozytywne emocje wzgledem wtasnej osoby, mimo $wia-
domosci, Ze nie sg doskonali (samoakceptacja), co sprzyja pozytyw-
nemu budowaniu wtasnej tozsamosci (osobistej i zawodowej);

e by¢ przecietnie ukierunkowani na osigganie celéw zyciowych,
w zwigzku z czym odczuwac moga czesto bezsensowno$¢ zycia i nie-
moc w walce z przeciwno$ciami, jakie stawia przed nimi zycie (cel
zyciowy);

¢ nie posiada¢ wysokiego potencjatu rozwojowego (osobistego i zawo-
dowego), co widoczne jest w przejawianych przez nich cechach oso-
bowos$ci - nieustalonej neurotyczno$ci, nieustalonej ekstrawersji,
konwencjonalnos$ci (tj. odwrotno$ci otwartosci na doswiadczenia),
nieustalonej (ale cigzacej ku egocentryzmowi) ugodowosci oraz nie-
ustalonej sumiennoS$ci (rozwoj osobisty). Moga mie¢ zatem problemy

588 Por. N. Howe, W. Strauss (2009). Millennials rising, dz. cyt.; R. Tomaszewska-
-Lipiec (2018). Praca zawodowa - Zycie osobiste. Dysonans czy synergia? Bydgoszcz:
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, s. 233-338.

589 1, Czapinski (2004). Psychologia pozytywna..., dz. cyt., s. 35.
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ze zdobywaniem i uaktualnianiem wiedzy oraz umiejetnosci czy z ra-
dzeniem sobie ze stratq i, og6lnie, z sytuacjami trudnymi;

stosowac przecietnie skuteczne strategie panowania nad otocze-
niem, wykorzystujace najczesciej styl skoncentrowany na emocjach,
a dopiero w drugiej kolejnosci - na dziataniu. Takie, emocjonalne re-
agowanie na bodZce zewnetrzne moze nie sprzyja¢ podejmowaniu
dziatan (z powodu wysokiego poziomu odczuwanego stresu) ukie-
runkowanych na dziatanie, czyli przeksztatcanie Swiata wedtug wta-
snych potrzeb (panowanie nad otoczeniem);

ulega¢ zewnetrznym wptywom, o czym $wiadczy¢ sie zdaje ze-
wnetrzne umiejscowienie kontroli - uprawnione wydaje sie zatem
whnioskowanie, Ze nie charakteryzujg sie oni motywacjg do podejmo-
wania zachowan (dziatan) sprzyjajacych wzrostowi autonomicznego,
niezaleznego od przesadnych naciskow z zewnatrz, Swiatopogladu
(autonomia);

przecietnie radzi¢ sobie z budowaniem i utrzymywaniem pozytyw-
nych relacji z innymi ludZmi, co objawia sie wzglednie niskg satysfak-
cjazzyciaiprzecietnym natezeniem postaw sprzyjajacych otwartosci
na drugiego cztowieka, czy - ogdlnie rzecz ujmujac - pozytywnemu
nastawieniu do $wiata. Uprawnione wydaje sie w tej sytuacji przy-
puszczenie, zgodnie z ktorym badani studenci moga mie¢ powazne
trudnos$ci w relacjach z innymi ludZmi, wynikajace z braku umiejet-
nos$ci budowania wiezi, intymnosci czy glebokiej relacji uczuciowe;j.
Co istotne (zwtaszcza - jak przypuszczam - dla przyjmowanych stra-
tegii radzenia sobie ze stresem), studenci ci moga nie mie¢, wystar-
czajaco jak na wyzwania wspotczesnosci, wyksztatconej umiejetno-
Sci katalizowania negatywnych emocji.

Pesymistyczne w swej wymowie wyniki diagnozy poziomu dobrostanu

psychospotecznego studentéw II roku studidéw II stopnia zdajg sie znajdo-
wac potwierdzenie w obserwowanej rzeczywistosci spotecznej. Wspomi-
nane juz kilkukrotnie zjawisko NEET jest tego najjaskrawszym przykta-
dem, ktore przez wzglad na duza dynamike wzrostu napedzang niestabilng
sytuacja na europejskim rynku pracy®®® moze sta¢ sie powaznym proble-
mem, z jakim mierzy¢ sie bedg spoteczenstwa Unii Europejskie;.

Nieche¢ mtodych ludzi do petnego uczestnictwa w zyciu spotecz-

nym, widoczna chociazby w niskim poziomie kapitatu spotecznego

590 K. Warzecha (2017). Pokolenie NEET na rynku pracy w krajach Unii Europej-
skiej, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria Organizacja i Zarzadzanie”,
z.107,s. 131-141.
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Polakow>?!, przektada sie na niewystarczajace zaangazowanie jednostek
w tworzenie i udziat w nieformalnych sieciach i/lub w formalnych orga-
nizacjach, co z kolei skutkowa¢ moze niemocg przy rozwigzywaniu pro-
blemoéw dotykajacych catych grup lub spoteczenstwa jako catosci®®? - co
zdaje sie by¢ juz dostrzegalne w przestrzeni publicznej. Przyjmujac, ze
poprzez udzial w - dowolnie definiowanych - aktywnosciach spotecz-
nych jednostki nie tylko buduja kapitat spoteczny, ale réwniez doskonalg
siebie w obszarach stanowigcych o poziomie dobrostanu psychospotecz-
nego, aktywnosci spoteczne powinny by¢ szeroko promowane i wprowa-
dzane do szkét i uczelni pod postacia grupowych czy aktywizujacych me-
tod pracy z uczniem. Jezeli tak sformutowane zatozenie jest prawdziwe,
oznacza to, ze szkoty i uczelnie wyzsze nie dostrzegty w pore problemu
obnizajacych sie wtasciwosci psychospotecznych uczniéw i studentéw
oraz nie podjety dziatan zmierzajacych do ich ustabilizowania i, w dal-
szej kolejnosci, stworzenia warunkéw do ich mozliwie petnego wzrostu.
Przypuszczam, Ze dostrzezZenie tego procesu wymagato nabrania odpo-
wiedniej perspektywy, ale w sytuacji, gdy kolejne badania potwierdza
dokonang przeze mnie diagnoze poziomu dobrostanu psychospotecz-
nego ludzi stojacych u progu prawdziwej dorostosci, konieczne bedzie
poddanie tego problemu pod szersza dyskusje. Jako odpowiedzialne
i rozwiniete spoteczenstwo nie mozemy dopusci¢ do utrwalenia sytu-
acji, w ktorej mtodzi dorosli wchodza w samodzielne Zycie z poczuciem
beznadziei, bez sprecyzowanych celéw czy ustalonych pozytywnych po-
staw wobec zycia i ludzi*®®. Przypuszczac nalezy, ze zaniedbania z tego
zakresu objawic sie moga w postaci wyzszej zapadalno$ci na choroby cy-
wilizacyjne czy wzrostu liczby samobdjstw, ale z pewno$cia przyczynia
sie one - patrzac przez pryzmat gospodarki i polityki spotecznej - do
spadku wydajnosci pracy i, zwigzanego z nim, uboZenia znacznej czesci
spoteczenstwa (w kierunku prekariatu - w mys$l zasady ,kiedy zdrowie,
zwtlaszcza psychiczne, pozwala ci pracowac, pracujesz”).

51 Kapitat spoteczny w wojewddztwie Slgskim (2014). Katowice: Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego; Kapitat spoteczny wojewddz-
twa podlaskiego w kontekscie funkcjonowania sektora non-profit (2013). Biatystok:
Wojewddzki Urzad Pracy; Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie
zarzqdzania rozwojem kierowanym przez lokalng spotecznos¢. Raport podsumowujgcy
(2015). Warszawa: Centrum Doradztwa Rolniczego.

592 M. Theiss (2005). Operacjonalizacja pojecia kapitatu spotecznego w badaniach
empirycznych. W: H. Januszek (red.), Kapitat spoteczny we wspdlnotach. Poznan: Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomiczne;.

53 Por. T. Strozik (2014). System wartosci a ocena jakosci zZycia mtodziezy akade-
mickiej w Swietle badan ankietowych studentéw uczelni Poznania, ,Studia Oeconomica
Posnanensia”, nr 2(263), s. 17.
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Pozostajac przy wynikach diagnozy, chciatbym mocniej zwroéci¢ uwa-
ge na, zasygnalizowany w podrozdziale 6.2, problem wynikajacy z niskiej
otwartos$ci na doswiadczenia studentéw konczacych kierunek pedago-
gika. Przyjmujac, ze pozostate wtasciwosci psychospoteczne nie odstaja
znaczaco od, uzyskanej w badaniu catej populacji, $redniej, wynik bada-
nia kwestionariuszem NEO-FFI jednoznacznie przedstawia ich jako osoby
my$lace konwencjonalnie. Trempata, odnoszac sie co prawda do rozwoju
moralnoSci, pisze, Ze jednostka prezentujgca poziom konwencjonalny oce-
nia napotykane sytuacje z perspektywy ponadindywidualnej, ale typo-
wej i prostej, zgodnej z normami spotecznymi i nacechowanej lojalnoscia
wobec grupy czy spoteczenstwa. Konfrontuje z nig jednostke na poziomie
postkonwencjonalnym - wewnatrzsterowng, autonomiczng, o wyrazi-
stych wartoSciach i postawach, funkcjonujaca w grupie na zasadzie petne;j
niezaleznosci, ale akceptujaca obowiagzki wynikajace z przynaleznosci do
okreslonej spoteczno$ci®*. O ile mys$lenie konwencjonalne powinno cecho-
wac wiekszo$¢ jednostek wchodzacych w sktad spoteczenstwa (nadmiar
jednostek otwartych na do$wiadczenia - mys$lacych postkonwencjonal-
nie - prowadzi¢ moze do anarchii), o tyle ponadprzecietno$¢ pedagogéw
w mysleniu konwencjonalnym nie rokuje dobrze i dla nich samych i, co
znacznie istotniejsze, dla znajdujacych sie pod ich opieka (tj. wychowy-
wanych i ksztatconych przez nich) dzieci. Proces socjalizacji w ujeciu No-
waka, definiowany jako uczenie wartosci i norm moralnych, wydaje sie
niezwykle zblizony do procesu wychowania®%®, co wskazuje nie tylko na
podobienstwo teoretyczne tych dwéch termindéw, ale pokazuje istotno$¢
prawidtowego ksztattowania cztowieka juz od najmiodszych lat. Pozosta-
wianie tego zadania do realizacji osobom mys$lgcym kategoriami konwen-
cjonalnymi wydaje sie narazaniem dzieci na btedy w procesie socjalizacji,
wynikajace ze sposobu przekazywania im tresci oraz z samych tresci. Bio-
rac pod uwage stowa Joanny Juszczyk-Rygatto, w procesie tym okreslany
jest system cech podstawowych (aspekty somatyczne, psychiczne, spoteczne
i intelektualne), ktérych nosnikami sq trzy poziomy cech osobowych: osobo-
wos¢, struktura JA i tozsamos¢ osobowa. Poprzez nie jednostka (osoba) jest
postrzegana zaréwno przez samgq siebie, jak i przez innych>°. Nie ulega wat-
pliwosci, ze konwencjonalnie myslacy pedagog czy nauczyciel przedstawia
dziecku $wiat przetrawiony przez wtasne jego rozumienie i robi to sposob

594 ]. Trempata (1989). Rozumowanie w okresie wczesnej dorostosci. Warszawa-
Poznan: PWN.

595 M. Nowak (2000). Podstawy pedagogiki otwartej. Ujecie dynamiczne w inspi-
racji chrzescijariskiej. Lublin: Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.

59 . Juszczyk-Rygatto (2016). Socjalizacja dziecka jako proces ksztattowania toz-
samosci, ,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce”, nr 4(42), s. 18.
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bedacy odbiciem wyznawanych przez niego wartosci i przyjmowanych po-
staw - w ten sposdb wychowuje dziecko w duchu zamknieto$ci na nowe
bodZce, ktore to powinny stymulowa¢ do niekonwencjonalnego mys$lenia
(tj. do rozwigzywania problemoéw) czy przetamywania barier (np. psycho-
logicznych - zwiagzanych z autoprezentacjg, wchodzeniem w relacje itp.).
Potencjalnie zagrazajace dziecku utrata lub uposledzenie mozliwosci szer-
szego poznania $wiata powinny zmotywowaé nas, pedagogéw, do sku-
tecznego nadrabiania zalegtoSci (z lat wcze$niejszych) w ksztattowaniu
otwartosci na doswiadczenia studentéw pedagogiki. Nie jest to zadanie
proste, gdyz wymaga szerszego zastosowania w procesie ich ksztalcenia
metod aktywizujacych i pracy metodg projektéw, ukierunkowujgcych ich
na samodzielne poszukiwanie wiedzy i rozwigzan zadanych problemoéw.
Zlecenie tego typu pracy matym grupom studentéw i rzetelne rozliczanie
ich z dokonywanych postepéw inicjuje dodatkowo wiele proceséw gru-
powych, skutkujacych podnoszeniem kompetencji spotecznych oraz wta-
Sciwo$ci osobowosciowych (ekstrawersji, ugodowosci i sumiennosci)>®’.
Mysle, Ze jest to niezwykle wazny i zarazem praktyczny wniosek ptynacy
z przeprowadzonych badan, niemniej jednak chciatbym zacheci¢ innych
badaczy zjawisk spotecznych do zglebienia tak zarysowanej problematyki
we wtasciwy im sposob i wyciggniecia wtasnych, by¢ moze pozytywniej-
szych w wymowie wnioskow.

Wracajac do celu teoretycznego, udato mi sie wyodrebni¢ szereg ob-
szarow ogolnego poziomu dobrostanu psychospotecznego, réznicujgcych
studentow kierunkéw spotecznych i technicznych oraz lekarskiego. Ich do-
ktadne wyliczenie znajduje sie w podrozdziale 6.7, skupie sie zatem jedynie
na wnioskach ptynacych z tego fragmentu badania.

Zaktadajac, ze istniejg réznice w poziomie dobrostanu psychospotecz-
nego miedzy studentami kierunkéw spotecznych a tymi, ktorzy studiuja
na kierunkach technicznych i lekarskim, miatem na uwadze, Ze obie grupy,
pomimo licznych podobienstw, wynikajgcych chociazby z przynaleznos$ci
do pokolenia Y, rézni¢ sie powinny pod katem samooceny wtasnych moz-
liwosci zawodowych, percepcji szans i zagrozen zwigzanych ze startem
zawodowym czy sposobu widzenia $wiata, bedgcego odbiciem identyfika-
cji ze studiowanym kierunkiem (i odpowiednim stylem Zycia). Studia nad
raportami pokazujgcymi statystyczny wymiar startu zawodowego absol-
wentoéw, przytoczone w rozdziale 2, utwierdzity mnie, w btednym, jak sie
okazato, przekonaniu, Ze warunki studiowania i perspektywy zawodowe
studentow kierunkow technicznych i lekarskiego sg korzystniejsze, niz te,
ktorych doswiadczaja studenci kierunkéw spotecznych.

57 R. Brown (2006). Procesy grupowe. Dynamika wewngqtrz i miedzygrupowa.
Gdansk: GWP.
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Nie wykluczam, Ze nieujete przeze mnie w badaniu czynniki silniej od-
powiadaja za poziom dobrostanu psychospotecznego niz wstepnie oczeki-
watem. Z licznych wynikéw badan nad warto$ciami, ktérymi studenci kie-
rujg sie w zyciu, wynika, ze praca (sukces zawodowy, kariera) nie stanowi
dla nich wartos$ci podstawowej (w hierarchii wartoSci osigga co najwyzej
pozycje 4-7 i pozostaje daleko za szcze$ciem rodzinnym, zdrowiem, przy-
jaciotmi czy bogactwem materialnym)>®. W takim uktadzie podstawo-
wym punktem odniesienia dla jednostki sg rodzina oraz grono przyjaciot
i prawdopodobnie to te grupy — wraz z marzeniem o dostatnim i zdrowym
zyciu - najsilniej definiuja poziom dobrostanu psychospotecznego mto-
dych dorostych. Praca, wyksztatcenie czy rozwoj osobisty stanowig wazng
cze$¢ ich zycia, ale nie na tyle istotna, by widocznie wptywa¢ na poziom
odczuwanego dobrostanu. Z tego powodu zdecydowatem sie wykorzystac
w interpretacji wynikow - pozornie niepasujace — odwotanie sie do po-
dziatu szkdt na elitarne i egalitarne®®, przenoszac je na grunt wczesSniej-
szych rozwazan. W ten sposéb powstata analogia przyréwnujaca kierun-
ki spoteczne do szkdét egalitarnych, a kierunki techniczne i lekarski - do
elitarnych. Analogia ta znalazta potwierdzenie w wynikach badan (pod-
rozdziat 6.6), gdyz zasoby (wyksztatcenie, zamozno$¢) rodzin studentéw
kierunkdw technicznych i lekarskiego okazaty sie pokazniejsze niz zasoby
rodzin studentéw kierunkéw spotecznych. Jest to oczywiste naduzycie in-
terpretacyjne, bo same studia powinny mie¢ mocno zaakcentowany elitar-
ny charakter, wynikajacy z selekcji dokonywanych po ukonczeniu kazdego
z wcze$niejszych etapow nauki. Takie spojrzenie jest rowniez krzywdzace
dla studentéw kierunkéw spotecznych, ktérzy w zadnym aspekcie nie sg
gorsi od studentéw medycyny czy kierunkoéw technicznych. Uwypukla jed-
nak ono istotne réznice w spotecznie podzielanym spostrzeganiu poszcze-
gblnych kierunkdéw i, z pewnoscig wystepujacy, snobizm zamozniejszych
rodzin, polegajacy na kierowaniu dzieci na studia dajgce mozliwo$¢ pracy
w prestizowym i dajacym duze szanse na wysokie zarobki zawodzie.

598 A. Molesztak, Wartosci preferowane przez studentéw pedagogiki. https://re-
pozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/handle/item/4970/Wartosci%20preferowa-
ne%20przez%?20studentow%20pedagogiki.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep:
28.03.2019); J. Kedzior, Wartosci, ktérymi kierujq sie dzisiejsi studenci (na przyktadzie
Uniwersytetu Wroctawskiego). http://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/89663/13_
Kedzior_]Jolanta_Wartosci_ktorymi_kieruja_sie_dzisiejsi_studenci_na_przykla-
dzie_Uniwersytetu_Wroclawskiego.pdf (dostep: 28.03.2019); E. Wisniewska (2015).
Praca w hierarchii wartosci studentéw: na przyktadzie Paristwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej w Ptocku, ,Spoteczenstwo. Edukacja. Jezyk”, nr 3.

599 Por. T. Olearczyk (2015). Miedzy ksztatceniem egalitarnym a elitarnym...,
dz. cyt., s. 11-12.
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Pamieta¢ réwniez musimy, czego dowodzitem wcze$niej, Ze uzyskane
w badaniu réznice miedzygrupowe pojawiaja sie pomiedzy niskimi war-
tosciami $rednich wynikéw dla poszczegdlnych cech. Nie jest wcale tak,
ze wykryte roznice pozwalaja stwierdzi¢, ze pierwsza grupa ma wysoki
poziom danej cechy, a druga niski - obie grupy osiggaja wyniki przecietne
(5. sten), ewentualnie z pogranicza przecietnych i wysokich (tj. 6-7. sten).
WyKkryte réznice majg wiec charakter uporzadkowujacy spojrzenie na na-
ture dobrostanu psychospotecznego, jego uwarunkowan wynikajgcych
z profilu podjetych studiéw i posiadanych perspektyw zawodowych.

Realizacja celu praktycznego przyjeta forme opracowania skutecznych
form wspierania studentéw podczas transferu uczelnia wyzsza-rynek
pracy. Podstawowa rolg uczelni wyzszych, niezaleznie od ich profilu i pro-
wadzonych kierunkéw, jest ksztattowanie kolejnych pokolen réznej klasy
specjalistow na potrzeby krajowego, a w praktyce codziennosci - global-
nego, rynku pracy, ludzi wyksztatconych kierunkowo na wysokim pozio-
mie, obytych ze §wiatem, kultura, technologiami i, do czego zmierzam,
prezentujacych pozadane spoteczne postawy, potrafigcych skutecznie
zarzadzac¢ sobg i nawigzywac gtebokie, oparte na wzajemnym zaufaniu
i poszanowaniu relacje z innymi ludZzmi. Skoro jako$¢ ksztatcenia, przy-
najmniej na czes$ci kierunkéw, stale wzrasta, a dzieki pelnemu wniknieciu
Polski w struktury Unii Europejskiej mtodzi ludzie majg praktycznie nie-
ograniczone mozliwo$ci poznawania innych kultur i ich osiggnie¢ nauko-
wych, przyszta pora na uporzadkowanie obszaru kompetencji psychospo-
tecznych. Pod tym pojeciem rozumiem zestaw kompetencji niezbednych
do pracy nad sobg, uwzgledniajacej wszystkie sze$¢ wymiaréw dobrosta-
nu psychospotecznego.

Odwotujac sie do zaproponowanego w postaci Krajowych Ram Kwali-
fikacji (rozumianych jako wazny efekt wdrozenia Procesu Bolonskiego)
podziatu efektéw uczenia sie (learning outcomes) na wiedze, umiejetnos$ci
i kompetencje spoteczne®®?, chcialbym zaproponowag, by termin ,kompe-
tencje spoteczne” zastgpi¢ szerszym - kompetencje psychospoteczne. My-
Sle, ze w znacznie wiekszym stopniu odpowiada on obecnemu zapotrze-
bowaniu studentéw, pracodawcéw oraz spoteczenstwa, poniewaz jego,
prowadzona z odpowiednim namystem i wyczuciem, praktycznarealizacja
w procesie ksztatcenia pomoze wszystkim zainteresowanym skuteczniej
wspotdziata¢, a studentom umozliwi jeszcze zdobycie umiejetnosci roz-
wigzywania czes$ci osobistych probleméw i rozterek, co powinno sie prze-
tozy¢ na obserwowalny wzrost dobrostanu psychospotecznego tej grupy.

600 1, Biggs, C. Tang (2011). Teaching for quality learning at University. Fourth edi-
tion. London: Society for Research into Higher Education, Open University Press,
s.102-118.
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By¢ moze jestem naiwny, ale wydaje mi sie, Ze ten pomyst nie jest trud-
ny w realizacji, przyjmujgc zatozenie, ze psychologiczny komponent kom-
petencji realizowany by byt jedynie na odpowiednio dobranych zajeciach.
Przyktadowo, mam przyjemnos$¢ prowadzi¢ zajecia na Wydziale Admini-
stracjii Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, ktory to wydziat de-
leguje mnie do prowadzenia zaje¢ fakultatywnych z zakresu psychologii
na kilku wydziatach technicznych (studenci Politechniki majg obowigzek
zaliczenia 60 godzin fakultetéw spotecznych w czasie studiow inzynier-
skich) i nie widze przeszkdd, by do programu zaje¢ wtaczy¢ szereg wta-
Sciwych zagadnien czy ¢wiczen. Przy zaangazowaniu stosunkowo nie-
duzych zasobéw (ludzkich - pedagogéw i psychologdw, organizacyjnych
- nieduze zwiekszenie przestrzeni dla zaje¢ tego typu, czy finansowych
- szkolenie wyktadowcdéw, koszt zwiekszenia liczby godzin) mozliwe jest
wiec wypracowanie modelu ksztatcenia kompetencji psychologicznych
studentow, stanowigcego warto$ciowe uzupetnienie - klasycznie pojmo-
wanego - ksztatcenia kompetencji spotecznych, majacego miejsce na po-
zostatych przedmiotach. Wydaje sie bowiem, Zze wprowadzenie zapiséw
o tym moéwiacych (w postaci kompetencji psychospotecznych) do planéw
i programow nauczania moze odnie$¢ jeszcze jeden istotny skutek — zmia-
ne percepcji i wagi tego fragmentu ksztalcenia w powszechnej praktyce
dydaktycznej. Impulsem do tego musza sie jednakze sta¢ dziatania pod-
jete przez srodowisko pedagogdw i psychologéw, najlepiej rozumiejacych
zasadno$¢ planowanych dziatan i potrafigcych wecieli¢ je w zycie. Dalsze
zmiany rozpocznag sie samoczynnie, w efekcie odpowiedniego wyksztatce-
nia kolejnych pokolen studentow, ktorzy poprzez swoja prace - a mam tu
na mysli przede wszystkim nauczycieli i wyktadowcéw - przekaza odpo-
wiednie wzorce i postawy swoim uczniom czy studentom. Potrzebna jest
tu wiec rowniez edukacja podmiotowa i ku podmiotowosci, ktora zgodnie ze
stowami Ryszarda Gerlacha pozytywnie wptynie na poziom identyfikacji
z wykonywanym zawodem i zaktadem pracy®’’. Pamietajmy przy tym, ze
$Srodowisko naukowe ma dos$¢ duza mozliwos¢ kreowania $wiata spotecz-
nego i powinno znacznie czes$ciej z niej korzysta¢, nie tylko w omawianym
zakresie.

Réwnolegle, nie czekajac na wyksztatcenie wystarczajacej liczby na-
uczycieli potrafigcych dba¢ o wzrost dobrostanu psychospotecznego
uczniéw, w szkotach podstawowych powinna znaleZ¢ sie przestrzen prze-
znaczona na ksztattowanie (socjalizowanie) osobowosci i szeregu pozo-
statych wtasciwosci psychicznych dzieci, a w szkotach $rednich (kazdego
typu) - miejsce narefleksje nad emocjonalno$cia (rozpoznawaniem emocji,

601 R, Gerlach (2016). Podmiotowos¢ cztowieka uwiktana w przeobrazenia pracy,
,Labor et Educatio”, nr 4, s. 23-24.
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nazywaniem ich i katalizowaniem poprzez wtasciwe dziatanie) i zaszcze-
pianie postaw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi®’. Dziatania te moga by¢
realizowane np. przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych rekrutuja-
cych sie z wydziatéw pedagogicznych i psychologicznych, realizujacych
cze$¢ pensum dydaktycznego w szkotach podstawowych i $rednich - taki
pomyst jest podobno rozwazany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Jednoczes$nie taka sytuacja stwarza réwniez szanse na odpo-
wiednie zagospodarowanie czeSci absolwentéow kierunkéw spotecznych
poprzez zaangazowanie ich (np. w formie stazy) w realizacje tego typu za-
dan. Najwazniejsze jest jednak uporczywe budowanie takiej §wiadomosci
spotecznej, w ktorej sfera psychiki cztowieka pelni centralng role, gdyz to
od jakosci jej funkcjonowania zalezy i w coraz wiekszym stopniu zaleze¢
bedzie pomyslno$¢ gospodarcza (mierzona innowacyjnoscia, wydajnoscia
czy kapitatem spotecznym) kraju®®.

Cel eksploracyjny - poznanie (okreslenie) rodzinnych i spotecznych
uwarunkowan dobrostanu psychospotecznego - zostat zrealizowany za-
réwno w diagnozie (podrozdziat 6.2), jak i poprzez analizy dotyczace uwa-
runkowan wyboru kierunku studiéw (podrozdziat 6.6). Na bazie danych
statystycznych uzyskanych w toku badania potwierdzitem istnienie zna-
czacych réznic w wyksztatceniu oraz zamoznosci rodziny, przektadajacych
sie na wybor kierunku studidéw. Co interesujace, studiowanie na prestizo-
wych kierunkach (mam tu na mysli lekarski, elektronike oraz informatyke
i technologie informacyjne) nie wptywa pozytywnie na cato$ciowo roz-
patrywany poziom dobrostanu psychospotecznego. Ta niespodziewana
relacja wymaga dalszych wyjasnien empirycznych, co zdaje sie tworzy¢
nowa przestrzen dla, mocno osadzonych w konteks$cie spotecznym i kul-
turowym, badan z zakresu dobrostanu. Wydaje mi sie bowiem, Ze jest on
znacznie mocniej uzalezniony, jak juz wspominatem, od czynnikéw wyni-
kajacych z procesu socjalizacji i prowadzonego zycia osobistego (wptyw
spoteczny) oraz z przyjmowanych wzorcéw zachowan i strategii obierania
celow zyciowych (wptyw kulturowy).

Wywotany w poprzednim akapicie prestiz kierunku studiéow moze
by¢ kolejnym sposobem interpretowania wycinka rzeczywistosci, doty-
czacego spotecznych (zwtaszcza rodzinnych) mechanizméw Kkierujacych

02 Dopasowanie dziatan do wieku dzieci na podstawie: A. Brzezinska (2005).
Psychologiczne portrety cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa. Gdanisk: GWP.

603 P, Krawczyk (2017). Kapitat ludzki i innowacyjnos¢ jako determinanty dalszego
rozwoju sektora MSP w Polsce, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej", seria Organi-
zacjaiZarzadzanie, z. 113; W. Danielak, K. Gebska (2017). Bariery rozwoju i kluczowe
czynniki sukcesu matych i srednich przedsiebiorstw, ,Zeszyty Naukowe Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze”, nr 7.
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wyborami edukacyjnymi i, w dalszej kolejno$ci, zawodowymi dzieci, mto-
dziezy i mtodych dorostych. Zaktadajac, ze kazdy rodzic chce dla swojego
dziecka jak najlepiej, mozemy réwniez przyjac, ze im wiecej zasobéw po-
siada, tym mocniej zalezy mu na tym, by jego dziecko zdobyto porzadne
wyksztatcenie. Jest to nie tylko skuteczna strategia przetrwania, ale réw-
niez budowany przez stulecia kulturowy wzorzec postepowania z dziec¢-
mi - polegajacy na przygotowywaniu ich do udziatu w $wiecie opartym
na nieustannej rywalizacji®®*. | w taki sposéb wychowywane zdajg sie by¢
wspotczesne dzieci, nawet te, ktére znajdujg sie juz u progu petnej doro-
stosci (tj. reprezentanci pokolenia Y). Natozona na nie presja oczekiwan
rodzicéw (lub kompletny brak tejze - powodujacy inne odchylenia od nor-
my), tym wieksza, im wiecej zasobéw posiada rodzina, powodowa¢ moze
u nich poczucie przyttoczenia, potegowane wielokrotnie wspominang zto-
zonoScig wspoétczesnego Swiata i relacji miedzyludzkich. Poczucie przy-
musu, by spetni¢ oczekiwania spoteczne wynika¢ moze réwniez z braku
kuszacej alternatywy dla powszechnie wyznawanych wartosci i przyjete-
go stylu zycia®’®. Nie ulega watpliwo$ci, ze za zasadniczo niskim poziomem
dobrostanu studentéw II roku studiéw magisterskich, reprezentantéw
pokolenia Y Kkryje sie chaotyczno$¢ wspoiczesnego Swiata, sprawiajaca,
ze trudno jest przewidzie¢ co bedzie jutro i jakie dziatania podja¢, by od-
nie$¢ - subiektywnie definiowany - sukces zyciowy czy zawodowy. Poczu-
cie bezcelowosci zycia, jakie zdajg sie odczuwac, wynika wprost z tego, ale
przetozenie tego mocno udokumentowanego przypuszczenia na praktycz-
ne dziatania wychowawczo-edukacyjne bedzie niezwykle trudne. Trudne,
bowiem wymagac bedzie zaréwno zmiany rzeczywistosci spotecznej, jak
i zmiany o charakterze psychologicznym, dotykajgcej podstawowych dla
psychiki cztowieka obszarow.

Odwotujac sie do rozwazan zawartych w podrozdziale 2.2 warto za-
uwazy¢, ze uzyskany w badaniu poziom dobrostanu psychospotecznego
wskazywac¢ moze na potencjalne zagrozenie tej grupy mtodych ludzi do-
taczeniem do prekariatu, zwtaszcza w niesprzyjajacych okolicznosciach
gospodarczych. Mieszanka cech charakterystycznych dla pokolenia Y
(rozdziat 1), skutkujaca brakiem koncentracji na karierze (obecnej u po-
kolenia X) oraz ksztattowaniu, zidentyfikowanych w badaniu, wtasciwosci
psychospotecznych, moze sie dla tego procesu okazac kluczowa.

604 H.L. Friedman (2013). Playng to win: Raising children in a competitive culture.
Berkeley, CA: University of California Press.

605 F, Shirani, C. Butler, K. Henwood et al. (2015). ,I'm not a tree hugger, I'm just
like you”: changing perceptions of sustainable lifestyles, ,Environmental Politics”,
no. 24(1).
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Kolejnym, niezwykle istotnym watkiem, podsumowujgcym poruszonag
w ksigzce problematyke, jest potaczenie wzglednie niskiego poczucia do-
brostanu psychospotecznego poddanych badaniu studentéw z aspektem
réwniez poruszonym w rozwazaniach teoretycznych (rozdziat 1) - roz-
wojem technologii i jej wptywem na psychike i zwyczaje spoteczne czto-
wieka®%. Wydaje sie bowiem, ze technologia, obok wskazanego wptywu
spoteczno-kulturalnego, odpowiada¢ moze za scharakteryzowane wcze-
$niej deficyty psychospoteczne reprezentantéw pokolenia Y. W wymia-
rze osobowosciowym (rozwdj osobisty) naduzywanie technologii moze
skutkowa¢ wzrostem introwersji, egocentryzmu czy braku charakteru
(tj. odwrotnosci sumiennosci), a w wymiarze panowania nad otoczeniem
- czestsze stosowanie stylu skoncentrowanego na emocjach, co nastapic
moze w wyniku sptycenia i zredukowania liczby kontaktow miedzyludz-
kich odbywajacych sie twarza w twarz. Jak wida¢, relacja technologia -
dobrostan psychospoteczny miodych ludzi stanowi interesujgcy i warty
szerszego zbadania obszar w naukach spotecznych.

Podsumowujgc, problematyka startu zawodowego reprezentantéw po-
kolenia Y stanowi niezwykle szeroka i interdyscyplinarnie definiowang
przestrzen teoretyczno-empiryczng. Zaprezentowane przeze mnie podej-
Scie jest tylko jednym z wielu mozliwych ujec¢ tak zarysowanej problema-
tyki, dlatego chciatbym goraco zacheci¢ wszystkich badaczy spotecznych
zajmujacych sie identyfikowaniem relacji cztowieka ze $rodowiskiem do
podjecia wtasnych badan z tego zakresu.

606 P, Howard-Jones (2011). The impact of digital technologies on human wellbeing.
Evidence from the sciences of mind and brain. https://static.lgfl.net/LgfINet/down-
loads/online-safety/LGfL-0S-Research-Archive-2011-Nominet-Impact-on-Wellbe-
ing.pdf (dostep: 23.03.2019).
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Ankieta dla studentow V roku dr Michal Kwiatkowski

Wiek:............... Pte¢: kobieta/mezczyzna

Miejsce zamieszKkania: ...... ... .o e

Skad pochodzisz:

miasto (podaj nazwe)

w wojewodztwie

wie$ (podaj nazwe)

w wojewodztwie

Wyksztatcenie matki: ...
Zawod wykonywany przez matke: ... ...

Wyksztatcenie 0jca: ... .oouuiii

1. Czy wybrany przez Ciebie kierunek studiéw jest tym, na ktéorym
chciatas/chciates studiowac w pierwszej kolejnosci?
e tak
® nie

2. Czy wybrany przez Ciebie kierunek studiéw daje mozliwo$¢ pracy
w wybranym przez Ciebie zawodzie?
e tak
® nie

3. Jakizawdd chciataby$/chciatbys wykonywac po ukoniczeniu studiéw?

4. Czy wybratas/wybrate$ studia na obecnie studiowanym kierunku
w wyniku niepowodzenia na innej uczelni/innym kierunku?
e tak
® nie



Aneks

. Prosze oceni¢ oferte ksztatcenia w Twojej uczelni. Twoim zdaniem
jest ona (zaznacz wta$ciwa odpowiedz):

a) zdecydowanie wystarczajgca

b) wystarczajaca

c) trudno powiedzie¢

d) niewystarczajaca

e) zdecydowanie niewystarczajaca

. Czy uwazasz, ze Twoja uczelnia lepiej przygotowuje do pracy w wy-
branym przez Ciebie zawodzie niZ inne warszawskie uczelnie (za-
znacz wtasciwag odpowiedz)?

a) zdecydowanie tak

b) tak

c) trudno powiedzieé

d) nie

e) zdecydowanie nie

. Czy przy podejmowaniu decyzji o wyborze uczelni kierowata$/kie-
rowate$ sie opiniami kolezanek i kolegéw, ktdérzy studiuja na Twojej
uczelni? Zaznacz odpowiedz na skali (1 - wcale sie nie kierowatem,
5 - byto to najwazniejsze kryterium wyboru).

01 Oz [O—O3 [0O4 [Os

. Jaka cze$¢ kadry naukowej Twojej uczelni posiada zadowalajace
kompetencje do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (zaznacz wtasci-
wa odpowiedz)?

a) wszyscy

b) przewazajaca czes¢

c) cze$¢ posiada, czes¢ nie

d) niektérzy

e) zdecydowana mniejszo$¢

. Co miato, w Twoim odczuciu, najwiekszy wptyw na wyboér uczelni
(zaznacz wszystkie prawidtowe odpowiedzi)?

a) dobra lokalizacja na mapie Warszawy

b) lokalizacja w Warszawie, ktéra jest duzym rynkiem pracy

c) profesjonalny marketing (targi edukacyjne, dni otwarte itp.)

d) dobrze przygotowana kadra

e) podpowiedzi rodziny i znajomych

f) publikacje w prasie ogolnopolskiej

g) publikacje w prasie lokalnej

h) informacje w internecie

i) strona internetowa uczelni

j) niskie czesne

k) duzy wybdr kierunkéw

1) porada doradcy zawodowego
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Jak, z perspektywy czasu, oceniasz wybor uczelni (zaznacz wtasciwa
odpowiedz)?

a) bardzo pozytywnie

b) pozytywnie

¢) S$rednio

d) negatywnie

e) bardzo negatywnie

Czy w chwili obecnej chciataby$/chciatby$ zmieni¢ kierunek stu-
diow?

e tak

® nie

Majac mozliwo$¢ zmiany kierunku, jaki by$ wybrata/wybrat?

Czy w czasie nauki uczeszczatas/uczeszczate$ na korepetycje i ptat-
ne zajecia dodatkowe? Zaznacz odpowiedz na skali (1 - wcale nie
uczeszczatem, 5 - nie wyobrazam sobie ukonczenia szkoty bez do-
datkowej nauki na korepetycjach).

01 02 [O3 [O4 [Js
Czy w poszukiwaniach pracy pomagajg/zamierzaja pomoc Ci rodzice?
e tak
® nie
Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujacej Cie pracy?
Zaznacz odpowiedZ na skali (1 - bardzo nisko, 5 - bardzo wysoko).

b1 [z [O3 [4 [OIs
Jak oceniasz, w oderwaniu od Twojej osoby, szanse na znalezienie

pracy po Twoim kierunku studiéw? Zaznacz odpowiedZ na skali
(1 - bardzo nisko, 5 - bardzo wysoko).

b1 2 [3 [4 [Is
Czy jestes$ przygotowany do ciagtego doksztatcania sie, podnoszenia

swoich kwalifikacji? Zaznacz odpowiedz na skali (1 - zdecydowanie
nie, 5 - zdecydowanie tak).

1 02 O3 4 Os

Czy uwazasz sie za osobe praworzadng? Zaznacz odpowiedz na skali
(1 - zdecydowanie nie, 5 - zdecydowanie tak).

01 02 [O3 [O4 [Js
Na tle rowie$nikow jeste$ (zaznacz prawidtowa odpowiedz):
e zamozniejszy od przecietnej
e przecietnie zamozny
® mniej zamozny od przecietnej
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20. Po zakonczeniu studiéw zamierzasz pracowac (wybierz jedng odpo-

21.

22.

wiedz):
e w Warszawie

e w mie$cie pochodzenia
e winnym mies$cie, jakim? ...

e winnym kraju, jakim? ...
Czy kto$ z Twojej rodziny wybrat podobna droge kariery zawodowej
(studia na tym samym kierunku)?

e tak

® nie

Jesli tak, to kto?

W jakim stopniu ponizsze czynniki miaty wptyw na wybér przez Cie-
bie kierunku studiéw i przysztego zawodu? (odpowiedzi prosze zazna-
czy¢ na skali, gdzie 1 oznacza ,ten czynnik nie miat wptywu na moj
wybér”, a 5 - ,ten czynnik miat decydujacy wptyw na méj wybor”)

e zgodnos¢ z moimi zainteresowaniami

1 Oz O3 [O4 [Os

e prestiz wybranego przeze mnie zawodu

01 O2 O3 [O4 Os

e wysokie wynagrodzenie za prace w wybranym przeze mnie zawo-
dzie

01 Oz O3 0O4 [Os

e namowa bliskich lub znajomych

01 O2 O3 [O4 Os

e chec¢ doskonalenia siebie, pozyskiwania nowych kompetencji

O1r Oz O3 4 Os

e bliskos¢, dostepnos$¢ potencjalnego miejsca pracy

(11 [d2 [O3 [d4 [5

e che¢ sprawowania wtadzy

01 O2 O3 O4 Os

Dziekuje za wypetnienie ankiety
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