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ƖŸǍƓŸĦǍĞħШŰċƣǃĦőůŔċƚƣШƓŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШǍŊŸĬǃШŰċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƣċťŔĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЮШÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰǃШ
ƣĲƖůŔŰШǍŮŸǐĲŰŔċШƽŰŔŸƚťƨШŸШŸĬĤǃĦŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂШƽǃŰŸƚŔШΟΜШĬŰŔШƓƖǍĲĬШ
ƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔĲůШƓũċŰŸƽċŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЯШċũĲШŰŔĲШťƖŹĦĲŢШŰŔǐШΝΜШĬŰŔЮ 

Â§?Å¨ÿШ ü ]Å  f9ü ШтШŢĲƛũŔШŸĬĤǃƽċŰŔĲШǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŢШŰŔĲШ ƽŔĞǐĲШ ƚŔłШ 
ǍШƽŰŔŸƚťŸƽċŰŔĲůШŸШǍċũŔĦǍťłЯШƓƖŸĦĲƚШƽŰŔŸƚťŸƽċŰŔċШŸШǍŊŸĬłШŰċШƣĲŊŸШƖŸĬǍċŢƨШĬĲũĲŊċĦŢłШůŸǐŰċШ
ƖŸǍƓŸĦǍĞħШŰċƣǃĦőůŔċƚƣШƓŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШǍŊŸĬǃШŰċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƣċťŔĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЮШsĲƛũŔШŸĬĤǃƽċŰŔĲШ
ǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽŔĞǐĲШƚŔłШǍШƽŰŔŸƚťŸƽċŰŔĲůШŸШǍċũŔĦǍťłШƽŹƽĦǍċƚШƖĲťŸůĲŰĬŸƽċŰǃШ
ƣĲƖůŔŰШǍŮŸǐĲŰŔċШƽŰŔŸƚťƨШŸШŸĬĤǃĦŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂШƽǃŰŸƚŔШΟΜШĬŰŔШƓƖǍĲĬШ
ƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔĲůШƓũċŰŸƽċŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЯШċũĲШŰŔĲШťƖŹĦĲŢШŰŔǐШΝΜШĬŰŔЮ 
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Τ 
 

ΞЮ ÂŸĬƚƣċƽċШƓƖċƽŰċ 
 

§ĬĤǃƽċŰŔĲЯШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШŔШƖŸǍũŔĦǍŰŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШыťƖċŢŸƽǃĦőШŔШǍċŊƖċŰŔĦǍŰǃĦőьШƓƖǍĲǍШ
ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽЯШĬŸťƣŸƖċŰƣŹƽЯШƽƚƓŹŮƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШŸƖċǍШǍũĲĦĲŰŔŸĤŔŸƖĦŹƽШ ťċĬĲůŔŔШŢĲƚƣШƖĲċũŔǍŸƽċŰĲШ
ŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲа 

§ĤƽŔĲƚǍĦǍĲŰŔċШ~ŔŰŔƚƣƖċШÅŸĬǍŔŰǃШŔШÂŸũŔƣǃťŔШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШǍШĬŰŔċШΞШƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċШΞΜΞΟШƖЮШƽ ƚƓƖċƽŔĲШ
ŸŊŮŸƚǍĲŰŔċШŢĲĬŰŸũŔƣĲŊŸШƣĲťƚƣƨШƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ~ŔŰŔƚƣƖċШÂƖċĦǃШŔШÂŸũŔƣǃťŔШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШƽШƚƓƖċƽŔĲШ
ŰċũĲǐŰŸƛĦŔШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШ ǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲůƨШ ƽШ ƓċűƚƣƽŸƽĲŢШ ũƨĤШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲŢШ
ŢĲĬŰŸƚƣĦĲШƚŉĲƖǃШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШǍШƣǃƣƨŮƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШы?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΞΝΦΜьЮ 

üċƖǍĞĬǍĲŰŔċШÅĲťƣŸƖċШŰƖШΤΡоΞΜΞΠШǍШĬŰŔċШΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽǃĦőШǍċƚċĬШ
ŸĬĤǃƽċŰŔċЯШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШŔШƖŸǍũŔĦǍċŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШťƖċŢŸƽǃĦőШŔШǍċŊƖċŰŔĦǍŰǃĦőЮ 

ÖĦőƽċŮǃШŰƖШΤΝΦоΞΜΞΠШÉĲŰċƣƨШ ťċĬĲůŔŔШÂĲĬċŊŸŊŔťŔШÉƓĲĦŢċũŰĲŢШŔůЮШ~ċƖŔŔШ]ƖǍĲŊŸƖǍĲƽƚťŔĲŢШǍШĬŰŔċШΞΠШ
ťƽŔĲƣŰŔċШΞΜΞΠШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŸťƖĲƛũċŰŔċШƽċƖƨŰťŹƽШŔШƣƖǃĤƨШťŔĲƖŸƽċŰŔċШǍċШŊƖċŰŔĦłШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽЯШ
ĬŸťƣŸƖċŰƣŹƽШŔШƚƣƨĬĲŰƣŹƽШƽШĦĲũċĦőШŰċƨťŸƽǃĦőЯШĬǃĬċťƣǃĦǍŰǃĦőШŔШƚǍťŸũĲŰŔŸƽǃĦőЮ 

 

ΟЮ ìǃĦŔĞŊШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃĦőШǍċƚċĬШŸĬĤǃƽċŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽǃĦő 

 

ÂŸĬƖŹǐĞШ ƚŮƨǐĤŸƽĞШ ŢĲƚƣШ ƽǃťŸŰǃƽċŰŔĲШ ŰċШ ƓŸũĲĦĲŰŔĲШ ƓƖċĦŸĬċƽĦǃШ ǍċĬċŰŔċШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸШ ƓŸǍċШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔĞЯШƽШťƣŹƖĲŢШǍŰċŢĬƨŢĲШƚŔłШƚŔĲĬǍŔĤċШƓƖċĦŸĬċƽĦǃЯШũƨĤШƓŸǍċШƚƣċŮǃůШůŔĲŢƚĦĲůШƓƖċĦǃЮ 

ÂŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽċШůŸǐĲШĤǃħШƖĲċũŔǍŸƽċŰċШƽǃŮĞĦǍŰŔĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШǍċċťĦĲƓƣŸƽċŰĲŊŸШƽŰŔŸƚťƨШ
ĬĲũĲŊċĦǃŢŰĲŊŸШƽШEÂÂШũƨĤШƓŸШŸƣƖǍǃůċŰŔƨШƓŸĬƓŔƚċŰĲŊŸШƓƖǍĲǍШƓƖċĦŸĬċƽĦłШјƓŸũĲĦĲŰŔċШƽǃŢċǍĬƨШ
ƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸњЮШÂŸĬƖŹǐĲЯШťƣŹƖĲШŰŔĲШƚĞШƽǃťŸŰǃƽċŰĲШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШјƓŸũĲĦĲŰŔċШƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸњЯШ
ŰŔĲШƚƣċŰŸƽŔĞШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЮ 

ÂŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽċШůŸǐĲШĤǃħШƓŸũĲĦŸŰċШƽǃŮĞĦǍŰŔĲШƓƖǍĲĬШĬŰŔĲůШŢĲŢШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċЮШ ŔĲĬŸƓƨƚǍĦǍċũŰĲШ
ŢĲƚƣШƽǃƚƣċƽŔĲŰŔĲШјƓŸũĲĦĲŰŔċШƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸњШĬŸƣǃĦǍĞĦĲŊŸШƽǃŢċǍĬƨШŢƨǐШŸĬĤǃƣĲŊŸЮ 

ìШťċĬĲůŔŔШťƖċŢŸƽċШƓŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽċШŸĬĤǃƽċШƚŔłШƛƖŸĬťċůŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƓƨĤũŔĦǍŰĲŊŸЮШÂƖǍǃШƽǃĤŸƖǍĲШ
ƛƖŸĬťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŰċũĲǐǃШƚŔłШťŔĲƖŸƽċħШǍċƚċĬĞШƖċĦŢŸŰċũŰŸƛĦŔШťŸƚǍƣŹƽЯШĦőċƖċťƣĲƖĲůШƓŸĬƖŹǐǃШ 
ŔШƣƖƨĬŰŸƛĦŔĞШĬŸŢċǍĬƨЮШüċƚċĬĞШŢĲƚƣШŸĬĤǃƽċŰŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШťũċƚĞШffШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШťŸũĲŢŸƽĲŊŸЮШìǃŢĞƣťŔШŸĬШ
ƣĲŢШǍċƚċĬǃШŸťƖĲƛũċШƓƖċĦŸĬċƽĦċШƽШĬƖŸĬǍĲШŔŰĬǃƽŔĬƨċũŰǃĦőШĬĲĦǃǍŢŔЮ 

ìШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƨǍċƚċĬŰŔŸŰǃĦőШƓƖǍǃƓċĬťċĦőЯШǍċШǍŊŸĬĞШÅĲťƣŸƖċШ ÂÉЯШĬŸƓƨƚǍĦǍċШƚŔłШŸĬĤǃĦŔĲШ
ƓŸĬƖŹǐǃШťƖċŢŸƽĲŢШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲůШũŸƣŰŔĦǍǃůЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƓŸĬƖŹǐǃШǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШŰŔĲШŢĲƚƣШƽǃůċŊċŰċШ
ĬŸĬċƣťŸƽċШǍŊŸĬċШŰċШŢĲŢШŸĬĤǃĦŔĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲůШũŸƣŰŔĦǍǃůЮ 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƓŸĬƖŹǐǃШťƖċŢŸƽĲŢШťŸƚǍƣШƨƚŮƨŊŔШőŸƣĲũŸƽĲŢЯШǍċШŢĲĬŰĞШŰŸĦШŰŔĲШůŸǐĲШƓƖǍĲťƖċĦǍċħШΝΡр
ťƖŸƣŰŸƛĦŔШ ƚƣċƽťŔШ ĬŔĲƣǃШťƖċŢŸƽĲŢШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦĲŢШ ǍċШ ŢĲĬĲŰШ ĬǍŔĲűШ ŰċШ ƓŸĬƚƣċƽŔĲШ ċťƣƨċũŰŔĲШ
ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲŊŸШ ƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ŰċũĲǐŰŸƛĦŔШ ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШ
ǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲůƨШƽШƓċűƚƣƽŸƽĲŢШũƨĤШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲŢШŢĲĬŰŸƚƣĦĲШƚŉĲƖǃШĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШǍШƣǃƣƨŮƨШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽǃĬċŰĲŊŸШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƖƣЮШΤΤыΟьШuЮÂЮ 
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Υ 
 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨШƓŸĬƖŹǐǃШǍċŊƖċŰŔĦǍŰǃĦőШůċťƚǃůċũŰǃШťŸƚǍƣШƨƚŮƨŊŔШőŸƣĲũŸƽĲŢШƨƚƣċũċШƚŔłШǍŊŸĬŰŔĲШ 
ǍШ ǍċŮĞĦǍŰŔťŔĲůШ ĬŸШ ċťƣƨċũŰŔĲШ ŸĤŸƽŔĞǍƨŢĞĦĲŊŸШ ƖŸǍƓŸƖǍĞĬǍĲŰŔċШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ŰċũĲǐŰŸƛĦŔШ
ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲůƨШƽШƓċűƚƣƽŸƽĲŢШũƨĤШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲŢШŢĲĬŰŸƚƣĦĲШƚŉĲƖǃШ
ĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШǍШƣǃƣƨŮƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽǃĬċŰĲŊŸШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƖƣЮШΤΤыΟьШuЮÂЮ 

ìШƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲШƨǍċƚċĬŰŔŸŰǃĦőШƓƖǍǃƓċĬťċĦőШÅĲťƣŸƖШÂÉШůŸǐĲШƽǃƖċǍŔħШǍŊŸĬłШŰċШƓŸťƖǃĦŔĲШƽǃǐƚǍǃĦőШ
ťŸƚǍƣŹƽЯШ ƽШ ƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔЯШ ŊĬǃШ ŰċШ ƣĲƖĲŰŔĲШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔЯШ ĬŸШ ťƣŹƖĲŢШ ŸĬĤǃƽċŰċШ ŢĲƚƣШ ƓŸĬƖŹǐШ
ƚŮƨǐĤŸƽċЯШŰŔĲШůċШƣċűƚǍǃĦőШŸĤŔĲťƣŹƽШŰŸĦũĲŊŸƽǃĦőЮ 

ÑĲƖůŔŰШƽǃŢċǍĬƨШŔШƓŸƽƖŸƣƨЯШċШƣċťǐĲШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛħШƓŸĦǍĞƣťŸƽĞШŔШťŸűĦŸƽĞШŸƖċǍШĦĲũШƽǃŢċǍĬƨШŔШƛƖŸĬĲťШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŸťƖĲƛũċШƓƖċĦŸĬċƽĦċЮ 

?ĲũĲŊŸƽċŰǃШƽШƓŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽĞШŰŔĲШůŸǐĲШƚċůŸƽŸũŰŔĲШǍůŔĲŰŔċħШƛƖŸĬťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŸťƖĲƛũŸŰĲŊŸШ 
ƽШ ƓŸũĲĦĲŰŔƨШ ƽǃŢċǍĬƨШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸЮШ ?ŸШ ǍůŔċŰǃШ ƛƖŸĬťċШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШ ƽǃůċŊċŰċШ ŢĲƚƣШ ǍŊŸĬċШ
ǍċƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦĲŊŸШĬĲũĲŊċĦŢłШƚŮƨǐĤŸƽĞЯШƽǃƖċǐŸŰċШƓƖǍĲĬШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔĲůШƓŸĬƖŹǐǃЮ 

?ĲũĲŊŸƽċŰǃШŰŔĲШůŸǐĲШƚċůŸƽŸũŰŔĲШǍůŔĲŰŔċħШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċЯШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШĦĲũƨШŸƖċǍШƣĲƖůŔŰƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШǍċċťĦĲƓƣŸƽċŰĲŊŸШƓƖǍĲǍШƓƖċĦŸĬċƽĦłЮШ?ŸШǍůŔċŰǃШ
ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċЯШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШĦĲũƨШŸƖċǍШƣĲƖůŔŰƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШ
ƽǃůċŊċŰċШŢĲƚƣШǍŊŸĬċШǍċƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦĲŊŸШĬĲũĲŊċĦŢłШƚŮƨǐĤŸƽĞЯШƽǃƖċǐŸŰċШƓƖǍĲĬШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔĲůШ
ƓŸĬƖŹǐǃЮ 

§ĬĤǃĦŔĲШƓƖǍĲǍШĬĲũĲŊŸƽċŰĲŊŸШƽǃŢċǍĬƨШŔŰŰǃůШƖŸĬǍċŢĲůШƛƖŸĬťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŰŔǐШǍċƣƽŔĲƖĬǍŸŰǃШƓƖǍĲǍШ
ƓƖċĦŸĬċƽĦłШůŸǐĲШƚƓŸƽŸĬŸƽċħШŸĬůŸƽłШǍƽƖŸƣƨШťŸƚǍƣŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШƽШĦǍłƛĦŔШƓƖǍĲťƖċĦǍċŢĞĦĲŢШ
ťŸƚǍƣǃШƓƖǍĲŢċǍĬƨШƛƖŸĬťŔĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШŸťƖĲƛũŸŰǃůШƽĲШƽŰŔŸƚťƨЮ 

ÉċůŸƽŸũŰċШ ǍůŔċŰċШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċЯШ ǍċťŸűĦǍĲŰŔċШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШ ĦĲũƨШ ŸƖċǍШ
ƣĲƖůŔŰƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШĤĲǍШƨƓƖǍĲĬŰŔĲŢШċťĦĲƓƣċĦŢŔШƓƖċĦŸĬċƽĦǃШůŸǐĲШƚƓŸƽŸĬŸƽċħШŸĬůŸƽłШ
ǍƽƖŸƣƨШťŸƚǍƣŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШƽШĦǍłƛĦŔШŰŔĲǍŊŸĬŰĲŢШǍШǍċċťĦĲƓƣŸƽċŰǃůŔШƽŰŔŸƚťċůŔЮ 

ìШƓƖǍǃƓċĬťƨЯШŊĬǃШƽǃŢċǍĬШŰŔĲШĬŸŢĬǍŔĲШĬŸШƚťƨƣťƨЯШċШƽǃŢĲǐĬǐċŢĞĦǃШǍŮŸǐǃŮШƽŰŔŸƚĲťШƽǃŢċǍĬŸƽǃЯШŰċũĲǐǃШ
ŰŔĲǍƽŮŸĦǍŰŔĲШƓŸƽŔċĬŸůŔħШĤŔƨƖŸШƽŮċƛĦŔƽĲШĬƚЮШťċĬƖШŸƖċǍШƓƖǍĲŮŸǐŸŰĲŊŸЮШsĲƛũŔШƽШǍƽŔĞǍťƨШǍШƓũċŰŸƽċŰĞШ
ƖĲċũŔǍċĦŢĞШƓŸĬƖŹǐǃШǍŸƚƣċŮǃШǍċĦŔĞŊŰŔłƣĲШǍŸĤŸƽŔĞǍċŰŔċШыůЮŔŰЮаШǍċťƨƓŔŸŰĲШĤŔũĲƣǃШũŸƣŰŔĦǍĲЯШƓŸŰŔĲƚŔŸŰċШ
ŸƓŮċƣċШ ťŸŰŉĲƖĲŰĦǃŢŰċЯШ ũƨĤШ ƽǃťƨƓŔŸŰċШ ƨƚŮƨŊċШ ŰŸĦũĲŊŸƽċьШ ƓƖċĦŸƽŰŔťШ ǍċƽŔċĬċůŔċШ ƓŸŰċĬƣŸШ
ƽŮċƛĦŔƽĲШĤŔƨƖŸШǍċũĲǐŰŔĲШŸĬШǎƖŹĬŮċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċЯШĦĲũĲůШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШŰŔĲŸĬĤǃƣĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЮ 

ÂƖċƽŔĬŮŸƽŸШƽǃƓĲŮŰŔŸŰĲШŔШǍċċťĦĲƓƣŸƽċŰĲШƓƖǍĲǍШŸƚŸĤłШƨƓŸƽċǐŰŔŸŰĞШƓƖǍĲǍШƓƖċĦŸĬċƽĦłШƓŸũĲĦĲŰŔĲШ
ƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸШŰċũĲǐǃШǍċƖĲŢĲƚƣƖŸƽċħШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰǃůШEÂÂШũƨĤШĬŸťƨůĲŰƣŸƽŸШ
ƓƖǍĲĬШƽǃŢċǍĬĲůШƽШŢĲĬŰŸƚƣĦĲШƽŮċƛĦŔƽĲŢШĬŸШƚƓƖċƽШťċĬƖЯШťƣŹƖċШŰċĬċŢĲШŰƨůĲƖШƽШƖĲŢĲƚƣƖǍĲШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШťċĬĲůŔŔЮ 

~ŔĲŢƚĦŸƽŸƛħШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċШŔШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃЯШƛƖŸĬĲťШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШƽŮċƛĦŔƽǃШĬŸШŸĬĤǃĦŔċШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШ ŢĲŊŸШ ƖŸĬǍċŢШ ŔШ ťũċƚłШ ŸťƖĲƛũċШ ƓƖċĦŸĬċƽĦċШ ũƨĤШ ŸƚŸĤċШ ƓƖǍĲǍШ ŰŔĲŊŸШ ƨƓŸƽċǐŰŔŸŰċЮШ
ÂŸĬƚƣċƽŸƽĞШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔĞШ ƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċШ ŔШ ǍċťŸűĦǍĲŰŔċШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŢШ ŢĲƚƣШ ìċƖƚǍċƽċЯШ
ƽƚǍǃƚƣťŔĲШ ŸĬƚƣłƓƚƣƽċШ ŸĬШ ƣǃĦőШ ǍċƚċĬШ ƽǃůċŊċŢĞШ ƓŔƚĲůŰĲŢШ ǍŊŸĬǃШƓƖċĦŸĬċƽĦǃШ ŰċШ ƓŸũĲĦĲŰŔƨШ
ƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸЮ 

ÂƖċĦŸĬċƽĦċШ ůŸǐĲШ ƽǃƖċǍŔħШ ǍŊŸĬłШ ŰċШ ƖŸǍƓŸĦǍłĦŔĲШ ŔШ ǍċťŸűĦǍĲŰŔĲШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŢШ
ƽ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШǍċůŔĲƚǍťċŰŔċЮ 

ÂŸũĲĦĲŰŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƓƖŸĦĲĬŸƽċŰĲШŢĲƚƣШĬƖŸŊĞШĲũĲťƣƖŸŰŔĦǍŰĞШǍ ƽǃťŸƖǍǃƚƣċŰŔĲůШƚǃƚƣĲůƨШ
EÂÂЮШ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141Lj.pdf
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ìШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƽŰŔŸƚťŹƽШ ƽƚƓŹŮƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШ ŔШ ǍũĲĦĲŰŔŸĤŔŸƖĦŹƽШ ыŰƓЮШ ƖĲċũŔǍƨŢĞĦǃĦőШ ǍċĬċŰŔċШ 
ƽШƓƖŸŢĲťƣċĦőШĤċĬċƽĦǍǃĦőьШĬŸƓƨƚǍĦǍċШƚŔłШǍŮŸǐĲŰŔĲШƽŰŔŸƚťƨШƓċƓŔĲƖŸƽĲŊŸЮ 

ìŰŔŸƚťŔШŸШŸĬĤǃĦŔĲШťƖċŢŸƽĲŢШŔШǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШŰċũĲǐǃШƚťŮċĬċħШŰċШĦŸШŰċŢůŰŔĲŢШΝΜШĬŰŔШ
ƓƖǍĲĬШ ƓŔĲƖƽƚǍǃůШ ĬŰŔĲůШ ƓũċŰŸƽċŰĲŢШ ƓŸĬƖŹǐǃЮШìŰŔŸƚťŹƽШ ƚťŮċĬċŰǃĦőШ ƓŸШ ƽǃŢĲǎĬǍŔĲШ ŰŔĲШ
ƖŸǍƓċƣƖƨŢĲШƚŔłЮ 

ìŰŔŸƚťŔШŸШŸĬĤǃĦŔĲШǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШǍШǍċũŔĦǍťĞШŰċũĲǐǃШƚťŮċĬċħШŰċШĦŸШŰċŢůŰŔĲŢШΟΜШ
ĬŰŔШƓƖǍĲĬШƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔĲůШƓũċŰŸƽċŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЮШìŰŔŸƚťŹƽШƚťŮċĬċŰǃĦőШƓŸШƽǃŢĲǎĬǍŔĲШŰŔĲШ
ƖŸǍƓċƣƖƨŢĲШƚŔłЮ 

?ĲũĲŊċĦŢĲШĤĲǍťŸƚǍƣŸƽĲШƣŸШƽǃŢċǍĬǃЯШťƣŹƖĲШŰŔĲШŊĲŰĲƖƨŢĞШǐċĬŰǃĦőШťŸƚǍƣŹƽШтШŰŔĲШŸĤĲŢůƨŢĞШǍċťƨƓƨШ
ĤŔũĲƣŹƽЯШŸƓŮċƣШťŸŰŉĲƖĲŰĦǃŢŰǃĦőЯШŰŸĦũĲŊŹƽШċŰŔШĬŔĲƣЮШìШƓƖǍǃƓċĬťƨЯШŊĬǃШĬĲũĲŊċĦŢċШƽŔĞǐĲШƚŔłШǍШ
ŢċťŔůťŸũƽŔĲťШ ƽǃĬċƣťŔĲůЯШ ŰċũĲǐǃШ ǍŮŸǐǃħШ ƽШ ƚǃƚƣĲůŔĲШ EÂÂШ ƽŰŔŸƚĲťШ ŸШĬĲũĲŊċĦŢłШ
ťƖċŢŸƽĞоǍċŊƖċŰŔĦǍŰĞЯШċШŰŔĲШƽŰŔŸƚĲťШŸШĬĲũĲŊċĦŢłШĤĲǍťŸƚǍƣŸƽĞЮ 

ÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰǃШƣĲƖůŔŰШǍŮŸǐĲŰŔċШƽŰŔŸƚťƨШŸШŸĬĤǃĦŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂШ
ƽǃŰŸƚŔШΟΜШĬŰŔШƓƖǍĲĬШƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔĲůШƓũċŰŸƽċŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃЮ 

ìШ ƽǃŢĞƣťŸƽǃĦőШƚǃƣƨċĦŢċĦőШ ŰċШ ƽŰŔŸƚĲťШ ƓƖċĦŸƽŰŔťċШťċĬĲůŔċШůŸǐĲШ ƨĬǍŔĲũŔħШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШ
ǍċũŔĦǍťŔШŰċШƓŸĦǍĲƣШťŸƚǍƣŹƽШťƖċŢŸƽĲŢШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЮ 

üШƣǃƣƨŮƨШŸĬĤǃƽċŰŔċШťƖċŢŸƽĲŢШũƨĤШǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞа 

¶ ĬŔĲƣǃб 
¶ ǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШƓƖǍĲŢċǍĬŹƽб 
¶ ǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШŰŸĦũĲŊŹƽб 
¶ ǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШĬŸŢċǍĬŹƽШƛƖŸĬťċůŔШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШůŔĲŢƚĦŸƽĲŢб 

ǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШŔŰŰǃĦőШŰŔĲǍĤłĬŰǃĦőШƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċŰǃĦőШƽǃĬċƣťŹƽЯШŸťƖĲƛũŸŰǃĦőШũƨĤШƨǍŰċŰǃĦőШ
ƓƖǍĲǍШ ŸƚŸĤǃШ ƓŸĬĲŢůƨŢĞĦĲШ ĬĲĦǃǍŢłШ ƽШ ƚƓƖċƽŔĲШ ƽǃŢċǍĬŹƽШ ƚŮƨǐĤŸƽǃĦőШ ŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸШ ĬŸШ
ƨǍċƚċĬŰŔŸŰǃĦőШƓŸƣƖǍĲĤЮ 

Öì ] аШÂƖċĦŸƽŰŔťШ ĬŸťŸŰƨŢĲШ ƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШ ťŸƚǍƣŹƽШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ťƖċŢŸƽĲŢШ ũƨĤШ ǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШ 
ƽШŰŔĲƓƖǍĲťƖċĦǍċũŰǃůШƣĲƖůŔŰŔĲШΝΠШĬŰŔШŸĬШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃЮШÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰĲШŢĲƚƣШǍŮŸǐĲŰŔĲШ
ƽŰŔŸƚťƨШŸШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔĲШƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸШƽШƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔƨШƓŸШǍċťŸűĦǍĲŰŔƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШ
ŸШĦǍǃůШƓŸŔŰŉŸƖůƨŢĲШƓŸƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШƽǃƚǃŮċŰĲШǍШƚǃƚƣĲůƨШEÂÂШŰċШċĬƖĲƚШůċŔũŸƽǃШƓƖċĦŸƽŰŔťċЮ 

ìƚǍǃƚƣťŔĲШƓŸŰŔĲƚŔŸŰĲШƽǃĬċƣťŔШŰċũĲǐǃШƽŮċƛĦŔƽŔĲШƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċħЮШ?ŸШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШŰċũĲǐǃШǍċŮĞĦǍǃħаШ
ŸƖǃŊŔŰċŮǃШŉċťƣƨƖШũƨĤШŔŰŰǃĦőШĬŸƽŸĬŹƽШťƚŔłŊŸƽǃĦőЮ 

ìШǍƽŔĞǍťƨШǍШƽĬƖŸǐĲŰŔĲůШuƖċŢŸƽĲŊŸШÉǃƚƣĲůƨШĲр[ċťƣƨƖШыuÉĲ[ьШŸƖċǍШťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔĞШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ
ƓƖċƽŔĬŮŸƽĲŢШ ŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢŔШ ƽǃĬċƣťŹƽЯШ ŰċШ ĬŸťƨůĲŰĦŔĲШ ťƚŔłŊŸƽǃůШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃůШ ƓŸĬƚƣċƽłШ
ƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШƓŸƽŔŰŰŸШĤǃħШƽƚťċǍċŰĲШŔůŔłШŔШŰċǍƽŔƚťŸШŸƚŸĤǃЯШťƣŹƖĲŢШĬŸƣǃĦǍǃШĬċŰǃШƽǃĬċƣĲťЮ 

 

 

 

 

 



ΝΜ 
 

ΠЮ §ŊŹũŰċШƓƖŸĦĲĬƨƖċ 
 

uƖŸťШΝаШ[f   É§ì  fEЮШìШƓŔĲƖƽƚǍǃůШťƖŸťƨШŰċũĲǐǃШƽƚťċǍċħШǎƖŹĬŮŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽĲŢЮШsĲƛũŔШŰŔĲШƓƖǍĲƽŔĬǍŔċŰŸШťŸƚǍƣŹƽШƽǃŢċǍĬƨШƽШƓũċŰŔĲШƖǍĲĦǍŸƽŸрǯŰċŰƚŸƽǃůШŰċШĬċŰǃШƖŸťШũƨĤШ
ƽШťŸƚǍƣŸƖǃƚŔĲШƓƖŸŢĲťƣƨЯШƽŹƽĦǍċƚШŰċũĲǐǃШǍŮŸǐǃħШƽŰŔŸƚĲťШŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШťŸƚǍƣŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШыŢĲƛũŔШ
ĬŸƣǃĦǍǃШƣŸШƨĬǍŔċŮƨШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔЯШƽŹƽĦǍċƚШŰċũĲǐǃШǍŮŸǐǃħШƽŰŔŸƚĲťШŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШťŸƚǍƣŹƽШƨĬǍŔċŮƨШ
ƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔШťƖċŢŸƽĲŢоǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШƽШ7ŔƨƖǍĲШĬƚЮШÂƖŸŢĲťƣŹƽШ ċƨťŸƽǃĦőьйЮ 

йìШƓƖǍǃƓċĬťƨШǯŰċŰƚŸƽċŰŔċШƽǃŢċǍĬƨШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШÂƖŸƖĲťƣŸƖċШĬƚЮШ ċƨťŔШƓŸШǍċƣƽŔĲƖĬǍĲŰŔƨШƽŰŔŸƚťƨШ
ŸШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШťŸƚǍƣŹƽШƨĬǍŔċŮƨШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔШťƖċŢŸƽĲŢоǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŢШŸƣƖǍǃůċŢĞШÂċűƚƣƽŸШůċŔũШ 
ǍШ7ŔƨƖċШĬƚЮШÂƖŸŢĲťƣŹƽШ ċƨťŸƽǃĦőШŔŰŉŸƖůƨŢĞĦǃШŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШǍŊŸĬǃШŰċШƚǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШťŸƚǍƣŹƽШ
ƽǃŢċǍĬƨШťƖċŢŸƽĲŊŸоǍċŊƖċŰŔĦǍŰĲŊŸЮШÂŸШŸƣƖǍǃůċŰŔƨШůċŔũċШůŸǐŰċШǍċŮŸǐǃħШƽŰŔŸƚĲťШĬĲũĲŊċĦǃŢŰǃШƽШ
ƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЮ 

uƖŸťШΞаШìòÂE} f  fEШ?ExE] 9sfШìШEÂÂЮШÂŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШǍŊŸĬǃШŰċШǯŰċƚŸƽċŰŔĲШƽǃŢċǍĬƨШŰċũĲǐǃШ
ƽǃƓĲŮŰŔħШƽŰŔŸƚĲťШ ŸШ ĬĲũĲŊċĦŢłШ ƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЮШÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰǃШ ƣĲƖůŔŰШ ǍŮŸǐĲŰŔċШ ƽŰŔŸƚťƨШ 
ŸШŸĬĤǃĦŔĲШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂШƽǃŰŸƚŔШΟΜШĬŰŔШƓƖǍĲĬШƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔĲůШƓũċŰŸƽċŰĲŢШ
ƓŸĬƖŹǐǃЯШċũĲШŰŔĲШťƖŹĦĲŢШŰŔǐШΝΜШĬŰŔЮ 

uƖŸťШΟаШÂ§?Å¨ÿЮШÂŸШƨǍǃƚťċŰŔƨШċťĦĲƓƣċĦŢŔШƽŰŔŸƚťƨШĬĲũĲŊċĦǃŢŰĲŊŸШƽШEÂÂШůŸǐŰċШŸĬĤǃħШƓŸĬƖŹǐШ
ƚŮƨǐĤŸƽĞЮ 

Öì ] аШìǃŢċǍĬШĤĲǍШċťĦĲƓƣċĦŢŔШƽŰŔŸƚťƨШĬĲũĲŊċĦǃŢŰĲŊŸШŰċШƓŸǍŔŸůŔĲШĤŔƨƖċШĬƚЮШƓƖċĦŸƽŰŔĦǍǃĦőШ
ůŸǐĲШƽŔĞǍċħШƚŔłШǍШťŸŰƚĲťƽĲŰĦŢċůŔШƚŮƨǐĤŸƽǃůŔЯШƽШƣǃůШĤƖċťŔĲůШǍƽƖŸƣƨШťŸƚǍƣŹƽШƓŸŰŔĲƚŔŸŰǃĦőШ 
ƽШƣƖċťĦŔĲШƣĲŊŸШƽǃŢċǍĬƨЮ 

uƖŸťШΠаШÅ§üxf9ü  fEШ?ExE] 9sfЮШìШĦŔĞŊƨШΝΠШĬŰŔШƓŸШŸĬĤǃĦŔƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШŰċũĲǐǃШƖŸǍũŔĦǍǃħШ
ƽǃŢċǍĬШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЮШÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰĲШŢĲƚƣШǍŮŸǐĲŰŔĲШƽŰŔŸƚťƨШŸШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔĲШƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸШ
ƽШƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔƨШƓŸШǍċťŸűĦǍĲŰŔƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШŸШĦǍǃůШƓŸŔŰŉŸƖůƨŢĲШƓŸƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШ
ƽǃƚǃŮċŰĲШǍШƚǃƚƣĲůƨШEÂÂШŰċШċĬƖĲƚШůċŔũŸƽǃШƓƖċĦŸƽŰŔťċЮ 

 

Öì ] аШÂƖċĦŸƽŰŔťШĬŸťŸŰƨŢĲШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШťŸƚǍƣŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШƽШŰŔĲƓƖǍĲťƖċĦǍċũŰǃůШƣĲƖůŔŰŔĲШΝΠШĬŰŔШ
ŸĬШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃЮ 

ÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰĲШŢĲƚƣШǍŮŸǐĲŰŔĲШƽŰŔŸƚťƨШŸШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔĲШƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸШƽШƓŔĲƖƽƚǍǃůШĬŰŔƨШƓŸШ
ǍċťŸűĦǍĲŰŔƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШŸШĦǍǃůШƓŸŔŰŉŸƖůƨŢĲШƓŸƽŔċĬŸůŔĲŰŔĲШƽǃƚǃŮċŰĲШǍШƚǃƚƣĲůƨШEÂÂШŰċШ
ċĬƖĲƚШůċŔũŸƽǃШƓƖċĦŸƽŰŔťċЮ 

 

~ċƣĲƖŔċŮǃШĬŸĬċƣťŸƽĲШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШĬĲũĲŊċĦŢŔа 

fŰƚƣƖƨťĦŢċШŸĤƚŮƨŊŔШƓŸƖƣċũƨШƓƖċĦŸƽŰŔĦǍĲŊŸШŸƓƖċĦŸƽċŰċШƓƖǍĲǍШÉĲĤċƚƣŔċŰċШ~ċƚŮŸƽŔĲĦťŔĲŊŸШĬŸƣЮШ
ƽŰŔŸƚťƨШŸƖċǍШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШĬĲũĲŊċĦŢŔ 

 ċŊƖċŰŔĲШǍĲШƚǍťŸũĲŰŔċШĬŸƣЮШƖŸǍũŔĦǍċŰŔċШĬĲũĲŊċĦŢŔШтШƓƖŸƽċĬǍĞĦǃШÉĲĤċƚƣŔċŰШ~ċƚŮŸƽŔĲĦťŔ 

 

https://www.aps.edu.pl/media/gj1lwo5p/za%C5%82%C4%85cznik-nr-6-do-zarz%C4%85dzenia-finansowanie-projekt%C3%B3w-wniosek-o-finansowanie-konferencji.docx
https://www.aps.edu.pl/media/gj1lwo5p/za%C5%82%C4%85cznik-nr-6-do-zarz%C4%85dzenia-finansowanie-projekt%C3%B3w-wniosek-o-finansowanie-konferencji.docx
https://www.aps.edu.pl/media/agam2s0l/elektroniczny-portal-pracowniczy-apsv16_02.pdf
https://apsedupl-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/sm_aps_edu_pl/Ed92PNigGiZJrv8nVphzKBgBGxCsfNq_RA_q41S37OEGog?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=yJXKpz


ΝΝ 
 

ΡЮ ?ĲũĲŊċĦŢċШťƖċŢŸƽċ 
ΡЮΝЮ ?ŔĲƣċ 

 

ìШ ĦǍċƚŔĲШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ťƖċŢŸƽĲŢШĬŔĲƣċШŢĲƚƣШ ƓƖǍĲǍŰċĦǍŸŰċШ ŰċШ ƓŸťƖǃĦŔĲШ ǍƽŔłťƚǍŸŰǃĦőШ ťŸƚǍƣŹƽШ
ƽǃǐǃƽŔĲŰŔċЯШƖŸǍũŔĦǍċŰċШŢĲƚƣШƖǃĦǍċŮƣĲůШŔШŰŔĲШƽǃůċŊċШƖċĦőƨŰťŹƽШŔШŉċťƣƨƖШǍċШƽǃǐǃƽŔĲŰŔĲЮ 

§ĤƽŔĲƚǍĦǍĲŰŔĲШ~ŔŰŔƚƣƖċШÂƖċĦǃШŔШÂŸũŔƣǃťŔШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШǍШĬŰŔċШΞΦШƚƣǃĦǍŰŔċШΞΜΝΟШƖЮШƽШƚƓƖċƽŔĲШŰċũĲǐŰŸƛĦŔШ
ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШǍċƣƖƨĬŰŔŸŰĲůƨШƽШƓċűƚƣƽŸƽĲŢШũƨĤШƚċůŸƖǍĞĬŸƽĲŢШŢĲĬŰŸƚƣĦĲШƚŉĲƖǃШ
ĤƨĬǐĲƣŸƽĲŢШǍШƣǃƣƨŮƨШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШыƣЮŢЮШ?ǍЮÖЮШΞΜΞΟШƓŸǍЮШΞΝΦΜьШŰċШĬǍŔĲűШƓƨĤũŔťċĦŢŔШƣĲŊŸШ
ÂƖǍĲƽŸĬŰŔťċШƨƚƣċũċШƽǃƚŸťŸƛħШĬǍŔĲŰŰĲŢШĬŔĲƣǃШƽШƓŸĬƖŹǐǃШťƖċŢŸƽĲŢШŰċШťƽŸƣłШΠΡШǍŮЮ 

 

ÂƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦĲШĬŔĲƣǃШŸĤũŔĦǍċШƚŔłШŰċШŰċƚƣłƓƨŢĞĦǃĦőШǍċƚċĬċĦőΥ 

Νь ŢĲǐĲũŔШƓŸĬƖŹǐШƣƖƽċШŰŔĲШĬŮƨǐĲŢШŰŔǐШĬŸĤłа 
¶ ůŰŔĲŢШŰŔǐШΥШŊŸĬǍŔŰШтШĬŔĲƣċШŰŔĲШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲб 
¶ ŸĬШΥШĬŸШΝΞШŊŸĬǍŔŰШтШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШΡΜӖШĬŔĲƣǃб 
¶ ƓŸŰċĬШΝΞШŊŸĬǍŔŰШтШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШĬŔĲƣċШƽШƓĲŮŰĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔб 

Ξь ŢĲǐĲũŔШƓŸĬƖŹǐШƣƖƽċШĬŮƨǐĲŢШŰŔǐШĬŸĤłЯШǍċШťċǐĬĞШĬŸĤłШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШĬŔĲƣċШƽШƓĲŮŰĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔЯШ 
ċШǍċШŰŔĲƓĲŮŰĞЯШċũĲШƖŸǍƓŸĦǍłƣĞШĬŸĤłа 
¶ ĬŸШΥШŊŸĬǍŔŰШтШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШΡΜӖШĬŔĲƣǃб 
¶ ƓŸŰċĬШΥШŊŸĬǍŔŰШтШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШĬŔĲƣċШƽШƓĲŮŰĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔЮ 

9ǍċƚШƓŸĬƖŹǐǃШŸťƖĲƛũċШƚŔłШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШƽƚťċǍċŰĲŢШƽШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔƨШƽǃŢċǍĬƨШƚŮƨǐĤŸƽĲŊŸШĬŰŔċШ 
ŔШŊŸĬǍŔŰǃШƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċШŸƖċǍШĬŰŔċШŔШŊŸĬǍŔŰǃШǍċťŸűĦǍĲŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЮШ 

uƽŸƣłШ ĬŔĲƣǃШ ǍůŰŔĲŢƚǍċШ ƚŔłШ ŸШ ǍƖǃĦǍċŮƣŸƽċŰǃШ ťŸƚǍƣШ ǍċƓĲƽŰŔŸŰĲŊŸШ ĤĲǍƓŮċƣŰĲŊŸШ ƽǃǐǃƽŔĲŰŔċЯШ
ƓƖǍǃŢůƨŢĞĦЯШǐĲШťċǐĬǃШƓŸƚŔŮĲťШƚƣċŰŸƽŔШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔŸаШ 

¶ ƛŰŔċĬċŰŔĲШтШΞΡӖШĬŔĲƣǃбШ 
¶ ŸĤŔċĬШтШΡΜӖШĬŔĲƣǃбШ 
¶ ťŸũċĦŢċШтШΞΡӖШĬŔĲƣǃЮШ 

ΡЮШ?ŔĲƣċШŰŔĲШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲаШ 

¶ ǍċШĦǍċƚШĬĲũĲŊŸƽċŰŔċШĬŸШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƓŸĤǃƣƨШƚƣċŮĲŊŸШũƨĤШĦǍċƚŸƽĲŊŸШƓƖċĦŸƽŰŔťċбШ 
¶ ŢĲǐĲũŔШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШǍċƓĲƽŰŔŸŰŸШĤĲǍƓŮċƣŰĲШĦċŮŸĬǍŔĲŰŰĲШƽǃǐǃƽŔĲŰŔĲЮ 

 

ΡЮΞЮ uŸƚǍƣǃШƓƖǍĲŢċǍĬƨ 
 

ÂƖċĦŸĬċƽĦċШ ǍƽƖċĦċШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШ ƽǃŮĞĦǍŰŔĲШ ťŸƚǍƣШ ƓƖǍĲŢċǍĬƨШ ǍШ ůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШ ƖŸǍƓŸĦǍłĦŔċШ
ƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШĬŸШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШĬŸĦĲũŸƽĲŢЯШůŸǐũŔƽŔĲШŰċŢťƖŹƣƚǍĞШƣƖċƚĞЮ 

ÖǍŰċŢĲШƚŔłЯШǐĲШƓŸĬƚƣċƽŸƽǃůШƛƖŸĬťŔĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШĬŸШŸĬĤǃĦŔċШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШŢĲƚƣШƓŸĦŔĞŊШffШ
ťũċƚǃЯШǍШƨƽǍŊũłĬŰŔĲŰŔĲůШƽƚǍǃƚƣťŔĦőШǍŰŔǐĲťШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĞĦǃĦőШŸĬĤǃƽċŢĞĦĲůƨШƓŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽĞЮ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230002190/O/D20232190.pdf


ΝΞ 
 

ÂƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШƓƖǍĲŢċǍĬƨШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċŰĲŢШĤŔũĲƣċůŔШũƨĤШ
ŉċťƣƨƖċůŔШŸĤĲŢůƨŢĞĦǃůŔШĦĲŰłШĤŔũĲƣƨШƛƖŸĬťċШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЯШƽƖċǍШǍĲШǍƽŔĞǍċŰǃůŔШǍШŰŔůŔШŸƓŮċƣċůŔШ
ĬŸĬċƣťŸƽǃůŔЯШƽШƣǃůШůŔĲŢƚĦŹƽťċůŔЮ 

ÂŸĬƖŹǐШťƖċŢŸƽċШŸĬĤǃƽċŰċШƛƖŸĬťŔĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨШũŸƣŰŔĦǍĲŊŸШĬŸƓƨƚǍĦǍċŰċШŢĲƚƣШŢĲĬǃŰŔĲШƽǃŢĞƣťŸƽŸЯШ
ƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔЯШŊĬǃШƓƖǍĲůċƽŔċШǍċШƣǃůШŔŰƣĲƖĲƚШƓƖċĦŸĬċƽĦǃЯШƽШƣǃůШĲťŸŰŸůŔťċШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЮШ
üŊŸĬłШŰċШťƖċŢŸƽĞШƓŸĬƖŹǐШũŸƣŰŔĦǍĞШƽǃĬċŢĲШÅĲťƣŸƖШÂÉЮШüŊŸĬċШůƨƚŔШůŔĲħШŉŸƖůłШƓŔƚĲůŰĞЮ 

 ċШƓŔƚĲůŰǃШƽŰŔŸƚĲťШÂƖċĦŸƽŰŔťċШÂÉШƓƖċĦŸĬċƽĦċШůŸǐĲШƽǃƖċǍŔħШǍŊŸĬłШŰċШƓƖǍĲŢċǍĬШƽШƓŸĬƖŹǐǃШ
ƚŮƨǐĤŸƽĲŢШ ƚċůŸĦőŸĬĲůШ ŸƚŸĤŸƽǃůЯШ ůŸƣŸĦǃťũĲůЯШ ůŸƣŸƖŸƽĲƖĲůШ ŰŔĲĤłĬĞĦǃůШ ƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШ
ƓƖċĦŸĬċƽĦǃЮ 

 

Öì ]аШüċƚċĬǃШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ŸĬĤǃƽċŰǃĦőШ ƚċůŸĦőŸĬĲůШ ŸƚŸĤŸƽǃůШ ŰŔĲĤłĬĞĦǃůШ ƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШ
ƓƖċĦŸĬċƽĦǃЮ 

 

ÂŸĬƖŹǐШƚċůŸĦőŸĬĲůШŸƚŸĤŸƽǃůШŰŔĲĤłĬĞĦǃůШƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШƓƖċĦŸĬċƽĦǃШƽǃůċŊċШŸƚŸĤŰĲŢШǍŊŸĬǃШ
ÅĲťƣŸƖċШÂÉЮ 

ìШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ŸĬĤǃƽċŰŔċШ ƓŸĬƖŹǐǃШ ƚŮƨǐĤŸƽĲŢШ ƽŮċƚŰǃůШ ƚċůŸĦőŸĬĲůШ ŸƚŸĤŸƽǃůШƓƖċĦŸƽŰŔťШ
ǍŸĤŸƽŔĞǍċŰǃШŢĲƚƣШĬŸШƓŸƚŔċĬċŰŔċШŸƖǍĲĦǍĲŰŔċШũĲťċƖƚťŔĲŊŸШƚƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦĲŊŸШĤƖċťШƓƖǍĲĦŔƽƽƚťċǍċűШĬŸШ
ŸĬĤǃĦŔċШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƚċůŸĦőŸĬĲůШŸƚŸĤŸƽǃůШƽШĦőċƖċťƣĲƖǍĲШťŔĲƖŸƽĦǃЮ 

ìШ ƓƖǍǃƓċĬťƨШ ƽǃƖċǐĲŰŔċШ ƓƖǍĲǍШ ƓƖċĦŸĬċƽĦłШ ǍŊŸĬǃШ ŰċШ ƓŸĬƖŹǐШ ƚċůŸĦőŸĬĲůШ ŸƚŸĤŸƽǃůЯШ
ŰŔĲĤłĬĞĦǃůШ ƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШ ƓƖċĦŸĬċƽĦǃШ ůŔłĬǍǃШ ƓƖċĦŸƽŰŔťŔĲůШ ċШ ƓƖċĦŸĬċƽĦĞШ ǍċƽŔĲƖċŰċШ ŢĲƚƣШ
ƚƣŸƚŸƽŰċШƨůŸƽċЯШťƣŹƖĲŢШƽǍŹƖШǍċƽċƖƣŸШƽШǍċŮĞĦǍŰŔťƨШΝШĬŸШüċƖǍĞĬǍĲŰŔċШÅĲťƣŸƖċШŰƖШΤΡоΞΜΞΠШǍШĬŰŔċШ
ΝΣШŊƖƨĬŰŔċШΞΜΞΠШƖЮ 

7ĲǍШƚƓĲŮŰŔĲŰŔċШƽǃůŔĲŰŔŸŰǃĦőШƽċƖƨŰťŹƽШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔĲШťŸƚǍƣŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШƚċůŸĦőŸĬĲůШ
ŸƚŸĤŸƽǃůШŰŔĲĤłĬĞĦǃůШƽŮċƚŰŸƛĦŔĞШƓƖċĦŸĬċƽĦǃШƽŊШƚƣċƽĲťШǍċШťċǐĬǃШťŔũŸůĲƣƖШƓŸĬƖŹǐǃШŰŔĲШĤłĬǍŔĲШ
őŸŰŸƖŸƽċŰĲЮШ 

 

ΡЮΟЮ uŸƚǍƣǃШŰŸĦũĲŊŹƽ 
 

üċШŰŸĦũĲŊШƓŸĬĦǍċƚШƓŸĬƖŹǐǃШťƖċŢŸƽĲŢШƽШŸĤŔĲťĦŔĲШƛƽŔċĬĦǍĞĦǃůШƨƚŮƨŊŔШőŸƣĲũċƖƚťŔĲШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШ
ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШǍƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƚƣƽŔĲƖĬǍŸŰĲŢШŉċťƣƨƖĞШыƖċĦőƨŰťŔĲůШũƨĤШŔŰŰǃůШĬŸƽŸĬĲůШ
ťƚŔłŊŸƽǃůьЯШŢĲĬŰċťШŰŔĲШƽǃǐƚǍĲŢШǍċШŢĲĬŰĞШĬŸĤłШőŸƣĲũŸƽĞШŰŔǐШƓŔłƣŰċƚƣŸťƖŸƣŰŸƛħШƚƣċƽťŔШĬŔĲƣǃЮ 

ìǃĬċƣťŔШǍƽŔĞǍċŰĲШ ǍШ ŰŸĦũĲŊŔĲůШŰċũĲǐǃШ ƽŮċƛĦŔƽŔĲШ ƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċħЮШÅĲťŸůĲŰĬŸƽċŰĲШ ŢĲƚƣШ
ƨǍǃƚťċŰŔĲШŸĬƖłĤŰǃĦőШŉċťƣƨƖШĬũċШťċǐĬĲŊŸШǍШƨĦǍĲƚƣŰŔťŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЮШ?ŸШƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШŰċũĲǐǃШ
ǍċŮĞĦǍǃħШŸƖǃŊŔŰċŮǃШŉċťƣƨƖШũƨĤШŔŰŰǃĦőШĬŸƽŸĬŹƽШťƚŔłŊŸƽǃĦőЯШƽǃƚƣċƽŔŸŰǃĦőШŰċаШ 

ťċĬĲůŔċШÂĲĬċŊŸŊŔťŔШÉƓĲĦŢċũŰĲŢШŔůЮШ~ċƖŔŔШ]ƖǍĲŊŸƖǍĲƽƚťŔĲŢ 

ƨũЮШÉǍĦǍłƛũŔƽŔĦťċШΠΜ 

ΜΞрΟΡΟШìċƖƚǍċƽċ 

 fÂШΡΞΡрΜΜΜрΡΥрΠΜ 

https://www.aps.edu.pl/media/dsukvi3w/za%C5%82-1-umowa-auto.docx
https://bip.aps.edu.pl/zarzadzenie/11067/zarzadzenie-nr-75-2024


ΝΟ 
 

ìШǍƽŔĞǍťƨШǍШƽĬƖŸǐĲŰŔĲůШuƖċŢŸƽĲŊŸШÉǃƚƣĲůƨШĲр[ċťƣƨƖШыuÉĲ[ьШŸƖċǍШťŸŰŔĲĦǍŰŸƛĦŔĞШǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШ
ƓƖċƽŔĬŮŸƽĲŢШ ŔĬĲŰƣǃǯťċĦŢŔШ ƽǃĬċƣťŹƽЯШ ŰċШ ĬŸťƨůĲŰĦŔĲШ ťƚŔłŊŸƽǃůШ ƚƣċŰŸƽŔĞĦǃůШ ƓŸĬƚƣċƽłШ
ƖŸǍũŔĦǍĲŰŔċШƓŸƽŔŰŰŸШĤǃħШƽƚťċǍċŰĲШŔůŔłШŔШŰċǍƽŔƚťŸШŸƚŸĤǃЯШťƣŹƖĲŢШĬŸƣǃĦǍǃШĬċŰǃШƽǃĬċƣĲťЮ 

ÂƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔЯШťƣŹƖĲůƨШŰŔĲШǍċƓĲƽŰŔŸŰŸШĤĲǍƓŮċƣŰĲŊŸШŰŸĦũĲŊƨШŔШťƣŹƖǃШŰŔĲШƓƖǍĲĬŮŸǐǃŮШŉċťƣƨƖǃЯШ
ƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШƖǃĦǍċŮƣШǍċШťċǐĬǃШŰŸĦũĲŊШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΝΡΜӖШĬŔĲƣǃШƓŸĬШƽċƖƨŰťŔĲůЯШǐĲШŰŸĦũĲŊШƣƖƽċШĦŸШ
ŰċŢůŰŔĲŢШΣШŊŸĬǍŔŰШƽШŊŸĬǍŔŰċĦőШůŔłĬǍǃШΞΝЮΜΜШċШΤЮΜΜЮ 

üƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШŰŸĦũĲŊƨШũƨĤШƖǃĦǍċŮƣШǍċШŰŸĦũĲŊШŰŔĲШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШǍċШĦǍċƚШƓƖǍĲŢċǍĬƨЯШċШƣċťǐĲШŢĲǐĲũŔШ
ƓƖċĦŸĬċƽĦċШƨǍŰċЯШǐĲШƓƖċĦŸƽŰŔťШůċШůŸǐũŔƽŸƛħШĦŸĬǍŔĲŰŰĲŊŸШƓŸƽƖŸƣƨШĬŸШůŔĲŢƚĦŸƽŸƛĦŔШƚƣċŮĲŊŸШ
ũƨĤШĦǍċƚŸƽĲŊŸШƓŸĤǃƣƨЮ 

 

ΡЮΠЮ üƽƖŸƣШťŸƚǍƣŹƽШĬŸŢċǍĬŹƽШƛƖŸĬťċůŔШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШůŔĲŢƚĦŸƽĲŢШ
ыƖǃĦǍċŮƣШǍċШƓƖǍĲŢċǍĬǃШůŔĲŢƚĦŸƽĲь 

 

üċШťċǐĬĞШƖŸǍƓŸĦǍłƣĞШĬŸĤłШƓŸĤǃƣƨШƽШƓŸĬƖŹǐǃШťƖċŢŸƽĲŢШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШƖǃĦǍċŮƣШŰċШ
ƓŸťƖǃĦŔĲШťŸƚǍƣŹƽШĬŸŢċǍĬŹƽШƛƖŸĬťċůŔШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШůŔĲŢƚĦŸƽĲŢШƽШƽǃƚŸťŸƛĦŔШΞΜӖШĬŔĲƣǃЮШ 

ÅǃĦǍċŮƣШŰŔĲШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲЯШŢĲǐĲũŔШƓƖċĦŸƽŰŔťШŰŔĲШƓŸŰŸƚŔШťŸƚǍƣŹƽШĬŸŢċǍĬŹƽЮ 

 ŔĲШŰċũŔĦǍċШƚŔłШƖǃĦǍċŮƣƨЯШŢĲǐĲũŔШŰċШƽŰŔŸƚĲťШƓƖċĦŸƽŰŔťċШƓƖċĦŸĬċƽĦċШƽǃƖċǍŔШǍŊŸĬłШŰċШƓŸťƖǃĦŔĲШ
ƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċŰǃĦőШťŸƚǍƣŹƽШĬŸŢċǍĬŹƽШƛƖŸĬťċůŔШťŸůƨŰŔťċĦŢŔШůŔĲŢƚĦŸƽĲŢЮШ 

ÅǃĦǍċŮƣШŰŔĲШƓƖǍǃƚŮƨŊƨŢĲШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШŸĬĤǃƽċŰŔċШƓŸĬƖŹǐǃШƓƖǃƽċƣŰǃůШƛƖŸĬťŔĲůШƣƖċŰƚƓŸƖƣƨЮ 

 

ΡЮΡЮ fŰŰĲШƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċŰĲШťŸƚǍƣǃШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢ 
 

ÂƖċĦŸĬċƽĦċШůŸǐĲШǍƽƖŹĦŔħШƓƖċĦŸƽŰŔťŸƽŔШŔŰŰĲШƨĬŸťƨůĲŰƣŸƽċŰĲШťŸƚǍƣǃШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢЯШ 
ƽШƚǍĦǍĲŊŹũŰŸƛĦŔШƣċťŔĲШŢċťаШŸƓŮċƣǃШƓċƖťŔŰŊŸƽĲЯШŸƓŮċƣǃШǍċШƓƖǍĲŢċǍĬШĬƖŸŊċůŔШƓŮċƣŰǃůŔЮШŰċШƓŸĬƚƣċƽŔĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣŹƽШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦǃĦőШƓŸŰŔĲƚŔŸŰĲШťŸƚǍƣǃЮ 

 

ΡЮΣЮ fŰƚƣƖƨťĦŢċШƚťŮċĬċŰŔċШƽŰŔŸƚťƨШŔШƖŸǍũŔĦǍċŰŔċШĬĲũĲŊċĦŢŔШťƖċŢŸƽĲŢШ
ƽ ƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂ 

ΡЮΣЮΝЮ ìŰŔŸƚĲťШŸШĬĲũĲŊċĦŢłШťƖċŢŸƽĞ 
 

ÂƖǍǃƓċĬĲťШΝЮ 

ÖǍǃƚťċŮĲůШǍŊŸĬłШŰċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƨĬǍŔċŮƨШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔШоШƓŸƚŔċĬċůШƛƖŸĬťŔШǯŰċŰƚŸƽĲШŰċШƨĬǍŔċŮШ 
ƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔЮШ9őĦłШŢĲĦőċħШƽШƓŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽĞШыƨĬǍŔċŮШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔьШĬŸШÂŸǍŰċŰŔċШƽШƖċůċĦőШ
ƽŰŔŸƚťƨШŸШĬĲũĲŊċĦŢłШťƖċŢŸƽĞШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЮ 

 



ΝΠ 
 

áűƕűŹđŉıđA¸Ɠ̧ƕĆıđŭîŉ˘

ʻ̟~ĆıđħıŊĦőŭŉîćĽı˗

ʼ̟=đŃđħîćĽđáxƕĽîƜčƕ˗

ʽ̟áŊıőűđŀőčđŃđħîćĽđ˖

Krok 1Wybieram rodzaj wniosku w systemie EPP

ÂŸƣƖǍĲĤƨŢłа 

¶ ǍŮŸǐǃħШƽŰŔŸƚĲťШĬĲũĲŊċĦǃŢŰǃШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂШŔШƨǍǃƚťċħШǍŊŸĬłШŰċШƽǃŢċǍĬШƚŮƨǐĤŸƽǃЮ 

~ċůа 

¶ ƽŰŔĲƚŔŸŰĞШŸƓŮċƣłШťŸŰŉĲƖĲŰĦǃŢŰĞШƓƖǍĲǍШ ťċĬĲůŔłЯ 
¶ ĤŔũĲƣǃШŰċШƓŸĦŔĞŊШǍċťƨƓŔŸŰĲШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőЯШťƣŹƖĲШƖŸǍũŔĦǍłШƓŸШƓŸƽƖŸĦŔĲЮ 

 



ΝΡ 
 

 



ΝΣ 
 

 

Krok4a Uzupeğniam dane o przejeŦdzie z Warszawy
do PoznaniaïwaŨne informacje

WAŧNE!

Zgodniezpar.8.ust2.ZarzŃdzenianr75/2024kaŨdapodr·ŨsğuŨbowarozpoczynaikoŒczysiň

zmiejsca,wkt·rymznajdujesiňsiedzibapracodawcy:

ĂMiejscowoŜĺrozpoczňciaizakoŒczeniapodr·Ũy,ŜrodektransportuwğaŜciwydoodbyciapodr·Ũy

sğuŨbowej,jegorodzajiklasňokreŜlapracodawcalubosobaprzezniegoupowaŨniona.PodstawowŃ

miejscowoŜciŃrozpoczňciaizakoŒczeniapodr·ŨysğuŨbowejjestWarszawa[é]ò

Zgodniezpar.4.ust.1.ZarzŃdzenianr75/2024podstawowymŜrodkiemtransportuwramachkrajowych

wyjazd·wsğuŨbowychjestkolejIIklasy:

ĂW Uczelnikrajowapodr·ŨsğuŨbowaodbywasiňŜrodkamitransportupublicznego.Przywyborze

ŜrodkatransportunaleŨysiňkierowaĺzasadŃracjonalnoŜcikoszt·w,charakterempodr·Ũy

itrudnoŜciŃdojazdu.ZasadŃjestodbywaniepodr·ŨyklasŃIItransportukolejowego.[é].ò



ΝΤ 
 

 

 



ΝΥ 
 

 



ΝΦ 
 

 



ΞΜ 
 

 



ΞΝ 
 

 



ΞΞ 
 

ΡЮΣЮΞЮ ÅŸǍũŔĦǍĲŰŔĲШĬĲũĲŊċĦŢŔШťƖċŢŸƽĲŢ 
ÂƖǍǃƓċĬĲťШΝċ 

ÖǍǃƚťċŮĲůШǍŊŸĬłШŰċШǯŰċŰƚŸƽċŰŔĲШƨĬǍŔċŮƨШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔШоШƓŸƚŔċĬċůШƛƖŸĬťŔШǯŰċŰƚŸƽĲШŰċШƨĬǍŔċŮШ 
ƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔЮШìƖŹĦŔŮĲůШǍШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШыƨĬǍŔċŮШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔьШǍШÂŸǍŰċŰŔċШƽШƖċůċĦőШƽŰŔŸƚťƨШ
ŸШĬĲũĲŊċĦŢłШťƖċŢŸƽĞШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЮШ 

~ċůа 

¶ [ċťƣƨƖłШǍċШŰŸĦũĲŊШŸƓŮċĦŸŰĞШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőЮ 

ÂŸƣƖǍĲĤƨŢłа 

¶ ÅŸǍũŔĦǍǃħШĬĲũĲŊċĦŢłШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЯ 
¶ ÖǍǃƚťċħШǍƽƖŸƣШǍċШǍċťƨƓŔŸŰĲШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШĤŔũĲƣǃШÂuÂЯ 
¶ ÖǍǃƚťċħШǍƽƖŸƣШǍċШǍċťƨƓŔŸŰǃШǍĲШƛƖŸĬťŹƽШƽŮċƚŰǃĦőШŰŸĦũĲŊЮ 

 

áűƕűŹđŉıđA¸Ɠ̧ƕĆıđŭîŉ˘

ʻ̟~ĆıđħıŊĦőŭŉîćĽı˗

ʼ̟=đŃđħîćĽđáxƕĽîƜčƕ˗

ʽ̟»őƜŃıćƜđŊıđčđŃđħîćĽı˖

Krok 1Wybieram rodzaj wniosku w systemie EPP



ΞΟ 
 

 

 

Krok 3Wybieram delegacjň, kt·rŃ chcň
rozliczyĺ

ʻ̟êŹîĆđŃıƓƕĆıđŭîŉwniosek,ŀŹŒŭƕ̇ćĭćġ̇ŭőƜŃıćƜƕĈ
ŀŃıŀîĽĂć̇Ŋî̇Ŋıđħő˗
ʼ̟ê̇ŃıűŹƕ̇ƓƕĆıđŭîŉ̇ŹƕŪ̇čđŃđħîćĽı˵čđŃđħîćĽî
ŀŭîĽőƓî˗
ʽ̟nŃıŀîŉêîŹƓıđŭčƝ˖

ʻ̟

ʼ̟

ʽ̟

Wŀƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ



ΞΠ 
 

 



ΞΡ 
 

 

Wŀƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ Wŀƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ

Krok7Przekazujň wniosek
do zatwierdzenia

nŃıŀîŉŪŭƜƕćıűŀPrzekaŨdozatwierdzenia.



ΞΣ 
 

 

Krok8Zatwierdzam i przekazujň wniosek do kancelarii

nŃıŀîŉŪŭƜƕćıűŀZatwierdŦ.

WAŧNE!

Wczytaniesiňwszystkichdanychdo

tegookienkamoŨepotrwaĺdğuŨszŃ

chwilň.PrzedklikniňciemñZatwierdŦò

upewniamsiň,ŨenaliŜcieoznaczeni

zostalipracownicyKancelarii.

Krok9Przesyğam faktury dotyczŃce wyjazdu

UWAGA!

JeŨelidelegacjabyğafinansowanaw ramachzgodyprorektorads.nauki,projektu

wewnňtrznegolubprojektuzewnňtrznegonatymetapiedostarczamdoBiurads.Projekt·w

Naukowychoryginağyfakturlubnumerydokument·wKSeFdotyczŃcychwydatk·w

poniesionychwczasiedelegacjiorazoryginağybilet·wzakupionychzeŜrodk·wwğasnych.

¸őŪŭîƓŊıđ̇ŪŭƜđŀîƜîŊƕ̇ƓŊıőűđŀ̇ŪőƓıŊıđŊ
ƜŊîĽčőƓîĈ̇űıġ̇Ŋî̇đŹîŪıđn˺îŊćđŃîŭıî˼̟

Wŀƴ YƻǿŀƭǎƪƛWŀƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ



ΞΤ 
 

ΡЮΣЮΟЮ ìŰŔŸƚĲťШŸШĬĲũĲŊċĦŢłШťƖċŢŸƽĞШĤĲǍťŸƚǍƣŸƽĞ 
ÂƖǍǃƓċĬĲťШΞ 

9őĦłШŢĲĦőċħШƽШƓŸĬƖŹǐШƚŮƨǐĤŸƽĞШыƨĬǍŔċŮШƽШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔьШĬŸШÂŸǍŰċŰŔċШƽШƖċůċĦőШƽŰŔŸƚťƨШŸШĬĲũĲŊċĦŢłШ
ťƖċŢŸƽĞШĤĲǍťŸƚǍƣŸƽĞШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂЮШ?ĲũĲŊċĦŢċШŢĲƚƣШĤĲǍťŸƚǍƣŸƽċШƣŢЮШ ťċĬĲůŔċШŰŔĲШǯŰċŰƚƨŢĲШ
ǐċĬŰǃĦőШťŸƚǍƣŹƽШƓŸĬƖŹǐǃШƚŮƨǐĤŸƽĲŢШыŰŸĦũĲŊƨЯШĤŔũĲƣŹƽЯШĬŔĲƣьЮ 

ÂŸƣƖǍĲĤƨŢłа 

¶ üŮŸǐǃħШƽŰŔŸƚĲťШĬĲũĲŊċĦǃŢŰǃШƽШƚǃƚƣĲůŔĲШEÂÂШŔШƨǍǃƚťċħШǍŊŸĬłШŰċШƽǃŢċǍĬШƚŮƨǐĤŸƽǃЮ 

 



ΞΥ 
 

 



ΞΦ 
 

 










































































































