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1. CHARAKTERYSTYKA ROZWOJU ZAWODOWEGO,
OSIAGNIEC DYDAKTYCZNYCH I NAUKOWYCH

1964 roku ukonczylem Liceum Pedagogiczne w Chorzowie. W 1969 roku ukonczylem
Studium Nauczycielskie w Katowicach o kierunku pedagogika specjalna.

W latach 1970-1974 odbylem na Wydziale Nauk Spofecznych Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach studia wyzsze w zakresie pedagogiki. W Zakfadzie Psychologii Uniwersytetu
Slaskiego ukonczylem j je obrong pracy magisterskiej z zakresu psychologii wiedzy, n t. , Zwigzki
migdzy sktadnikami wiedzy osobistej”, napisanej pod kierunkiem prof. dr. Jézefa PIETERA,
uzyskujac tytut magistra pedagogiki.

W ramach doskonalenia zawodowego podjalem studia w Podyplomowym Studium
Organizacji i Zarzadzania Oswiatg dla Dyrektorow Szk6! Zawodowych w Kaliszu, ktore
ukonczylem w 1985 roku obrong pracy dyplomowej n t. ,,Psychospoleczne uwarunkowania
identyfikowania si¢ uczniow i stuchaczy z zawodem”, napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab.
Tadeusza NOWACKIEGO.

W roku 1986 uzyskatem III stopien specjalizacji zawodowej w zakresie organizacji i
zarzadzania o$wiatg nadany przez Giowng Komisje Kwalifikacyjng w Warszawie.

W 1992 roku ukonczytem Centralny Kurs Pedagogiczny z zakresu resocjalizacji w
Wojewddzkim Osrodku Metodycznym w Kaliszu.

W 1992 roku obronitem dysertacje doktorskg na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Gdanskiego n t. ,,Warunki sprawnosci organizacyjnej szkolnych organéw kolegialnych”.
Promotorem w moim przewodzie doktorskim byt prof. zw. dr hab. Kazimierz PODOSKI.

W 1992 roku ukoticzylem Kurs dla Menedzeréw Oswiaty organizowany przez Kuratorium
Oswiaty w Katowicach.,

W ramach pracy pedagogicznej w placéwkach oswiaty i wychowania, rozpoczetej w 1964
roku, poznatem bezposrednio i doglebnie problemy organizacji i zarzqdzania oswiatowego,
charakter pracy pedagogicznej oraz kierowniczej szkolnictwa podstawowego, zawodowego i
specjalnego, w tym placowek opiekunczo- wychowawczych i resocjalizacyjnych. Stuzyly temu
pelnione przeze mnie funkcje wychowawcy domu dziecka i internatu, nauczyciela w
szkolnictwie podstawowym (w tym specjalnym), srednim i policealnym zawodowym,
kierownika internatu Liceum Pedagogicznego w Chorzowie, kierownika internatu Zespotu Szkot
Zawodowych Nr 2 w Chorzowie, dyrektora zbiorczego zakladu szkolnego t. j. Zespolu Szkot
Budowlanych w Chorzowie , skupiajgcego 11 typow szkodl, i z kolei, wychowawey, dyrektora i
pedagoga zakladu wychowawczo-resocjalizacyjnego dla nieletniej spolecznie nieprzystosowancei
miodziezy (Panstwowego Miodziezowego Osrodka Wychowawczego w Bytomiu-Radzionkowie
( z internatem, zespotem 3 typow szkot osrodkowych i warsztatami szkolnymi). W placéwee tej
I lutego 2001 roku uzyskatem wyrdzniajqcq oceng pracy zawodowej, a 14 sierpnia 2001 roku, w
wyniku postepowania kwalifikacyjnego, otrzymalem stopiert awansu zawodowego nauczyciela
dyplomowanego — nadany mi przez Wojewode Slaskiego aktem nr S.Z.11.9019/23/01-09 z 2002
roku.

Odr. akademlcklego 1997/1998 prowadze nieprzerwanie w petnym wymiarze prace naukowa
oraz wyktady i ¢wiczenia na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach.

W 1997 roku powolany zostalem na stanowisko adiunkta w Katedrze Badar Placéwek
Oswiatowych w Instytucie Pedagogiki na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
QIaqueﬁo w Katowicach, a od 2004 roku do nadal iestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w
Katedrze Pedagogiki Specjalnej Instytutu Pedagogiki na Wydziale Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Siqsklego w Katowicach.




Aktywnie uczestnicze we wszystkich projektach naukowo-badawczych realizowanych przez
pracownikéw Katedry Pedagogiki Specjalnej oraz Zakladu Rewalidacji w Instytucie Pedagogiki
na Wydziale Pedagogiki i Psychologii.

Jestem wspotautorem interdyscyplinarnego opracowania zawierajacego przestanki i koncepcje
programu nauczania pedagogiki ogoélnej na kierunkach niepedagogicznych.

Na Uniwersytecie Slaskim prowadzg ze studentami niepedagogicznych studiéw stacjonarnych
1 pozastacjonarnych wyklady i ¢wiczenia z zakresu nauk pedagogicznych (pedagogika ogolna).
Realizowalem je (badzZ realizuje nadal) na Wydziatach:

Biologii i Ochrony Srodowiska,

Filologicznym (filologia polska, filologia rosyjska, filologia germariska, bibliotekoznawstwo);
Matematyki- Fizyki - Chemii,

Nauk o Ziemi;

Informatyki i Nauk o Materiatach,

Nauk Spolecznych.

W roku akademickim 1999/2000 prowadzitem w niepelnym wymiarze wyklady i éwiczenia z
zakresu pedagogiki resocjalizacyjnej z profilaktykq spoleczng ze studentami Wydziatu
Zaocznego Kolegium Nauczycielskiego w Bytomiu, za$ na Kursie Kwalifikacyinym dla
Oswiatowej Kadry Kierowniczej w Kolegium Nauczycielskim w Bytomiu prowadzitem wyktady
i ¢wiczenia w ramach bloku tematycznego: Projektowanie programu placéwki oSwiatowej oraz
Organizacja procesu pedagogicznego placéwki w warunkach reformy systemu edukacji.

W roku akademickim 2004/2005 i 2005/2006 na Wydziale Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Slaskiego prowadzitem wyklady i ¢wiczenia ze studentami z zakresu pedagogiki
resocjalizacyjnej, metodyki pracy resocjalizacyjnej oraz patologii spotecznych.

Od roku akademickiego 1999/2000 do 2011/12 na podstawie umowy o dzieto prowadzitem w
Wyzszej Szkole Pedagogicznej TWP w  Warszawie - Wydziale Nauk Spoleczno-
Pedagogicznych w Katowicach wyktady i ¢wiczenia. Obejmowaty one przedmioty: wspdiczesne
kierunki pedagogiczne, systemy edukacyjne, organizacja i zarzqdzanie os$wiatg, patologie
spoleczne z elementami kryminalistyki, teoretyczne podstawy resocjalizacyi, pedagogika
resocjalizacyjna i metodyka pracy resocjalizacyjnej.

W r. akademickim 2013/2014 prowadze seminarium naukowe prac licencjackich studentow
pedagogiki rewalidacyjnej- na Uniwersytecie Slaskim.

W latach 1999/2000 oraz 2000/2001 bytem recenzentem licznych prac magisterskich z
zakresu pedagogiki pisanych przez studentdw w Instytucie Pedagogiki na Wydziale Pedagogiki i
Psychologii Uniwersytetu Slaskiego pod kierunkiem prof. dr. hab. Jana Poplucza, za$ w roku
akademickim 2004/2006 recenzowalem prace magisterskie z zakresu pedagogiki pisane przez
studentéw w Instytucie Pedagogiki na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
Slaskiego pod kierunkiem prof. dr. hab. Adama Stankowskiego.

Zostalem zaproszony do czlonkostwa i pracy w Komitetach Naukowych: VI Migdzynarodowej
Konferencji Naukowej ,,Edukacja XXI wieku-p.t. Edukacyjne zagrozenia i wyzwania miodego
pokolenia”, zorganizowanej przez Wyzszg Szkole Bezpieczenstwa w Poznaniu i inne liczne
uczelnie wyzsze, odbytej w dniach 22-24 pazdziernika 2008 roku w Zakopanem; Ogélnopolskiej
Konferencji Naukowej Pracownikéw Placowek Wychowawczo-Resocjalizacyjnych. Organizator:
Zarzad Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikow Resocjalizacji w Oérodku Szkolenia
Stuzby Wieziennej Kule k/' Czgstochowy, 22-24 maja 2009; Konferencji Naukowej
Pracownikow Mlodziezowych Ofrodkéw Wychowawezych ,Miedzy teoria a praktyka

resocjalizacji”.  Organizator:  Zarzad Og6lnopolskiego  Stowarzyszenia  Pracownikéw
Resocjalizacji w Kuzni Raciborskiej oraz Uniwersytet Wroclawski - Zakiad Resocjalizacji-
Instytut Pedagogiki, 13 — 15.VL.2010, Murzasichle; Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
Kadry Wychowawczo - Resocjalizacyjnej, ,,Bariery w procesie readaptacji spotecznej”,

organizowane] przez Instytut Pedagogiki- Zaklad Resocjalizacji Uniwersytetu Wroctawskiego




oraz Ogolnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Resocjalizacji, 10 czerwca 2012, Zakopane —
Murzasichle.

W ramach wykfadéw 1 ¢wiczen wdrazam nowatorskie metody pracy dydaktycznej.
Uwzgledniajg one potrzebe wyksztalcenia aktywnego personelu pedagogicznego placéwek
szkolnych i opiekunczo-wychowawczych zorientowanego na trud tworzenia wizji i koncepcji
stymulujgcej dtugotrwaly proces wychowawczy, postrzegania przez studentéw swej przyszie]
roli nauczyciela przedmiotu, jako w szczegélnoci wychowawcy organizujacego proces
samorozwoju osobowosci 1 samodzielnego zdobywania wiedzy przez uczniow.

Moje inicjatywy dydaktyczne ukierunkowane sa na ksztaltowanie u studentéw $wiadomosci
potrzeby angazowania si¢ w pozaszkolnym srodowisku wychowawczym oraz uzyskiwania
wiedzy 1 umiejetnosci oddziatywania na rodzing ucznia — wychowanka. Ich forme stanowia
pisemne prace zaliczeniowe uwzgledniajace procedurg postgpowania badawczego, ograniczajgce
przyzwyczajenie do odbioru ,,gotownikéw” i stusznych racji, stuzace przechodzeniu od praktyki
od teorii poprzez stykanie si¢ studentow z ,,zywa pedagogika”, penetrowanie przez nich zardwno
tresci literatury przedmiotu jak i okreslonych wycinkdw rzeczywistosci pedagogicznej. Sprzyjaja
one ujawnianiu ich zainteresowan i przemys$len, wywotujg zacickawienie studentéw, oddziatuja
na ich sfere emocjonalno- motywacyjna.

Zwigkszeniu przeze mnie aktywnosci studentow podczas prowadzonych zajeé (w
szczegdlnodel ¢wiczen) stuzy stosowanie w szczegdlnosei bodzecéw pozytywnych (,,waloréw”
uzyskiwanych z tytulu wykonanych przez studentéw opracowan), odnoszgcych sie do
wezesniejszej, kolegialnie zaprojektowanej tematyki zaje¢, pozytywnych wynikéw pracy w
grupach problemowych, ich aktywnego uczestnictwa w dyskusji, autoprezentacji wiedzy i
umiejetnosci wynikajacych z podjetych prac (samodzielnego doboru moduléw tematycznych).

W procesie dydaktycznym wykorzystywane sa przeze mnie autorskie narzedzia autoewaluacji
umiejetnosci zastosowania przez studentéw w praktyce pedagogicznej zdobytej wiedzy. Podjete
inicjatywy stuzg ,,uobecnieniu” pedagogiki, przekonaniu do niej studentéw, uzyskaniu ich
akceptacji dla niej, wywotaniu ich zaciekawienia problematyka wychowawczg, skutecznemu

oddziatywaniu na ich sfere emocjonalno-motywacyjng.
)

2. CHARAKTERYSTYKA OSIAGNIEC
ORGANIZACYJNYCH I SPOLECZNYCH

Wzbogaceniu refleksji i doswiadczen pedagogicznych, podnoszeniu jakosci pracy dydaktyczno-
badawczej, innowacyjnym poszukiwaniom, weryfikacji koncepcji skutecznych form i metod
pracy wychowawczej oraz systemowych rozwigzan sprzyja moje zaangazowanie w pracach
organizacyjnych uczelni oraz w pracy spotecznej w srodowisku uczelnianym i pozauczelnianym.

W 2003 i 2004 roku, w okresie przerwy wakacyjnej, uczestniczylem w organizacji i
prowadzeniu zaj¢¢ kursu przygotowawczego do egzaminu wstepnego z pedagogiki dla
kandydatéw na studia na Wydziale Pedagogiki i Psychologii, organizowanego przez ZNP przy
Uniwersytecie Slaskim. Z kolei w lipcu 2005 prowadzitem kursy przygotowawcze do egzaminu
wstepnego z psychologii dla kandydatow na studia na Wydziale Psychologii i Pedagogiki oraz
dla kandydatow na Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego.

W lipcu/sierpniu 2006 roku oraz w lipcu/sierpniu 2009 roku petitem funkcje czlonka
Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale Pedagogiki i Psychologii za$ w kwietniu 2013
roku powolany zostalem na funkcje sekretarza prac Wydzia}owej Komisji Rekrutacyjnej
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W latach 2008 do 2012 roku pelnitem funkcje czionka Senatu Uniwersytetu Slgskiego. W
latach 2008-2010 r. bytem czlonkiem Komisji Senackiej Uniwersytetu Slqsklego ds. Badan
Naukowych, Tworczosci Artystycznej 1 Wspdlpracy z Zagranica, zas w roku 2012 decyzjg




Senatu zostalem powotany na czlonka Komisji Senackiej Uniwersytetu Slaskiego ds.
Wspolpracy z Zagranica.

Z wyboru pehilem spotecznie od 2002 do 2012 roku funkcje czlonka Rady Uczelnianej i z
kolei cztonka Prezydium Rady Uczelnianej ZNP przy Uniwersytecie Slaskim, a od 2008 roku do
2012 roku funkcje cztonka Rady Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki ZNP oraz prezesa Rady
Uczelnianej ZNP przy Uniwersytecie Slaskim. W ramach dzialalnosci uczelnianej organizacji
zwigzkowe] m.in. zainicjowalem, opracowalem zalozenia organizacyjno-programowe i
zorganizowatem na terenie Uniwersytetu Slaskiego:

- I Slaskie Forum Organizacji Uczelnianych Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego (z udziatem
przedstawicieli wyzszych uczelni Slaska i innych regionéw Polski) -14 maja 2009 roku, nt.
., Pracownicze inspiracje do zalozen reformy szkolnictwa wyzszego - ZNP rzecznikiem idei
partnerstwa dla wiedzy, wyrazicielem oczekiwan spotecznych, wspottworcq przemian polskiej
edukacji, szkolnictwa wyzszego i nauki ;

- 11 Slgskie Forum Organizacji Uczelnianych Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego (z udzialem
wyzszych uczelni Slaska i innych regionéw Polski) - 9 maja 2012 roku, nt. ,,Zwigzkowe
rzecznictwo i wpolttworzenie konkurencyjnosci polskiego szkolnictwa i nauki”.

W latach 1996-1999 pemilem spolecznie, z wyboru, funkcje prezesa Zarzadu Glownego
Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikdw Resocjalizacji, organizacji pozarzadowej o
zasiegu krajowym, zas od 1999 roku do 2008 roku pehlilem spolecznie, z wyboru, funkcje
przewodniczacego Rady Nadzorczej tej organizacji, a od pazdziernika 2008 roku pehi¢
spotecznie funkcje przewodniczacego Rady Programowej. Organizacja ta skupia pracownikdw
pedagogicznych resocjalizacji zatrudnionych w krajowych placéwkach wychowawczo-
resocjalizacyjnych opieki catkowitej dla dzieci i miodziezy nieprzystosowanej spolecznie. W
ramach pracy wewngtrzorganizacyjnej i dziatalnosci szkoleniowej OSPR stymuluje dyskusje
wsrod pracownikéw resocjalizacji na temat kierunkéw, form i sposobéw przemian w systemie
profilaktyki, opieki 1 wychowania resocjalizacyjnego nieletnich zagrozonych moralnie,
znajdujacych si¢ w placowkach opieki calkowitej oraz w placowkach Srodowiskowych
samorzadu lokalnego. Jestem wspélautorem programu szkoleniowo-edukacyjnego dla kadry
placéwek opiekunczo-wychowawczych 1 resocjalizacyjnych realizowanego corocznie w toku
cyklicznych spotkan przez Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikdéw Resocjalizacii.
Aktywnie uczestnicze¢ w przygotowaniu 1 prowadzeniu kurséw dla kadry pedagogicznej
placowek wychowawczo-resocjalizacyjnych w kraju. Jako czionek rad programowych krajowych
1 miedzynarodowych konferencji organizowanych przez to Stowarzyszenie, upowszechniam
doswiadczenia pedagogiczne i rezultaty badawczych dociekan.

Doskonaleniu pracy dydaktycznej z miodziezg akademicky i zdobyciu dodatkowej wiedzy
spoteczno-pedagogicznej 1 do$wiadczenia organizacyjnego sprzyjato pelnienie przeze mnie w
latach 2002-2006 funkcji radnego Rady Miasta-Powiatu Chorzow, czionka komisji edukacji i
sportu oraz rodziny i pomocy spolecznej. Ponadto zaangazowany jestem spolecznie w pracy na
rzecz dzieci 1 mlodziezy wymagajacej specjalnej troski, odbiegajacej od normy spotecznej, m. in.
jako harcmistrz, byly kierownik Wydzialu , Nieprzetartego Szlaku” Katowickiej Komendy
Choragwi ZHP 1 obecnie czlonek Rady Przyjaciot Harcerstwa przy Komendzie Hufca ZHP w
Chorzowie. o

3. ZAINTERESOWANIA I OSIAGNIECIA-BADAWCZE
PRZED UZYSKANIEM STOPNIA DOKTORA

Przed uzyskaniem stopnia doktora przedmiot moich zainteresowan i dociekan stanowily
poszukiwanie modelu pracy wiasnej dyrektora duzego zbiorczego zakladu szkolnego, w tym
zagadnienie optymalizacji jego budzetu czasu pracy, szeroko rozumiana problematyka
uspotecznienia szkolnictwa wynikajaca z dokonujgcych si¢ przemian systemu spoleczno-




wiasnosciowego w  Polsce, wybrane aspekty organizacji kolegialnych spotkan kadry
pedagogicznej, a takze problem wladciwych relacji partnerskich wéréd czionkéw rady
pedagogicznej.

Jako wkiad do teoril i praktyki my$lenia organizacyjnego, zgodnie z wymogami postepujace]
demokratyzacji zycia spotecznego potraktowane zostalo przeze mnie zagadnienie poszukiwania
mechanizmoéw i barier funkcjonowania szkolnych organéw kolegialnych, wéréod ktérych
dominujacg rolg spelnia¢ powinna rada pedagogiczna. Moje szczegdlne zainteresowanie,
wynikajace z petnionych funkcji pedagogicznych, a w szczegélnosci kierowniczych w
szkolnictwie oraz placéwkach opiekuniczo-wychowawczych i resocjalizacyjnych, skupiato sie na
konfrontacji funkcjonujgce;j literatury z jej wpltywem na praktyke organizacying dziatania a takze
na mozliwosciach pomiaru wyznacznikéw skutecznosci organizacyjnej przy zastosowaniu
procedur badawczych znanych dla badan humanistycznych. Dos$wiadczenie zawodowe, jak
rowniez intelektualny niepokdj znalazty wyraz w podjeciu rozprawy doktorskiej pn. Warunki
sprawnosci organizacyjnej szkolnych organéw kolegialnych (na przyktadzie funkcjonowania
rady pedagogicznej), realizowanej w trybie eksternistycznym w ramach seminariéw naukowych
prowadzonych przez Prof. zw. dr. hab. Kazimierza Podoskiego na Wydziale Nauk Spolecznych
Uniwersytetu Gdanskiego.

Przeprowadzone w toku rozprawy doktorskiej badania uwzglednialy tre$ci moich publikacji
zamieszezonych w czasopismach pedagogicznych i spolecznych, zawierajacych wnioski,
krytyczne refleksje i propozycje na temat warsztatu pracy kierowniczej dyrektora szkoty.

Ich wybdr zawiera ponizsze zestawienie:

Publikacje przed uzyskaniem stopnia doktora

1. Jak zorganizowaé naradg zespotu nauczycielskiego?
,»Problemy O$wiaty na Wsi” nr 6/ 1986, 5.353 - 356.

2. W poszukiwaniu modelu pracy wlasnej dyrektora szkoly,
»Oswiata 1 Wychowanie” nr 19/1987,s. 2 - 5.

3. Postawmy na zespoly partnerskie,
,tos Nauczycielski” nr 23/1987, s. 8.

4. Kontrola przebiegu narady,
. Biuletyn metodyczny IKN-ODN Kuratorium Ogwiaty i
Wychowania - Katowice” nr 9-10/ 1987 nr 9, 5.13 -17.

S. W poszukiwaniu wyznacznikow i uwarunkowan sprawnosci organizacyjnej szkolnych
organow kolegialnych,
»Nowa Szkola” nr 6/1989, 5.337 - 345,

6. O naradzie po naradzie (raport z badan),
»Nowa Szkota”nr1/1990, s.9 - 14.

7. Kierunki uspolecznienia szkoly (przeglad stanowisk w publicystyce),
»Nowa Szkola” nr 8/1990, s.411 - 420.

8. Jak stosowal obecnie zasade kolegialnosci w szkole? (wnioski z badan nad rada
pedagogiczng),
»Nowa Szkola” nr 9/ 1991, s. 533 — 540.
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4. DOROBEK NAUKOWO-BADAWCZY
PO UZYSKANIU STOPNIA DOKTORA

Wstep — geneza

Czas spoteczno- ekonomicznych przemian we wspélczesnej Polsce, uczestnictwo Polski w
Unii Europejskiej, globalizacja ekonomii, postep naukowo-techniczny i lawinowy rozwdj
technologii informacyjnej wyzwolily konieczno$¢ planowania z przysziodci, tworzenia wizji
programowych przeobrazen. Wywolaly zapotrzebowanie na konstruowanie w sferach edukacii
nowoczesnych modeli organizacyjno- pedagogicznych.

Przyjatem, iz w edukacji pojecie nowoczesnos¢ rozumiane powinno byé jako tworzenie
paradygmatdw stuzacych osigganiu  antycypowanych zamierzen edukacyjnych, $cidle
sprzgzonych z humanistycznymi wartosciami.

Realizowana przeze mnie od kilkunastu lat problematyka badawcza, poczynione obserwacie,
przemyslenia i propozycje zmian stanowigce znaczny wkiad w rozwdj wspblczesnej pedagogiki
odnoszg si¢ do zagadniefi przeobrazen pedagogiki w teorii i praktyce spolecznej. Pedagogika,
jako nauka stanowi¢ bowiem powinna w wigkszym niz dotad zakresie dziedzing spofecznie
uzyteczng, praktyczng.

Podjete przeze mnie zagadnienia i projekty rozwigzah wigza si¢ z moja pracg naukowo-
badawczg i dydaktyczng, zdobytym doswiadczeniem pedagogicznym i kierowniczym w
placowkach edukacyjnych szkolnictwa ogélnego i specjalnego oraz uzyskanymi osiggnieciami
dydaktyczno-wychowawczymi. Autorskim projektom (modelom) zmian shuzy moja wieloletnia
praca dydaktyczna ze studentami studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych Wydzialow
Uniwersytetu ~ Slaskiego i innych uczelni oraz sprzyjaja wczesniejsze doswiadczenia
pedagogiczne 1 kierownicze w szkolnictwie, placéwkach opiekufczo-wychowawczych i
resocjalizacyjnych.

Swoj dorobek, przemyslenia naukowe, upowszechniam i publikuje w ramach opracowan
zwartych oraz w czasopi$miennictwie pedagogicznym adresowanym do réznych §rodowisk, a
takze poprzez utrzymywanie kontaktu z osrodkami akademickimi w kraju i aktywne
uczestnictwo  (wystgpienia referatowe) w  konferencjach naukowych krajowych i
mi¢dzynarodowych.

W ramach pemionych spolecznie funkcji kierowniczych w Ogénopolskim Stowarzyszeniu
Pracownikéw Resocjalizacji upowszechniam dorobek naukowy zwigzany z przemianami w
zakresie pedagogiki resocjalizacyjnej w kraju i za granicg (Ukraina), inspirujac postep
pedagogiczny w placowkach wychowawczo-resocjalizacyjnych poprzez cykliczne warsztaty
szkoleniowe dla resocjalizacyjnej kadry pracowniczej. Swdj dorobek zwigzany z wybranymi
zagadnieniami  przeobrazen wspolczesnej pedagogiki w  teorii i praktyce spolecznej
upowszechnialem takze w $rodowiskach os$wiatowych woj. $laskiego, jako cztonek Rady
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP oraz przewodniczgcy Organizacji Uczelnianej ZNP przy
Uniwersytecie Slaskim.

Realizuje badania zwigzane z zagadnieniami przeobrazen wspélczesnej pedagogiki w teorii i
praktyce spofecznej, wykorzystujac cenne krytyczne uwagi recenzentéw mego dorobku
naukowo-badawczego. Podjglem rozwazania i dociekania badawcze shizace wypehieniu
teoretycznej luki usytuowania, rozwoju i usprawniania dzialalnosci uczacej sic przez
doswiadczanie kadry pedagogicznej polskich zakladéw wychowawczo —resocjalizacyjnych,
stanowigcych organizacje zmiany.

Wyniki moich studiow teoretycznych, przemyslen, badan empirycznych i doswiadczen
prezentujg napisane przeze mnie po obronie rozprawy doktorskiej w 1992 roku 53 publikacje w
tym 6 monografii naukowych (jedna, jako wydanie II wznowione w 2008 roku, z uwagi na duze
zainteresowanie nig kadry pedagogicznej 1 studentow). 20 moich wystgpien stanowig
recenzowane materiaty pokonferencyjne w zbiorowych opracowaniach zwartych, a 26 publikacii,
to artykuty w czasopismach pedagogicznych i czasopismach spoteczno-pedagogicznych.




Podczas migdzynarodowych i krajowych konferencji i sympozjow naukowych przedstawitem
34 wystapienia.

Moje zainteresowania badawcze majg charakter interdyscyplinarny. Wyznaczaja je w
szczegblnodci zagadnienia zwigzane z pedeutologia, jako subdyscypling teorii organizacii i
zarzadzania o$wiatg, rozpatrujaca problematyke roli spolecznej, zasobdow osobistych,
efektywnosci doskonalenia zawodowego 1 modernizacji nauczycielskiego stanowiska pracy.
Powigzatem je z problemami organizacji 1 zarzadzania w nurcie pedagogiki resocjalizacyjnej -
subdyscypliny pedagogiki specjalne;.

4.1, CHRONOLOGICZNE ZESTAWIENIE ZBIORCZE
PUBLIKOWANYCH PRAC NAUKOWYCH
(z podzialem przewidywanym przez Rade Nauki Polskief)

> &)
NAUCZYCIEL - WYCHOWAWCA W PROCESIE
4.1.1 MONOGRAFIE EDUKACYJNYCH PRZEMIAN,
NAUKOWE B W iU, Kontrakt” Chorzéw - Instytut Technologii
Eksploatacji - Panstwowy Instytut Wydawniczy w Radomiu
§ 2002, s.179.

ISBN: 83-916495- 8§ -X
Recenzent: Prof. dr hab. Zbigniew WEGIERSKI

NAUCZYCIEL JAKO WYCHOWAWCA
I WSPOELTWORCA PRZEMIAN W EDUKACIJI,
B W iU ,Kontrakt”, Chorzéw - Instytut Technologii
Eksploatacji - Panstwowy ITustytut Wydawniczy w Radomiu
2004, 5.196.
ISBN: 83- 916495-0-4
Recenzent: Prof. dr hab. Zbigniew WEGIERSKI
- RESOCJALIZACJA. UWARUNKOWANIA
DOSWIADCZENIA- PROJEKTY ZMIAN (Mlodziezowy
osrodek wychowawczy korektywnqg uczgeq sie organizacjg),
B W iU, Kontrakt”, Chorzéw - Instytut Technologii
Eksploatacji - Panstwowy Instytut Wydawniczy w Radomiu
2005, s. 244,
ISBN: 83 - 916495-5-5,
Recenzenci: Prof. zw. dr hab. Jézef POLTURZYCKI

Prof. zw. dr hab. Adam STANKOWSKI
NAUCZYCIEL JAKO WYCHOWAWCA
I WSPOETWORCA PRZEMIAN W EDUKACJI,
Wydanie I poprawione
B. W. 1 U. Kontrakt, Chorzéw - Instytut Technologii
Eksploatacji Panstwowy Instytut Wydawniczy, Radom 2008,
5.196.
ISBN 978-83-7204-721-2
Recenzent: Prof. dr hab. Zbigniew WEGIERSKI
SPRAWNOSC ORGANIZACYJNA PLACOWEK
WYCHOWAWCZO-RESOCJALIZACYINYCH
(konteksty- warunki- projekty zmiany)

;
Instytut Technologit Eksploatacji - Pafistwowy Instytu

Wydawniczy w Radomiu, Radom 2008, 5. 286.
ISBN: 978~ 83-7204-685-7 (Monografia awansowa
habilitacyjna)

Recenzenci: Prof. zw. dr hab, Jerzy NIEMIEC




Prof. zw. dr hab. Zygmunt WIATR OWSKI

KADRA RESOCJALIZACYINO-WYCHOWAWCZA
W PROCESIE EDUKACJI ZMIANY
Recenzenci: Prof. zw. dr hab. Jozef POLTURZYCKI
Prof. nadzw. dr hab. Piotr P. BARCZYK
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji- PIB,
Radom 2013, s.284
ISBN 978-83-7789-214-5

)

4.1. 2.
RECENZOWANE
MATERIALY
POKONFERENCYJNE
W ZBIOROWYCH
OPRACOWANIACH
ZWARTYCH

&)

4. 1. 3. ARTYKULY
ZAMIESZCIONE
W CZASOPISMACH
PEDAGOGICINYCH
| SPOLECZNO-
PEDAGOGICINYCH

<+ W poszukiwaniu alternatywnych form i metod pracy
resocjalizacyjnej, ,,Bytomskie Zeszyty Pedagogiczne” nr
1/ 1999, s. 79 - &5.
ISBN 83-913174-0-4, 5. 79 - 85.

< Wyznaczniki efektywnosci wychowawczej w miodzieiowej

placowce resocjalizacyjnej, jako syndrom zmiennych
badawczych, ,,Bytomskie Zeszyty Pedagogiczne” nr
1(2) /2000, s. 31 - 39.

ISBN 83- 913174~ 1-2

» Kontrakt wychowawczy w praktyce pedagogiczinej ,,Bytomskie

Zeszyty Pedagogiczne” nr 2(2) / 2001, 5.75 -8.
ISBN 83-913174-2-0

“ Humanistyczno-efektywnosciowe aspekty pedagogicinego
ksztalcenia studentow kierunkow niepedagogicznych w
procesie przemian edukacyjnych ,Pedagogika Szkoly
Wyiszej” nr 21 Szczecin -Warszawa 2003, s. 48 — 59.

ISBN: 83-88608-30 ‘
< Umiejetnosci kluczowe uczniow jako irédlo i narzedzie
procesu upodmiotowienia i unowoczesnienia edukacji
(W:) M. Wronska, A. Zduniak, Podmiotowosé
w edukacji ery globalnego spoleczenstwa informacyjnego
T.4,Warszawa- Poznan 2004, s. 284 — 293,
ISBN:83-7151-619-3 -

< Placowka opiekunczo-wychowawcza typu
resocjalizacyjnego jako organizacja uczqca sie (syndrom
zmiennych  badawczych  sprawnosci  organizacyjnej),
»Chowanna” Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, T.1
(22)- Z zagadnien niepelnosprawnosci, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2004, s.164-188.

ISBN: PL ISSN 0137-706X

< Diagnoza edukacyjna w ukrytym programie szkoét wyiszych,
(W:) Polski system edukacyjny po reformie 1999 roku.
Stan, perspektywy, zagrozenia. T.2 (red. nauk.): Z.
Andrzejczak, L. Kacprzak, K. Pajgk, Poznan- Warszawa
2005, s. 87-100.

ISBN 83-7151-665-7

% Placowki resocjalizacyjne w reformowanym systeniie
profilaktyki opieki i wychowania w Polsce [ W]
Resocjalizacja mlodziezy niedostosowanej spolecznie -
wybrane konteksty. Tom 2(27) (red. nauk.): A. Nowak,
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»Chowanna” Wydawnictwo Uniwersytetu Slqskiego,
Katowice listopad 2006, s. 43 -74.
ISBN: PL ISSN 0137-706X

% Obecne warunki i bariery sprawnosci organizacyjnej
placowek wychowawczo-resocjalizacyjnych ( wstepny raport
z badan) [W]: A. Stankowski i M. Balukiewicz (red.) O
frudnej sztuce bycia razem, czyli rozne oblicza integracji.
Bytom. 2006, s. 139 - 157.
ISBN: 978-83-7308-806-1

\7

% A. Zywczok, Recenzja: Tadeusz Wolan, Nauczyciel jako
wychowawca i wspoltworca przemian w edukacji, Chorzow,
B. W.i U. Kontrakt, 2004, ss.196 | W:] Resocjalizacja
miodziezy niedostosowanej spolecznie - wybrane konteksty.
Tom 2(27) (red. nauk.): A. Nowak, ,,Chowanna”
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice listopad
2006.

ISBN: PL ISSN 0137-706X

% A. Zywczok, Recenzja: Tadeusz Wolan, Resocjalizacja:
Uwarunkowania, doswiadczenia, projekty zmian(Radom
1995, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji PIB,
243 s.). | W:] red. A. Czerkawski, A. Roter, A. Radziewicz-
Winnicki. Zeszyt Naukowy ,, Wokdol problematyki
uposledzenia i wsparcia spolecznego” Nr 16/2007 . Slaska
Wyzsza Szkota Zarzadzania im. Gen. J. Zigtka. Katowice2007.

ISSN 1644-8502

< Wyznaczniki przemian humanistycznej edukacji studentow
(pedagogiczne i badawcze reminiscencje). (W:) H. Siwek,
red., Efektywnos$é ksztalcenia zintegrowanego. Implikacje
dla teorii | praktyki. Wyd. Wyzsze] Szkoly Pedagogiczne]
TWP, Warszawa 2007. s. 293-300.

ISBN: 83-88278-86-X

% Sprawno$¢  organizacyjna  placowek — wychowawczo-
resocjalizacyjnych w aspekcie regul uczenia si¢ przez
doSwiadczenie (raport z badan) [W:] F. Kozaczuk (red.),

efektywnosé oddzialywan resocjalizacyjnych",
Wydawnictwo Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2007,
.65 - 83.

ISBN: 978-83-7338-339
% Rzecz o  prreobraianiu  kovektywnych  instytucji
wychowawczo- resocjalizacyjnych (organizacyjno-
pedagogicine reminiscencje)
[W:]Kvalita a spolupraca v specjalnej pedagogike v
sucasnom konkurencnom prostredi (Zbornik prispevkow z
medzinarodnej redeckiej specialnopedagogickej konferencie).

ot s oot 1 e n1m o mme
a t10 o ~ 9 n o H
Sapientia, 5. 1. ¢., Bratislawa, 2007, 5. 312 - 325,

ISBN: 978-80-89229-06-2

*  Placowki wychowawczo- resocjalizacyjne jako uczgce sie
organizacje. [W:] A. Gesiarz, J.Dawczyk, T. Michalowski.
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Resocjalizacja:  miedzy  teorig i praktykg. Wyd.
Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy, Herby 2007, s. 90-
105.

ISBN: 83-925429-0-2
< Wspdlczesne trendy w zaburzeniach zachowania (agresji)
dzieci i milodziezy.[W:] T. Smal, A. Zduniak (red. nauk).
Edukacja bez granic - mimo barier. Przestrzen tworzenia.
T.2. Wyd. Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa. Poznan.2008,
5.261-271.

ISBN: 978-83—-61304-01-2

< Uwarunkowania i tendencje do brutalizacji zachowan
dzieci i miodziety (w okresie transformacji ustrojowej)
»Chowanna” - Terapia pedagogiczna - Tom 1 (32). Red.
A. Stankowski. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 2009, s. 133 -153
PL ISNN 0137-706X

% Job quality measurement at childcare and
resocialization center (anticipational and organisational
aspects). In: To regain the colours of a butterfly... in the
circle of therapy and resocialization. Special pedagogues’
deliberations. Edited by: Adam Stankowski, Association
Internationale Sciences, Education, Cultures, Traditions —
Fribourg. Fribourg — Suisse SECT, 2009, 5.101-117,

ISBN 978-2-9700690-0-3

< Ksztaltowanie toisamosci osobistej uczniow w warunkach
zmiany edukacyjnej (pedagogiczne reminiscencje) (W:)
Kreowanie togsamosci szkoly. Konteksty historyczne,
spoteczno-kulturowe, edukacyjne. Tom 2. Red. K. Chatlas,
B. Komorowska. Wydawnictwo KUL, Lublin 2009, s.
267-281
ISBN 978-83-7363-897-6

¢

< Strategia zmiany i utrwalania rozwoju placéwek
resocjalizacyjnych.(W:) Wspdlczesne determinanty
profilaktyki i resocjalizacji nieletnich. Red. nauk.
Sylwester Bebas. Wyd. Wyzsza Szkola Handlowa w
Radomiu, Radom 2010, s. 67-80.

ISBN 978-83-62491-04-9

% Dociekania nad ukrytym programem w oddzialywaniu
resocjalizacyjnym  (diagnoza wstgpna), [w:] Adam
Stankowski (red), Wspomaganie rozwoju. Konteksty
edukacyjne-  rewalidacyjne-  resocjalizacyjne, Wyd.
Verbum, RuZomberok 2012, 5.126 — 149.

ISBN 978-80-8084-938-2

< Les regles et les moyens du développement des
compétences clés des éleves handicapés mentaux.
Principles and ways of developing key competencies of
students with intellectual disability. (Zasady 1 sposoby
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rozwijania kompetencji kluczowych uczniow z
niepemosprawnoscig intelektualng) (W:) Vision dans
l'éducation des éleves handicapés mentaux. Visions in
Education of Mentally Handicapped Pupils (Edukacja
dzieci (uczniow) z niepetnosprawnoscig intelektualng -
wizje, poglady,interpretacje.) Adam Stankowski
Rédacteur en chef, S.E.C.T. Association internationale
Sciences, Education, Cultures, Traditions Fribourg —
Suisse, Fribourg 2013, 5.91-103.

ISBN 978-2-9700892-6-1.

<+ Ukryty program w placéwkach resocjalizacyjnych jako terra
incognita (raport 7 badan irédel i przejawow) (W:) (red.) K.
Marzec - Holka, K. Mirostaw - Nawrocka, J. Molenda
Wspélczesne uwarunkowania i wzory procesow resocjalizacyi,
reintegracji, inkluzji w perspekiywie teorii ovaz praktyki,
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M.
Grzegorzewskiej w Warszawie
Tekst po recenzji, przekazany do wydawnictwa —

ukaze si¢ w maju 2014

1. WARUNKI I BARIERY SPRAWNOSCI ORGANIZACYJINE]
ORGANOW KOLEGIALNYCH SZKOLY ZAWODOWE],
»azkola Zawodowa” nr 8/ 1994, s. 2 — 4.

2. ZMIANY W PLACOWCE RESOCJALIZACYINO-
WYCHOWAWCZE],
»Dyrektor Szkoly” nr 2/1995, 5. 2 - 4.

3. O PODMIOTOWE UCZESTNICTWO RODZICOW W
ZYCIU SZKOLY,
»Dyrektor Szkoly” nr 8-9/1995, s. 2 - 4.

4. GRUPA ADAPTACYINA W  MLODZIEZOWYM
OSRODKU WYCHOWAWCZYM
”Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” nr 9/1995, 5,28 — 29.

5.UCZESTNICTWO RODZICOW W ZYCIU SZKOLY,
»INowa Szkola” nr 3/1996, s. 6 - 11.

6.RESOCJALIZACYINO-WYCHOWAWCZE WALORY
REJSU ZEGLARSKIEGO,
»Dyrektor Szkoty” nr7-8/1996, s. 23 — 25.

T WYZNACZNIKI SPRAWNOSCI ORGANIZACYINE]
STANOWISKA KURATORA OSWIATY,
»INowa Szkota” nr 6/1997,s. 26 — 30.

8 RESOCIALIZACYINE 1T WYCHOWAWCZE WALQORY
REJSU ZEGLARSKIEGO,
»Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze” nr 6/1997, s, 28 - 29,
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9.JAKI MA BYC ~ MODEL ORGANIZACYINY
MLODZIEZOWEI PLACOWKI RESOCJALIZACYJINEJ?
»INowa Szkola” nr 8/1998, s. 20 - 23.

10.W  POSZUKIWANIU W}’ZNACZNIKOW EDUKACII
PEDAGOGICZNEJ STUDENTOW,
»Nowa Szkela” nr 5/1999, s. 19 - 25,

11.W  POSZUKIWANIU WZNACZNIKOW EDUKACIJI
PEDAGOGICZNEJ STUDENTOW. CZ. L,
»Gazeta Uniwersytecka” nr 7/1999- U. SL Katowice, s. 10 - 11.

12.W  POSZUKIWANIU W}’ZNACZNIKC)W EDUKACII
PEDAGOGICZNEJ STUDENTOW. CZ. IL.,
»Gazeta Uniwersytecka” nr 8/1999- U. Sl. Katowice, s. 5 — 6.

13.ZRODLA 1 MOTYWY UCIECZEK 7 PLACOWEK
RESOCJALIZACYJINYCH,
»Problemy Opickunczo- Wychowawcze” nr 2/ 1999, 5. 28 - 31.

14 UKRYTY PROGRAM W PLACOWKACH
EDUKACYJNYCH.
»Gazeta Uniwersytecka” nr 7(86) /2001, s. 8 — 11.

15.UKRYTY PROGRAM
» Nowe w Szkole” nr 5(49) maj 2002, 5.2 - 7.

16. QUO VADIS WYZSZA UCZELNIO 9
»Gazeta Uniwersytecka” nr 1 (101) pazdziernik 2002, s. 9 - 11.

17. KLUCZOWE UMIEJETNOSCI UCZNIOW
»Nowe w Szkole” nr 11(55) listopad 2002, s. 4- 6.

18 KSZTALTOWANIE SPRAWNOSCI KLUCZOWYCH
UCZNIOW
»INowe w Szkole” nr 12(55) grudzien 2002, s. 6 - 14,

19 AKTUALNE  BARIERY  UCZENIA  SIE PRZEZ
DOSWIADCZENIE W PRACY NAUCZYCIELI

»Magazyn Szkolny” Kuratorium Os$wiaty w Katowicach nr
5/253 — styczen 2003, s.12-17.

20. REFORMOWANIE PLACOWKI RESOCJALIZACYJNE] ,
»Problemy Opiekunczo-Wychowaweze” nr 10 (425) grudzien
2003, s.25-30.

21.POZYTYWNE PRZEJAWY UCZENIA SIE PRZEZ
DOSWIADCZENIE W PRACY NAUCZYCIELI
»Nowe w Szkole” nr 2 (70) luty 2004, s. 19-22.

ZZ.GRAWITACIA  LOTU-  PRAWDZIWE  HISTO
DZIEWCZAT KTORE UCIEKALY

»Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” nr 9 (434) listopad
2004, 5.33.-
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23.USAMODZIELNIANIE WYCHOWANKOW PLACOWEK
RESOCJALIZACYINYCH

s»Problemy Opiekunczo-Wychowaweze” nr 6 (441) - czerwiec
2005, s. 32-37.

24 SWIETLICA  SRODOWISKOWA JAKO  OSRODEK
WYCHOWAWCZY

»Nowe w Szkole” nr 10 (86) - pazdziernik 2005.

25.LUDZKIE OBLICZE WALKI Z PATOLOGIAMI UCZNIOW
»INowe w Szkole” nr 11 (87) - listopad 2005.
26. OPIEKA [ WYCHOWANIE W
LOKALNYM

»Problemy Opiekunczo- Wychowaweze” nr 10 (445)- grudzien
2005, s. 26-28.

SRODOWISKU

=p

o)

4.1. 4
WYSZCZEGOLNIENIE
AKTYWNEGO
UDZIALU
W KONFERENCJACH
GLOWNIE O ZASIEGU
OGOLNOPOLSKIM
| MIEDZYNARODOWYM
ORAI
OPRACOWANE
WYSTAPIENIA -
WYGLOSZONE REFERATY

< Ogoblnopolskie Seminarium Pedagogiki Szkoly
Wyzszej zorganizowane przez Uniwersytet
Szczecinski, pn. Innowacje w procesach
edukacyjnych szkol wyiszych. Miedzyzdroje, 23 24
maja 2002,

Temat referatu:

Humanistyczno  —  efektywnosciowe  aspekty  ksztalcenia

studentow w procesie przemian edukacyjnych (raport z badan).

.

% VI Zjazd Ogélnopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikéw Resocjalizacji, Kokotek k.
Lublinca,

17 — 18 pazdziernika 2002

Temat referatu:

Wewngtrzne i zewnetrzne uwarunkowania sprawnego dziatania

miodziezowych osrodkéw wychowawczych (raport z badan).

< Miedzynarodowa Konferencja Naukowa;
sPodmiotowos¢é w edukacji ery globalnego spoleczerstwa
informacyjnego” Panstwowa Wyzsza Szkola zawodowa
w Pile, Trzcianka 11-12 grudnia 2003
Temat referatu:
Umiejgtnosci kluczowe uczniow jako irédio i narzedzie procesu
upodmiotowienia i unowoczesnienia edukacji

< II Miedzynarodowa Konferencja ,,Edukacja
XXI wieku”. PILA -20-21X 2004 roku.
Organizator: Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Pile
Temat referatu .:
Diagnoza edukacyina w ukrytym programie

kil wyzszych

i)
Q

% Miedzynarodowe Seminarium Naukowe:
Formuta integracyjna w edukacji 0séb
niepetnosprawnych. Organizatorzy: Katedra
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Pedagogiki Specjalnej Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz
Kolegium Nauczycielskie w Bytomiu,
Bytom 7 - 9 XI 2005r.
Temat referatu:
Aktualne warunki i bariery sprawnosci organizacyjnej placéwek
wychowawczo-resocjalizacyjnych (wstepny raport z badarn)

“ 11 Bytomskie Regionalne Spotkanie
Edukacyjno-Wychowawcze ,,Pomoc, Wyzwania,
Oczekiwania, Kierunki Rozwoju”. Urzad Miasta
Bytom- 18. IV 2005r.
Temat referatu:
Diagnoza agresywnych zachowan dzieci i mlodziezy

< VII Zjazd Ogélnopolskiego Stowarzyszenia

Pracownikow Resocjalizacji z udzialem kadry
pedagogicznej i kierowniczej MOW z calego kraju
oraz reprezentantow samorzadu terytorialnego,
odbyty w Trzciance k/Rewala- 24-26 pazdziernika
2005 r.

Temat referatu:

Wskazania doskonalenia procesu oddzialywan

resocjalizacyjnych w Polsce (swiatowe tendencje)

7

“ X Ogoélnopolska Konferencja Naukowa (z
udzialem gosci zagranicznych) nt.
Psychospoleczne roznice w procesie
kryminogenezy a rodzaje  popetnianych
preestepstw, odbyta w dniach 14-16 listopada 2005
roku Organizator: Wyzsza Szkofa Pedagogiczna
TWP  Warszawa -  Wydzial  Spoteczno-
Pedagogiczny w Katowicach

Wystapienie: Wykorzystanie srodkow probacyjnych w procesie

oddzialywan resocjalizacyjnych

% Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa w
Bratyslawie zorganizowana przez Uniwersytet im
J.A. Komenskiego w Bratystawie 1 grudnia 2005
roku, pn. Kvalita a spolupraca v specialnej
pedagogike v sucasnom konkurencnom prostredi,
Temat referatu
Organizacyjne i pedagogiczne przestanki  przemian w
korektywnych instytucjach resocjalizacyjnych (na priykladzie
miodziezowych osrodkow wychowawczych)

<+ Ogolnopolska Konferencja Naukowa:

sEfektywnos¢  oddzialywan  resocjalizacyjnych”,
odbyta w dniach 12 — 13 maja 2006 roku w ODK SW
Olszanica.  Organizatorzy:  Zaklad  Pedagogiki
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Resocjalizacyjnej Uniwersytetu Rzeszowskiego -
Okregowy Inspektorat  Stuzby  Wieziennej] w
Rzeszowie.
Temat referatu:
Sprawnos¢ organizacyjna placowek wychowawczo-
resocjalizacyjnych w  aspekcie regul uczenia si¢ przez
doswiadczanie

< Konferencja Regionalna ,,Rodzinna opicka
zastepcza w systemie pomocy dziecku i rodzinie.
Uczestnicy-nauczyciele 1 kadra kierownicza szkot.
Organizatorzy Urzad Miasta i Osrodek Pomocy
Spolecznej- Chorzéw, odbyta 5 czerwcea 2006.
Temat referatu:
Zadania wiadzy samorzqdowej w przebudowie dewiacyjnych
srodowisk rodzinnych.

% QOgolnopolska Konferencja Naukowa:
Efektywnos¢ ksztalcenia zintegrowanego w swietle
reformy szkolnej, odbyta w Katowicach w dniach
22-23 wrzesnia 2006. Organizator: Wyzsza Szkota
Pedagogiczna TWP  Warszawa -  Wydzial
Spoleczno- Pedagogiczny w Katowicach

Temat referatu:
»Wyznaczniki  przemian  humanistycznej edukacji studentéw
(pedagogiczine i badawcze reminiscencje)

% Ogdlnopolskie Seminarium Naukowe:

Resocjalizacja: Miedzy teoriq i prakiykq, odbyte
w dniu 9 maja 2007 roku w Miodziezowym
Osrodku  Resocjalizacyjno-Rewalidacyjnym — w
Herbach. Organizator: MOW w Herbach.

Temat referatu:

Placowki  wychowawczo- resocjalizacyjne jako uczgce sie

organizacje.

% V  Miedzynarodowa Konferencja Naukowa

»Edukacja XXI wieku”: Edukacja bez granic-
Mimo barier, odbyta w dniach 23-26 pazdziernika
2007 roku w Zakopanem. Organizatorzy: Wyzsza
Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu wraz z
przedstawicielami licznych uczelni wyzszych 1
instytucji

Temat referatu:

Wspolczesne trendy w zaburzeniach zachowania (agresywnosci)

dzieci | mlodziezy w Polsce (proba diagnozy)

=24

% Miedzynarodowa Konferencja Naukowa:
Kreowanie tozsamosci szkoly. Historia -
Terazniejszo$¢- Przyszlosé, odbyta w Kazimierzu




Dolnym w dniach 20-23 kwietnia 2008.
Organizator: Katolicki Uniwersytet Lubelski
im. Jana Pawla I1.
Temat referatu:
Uwarunkowania i sposoby ksztattowania toisamosci osobistej
dzieci i mlodziety w warunkach zmiany edukacyjnej

<+ Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Praca

socjalna w readaptacji spolecznej skazanych” w
ODK SW w Olszanicy k/Ustrzyk Dolnych, 2-4
czerwca 2008. Organizator: Zaktad Pedagogiki
Resocjalizacyjne; Uniwersytetu Rzeszowskiego -
Okregowy Inspektorat Shuzby Wieziennej w
Rzeszowie.

Temat referatu:

Strategia  zmiany  organizacyjnej w  pracy  personelu

pedagogicznego  placowki wychowawczo-resocjalizacyjnej

(prognozy i modele w aspekcie teorii chaosu)

% VI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Edukacja XXI wieku, p n: FEdukacyjne
zagrozenia i wyzwania miodego pokolenia, w dn.
22-24 X.2008 r. w Zakopanem, Organizatorzy:
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu wraz z
przedstawicielami licznych uczelni wyzszych i
instytucij.

% Czonkostwo w Komitecie Naukowym
Konferencji

Temat referatu:
Ekosystem  wychowawczy placowek resocjalizacyjnych  dla
nieletnich w Polsce

% Ogolnopolska Konferencja Naukowa
n t. Psychospoleczne uwarunkowania
Sfunkcjonowania niepetnosprawnych oséb, w dn.
12-14 listopada 2008 roku w Ustroniu
Organizatorzy: Uniwersytet Slaski w Katowicach-
Katedra Pedagogiki Specjalne;j
Wyzsza Szkola Administracji w Bielsku-Biatej
Temat referatu:
Kierunki przeobrazen placéwek wychowania resocjalizacyjnego
(organizacyjne i pedagogiczne reminiscencje)

<+ Konferencja Pracownikéow Placowek Wychowawczo-
Resocjalizacyjnych w Osrodku Szkolenia Stuzby
Wieziennej w Kulach /kolo Czestochowy w dniach 22-
24 maja 2009. Organizator: Zarzad Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Pracownikow Resocjalizacji w KuZni
Raciborskiej
%+ Czlonkostwo w_ Komitecie  Naukowym
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Konferencji
Temat referatu: Zastosowanie wybranych technik
behawioralnych w pracy z mlodziezq niedostosowangq spolecznie

% Konferencja Pracownikow Mlodziezowych O$rodkéw
Wychowawczych w Zakopanem w dniach 27-29
listopada 2009,

Organizator: Zarzad Ogoélnopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikow Resocjalizacji w Kuzni Raciborskiej.
Czlonkostwo w Komitecie Naukowym Konferencji

Temat referatu: Kontrakt wychowawczy jako synteza posvednich i
bezposrednich metod wychowania

% Mie¢dzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Czynniki
etiologiczne zachowan przestepczych” odbyta w dniach
11~ 13 maja 2009 roku, ODK S.W w Olszanicy k/Ustrzyk
Dolnych.

Organizator: Zaktad Pedagogiki Resocjalizacyjne;j
Uniwersytetu Rzeszowskiego - Okregowy Inspektorat
Shuizby Wieziennej w Rzeszowie.
Temat referatu: Kontrakt wychowawczy jako metoda
podmiotowego oddzialywania resocjalizacyjnego w procesie
usamodzielniania nieletnich

< IV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu:
Specjalne potrzeby edukacyjne: ,,Antropotechnika,
socjotechnika i kulturotechnika w pedagogice
specjalnej”. 4 — 6 listopada 2009 — Ustron.
Organizator: Katedra Pedagogiki Specjalnej Instytut
Pedagogiki Uniwersytet Slaski
Tytut referatu: Strategia zmiany organizacyjnej w pracy kadry
pedagogicznej placéwek resocjalizacyjnych

“+ Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, nt. Kierunki i
perspektywy rozwoju Kkognitywnej, afektywnej i
psychomotorycznej strony osobowosci dziecka =z
uposledzeniem wzrokowym, stuchowym, cielesnym,
mentalnym, zZ uszkodzeniami zdolnosci
komunikacyjnych, z defektem psychosocjainym oraz z
wielokrotnym uposledzeniem. Levoca, 15-16. 04, 2009;
Organizator: Pedagogicka fakulta Katolickej univerzity
v RuZomberku, Institt Juraja PaleSa v Levodi (Stowacija)

Temat referatu: Job quality measurement at childcare and
resocialization  centers (anticipational and organizational
aspects)

<,

e Debata Srodowiska Oswiatowego
»Czy wspolczesna szkola jest stkolq wychowujgcq?
Organizator: Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego-
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Zarzad Slqskiego Okregu. Zabrze 21 kwietnia 2009
Temat referatu :Kontrakt wychowawczy w teorii i praktyce
(pedagogiczne reminiscencje)

< Konferencja Naukowa ,,Profilakiyka i resocjalizacja —
wspoiczesne dylematy, problemy, sukcesy”. Radom,
08.06.2010 r.
Organizator: Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu
Tytut referatu: Strategia organizacyjna zmiany i rozwoju
placowek resocjalizacyjnych dla nieletnich

% Konferencja Naukowa Pracownikow Miodziezowych
O$rodkéw Wychowawczych ,,Miedzy teoria a
praktyka resocjalizacji”. Murzasichle 13 — 15.V1.2010
1. Organizator: Zarzad Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikéw Resocjalizacji w Kuzni Raciborskiej oraz
Uniwersytet Wroctawski

% Czonkostwo w Komitecie Naukowym

Konferencji

Tematy wystgpienia:
1. Model MOW w procesie edukacji zmiany.
2. Reminiscencje pokonferencyjne Ogélnopolskiej Konferencji
Naukowej nt. ,, Profilaktyka i resocjalizacja — wspdlczesne
dylematy, problemy, sukcesy”, odbytej w dniu 8 czerwea 2010
roku w Radomiu

< Konferencja naukowa pn. Efektywnosé oddziatywar
resocjalizacyjnych w Mlodziezowych Osrodkach
Wychowawczych w Polsce
Organizator: Ogdlnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikow Resocjalizacji. Zakopane -Murzasichle 2- 4 XII
2011.
Tytul referatu: Ukryty program w resocjalizacji nieletnich

VI Mi¢dzynarodowa Konferencja Naukowa
z cyklu: Specjalne Potrzeby Edukacyjne
Organizator: Uniwersytet Slqski—Wydzia% Pedagogiki —
Katedra Pedagogiki Specjalnej Ustron.
Termin16-18 XI 2011r
Tytut referatu: Dociekania nad ukrytym programem
w oddzialywaniu resocjalizacyjnym (diagnoza
wstepna)

< II Slaskie Forum Organizacji Uczelnianych Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. Uniwersytet Slaski w
Katowicach, 9 maja 2012 r.
Tytut prezentacji: Ukryty program w uczelniach wyiszych
(wstgpna diagnoza). Forma prezentacii:
pokaz z objasnieniem
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< Konferencja naukowa , Relacje osobowe

wychowawca-wychowanek w procesie resocjalizacji.
Poszukiwania naukowo-praktyczne”.
MOW- Salezjaniski Osrodek Wychowawczy ,,Dom
Mlodziezy” im. §w. Jana Bosko w
Trzcincu k. Czaplinka (Pojezierze Drawskie) wraz z
WSD Lad we wspdlpracy z placéwkami naukowymi z
Polski i zagranicy - 19-21 X 2012 r.

Tytul przekazanej prezentacii: Zrédia i przejawy ukrytego

programu w resocjalizacji (raport 7 badan)

Forma prezentacji: slajd - pokaz z objasnieniem

<+ Konferencja naukowa: ,,Resocjalizacja,
Reintegracja,
Inkluzja — Wspélczesne inspiracje dla teorii i
praktyki"
Organizator: Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M.
Grzegorzewskie] w Warszawie-Instytut Pedagogiki
Specjalnej Zaktad Psychopedagogiki Resocjalizacyjne;j
14 — 15 listopada 2012
Tytul referatu: Ukryty program w placéwkach resocjalizacyjnych
Jako terra incognita (raport z badan irédel i przejawéw)
Forma prezentacji: pokaz z objasnieniem

“+ Miedzynarodowa Konferencja Naukowa —
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw
Resocjalizacji oraz Instytut Pedagogiki Uniwersytetu
Wrocltawskiego: , Bariery w procesie readaptacji
spolecznej” . Zakopane —Murzasichle, 10 czerwca 2012 r.

% Czlonkostwo w Komitecie Naukowym
Konferencji
Tytul prezentaciji: Ukryty program w Mlodzieiowych Osrodkach
Wychowawczych. Forma prezentacji: wyklad 1 pokaz z
objasnieniem

< X migdzynarodowa Konferencja Edukacja dla
bezpieczenstwa: ,,Przynaleznos¢ do Unii Europejskiej a
bezpieczenstwo panstwa i jednostki. Bilans dekady
2004-2014”
Gdansk, 09-11 kwietnia 2014 r.
Tytul prezentacji: Bezpieczernistwo obywateli w aspekcie
przemian resocjalizacji nieletnich w Europie i w Polsce

2]

1

PREZENTACJA CYKLU PUBLIKACJI
TEMATYCZNIE JEDNORODNYCH:

nPedagogiczne i organizacyjne aspekty
przeobrazen edukacyjnych
oraz nowej roli kadry pedagogicznej
w placéwkach szkoinych i specjalnych
traktowanych jako organizacje zmiany”




Wprowadzenie

Moje zainteresowania 1 osiggniecia naukowo-badawcze wyraza cykl publikacii,
tematycznie jednorodnych, dotyczacych podmiotowej i innowacyjnej roli kadry pedagogiczne;
wspoltworzacej przemiany edukacyjne w obrgbie systemu szkolnictwa, opieki i resocjalizacji, w
placéwkach szkolnych i specjalnych, traktowanych jako organizacje zmiany. Sa one zawarte w
czterech segmentach tematycznych:

Il. Uwarunkowania, doswiadczenia i
projekty zmian doskonalgcych
oddziatywania wychowawcze placéwek

resocjalizacyjnych

l. Nauczyciele jako wychowawcy w
procesie wspierania rozwoju
i samodzielnosci edukacyjnej uczniéw

IV. Zrédia i przejawy ukrytego programu w

lll. Paradygmat rozwoju zawodowego placéwkach szkolnych i specjalnych,
kGdT){ Pe_dGQOQ'CZ"?J w drodzg obniiajacego efekiywnosé dydaktyczno-
uczenia sie przez do$wiadczanie wychowawczq kadry pedagogiczne;

Obecnie koniecznosceig staje si¢ ciggle poszukiwanie nowych rozwiazan w organizacii pracy
pedagogicznej, w programach metodach, celach, tresci i formach wszelkiej dziatalnosci
edukacyjnej, przy tym uwzgledniajgcych specyfike tradycji i dotychczasowych postepowych
dos$wiadczen edukacyjnych. Stad tez od kilkunastu lat w kregu moich zainteresowan,
dociekan naukowych i opracowywanych koncepcji (modeli) znajduje si¢ problematyka
uwzgledniajaca refleksje pedagogiczne i wskazania praktyczne zmiany istniejgcego stanu
rzeczy, wypracowywania i ukazania licznych pozytywnych przykladéw i alternatywnych
rozwigzan w sferze edukacji, w zakresie skutecznego i wychowujacego oddziatlywania na
dzieci i mlodziez.

W sporzadzonych przeze mnmie recenzowanych monografiach naukowych i w
korespondujacych z nimi recenzowanych materialach pokonferencyjnych, zamieszezonych
w zbiorowych opracowaniach zwartych, zamie$cilem 41 minirozpraw. Przedstawiajs one
problemy i rozwigzania wielorakich pedagogicznych i organizacyjnych aspektow przeobrazen
edukacyjnych oraz nowej roli kadry pedagogicznej w placéwkach szkolnych i specjalnych, moje
samodzielne studia teoretyczne, obserwacje, do$wiadczenia oraz rezultaty przeprowadzonych
pilotazowych i catkowitych badan empirycznych w niektérych sferach edukacji w okresie
dokonujgcych si¢ aktualnie przemian ustrojowych w naszym kraju, prezentujg liczne projekty
(modele) rozwigzan.

Rozwazania w nich zawarte nie s3 jedynie probg diagnozy stanu faktycznego, wylacznym
opisem 1 oceng rzeczywistosci pedagogicznej, lecz ukazujg rezultaty indywidualnych obserwacii
i doswiadcezett we wdrazaniu do pedagogicznej praktyki nowatorskich, w tym autorskich form,
metod 1 technik pracy wychowawczej. Projekty, propozycje i przyklady rozwiszan i
przedsigwzig¢ w pracy wychowawczo-resocjalizacyjnej wskazujg na méj oryginainy wkiad do
rozwoju pedeutologii i pedagogiki resocjalizacyjnej, majg juz pozytywne zastosowanie w
aktualnych polskich warunkach oéwiatowych 1 spotecznych, zostaly sprawdzone i

zwerylikowane w praktyce pedagogiczne]. Ich walor stanowia wielorakie odniesienia zaréwno
do literatury przedmiotu, jak i do empirii pedagogicznej, dziejacej sie ,tu i teraz”.

Naukowg warto§¢ moich opracowai wzmacnia przenikanie si¢ w nich elementow
poznawczych 1 utylitarnych, sprzgZenie organizacyjnych, teoretyczno-badawczych aspektéw ze

wskazaniami postulatywno-praktycznymi.
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Monografia Nauczyciel-wychowawca w procesie edukacyjnych przemian (2002) i jej
tworcze rozwinigcie: Nauczyciel jako wychowawca i wspéltwdrca przemian w edukacji (2004)
skierowane zostaly do nauczycieli i kadry kierowniczej szkot zaangazowanych w realizacije
reformy systemu edukacji. To ostatnie zawiera, co zaznaczylem we wstepie, zmiany i
uzupetienia w stosunku do wezesniejszej pracy, wzbogacone zostato o nowe tresci i odniesienia
do mego dorobku pedagogicznego, jak réwniez do szans edukacyjnych wyptywajacych z
czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Zamieszcza liczne refleksje pedagogiczne wskazywane
w najnowszej i klasycznej literaturze przedmiotu, dotyczgce alternatywnych kierunkéw
pedagogicznych. W pracy tej zawartem ponadto dodatkowe konkluzje zwiazane z prowadzonym
badaniem placowki edukacyjnej jako uczgcej si¢ organizacji. Zamieszczone w niej zostaly takze
nowe problemy do przemy§lenia i dyskusji, uzupetiona i zaktualizowana bibliografia, dodane
przypisy, zataczniki i ryciny.

Opracowania te zawierajg zalety i wyznaczniki dobrej szkoty, bedacej placdwkg przyjazna, o
ludzkiej twarzy, otwartg na ucznia — wychowanka, jako podmiotu wychowania, dbajacg o jego
wszechstronny rozwdj. Jednocze$nie bedaca szkola skuteczna, tzn. dobrze zorganizowana,
wzorcowy programowo i dydaktycznie, zapewniajgca uczniom przyrost niezbednej wiedzy i
przekraczanie szczebli edukacji wskutek ich aktywnosci i samodzielnego doswiadczania.

Tresci wymienionych opracowan nawigzujg do historycznych postepowych refleksji i
doswiadczeft pedagogicznych, ukazujg nowe cele i zadania dla Europy w dziedzinie edukaciji,
standardy i programy edukacyjne Unii Europejskiej oraz walory miedzynarodowej wspétpracy i
wymiany doswiadczen $rodowisk o$wiatowych, ukazuja wspdlczesne kierunki przemian
edukacyjnych iich skutki w odniesieniu do edukacji (por. rycina 3)

Ryce.3

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Opracowania wtasne:

Nauczyciel jako wychowawca...,2004. Rozdziat trzeci: Co oznacza pojecie dobrej szkoly?;
Rozdzial piaty. Kierunki wspélczesnej edukacji; Zatacznik 5. Priorytety polityki edukacyjnej

)

Unii Europejskiej; Zatacznik 6. Programy edukacyjne Unii Europejskiej
Zalgeznik 10. Strategiczne i szezegdlowe cele w dziedzinie edukacji europejskiej.

* 2ok
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W dalszej narracji zamieszczam wybrane przemyslenia, krytyczne refleksje oraz wycinki
prezentacji  konkretnych dokonan (dorobku organizacyjno-pedagogicznego 1 naukowo-
badawczego), zawarte w wymienionych i kolejnych opracowaniach wlasnych odnoszgcych sie do
wezesnie]  wyszczegélnionych 4 segmentdw rozwazan tematycznie jednorodnych, =z
kazdorazowym wskazaniem na materiat zrodlowy.

4.2.1. NAUCZYCIELE JAKO WYCHOWAWCY W PROCESIE ]
WSPIERANIA ROZWOJU I SAMODZIELNOSCI EDUKACYJNEJ UCZNIOW

Przeobrazenia spoleczne wynikajace z ustrojowej transformacji rzutujg na Kkoniecznosé
przemiany systemu edukacji narodowej. W literaturze podkreslany jest kryzys konwencjonalnego
nauczania i wychowania. W szkolnictwie akademickim, uniwersyteckim, zresztg podobnie jak i
w szkolnictwie podstawowym oraz $rednim, dostrzegane sg takie zjawiska, jak encyklopedyzm i
formalizm dydaktyczny, werbalizm, niespdjnos¢ i nieprzydatnosé znacznej cze$ci wiedzy,
przedmiotowe traktowanie 1 bierno$¢ uczestnikéw ksztalcenia, ograniczone uwzglednianie
motywacyjno- emocjonalnego aspektu stron procesu nauczania, niefunkcjonalno$é i
nieprecyzyjno$¢ systemu oceniania. Inne niedomogi tradycyjnego systemu edukacji oraz ich
przejawy stanowig m. in. formalizm wychowawczy, prymat ksztalcenia zbiorowego nad
indywidualnym, nadmiar i bezrozumno$¢ teoretycznych wymogdw, objuczanie uczniéw pracami
domowymi, fetyszyzacja stowa, moralizatorstwo i gadulstwo (zalew sléw), ograniczone
ksztaltowanie umiejetnosci potrzebnych uczniom w samodzielnym zdobywaniu wiedzy i w
przysztym  zyciu, lekcewazenie zasady pogladowosci nauczania, niezadowalajace
wykorzystywanie w procesie nauczania srodkéw dydaktycznych, niedocenianie wyksztalcenia
0golnego i anachronizm ksztatcenia zawodowego, zawezona wigZ z praktyka, brak wspétpracy z
domem rodzinnym i §rodowiskiem lokalnym.

Dyskusje nad problemami edukacyjnymi w naszym kraju powoduja dwa gloéwne czynniki:
wprowadzona reforma polskiej szkoty i nasze wejscie do struktur, w tym edukacyjnych Unii
Europejskiej. Ta ostatnia kwestia wywoluje wiele pytan o odrebnoscei kulturowe i edukacyjne
zarezerwowane dotychczas dla narodowej roznorodnosci 1 specyfiki. Stawiane pytania powstajg
jednakze przy niekwestionowanym zalozeniu, ze nauczyciel jest centralnym ogniwem w procesie
staran si¢ o podnoszenie efektywnosci szko6t i innych placoéwek, i ze od niego zalezy w gldwnej
mierze zakres 1 tempo wprowadzanych ulepszen w rdznych dziedzinach dzialalnosci
edukacyjne;.

Szczegolne znaczenie posiada postrzeganie kadry pedagogicznej, jako nauczycieli-
wychowawcédw, czynigeych placdwki edukacyjne organizacjami humanistycznymi, o ludzkim
obliczu, przyjaznymi uczniom- wychowankom i ich rodzicom, a zarazem efektywnymi, rzetelnie
ksztalcgcymi i wychowujacymi.

Dla uwydatnienia rangi aspektu edukacji, jaki stanowi proces wychowawczy, zaakcentowana
zostata przeze mniec powinno$¢ postrzegania roli nauczyciela,
jako nauczyciela wychowujacego, bedacego jednocze$nie organizatorem podmiotowych,
samodzielnych i skutecznych dzialan edukacyjnych uczniéw, szczegdlnie wrazliwego na
respektowanie humanistycznych regul wychowawczych oraz wskazan teorii organizacji i
zarzgdzania oswiata, w tym cyklu zorganizowanego dziatania jako teoretycznej zasady i praktyki
perfekcjonizmu.,

ROZWIJANIE TOZSAMOSCI OSOBISTEJ UCZNIOW

Za kluczowy problem wychowawczy uznatem niedostatki rozwijania tozsamosci osobistej
dzieci i mlodziezy. W literaturze zwraca si¢ uwage na spofeczne zagrozenia rozwoju tozsamosci
jednostkowej, m.in na zrédla niedoceniania sobosci na przestrzeni wielu dziesigtkow lat w dobie
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prymatu spraw, zadan, misji o charakterze globalnym, gérowania interesu spolecznego nad
jednostkowym. Takze obecnie wplyw na niedocenianie tego paradygmatu wywiera
komercjonalizacja zycia spofecznego, upowszechnianie masowej kultury oraz zataczajaca coraz
szersze kregi globalizacja, przejawiajgce si¢ w czesto bezkrytycznym przyjmowaniu zwyczajow,
obyczajow 1 nawykow kultur zachodnich.

Ksztaltowaniu w domu rodzinnym i w warunkach szkolnych tozsamosci osobistej dzieci i
miodziezy, ograniczaniu rozwijania w szkolnictwie instytucjonalnej tozsamodci uczniéw shizyé
mogg wyartykufowane przeze mnie uwarunkowania i sposoby ksztaltowania tozsamosci
indywidualnej w aspekcie trzech jej sktadowych, tj. cigglosci istnienia, stalosci otoczenia oraz
rozpoznawania przez innych.

Opracowania wlasne:

Problematyke ksztaltowania tozsamos$ci indywidualnej w warunkach domu rodzinnego zawiera
praca:

Nauczyciel jako wychowawca i wspoltwérca przemian, w edukacji, 2004. Rozdzial trzeci: Co
oznacza pojecie dobrej stkoty? - Rozwijanie indywidualnej toisamosci uczniow),

Na temat przeciwdzialania ksztaltowaniu przez szkole instytucjonalnej tozsamosci uczniow
wypowiadam si¢ :

T. Wolan, Ksztaltowanie toisamosci osobistej uczniow w warunkach zmiany edukacyjnej
(pedagogiczne reminiscencje) (W:) Tom 2. Red. K. Chalas, B. Komorowska Kreowanie
tozsamosci szkoly. Konteksty historyczne, spoleczno-kulturowe, edukacyjne. Tom 2, 2009).

W tabeli 1, 213 tego opracowania zamieszczone zostaly rezultaty prac zaliczeniowych na temat
warunkow 1 barier ksztattowania tozsamosci osobistej ucznidw w szkole. Podejmowane one byly
pod moim kierunkiem w latach 2000-2007 przez studentéw pedagogiki ogdlnej i pedagogiki
resocjalizacyjnej Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wyzsze] Szkoty Pedagogicznej
TWP ~ Wydzialu Spoleczno- Pedagogicznego w Katowicach, w tym nauczycieli i
wychowawcow  praktykéw  zatrudnionych w  szkofach podstawowych, gimnazjalnych i
ponadpodstawowych na terenie wojewddztwa $laskiego. Prace studentéw zawieraja liczne
refleksje, postulaty i przyktady wsparte obserwacja i do$wiadczeniem pedagogicznym
respondentéw. Wskazaty, ze w aktualnych warunkach pracy polskiej szkoly ograniczanie
instytucjonalnej tozsamosci uczniéw w rezultacie intencjonalnego rozwijania ich osobiste;
tozsamosci jest nie tylko konieczne, ale i mozliwe.,

}RESPEKTOWANIE UNIWERSALNYCH STANDARDOW WYCHOWANIA

Z problematyky tozsamosci indywidualnej ucznidw Scisle wigze sie zagadnienie
konsekwentnego wdrazania przez nauczycieli jake wychowawcéw uniwersalnych,
ogdlnopedagogicznych standardéw wychowawczych. Historyczne doswiadczenia
wskazujg, iz nigdy nie udato si¢ zrealizowa¢ ideatéw, najbardziej rewolucyjnych celow, gdy
byly ,zawieszane”, gdy nie byly respektowane naturalne reguly funkcjonowania
pojedynczych ludzi i catych spoteczenstw. Podobnie rzecz ma si¢ w odniesieniu do pracy
placéwek edukacyjnych. W dobie cywilizacyjnego zagubienia, kontestacji i alienowania sic
miodziezy od $wiata dorostych szczegdine znaczenie powinno odgrywaé konsekwentne
wdrazanie do praktyki szkolnej humanistycznych standardéw wychowania, informujacych,
co nalezy czyni¢, by osiggnaé okreslone cele wychowawcze. Moje obserwacje pedagogiczne
1 kierownicze, prowadzone hospitacje zaje¢ 1 praktyk pedagogicznych wskazuja, iz w stopniu
malo zadowalajgcym doceniane sy przez nauczycieli drogowskazy procesu edukacyjnego
Jakie stanowig uniwersalne, ogélnopedagogiczne, humanistyczne prawidta wychowawcze.
Wypiera je obserwowana obecnie pogon za nowoczesnym instrumentarium, tworzeniem
roznorodnych |, konstruktéw” metodycznych 1 metodologicznych zwigzanych z nowym
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ustrojem, oprzyrzadowaniem i oprogramowaniem szkolnym, w szczegdlnosci w sferze
nauczania.

W przekonaniu, iz przestrzeganie wskazan dotyczacych postepowania wychowawczego
warunkuje 1 umozliwia realizacje zaréwno celéw wychowawczych, jak i dydaktycznych, w
opracowane] minirozprawie wyeksponowalem wiasciwosci, ukazalem historyczne zrédia
oraz wskazalem przyklady wdrazania w praktyce pedagogicznej wzajemnie
wspélwynikajacych i wspélzaleznych uniwersalnych norm wychowania:

[AUTENTYCZNOSCI I ZYCZLIWOSC]|

[PATERNALIZMU]

[SYSTEMATYCZNOSCI|

[CIAGLOSCI (KOMPLEKSOWOSCI)]

[ WSPOLPARTNERSTWA]

| WSZECHSTRONNEGO ROZWOJU I POSZANOWANIAOSOBOWOSCI|

[INDYWIDUALIZACJ]]

[ZESPOLOWOSCI]

[RACJONALIZACJ] (ODDZIALYWANIA NA SWIADOMOSC)}.

Przydatne w pracy nauczycieli staly si¢ takze opracowane przeze mnie testy
sprawdzajace zastosowanie tych zasad w sytuacjach zwigzanych z oczekiwaniami uczniéw
szkoty oraz wychowankdéw placowek specjalnych.

Opracowania wiasne.

Problematyke wdrazania zasad wychowania w procesie wychowawczym
poruszytem w publikacjach:

% Nauczyciel jako wychowawca i wspéltworca przemian w edukacji, 2004. Rozdz. 111. Co to
znaczy dobra szkola? Podrozdziat: Uwzglednianie uniwersalnych prawidel wychowawczych.
Przedstawione rozwazania wzbogaca zalacznik 2 tego opracowania, zawierajacy test:
Ogdlnopedagogicine zasady wychowania;

% Resocjalizacja. Uwarunkowania-dosSwiadczenia-projekty zmian (Mlodzieiowy osSrodek
wychowawczy korektywng uczqceq si¢ organizacjg), 2005
Przedstawione rozwazania wzbogaca zatacznik 4 tego opracowania, zawierajacy test wyboru
wielostronnego. Desygnaty ogélnopedagogicznych uniwersalnych zasad wychowania.

Impuls do opracowania obu testow stanowil zmodyfikowany przeze mnie tekst
monodramu przedstawionego w ramach warsztatéw teatralnych przez wychowanki MOW w
Bytomiu.

KONTRAKTOWANIE WYCHOWAWCZE
JAKO SYNTEZA TRADYCYJNYCH METOD WYCHOWANIA

W literaturze podkreslane jest tradycyjne konstruowanie metod wychowania, gldwnie pod
kgtem nauczycieli jako centralnej postaci procesu wychowania. Oddzialywania pedagogiczne
sprowadzaja si¢ nierzadko do kopiowania wiedzy i do$wiadcze nauczycieli, do pouczania,
straszenia 1 urabiania uczniow na ,,0braz i podobienstwo” nauczycieli.

Postugiwanie  si¢  tradycyjnymi  sposobami  wychowania, stosowanie  sankcji
wychowawczych, w szczegdlnosci w postaci karania uczniéw za negatywne zachowanie (czesto
na podstawie przystowiowej ,tapanki”) nie wymaga glebszych przemyslen i intencjonalne;
organizacji dziataf pedagogicznych, pobudzajacych miodziez do autorefleksji i stymulujgcych jej
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samorozwoj. Tymezasem przemiany o$wiatowe, to w szczegélnosci, bedaca fundamentem
edukacji narodowej, filozofia wychowania osoby ludzkiej, to konieczno§é tworzenia
Srodowiska wychowawczego i warunkéw gwarantujacych samodzielne doswiadczanie przez
dzieci i mlodziez.

Podmiotowemu usytuowaniu w procesie wychowawczym ucznia, jako wychowanka, stuzyé
moze i powinna konstrukcja modelu kontraktu wychowawczego, jako nowoczesnej, posredniej
metody wychowawczej. W sporzadzonym opracowaniu i wystapieniach zaprezentowalem
autorska  koncepcje¢  wlasciwosci  tego  facylitacyjnego  sposobu  oddzialywania
wychowawczego, jego walory oraz mechanizmy wdrazania do praktyki pedagogicznej.

W literaturze brak jest kompleksowych, metodycznych rozwazan dotyczacych tej metody. Jej
praktyczny walor (skutecznos¢ wychowawcza) polega na tym, ze stanowi ona synteze
tradycyjnych metod wychowawczych (por. ryc. 4.)

Rye. 4

KONTRAKTOWANIE

Zrédio: Opracowanie wiasne

Opracowany przeze mnie model kontraktu wychowawczego stanowi pisemng umowe
zawierang przez nauczyciela, wychowawce, z uczniem, wychowankiem, klasa szkolng, grupa
wychowawczg lub przez rodzicow z dzieckiem (dzieémi), uwzgledniajaca zadania (powinnosci)
wynikajace z deficytdw ich osobowosci i niewlasciwych (zaburzonych) zachowan, wzbogacone
o zasady i sposoby nowego pozytywnego postepowania oraz o ograniczenia regulujgce stosunki
migdzy nimi, tj. konsekwencje z tytulu niewykonania lub realizacji postawionych zadan
naprawczych (por. ryc.5).

Rye. §

PREAWBUEA-

Zrédlo: Opracowanie wiasne
Zatozenia metody kontraktu wychowawczego, czeéci skiadowe, sposoby wdrazania do
praktyki pedagogicznej wypracowane, wyartykufowane i potwierdzone zostaly przeze mnie we
wspoOlpracy ze studentami studidw niestacjonarnych, czynnymi nauczycielami i rodzicami.
Niektore z nich, dotyczace samego formutowania powinnosci i konsekwencji, zawiera ryc.6.
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Ryc.6

ZASADY FORMULOWANIA ZADAN I KONSEKWENCJI
KONTRAKTU WYCHOWAWCZEGO

1. Przystosowanie zadan i konsekwencji do specyfiki podmiotu kontraktu,
tj. ucznia-wychowanka, klasy, grupy wychowawczej (uwzglednienie wieku, piei, klasy, typu
szkoly, rodzaju placéwki lub formy pracy wychowawczej)

2. Zapewnienie powiazania tre$ci zadan ze sferg zachowan.

3. Wyartykulowanie zadan nie nakazowo ( podmiotowo, osobowo, jako wlasnych podmiotu
kontraktu).

4. Zamieszczenie w tekscie uzasadnienia celowosci podjecia zadan, koniecznosci ich
wykonywania z pozytkiem dla siebie

5. Zapewnienie merytorycznej wiezi, zgodnosci tresci zadan z tresciami konsekwencji.

6. Odniesienie tresci poszczegolnych zadan do zaobserwowanej pojedynczej wady
(negatywnej cechy, formy zachowania) podmiotu kontraktu.

7. Sformulowanie zadan i konsekwencji rezultatowo, umozliwiajace ich bezkolizyjne
rozliczenie, wyegzekwowanie, ograniczajace ewentualnosci ,,wykidcania sie” co do zakresu
i sposobu ich wykonania.

8. Wyartykulowanie konsekwencji (karnych i necgcych) nieosobowo, w postaci obiektywnej

litery prawa
9. Stormutowanie lakonicznie (krétko) i przejrzy$cie zadan i konsekwencji
10.Zapewnienie wychowawczego i moralnego wydzwieku zadan i konsekwencji

Jak wskazaly poczynione obserwacje i uzyskane doswiadczenie pedagogiczne, metoda
kontraktowania ~wychowawczego posiada liczne walory zwigzane 2z podmiotowym
usytuowaniem ucznia-wychowanka w procesie wychowawczym:
zawiera imperatyw ksztaltowania pozadanych nawykdw i zachowan uczniéw-wychowankdw w
rezultacie ich samodzielnego, podmiotowego do§wiadczania;
rozwija u podopiecznych poczucie odpowiedzialnosci i nawyki poszanowania prawa,
zapewniajgc rozumienie pojgcia wolnoscei, jako swobody do koniecznosci;
ksztaltuje samoswiadomo$¢ wychowankéw stawiania granic wlasnemu postgpowaniu, stwarzajac
tym samym moralng podstawe wyciggania w stosunku do nich konsekwencji
(np. w postaci ograniczania czasu wolnego, przywilejow);
pozwala na dostrzeganie nauczycieli-wychowawcow i rodzicow jako mniej karzgcych, dzieki
wezesniejszemu, czytelnemu okresleniu zadan i konsekwencji za ich niewykonanie. tym samym
stwarza podopiecznym poczucie bezpieczenstwa;
pobudza samokontrole i samoocen¢ wychowankdw, gdyz zawiera wymdg organizowania
spotkan sluzgcych wzajemmemu dzieleniu si¢ uwagami, wyrazaniu opinii, dawaniu wsparcia;
umacnia nieformalny autorytet nauczycieli-wychowawcdéw i rodzicow;

stanowi szans¢ na korzystne zmiany z pozytkiem dla obu stron;

motywuje kadre do samorozwoju, autorefleksji pedagogicznej, przemyslenia zasad i sposobdw
postepowania z wychowankiem.

Opracowanie wiashe.

Problematyke kontraktowania wychowawczego poruszytem w publikacjach:

Kontrakt wychowawczy w praktyce pedagogicznej ,Bytomskie Zeszyty Pedagogiczne” nr 2(2)/
2001;

Nauczyciel jako wychowawca i wspoltwérca przemian, w edukacji, 2004 rozdz. VI- Znaczenie
kontraktu wychowawczego w ksztattowaniu osoby ludzkiej;

Resocjalizacja. Uwarunkowania doSwiadczenia- projekty zmian (Miodzieiowy osrodek
wychowawczy korektywng wuczqcq si¢ organizacjg), 2005- Uwagi koricowe- Rzecz o
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reformowaniu- Pro domo sua kadry oraz zal.15, 16, 17, 18, 19, zawierajgce zalozenia i modele
kontraktéw wychowawczych w rodzinie, szkole 1 placowkach specjalnych.

Zagadnienie kontraktowania wychowawczego i modele tej facylitacyjnej metody wychowania
prezentowalem podczas wystgpien konferencyjnych:
- na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Czynniki etiologiczne zachowan
przestgpezych” odbytej w dniach 11 — 13 maja 2009 roku, ODK S.W w Olszanicy k/Ustrzyk
Dolnych, n t Kontrakt wychowawczy jake metoda podmiotowego oddzialywania
resocjalizacyjnego w procesie usamodzielniania nieletnich:

Atigdrynaredows Bonferesois Wanlaron
SO Y R ROL MR AT EOSAN PR SR S e

jakometoda podmioctowego
oddzialywania
resocjalizacyinego

w o procesie usarnodziclniania
i elemxch

NS

- w Debacie Srodowwka Oswiatowego ,,Czy wspdiczesna szkola jest szkolq wychowujgcq?
Organizator: Zarzad Slaskiego Okregu ZNP. Zabrze 21 kwietnia 2009, nt.: Kontrakt
wychowawczy w teorii i praktyce (pedagogiczne reminiscencje)

Zwigzrek Nauczycielstwa Polstiego
ZARZAD SLASKIEGD DHRERL Znp

DEBATA SRODOWISKA OSVRATOWEGD
w2y wEgGltzesha srkols jest srkofy wyrhowajaty?

Falbitye 231 leriotnis 2009 ﬁ

KONTRAKT
WYCHOWAWCZYW
W teom ; praktyce

=
Tadeusy WOL N
IALCZYCIEL Jako wychowawes i wspoliwdrea pizemian w

LWL UL Konfraki, Radom 2008,

- podczas Konferencji Pracownikéw Placowek Wychowawczo-Resocjalizacyjnych w
Of$rodku Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kulach /koto Czgstochowy w dniach 22-24 maja
2009. Organizator: Zarzad Glowny Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw
Resocjalizacji w Kuzni Raciborskiej. Temat referatu: Zastosowanie wybranych technik
behawioralnych w pracy z miodzieiq niedostosowang spolecznie.

UMIEJETNOSCI KLUCZOWE
JAKO CORE CURRICULUM NOWOCZESNEJ EDUKACJI

Nauczyciele-wychowawcy czynigey placowki edukacyjne organizacjami humanistycznymi,
0 ludzkim obliczu, przyjazne uczniom-wychowankom powinni réwnocze$nie rzetelnie ksztalcic,
sta¢ na strazy wzrastania efektywnosci dydaktycznej i sprawnosci organizacyjnej szkoty. Celowi
temu stluzy wdrazanie nowego paradygmatu efektywnosci edukacyjnej, tj. umiejetnosci
(kompetencji) kluczowych ucznidw.

Dotychczasowe programy nauczania w Polsce zawierajace gldwnie niezbedny do
opanowania przez ucznidw materiat nauczania, przyjety forme podstaw programowych. Wirsd
wzajemnie uzupehiajgcych sie 1 réwnowaznych zadan ogélnych w zakresie nauczania i
wychowania, w podstawie programowe]j zreformowanej szkoly podstawowej i trzyletniego
gimnazjum zamieszczone zostaly réwniez umiejetnosci kluczowe.

Inspiracj¢ do wyartykufowania przeze mnie podmiotowych, felitcytacyjnych, spolecznych
(obywatelskich) i edukacyjnych funkcji sprawnosci kluczowych, autorskiego zaprojektowania
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zasad i sposobOw wdrazania w praktyce pedagogicznej szkoly umiejetnosci kluczowych
jako sprawno$ci samodzielnego zdobywania wiedzy przez uczniéw, stanowito odbyte w
marcu 1996 roku w Bernie w Szwajcarii sympozjum w ramach programu OECD ,,4 secondary
education for FEurope”, stwierdzajgce, iz sprawnosci kluczowe stanowié powinny core
curriculum (trzon, rdzen, istote) interdyscyplinarnego programu nauczania.
Zamieszczone ponizej, wyartykulowane przeze mnie w minirozprawie, prawidta wdrazania
sprawnosci kluczowych, wzbogacitem o liczne refleksje i przyktady ich rozwijania:
U wykorzystywanie kazdej sposobnoscei stuzace] ksztattowaniu kluczowych kompetencji ucznidow
ryc.7
dgzenie do zintegrowania umiejetnosci kluczowych z wiedzg i postawg uczniow
postrzeganie i uwzglednianie istoty przedmiotéw nauczania.
petnienie przez nauczyciela roli przewodnika dzieci i miodziezy (ryc. 8.)
umozliwianie uczniom osobistego doswiadczania
dawanie uczniom prawa do bladzenia.
nie popedzanie ucznidw i nieprzeszkadzanie im w ich rozwoju (samorozwoju)
przeciwdziatanie fetyszyzacji tresci nauczania
wprowadzanie ucznidw w role spoteczne (ryc.9.)
pobudzanie uczniéw do dziatan badawczych
state wzbogacanie zrodel informacji szkolnych (ryc.10.)
wdrazanie w pracy z uczniami reguty cyklu organizacyjnego
U stosowanie wymogéw humanistycznej formuty oceniania pracy uczniow.
U oddziatywanie na dzieci i mlodziez wptywem osobistym.
U zapewnianie realizacji zadan edukacyjnych
U okre$lenie przez nauczyciela zmiennych badawczych kompetencji
ucznidw
U sciste wspotdziatanie nauczycieli z rodzicami w rozwijaniu sprawnosci (kompetencii)
kluczowych uczniéw
Skrétows ilustracje niektérych prawidel, zawierajg ryciny 7, 8 1 10.
Ksztatceniu umiejetnoscei kluczowych stuzyé powinny wielorakie formy zajeé
szkolnych, pozalekcyjnych i pozaszkolnych.
Ryc.7

Umiejetnedei kluczowe powinny byé rezwijane nis
tylke podexas lekeji, lesx takze w czasie inmyech

zajed, n p.:

© majecia Swietlicowe
* zajecia sportowe

< wryoleorid

© prace domowe ucznidw
* zZajecia plastvezne

© przerwy miedey lekejami
* zajecia harcerskie

oo oopooocooo

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Nauczyciel dotychezas ,,prowadzgcy za regke” obecnie powinien spetniaé misje powiernika i
duchowego przewodnika ucznidw. Reguta ta wskazuje na potrzebe wdrazania idei facylitacyi, t. |.
ulatwiania, wspierania ich rozwoju.
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Ryc.8

sl

Jesli cheesz ¢

Zrédio: Opracowanie wilasne ‘
Przydzielanie uczniom w sposéb celowy zadan, powierzanie im najwiasciwszych dla nich
r0l, zgodnie z ich predyspozycjami, sprzyja¢ powinno zaréwno ich samorealizacji jak i
efektywnosci pracy zespotowej.
Wzrostowi poziomu edukacji stuzy¢ powinna sprawno$¢ korzystania przez ucznidw ze
zréznicowanych $rodkéw informacii i dokonywania selekcji zrodet informacii.
Ryc. 10

cdze o ,, -
Lektury szkolne

Literatura fachowa, humanistyczna, techniczna,
przyroadnicza o
Frasa, czasopisma

Frogramy multimedialne
Audycje radiewe i telewizyjne B
Spotkania i wywiady =z eiekawym: iGdz
Programy sdukacy jne
Slowniki. ency kiopedie, laksykony
Wicioraki kontak ceoda
Keomputer

Wi réEnyeh form | Srodicdw:

e

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Opracowania wlasne:

Sposoby wdrazania umiejetnosci kluczowych w praktyce szkolnej ukazatem

w publikacjach adresowanych do réznych srodowisk oswiatowych:

Kluczowe umiejetnosci uczniow ,,Nowe w Szkole” nr 11(55) listopad 2002;

Ksztatcenie sprawnosci kluczowych uczniow. Nowe w Szkole” nr 12(55) grudzien 2002;

Nauczyciel jako wychowawca i wspéltwérca przemian, w edukacji, 2004- Rozdzial V.

Umiejetnosci kluczowe uczniéw jako trzon nowoczesnej dydaktyki. Zasady i sposoby ich

rozwijania. Minirozprawe zamieszczong w tym rozdziale wzbogaca opracowany przeze mnie

test skojarzen: Umiejetnosci kluczowe jako nowoczesna podstawa szkolnych wymogow

edukacyjnych, stuzacy zaznajomieniu si¢ nauczycieli i studentéw z umiejetnosciami kluczowymi

wyartykutowanymi przez trzy podmioty:

- OECD - Raport- Najwazniejsze pozgdane umiejetnosci kluczowe;

- Ministra Edukacji Narodowej- por. Zatgeznik nr 1 do rozporzqdzenia z 15 lutego 999

- Zespot nauczycieli nowatordw pn. ,, Kreator”- Umiejetnosci kluczowe wg Programu ,, Nowej
Szkoty” (Por. zalgcznik 7).

Umiejginosci kiuczowe wuczniow jako Zrédio i narggdzie procesu upodmiotowieni

unowoczesnienia edukacji (W:) M. Wronska, A. Zduniak, Podmiotowos¢ w edukacji ery

globalnego spoleczeristwa informacyjnego, 2004,

-~
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Zasady i sposoby rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw z niepetnosprawnoscig
intelektualng. Tekst tego wystapienia po recenzji przekazany zostat przeze mnie w kwietniu
2013 r. do opracowania zwartego w jezyku angielskim i sfowackim (Por- bibliografia).

Prezentacji sposoboéw rozwijania umiejetnosci kluczowych sluzylo takze moje wystapienie
referatowe podczas Migdzynarodowej Konferencji Naukowej: ,,Podmiotowosé w edukacji ery
globalnego spoleczenistwa informacyjnego” w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Pile-
Trzciance 11-12 grudnia 2003 roku.

RODZICE - JAKO GOSPODARZE POLSKIEJ SZKOLY
W CYKLU ZORGANIZOWANEGO DZIALANIA

Uspolecznienie szkoly powinno oznaczaé, w jej interesie, wigkszy niz dotad wplyw
rodzicow na doskonalenie polskiego systemu o$wiatowo-wychowawczego. Polska szkola
sukcesywnie stawac si¢ powinna bliskg tych, ktérzy majg z nig zwiazek, dla ktérych jest ona
przeznaczona, czyli przede wszystkim dla ucznidéw i rodzicoéw.

Podmiotowe, aktywne wspdluczestniczenie przez rodzicow w zyciu szkoly, sprawowanic
nadzoru nad szkolg oraz dziatalnodcig jej dyrektora przez spoteczno$é rodzicielska i lokalna
stanowi¢ powinno autonomiczne przedsigwzigcie srodowiska danej szkoly, wyptywaé z oddolne;
inicjatywy i potrzeb stron zycia szkolnego.

Publicystyka oswiatowa sygnalizuje, dostrzegang w praktyce, gre pozoréw w sferze trak-
towania rodzicielskich gremiéw i ograniczony zakres partnerskiej wspdlpracy szkét z rodzicami.
Stuszne zalozenia znowelizowanej ustawy o systemie o$wiaty, wynikajace z przeobrazen
rzeczywistosci spoleczno-ekonomicznej, nader czgsto wtlaczane sg w stare koleiny nawykéw
zarowno kadry pedagogicznej i kierowniczej, jak i samych rodzicow.

Obserwacje i wypowiedzi rodzicow wskazuja, iz kluczowe, subiektywne determinanty ich
aktywnosci, stanowig:

swiadomo$¢ widzenia swej roli w szkole jako podmiotu;

uksztaltowana pasja spolecznego dzialania;

przyjete wartosci 1 przekonania;

wilasne potrzeby, osobisty interes;

zakres realnych mozliwosci czasowych;

odpowiednie przygotowanie do dobrego wykonywania roli rodzica - wychowawcy;
predyspozycje psychofizyczne, osobowosciowe w sferze partnerskiego wspoldziatania z
nauczycielami.

Analiza przedmiotowej bibliografii oraz refleksje wyplywajace z uzyskanych przeze mnie
doswiadezen jako nauczyciela, dyrektora szkoly i przewodniczacego rady rodzicow sprzyjaty
wyartykulowaniu uwarunkowan i sposobéw ksztaltowania podmiotowej i efektywnej roli
rodzicow w szkole, wyznacznikéw wspolpracy rodziny ze szkola, opracowaniu propozycji
nowego usytuowania rodzicow w szkole, wzrostu ich autorytetu i kompetencji w procesie
wspoltdziatania z kadrg pedagogiczna.

Zaprojektowane przeze mnie i opisane w minirozprawie formy i sposoby sprzyjajace
petnieniu przez rodzicoéw roli wspdigospodarza szkoty, stanowig:
ustalanie przez wladze o$wiatowe trybu wydawania przez rodzicdw (rady szkaly) ocen zwiazanych z praca szkaly:
adaptacja regulamindw pracy rad rodzicéw wsparta o procedury demokratyczne;
zapewnianie wysokiej rangi decydowania rodziciw o sprawach szkoly;

A -

motywujgca hierarchizacjs zadaii podejmowanych przez rodzicow;
wzbngacanie | weryfikawanie skladéw oschowych rad rodzicielskich oraz podejmowanych preez rodzicéw zadan
(rdl) w szkole i na jej rzecz;

kontakty prezydidw rad ze swymi wyborcami, tj. rodzicami poszczegdinych klas i radami klasowymi;

AN NN NN
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wspdtdziatanie rad rodzicdw z radg pedagogiczna, kiuczowym szkolnym organem kalegialnym oraz organizacjami
zwigzkowymi funkcjonujacymi na terenie szkoly;

kontakty nauczycieli z rodzicami nie tylko na terenie szkoly, lecz w szezegdino$ei z domami rodzinnymi ucznidw:
praca edukacyjno - wychowawcza i informacyjna prowadzona zarGwno przez uczelnie pedagogiczne, jak i dyrekcje
szkdl, w zakresie whasciwego przygotowania przyszlych i czynnych zawndown nauczycieli do efektywnych
kontaktéw z rodzicami;

upowszechnianie przez kierownictwo szkoly wérad nauczycieli wiedzy na temat oczekiwan rodzicdw:

dziatalnos ¢ samoksztalcaea nauczycieli, teoretyczne i praktyczne opanowywanie przez samych nauczyciel
umiejetnosci wshichiwania sie w glosy i racje rodzicdw;

zdobywanie rzeczywistego autoryietu wSrdd ucznidw i rodzicw przez pojedynczych nauczycieli, rady
pedagogiczne i dyrekcje szkdl:

intencjonalne stwarzanie przez kierownictwa placdwek klimatu wzajemnej wspdlpracy i wspatdziatania nauczycieli i
rodzicdw;

stosowanie wielorakich form wyrdZniania rodzicdw i nauczycieli, np. w postaci nagrody pod nazwa;: placowek
Wychowawey - Rodzicom”, , Redzice-Wychowaweom”.

zapewnianie zrdwnowaZonego uczestnictwa rodziciw w wachlarzu szkolnych dzialan, zgodnie z prawidtami cykiu
dziatania zorganizowanego (por. ryc.11).

Rye.11
‘W\CYI{LU ZORGANIZOWANEGO DZIALANIA
PARACIA —czynnosct wstepne
it ROBLEMOW
A, L3O DAL ANIA
e OShhoTENnn S Sp0OsSh ]

VLODZPKICHT REECIOWYCH

Zrédio: Opracowanie wiasne

Opracowania wiasne:

Refleksje i propozycje dotyczace nowego usytuowania rodzicow w szkole zamiescitem w
publikacjach kierowanych do srodowisk o$wiatowych, do kadry kierowniczej i nauczycieli
szkoty:

O podmiotowe uczestnictwo rodzicéw w zyciu szkoly, ,Dyrektor Szkoty” nr 8-9/1995.
Uczestnictwo rodzicow w Zyciu szkoly, ,Nowa Szkota” nr 3/1996.

Nauczyciel jako wychowawca i wspdltwdrca przemian, w edukacji, 2004 - rozdz. IV- Warunki
podmiotowego uczestnictwa rodzicow w zyciu szkoly. W zalgczniku 9 ksigzki zamiescitem
autorski test wyboru: Wspdldzialanie rodzicow ze szkolg, zawierajacy 28 przedsiewziecd
mozliwych i koniecznych do podjecia przez rodzicéw w ramach etapéw i faz cyklu
organizacyjnego.

| PEDAGOGICZNE KSZTALCENIE STUDENTOW ‘

W publicznych wystgpieniach zwracana jest uwaga na potrzebe wyksztatcenia przez uczelnie
wyzsze aktywnego personelu pedagogicznego placéwek, zorientowanego na trud tworzenia wizji
1 koncepcji stymulujacej dlugotrwaly proces wychowawczy. Podkreslenia wymaga fakt
przezywania przez pedagogike¢ w ostatnich latach swoistego kryzysu, szczegdlnie w sferze
teleologii oraz zatracania przez nig swej praktycznosci. Sadzi¢ nalezy, iz dzieje sie to m.in pod

wplywem szybkiego tempa przemian spolecznych i doswiadczania przez kadre pedagogiczng
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~bezperspektywistycznej doraznosci zycia”, polegajacej na jej sklonnosci do maksymalnych
doznan i osiggnigé wychowawczych w krétkim czasie.

Jako  wykladowca przedmiotéw pedagogicznych podjalem rozwazania  dotyczace
poszukiwania wyznacznikéw wspélczesnej edukacji pedagogicznej studentéw, w zamysle
stanowigce zaproszenie do rozumiejgcego dialogu prowadzonego z teoretykami edukacii,
nauczycielami praktykami i adeptami sztuki nauczycielskie;.

W moich publikacjach kierowanych do §rodowiska akademickiego, w tym macierzystego
Uniwersytetu rozpatrywatem problematyke zawartg w ryc.12.

Ryc.12

Poszukiwanie kryteriéw dqboru tresg: . Rozpoznawanie oczekiwan programowych
programowych oraz sposobdw organizacji

zajeé z pedagogiki

studentéw (w ramach przeprowadzonych badarn)

Wplyw osobowoici (postawy) nauczycieia

akademickiego, w szczegdlnosci jego rola Upodmiotowienie edukacji pedagogicznej

jako nauczyciela XXI wieku , fj. wychowawcy i studentéw- m.in. poprzez wdroienie koﬁcpwych
organizatora samodzielnych dziatah pisemnych prac, jako formy kszialtowania ich
sfudentéw badawczych
i twérczych postaw

Opracowania wlasne:

.

W poszukiwaniu wyznacznikow edukacji pedagogicznej studentéw, ,Nowa Szkota” nr 5/1999

“ W  poszukiwaniu wyznacznikow edukacji pedagogicznej studentéw. cz. 1. | Gazeta
Uniwersytecka” nr 7/1999- U. S1. Katowice.

“ W poszukiwaniu wyznacznikow edukacji pedagogicznej studentéow. cz. 11., ,Gazeta
Uniwersytecka” nr 8/1999- U. SI. Katowice.

% Nauczgyciel - wychowawca w procesie edukacyjnych przemian, 2002-rozdzial | - Pedagogicine
ksztalcenie studentow.

W opracowaniu tym zamiescitem rozwazania uwzglednione we wezesniejszych publikacjach i
kolejno przeze mnie rozwijane, kierowane do réznych $rodowisk o$wiatowych i akademickich.

“ Quo vadis uczelnio wyzisza? ,Gazeta Uniwersytecka” Uniwersytetu Slaskiego nr 1 (101)
pazdziernik 2002.

*  Humanistyczno-efektywnosciowe aspekty pedagogicznego ksztalcenia studentow kierunkéw
niepedagogicznych w procesie przemian edukacyjnych ,Pedagogika Szkoly Wyiszej” nr 21
Szczecin -Warszawa 2003,

“ Wyznaczniki  przemian humanistycznej edukacji studentéow (pedagogiczne i badawcze
reminiscencje). (W:) H. Siwek, red., Efektywnos¢ ksztalcenia zintegrowanego. Implikacje dla
teorii i praktyki. 2007.

“ Nauczgyciel jako wychowawca i wspottwirca przemian w edukacji, 2008- rozdzial VII Aktualne

bariery i wskazania uczenia si¢ przez doswiadczenie w pracy nauczycieli. Rola nauczyciela XXI

wieku. Rozwdoj organizacji szkoly.

>

s

*

§NOWOCZES,NE FUNKCJE SAMORZADOWEJ ADMINISTRACJI OSWIATOWEJ W
SPOLECZENSTWIE OBYWATELSKIM ) j
Zespolenie administracji o$wiatowej z ogoélng, stanowiace wyraz transformacji ustrojowej,
przejscia Polski od resortowej do samorzadowej, spowodowalo potrzebe intelektualnej
koncentracji na oddolnych, samoregulujacych przeobraieniach edukacyjnych i
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wyartykulowaniu nowych funkeji i zadan lokalnego samorzadu spolecznego (organéw
samorzadowych) w procesie edukacyjnych przemian.

Uznatem, iz wazne znaczenie w tym procesie zmian posiada¢ powinno nowoczesne
usytuowanie kierownikéw odwiaty terenowej w poszerzonym kregu zewnetrznym sojusznikdw
spofecznych 1 instytucjonalnych powodujace, iz stanowisko to obejmowaé powinny osoby
legitymujgce si¢ bogatym doswiadczeniem pedagogicznym 1 kierowniczym, wysokimi
kwalifikacjami w zakresie organizacji 1 zarzadzania o$wiaty oraz asertywnoscig w kontaktach
publicznych. Pozadane wiasciwosci ich osobowosei i zachowan, to m.in. umiejetnosci
negocjacyjne w kontaktach z nowymi, coraz liczniejszymi partnerami oraz zdolnosci do
rozwigzywania sprzecznoéci i sporéw z punktu widzenia intereséw spotecznych, zgodnych ze
strategia programowg wojewody czy starosty.

W minirozprawie wyartykutowatem i opisatem nastepujace nowoczesne funkcje i powinnoéci
kierowniczych organdéw administracji o$wiatowej:

zapewnianie konsekwentnego wdraZania gliwnych celéw reformy systemu edukacji narodowej, t j.
podniesienia poziomu edukacji spoleczenstwa przez upowszechnianie wyksztalcenia $redniego i
wyzszegn, wyrdwnywania szans edukacyjnych oraz sprzyjania poprawie jako$ci edukacji rozumianej jako
integralny proces wychowania i ksztalcenia;

dalsze uspolecznianie szkolnictwa, w tym zwiekszanie zasiegu szknlnictwa alternatywnege;
stwarzanie klimatu organizacyjnego i psychospotecznego dla podwyZszania kwalifikacji zawodowyeh
przez nauczycieli

wypracowywanie strategii n$wiatowej wojewody (starosty);

zgtaszanie potrzeb | wypracowywanie kierunkdw programowych n$wiaty terenowej;

artykutowanie zadan lokalnego samorzadu spolecznego (organdw samorzadowych) w procesie
edukacyjnych przemian;

poszerzanie wspdtdziatania z terenowymi organami samorzgdu i skuteczne inspirowanie gmin do
realizacji wojewddzkiej (powiatowe;j) strategii s$wiatowe;;

dostosowywaniu szkolnictwa, w szczegdlno$ci zawodowegn, do potrzeb gospodarki rynkowej;
stymulowanie lokalnych samorzadowych inicjatyw o$wiatowych;

peknienie roli nsobowego wzorca sprawnej organizacji pracy podleglego sobie organu;
opracowywanie technik i narzedzi badan w niektérych sferach edukaci

spetnianie funkeji centralnej postaci systemu informacyjnego o$wiaty terenowe;:

madyfikacja pracy podlegajacych urzeddw, permanentne usprawnianie ich organizaci;
doskonalenie poziemu form publicznego kontaktu w Srodowisku o$wiaty:

upowszechnianie | wdraZanie w $rodowisku o$wiatowym zasad kultury organizacyjne;;
modyfikacja funkcjonowania nadzoru pedagogicznegu, zmiana filozofii tego nadzoru nad placdwkami
o$wiatowymi, pojmowanegn nie tyle jako nadzr nad nauczycielem - ile jako nadzar dla nauczyciela,
instruktazowy i doskonalaey, ktdry ma mu shuzyé i, byé zaprogramowany dla niegn;
wzbogacanie ekonomicznych podstaw edukacii | zapewnianie lepszeqo gospodarowania funduszami
spolecznymi;
opieranie wszelkich o$wiatowych zabiegdw modernizacyjnych o kryteria organizacyjne zmian, tj.
kryterium celowosci, legalizmu, ekonomiczno$ei i socjologiczne;
permanentne podnoszenie sprawnoSci organizacyjnej szkal i innych placdwek w terenie;
zastosowanie nowoczesnych miar efektywnosSci pracy, tj. malejace; liczby spraw niezatatwionych w
terenie oraz wnikliwego rozpatrywania wszelkich sygnatéw keytycznych.

Opracowania wiasne:

Autorski opis nowoczesnych funkcji i powinnosci kierowniczych organéw administracji
oswiatowe]j zamiescitem w publikacjach:
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Wyznaczniki sprawno$ci organizacyjnej stanowiska kuratora oswiaty, ,Nowa Szkola” nr
6/1997.

Nauczyciel jako wychowawca { wspoltworca przemian, w edukacji, 2005 -

Rozdziat VIII- Przestanki sprawnosci organizacyjnej terenowej administracji oswiatowej

4.2.2 UWARUNKOWANIA, DOSWIADCZENIA
I PROJEKTY ZMIAN PROCESU WYCHOWAWCZEGO
PLACOWEK RESOCJALIZACYJNYCH

Znaczaey etap i przedmiot moich dociekan naukowo-badawczych stanowi organizacja i
dziatalnos¢  funkcjonujacych w  Polsce  korektywnych —zakladéw  resocjalizacyjno-
wychowawczych opieki calkowitej, tj. mlodziezowych osrodkéw wychowawcezych. Ich praca
opiekuficzo-wychowawcza i resocjalizacyjna wzbudzata od lat wiele réznych i czesto
negatywnych opinii zaréwno wsréd osob reprezentujacych instytucje zajmujgce sie szeroko
pojetym nadzorem, jak i w $rodowiskach formulujacych wspdlczesne kierunki w pracy z
dzieckiem niedostosowanym spotecznie. Placdwki te przez dziesigtki lat czesto stanowily malo
wydajne ,kombinaty wychowawcze”, o strukturze organizacyjnej i metodyce pracy w
ograniczonym stopniu sprzyjajacej optymalizacji efektow wychowania resocjalizacyjnego.
Scentralizowane kierowanie nimi w minionym okresie nie stwarzato warunkéw do rozwoju form
wezesnej pomocy profilaktycznej zagrozonym moralnie dzieciom i miodziezy. Nie sprzyjato
takze oddolnym przemianom i inicjatywom niepublicznym (spolecznym), rzutowalo na
stosowana w nich strategie kierownicza niestuzacg innowacyjnej, oddolnej, podmiotowe;
aktywnodci kadry pracowniczej.

Dziafalnos¢ miodziezowych osrodkéow wychowawczych nie doczekala sie w Polsce
kompleksowego, naukowego opracowania. W literaturze przedmiotu brak bylo publikacji
zwartych poruszajgcych w sposob catodciowy problematyke funkcjonowania tych placéwek.
Istnialy jedynie wystgpienia odnoszace si¢ do pojedynczych inicjatyw. Dlatego tez konieczne
stalo si¢ wypelnianie teoretycznej luki dotyczacej usytuowania MOW, kierunkéw ich dalszego
rozwoju oraz problematyki usprawniania ich pracy. Celowi temu stuzyly moje wystapienia
zamieszczone w artykutach i zbiorczych opracowaniach, w znacznej mierze rozwinigte i
wyeksponowane w monografiach: Resocjalizacja. Uwarunkowania — doswiadczenia — projekty
zmian. (MOW korektywnq uczqcq si¢ organizacjq), 2005; Sprawnosé organizacyjna placéwek
wychowawczo-resocjalizacyjnych.  Konteksty- warunki- projekty zmian, 2008 oraz w
monografii: Kadra pedagogiczna w procesie edukacji zmiany, 2013. Motywacje do napisania
tych opracowan zwartych stanowita troska o wdrazanie w placéwkach opiekuficzo-
wychowawczych  typu  resocjalizacyjnego  humanistycznych — standardéw — wychowania,
niedocenianych w praktyce pedagogicznej, zapewnienie poprawy jakodci zycia i procesu
wychowawczego przebywajacych w nich spolecznie nieprzystosowanych dzieci i miodziezy.
Opracowanie te stanowily wyraz mojego - jako pedagoga - niepokoju powodowanego
potegowaniem trudnosci wychowawczych w szkolnictwie, zjawiskami demoralizaciji nieletnich
oraz brutalizacji zachowan przestepczych w naszym spoleczenstwie. Skierowane zostaly do
kadry kierowniczej i nauczycieli szkél, a w szczegdlnosei do kadry placowek opiekuficzo-
wychowawezych i resocjalizacyjnych oraz do organizatoréw form pracy profilaktyczno-
opiekuriczej i wychowawczej. Stanowig wynik moich wieloletnich do§wiadczen w zarzadzaniu
placéwkami szkolnymi, opiekunczymi i specjalnymi. Okazji do licznych obserwacii,
prowadzenia dociekan pilotazowych oraz badan wilasciwych dostarczylo mi kierowanie
organizacjg pozarzgdowsy — Ogdlnopolskim Stowarzyszeniem Pracownikéw Resocjalizacii.

Aktualnie duze zainteresowanie pedagogika jako nauka o wychowaniu i nauczaniu
szezegllnej kategorii 0s6b — wadliwie socjalizowanych (uspofecznionych) przez rodzine i szkole,
zagrozonych spotecznym niedostosowaniem i nieprzystosowanych spotecznie, z zaburzeniami w
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zachowaniu, wchodzgcych w kolizje z prawem - jest wynikiem subiektywnie odczuwanego przez
spoleczenstwo obnizonego poczucia bezpieczenstwa oraz obaw wyrazanych przez obywateli, w
tym przez liczne rzesze nauczycieli, spowodowanych wzrostem przestepczosci w naszym kraju,
nasilaniem si¢ stopnia demoralizacji i brutalizacji zachowan dzieci i mlodziezy.

Walor wydanych ksigzek stanowia wielorakie odniesienia do empirii pedagogicznej,
dziejgcej si¢ ,,tu i teraz”, wskazania pedagogiczne 1 organizacyjne, a w szczegdlnosci, przyklady
pozytywnych doswiadczen wychowawczych i organizacyjnych (instytucjonalnych) w pracy z
miodziezg nieprzystosowang spotecznie, wymagajaca specjalnej troski ze strony nauczycieli-
wychowawcow

W opracowaniu ,,Resocjalizacja. Uwarunkowania — doswiadczenia — projekty zmian”
ukazatem wspdlczesne Zrddia zainteresowania pedagogikg resocjalizacyjng (rozdziat 1.1). W
rozdziale 1. 3 zestawilem syntetycznie, zawarte w przedmiotowej bibliografii, $wiatowe i
rodzime tendencje i wskazania dotyczace doskonalenia procesu oddziatywan resocjalizacyjnych.
W rozdziale II.1. dokonalem obszernej prezentacji uwarunkowan przemian systemu profilaktyki,
opieki i resocjalizacji w Polsce, ukazalem wady i bariery resocjalizacji w warunkach zaktadéw
wychowawczych, jako placéwek wychowawczo-resocjalizacyjnych, ksztalt i dylematy lokalne;j
polityki spotecznej w zakresie instytucjonalnej opieki i wychowania, ludzkie oblicze walki z
patologiami uczniéw, utrudnienia funkcjonowania mtodziezowych osrodkéw wychowawczych.

Opracowania przedstawiaja moje autorskie reminiscencje wynikajace z doswiadczen
wychowawczych 1 organizacyjnych oraz dorobku kadry pedagogicznej placéwek wychowawczo-
resocjalizacyjnych. Artykuluje w nich kierunki przemian w obszarze pracy wychowawczo-
resocjalizacyjnej (por. ryc.13.) oraz prezentuje alternatywne formy i sposoby oddziatywania
wychowawczego w  procesie korygowania postaw dzieci 1 mlodziezy  spolecznie

nieprzystosowane;.
Rye.13.
. . — . p ~
(" Szerokie otwieranie si¢ na otoczenie $ciste powigzanie systemu wychowania
spolecaneéhvgyy l?g“:odzmy resocjalizacyjnego z
Y n KIERUNKI PRZEMIAN terenowymi strukturami
SYSTEMU RESOCJALIZACYINO- samorzqdowymi.
WYCHOWAWCZEGO W POLSCE
Modyfikacja prawa, umoiliwigjgca wzrost
Oddolne podmiotowe innowacje _ efektywnosci wychowawczo-
programowo-organizacyjne resocjalizacyjnej i stabilizacje ekonomiczng
i eksperymentalna dziatalno$é MOW funkcjonowania miodziezowych osrodkéw
wychowawczych )

Element mojego dorobku naukowego stanowi autorski zarys zrédet niesprawnosci
organizacyjno-pedagogicznej  zakltadow  wychowawczych — oraz  projekty  rozwiazan
organizacyjnych uwzgledniajgce przeobrazenia spofeczno-ekonomiczne w Polsce i tendencje
przemian w systemie opieki, profilaktyki i resocjalizacji a takze ogdlna konstrukcja badawcza
zakladow wychowawczych w aspekcie regut uczenia si¢ przez doswiadczanie w pracy jej kadry
dydaktycznej i wychowawcze;.

Monografie wzbogacone zostaly o liczne zataczniki zawierajgce dodatkowe opracowania,
projekty technik i narzedzi badan w niektérych sferach zwigzanych z procesem wychowania
resocjalizacyjnego.

[ WSPOLCZESNE TRENDY W ZABURZENIACH ZACHOWANIA DZIECI I ME.ODZIEZY

W ‘przeprowadzonym studium literatury i na podstawie uzyskanych do$wiadczen
pedagogicznych, obok  prezentacji  wspolczesnych  zewnetrznych  przejawow
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nieprzystosowania spolecznego dzieci i mlodziezy, ukazalem konteksty intencjonalnych
oddziatywan korektywnych instytucji resocjalizacyjnych dla dzieci i mlodziezy. Stanowia je
wyartykulowane przeze mnie i obszernie opisane wspélczesne trendy i przejawy
brutalizacji zachowania potencjalnych wychowankéw placowek resocjalizacyjno-
wychowawcezych (MOW i MOS).

Prébe ich wyodrebnienia zawiera ponizsze zestawienie:

| Trendy brutalizacji zachowan dzieci i mlodziezy w dobie transformacji
| ustrojowej (proba diagnozy)

& wzrastanie liczby brutalnych zachowan mlodziezy i uczniéw od poczatku lat
dziewigcdziesigtych; ,

zhozonos¢ obecnych stosunkow spolecznych i ich ,,opornos$¢” na oddzialywania
resocjalizacyjne (jako czynniki wyzwalajace i jednocze$nie utrudniajace
przeciwdziatanie zjawisku brutalizacji zachowania dzieci i mlodziezy);

wykraczanie wspélczesnej przestepczoscei dzieci i mlodziezy poza srodowiska
patologiczne;

negatywny wptyw na proces pracy wychowawczej, w tym prace z mtodziezg trudna,
doswiadczania przez kadre pedagogiczng ,.bezperspektywistycznej doraznosci zycia™;
obnizanie si¢ wicku inicjacji przestepczej; ; -

zwigkszanie sie liczby przestepstw dokonywanych przez nieletnich ze szczeg6lnym
okrucienstwem;

upowszechniania sig zjawiska atrofii uczuciowosci wyzszej dzieci i mlodziezy; ;
nowa specyfika przestgpstw, wskazujaca na zmiany w intelektualnej 1 motywacyijnej
sferze osobowosci nieletnich; ;

pojawienie si¢ wsréd nieletnich nieznanych dotad form i sposobéw popehiania
przestepstw indywidualnych i zbiorowych o charakterze gangstersko-mafijnym;
wzrost brutalnych zachowan mlodziezy w stosunku do dorostych;

parcie miodziezy do sukcesu napedzane amfetaming oraz relatywizmem moralnym

1 famaniem prawa; - -
wykluczanie wspéiudziatu i wptywu dorostych na postawe dzieci i mlodziezy przez
funkcjonujgce w Srodowisku mlodziezowym wzorce spedzania wolnego

czasu; ;

wywieranie istotnego wptywu na brutalizacje zachowania nieletnich przez mio dziezows
podkulture; ,

zasadnicza zmiana funkeji mechanizméw inicjacyjnych mlodziezy;

narastanie u dziewczat agresji i sklonnosci do przemocy; ;
pojawianie sig¢ i upowszechnianie zjawiska prostytucji mlodziezowej i dzieciece;;
proporcjonalne do przestepczosci dorostych wzrastanie liczby agresywnych wykroczen
nieletnich: , o o S . -
placenie kosztow koniecznych przeobrazen przez nieletnich jako najstabsza grupe
spoleczna; '

ksztaltowanie si¢ u dzieci i mlodziezy niskiego progu wytrzymatosci na niepowodzenia
wskutek powszechnie praktykowanego systemu wychowawczego opierajacego sie na
autorytecie formalnym i wladzy dorostych, na wszechobecnych w edukacji i w
rodzinach bezposrednich sposobach oddziatywania, w szczegélnosei sankcjach
wychowawczych w postaci karania.

N\

R A

R bR B

Opracowania wiasne:
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Wspéiczesne trendy w zaburzeniach zachowania (agresji) dzieci i mlodziezy.[W:] T. Smal, A.
Zduniak (ved. nauk). Edukacja bez granic - mimo barier. Przestrzeni tworzenia. T.2. Wyd.
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa. Poznan.2008.

Uwarunkowania i tendencje do brutalizacji zachowan dzieci i miodziesy (w okresie
transformacji ustrojowej) ,Chowanna” - Terapia pedagogiczna - Tom 1 (32). Red. A.
Stankowski. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2009.

Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza..., Rozdzial 1.1. Wspdiczesne trendy, 2rédla i objawy
zaburzen zachowania (agresywnosci) dzieci i mlodziezy w Polsce (prdéba diagnozy.)
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB. Radom 2013

TENDENCJE PRZEOBRAZEN I WEASCIWOSCI MODELI RESOCJALIZACJI NIELETNICH
W WYBRANYCH KRAJACH EUROPEJSKICH I POZAEUROPEJSKICH

B8

(x

9,
e

Przemiany polityczno- gospodarcze przypadajace na poczatek lat 90-tych w Polsce, a takze
wzrost przestepczosci wsréd nieletnich wywotaty fale dyskusji na temat efektywnosci
resocjalizacji. W oparciu o pi$miennictwo dokonalem w minirozprawie préby rozpoznania
tendencji przemian i wiasciwosci modeli resocjalizacji nieletnich w wybranych wysoko
uprzemystowionych krajach europejskich i $wiata. Stanowig je:

r6znicowanie rozwigzan ustawowych i systemdéw oddziatywan resocjalizacyjnych

w zaleznosci od uwarunkowan spoleczno-historycznych poszczeg6lnych panstw,
clastycznos$¢ srodkédw oddziatywan wychowawczo-poprawczo i karno
resocjalizacyjnych w zaleznosci od poziomu zaburzehn w zachowaniu nieletnich,
nieustanne ewoluowanie w kierunku coraz szerszej humanizacji oddziatywan
resocjalizacyjnych,

ustawiczne wzbogacanie form, metod i srodkéw oddziatywan wychowawczo-
opiekunczych,

réznicowanie placowek przeznaczonych dla nieletnich poddawanych resocjalizacji,
ograniczanie (opdznianie) kontaktow nieletnich z wymiarem sprawiedliwosci poprzez
stwarzanie pozainstytucjonalnych form oddziatywan na nieletnich,

odgrywanie przez policje szczegdlnej (znaczacej) roli w resocjalizacji nieletnich,
polegajacej na poprzedzajacej postanowienia sadowe bezposredniej pracy z nieletnimi
coraz czgstsze przejmowanie spraw nieletnich przez stuzby socjalne,

upowszechnianie idei dobrowolnosci pobytu nieletnich w placéwkach wychowawczo
resocjalizacyjnych,

wdrazanie idei matych grup wychowawczych zapewniajacych indywidualizacje
poczynan wychowawczych,

wysoka ranga bezposredniej wspdlpracy z rodzinami nieletnich w procesie oddziatywan
resocjalizacyjnych na dzieci i miodziez,

zatrudnianie w placowkach i instytucjach resocjalizacyjnych pracy z nieletnim
spolecznie nieprzystosowanymi pracownikéw o wielorakich profesjach i specjalnoéciach,
rownolegle z humanizacjg procesu resocjalizacji obserwowane sa tendencje powrotu

do surowszych metod oddziatywania w stosunku do wysoce zdemoralizowanej mlodziezy.

Opracowania wiasne:

Por. Sprawnosé organizacyjna placowek wychowawczo-resocjalizacyjnych. Konteksty-
warunki- projekty zmian, ..., 2008. Rozdziat I-1.3. Tendencje przemian i wlasciwosci modeli
resocjalizacji nieletnich w wybranych krajach europejskich

Uzupeinienie 1 aktualizacje tresci zamieszczonych w w/w opracowaniu zawiera opracowatie:
Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza...,2013. Rozdziat 1.2. Tendencje przeobrazen i
wlasciwosci modeli resocjalizacyi nieletnich w wybranych krajach europejskich i
pozaeuropejskich. Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB. Radom
2013.
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INICJATYWY WYCHOWAWCZE KADRY PEDAGOGICZNEJ MOW

Pomimo istnigjagcych  niedogodno$ci  prawno-organizacyjnych, probleméw natury
pedagogicznej, finansowej i technicznej, pomimo dysfunkcjonalnosci organizacyine;,
niedomogow funkcjonowania placéwek resocjalizacyjno-wychowawczych, wad w ich pracy
ograniczajgcych proces pozadanych przemian systemu wychowania resocjalizacyjnego w Polsce,
dzigki nowemu usytuowaniu miodziezowych osrodkéw wychowawczych w  strukturach
samorzadu terytorialnego, glownie stopnia powiatowego, oraz obserwowanej wysokicj
motywacji kadry pedagogicznej i kierowniczej tych placéwek do permanentnego doskonalenia
pracy i podnoszenia skutecznosci oddziatywan resocjalizacyjno-wychowawczych, podejmowane
s9 proby przezwycigzania mankamentéw, pojawiajg sig liczne oddolne inicjatywy i wprowadzane
nowatorskie metody pracy. Na temat ten wypowiadam sie w licznych opracowaniach.
Egzemplifikacj¢ 1 syntetyczne zestawienie tych rozwazan zawiera rycina 14.

Ryc. 14,

WSPOLCZESNE _TENDENCJE PRZOBRAZEN INSTYTUCJONALNEGO SYSTEMU RESOCIALIZACYJNO-
WYCHOWAWCZEGO W POLSCE

WYKORZYSTYWANIE WCZESNYCH (WYPRZEDZAJACYCH) FORM ODDZIALYWAN
RESOCJALIZACYINYCH  (mediacje stuzace zado$Cuczynieniom poreczenia, probacja, oddziatywania na rodziny,
wolontariaty, kluby mtodziezowe, §wietlice $rodowiskowe, zajecia terapeutyczne, hufce pracy, rodziny zastepcze)

ODEJSCIE OD ODWETU W KIERUNKU WYCHOWANIA RESOCJALIZACYINEGO I ODREBNOSCI
ODDZIALYWAN RESOCJALIZACYJNYCH (uwzglednianie specyfiki wieku, poziomu niedojrzatosci i dogwiadezet dzieci i
mlodziezy)

DBALOSC O WYSOKA RANGE KOMPETENCJI PEDAGOGICZNYCH 1 ORGANIZACYJNYCH KADRY

PROFILOWANIE PLACOWEK RESOCJALIZACYJINYCH (np. na sportowe, turystyczne, artystyczae, religijne, teatralne,
harcerskie)

ROZNICOWANIE I WZBOGACANIE FORM DZIALALNOSCI GRUP WYCHOWAWCZYCH (grupy homo i
heterogeniczne, teatralne, religijne, harcerskie , Nieprzetartego Szlaku”, naukowe, autonomiczno -adaptacyjne, usamodzielnienia,
readaptacji spotecznej (,,Ksi¢zniczka”, , Mistrz”)

PROWADZENIE POGLEBIONEJ DIAGNOZY PSYCHOLOGICZNEJ

PROGNOZOWANIE DZIALALNOSCI WY CHOWAWCZEJ ( opracowywanie dla kazdego z wychowankdw
Indywidualnych Programow Edukacyjno -Terapeutycznych- IPET)

WYSOKI POZIOM ZAJEC Z ZAKRESU PSYCHO 1 SOCJOTERAPH

WDRAZANIE WYLACZNIE ~ WSTEPNEJ ADAPTACIT DO  WARUNKOW  ORGANIZACYINO -
WYCHOWAWCZYCH PLACOWKI (ograniczanie prironizacji, tj. przystosowania sig podopiecznych do warunkow
panyjaeych w placdwee, polaczonego z Igkiem przed usamodzielnieniem i opuszezeniem placowki)

OGRANICZANIE IZOLACJIl SPOLECZNEJ WYCHOWANKOW PLACOWEK (zaciedmianic wiezi z lokalnym
Srodowiskiem)

WSPOLPRACA Z RODZINAMI WYCHOWANKOW (biezgcy kontakt kadry z rodzinami wychowankdw, bliski kontak
wychowankow z rodzinami, wspomaganie rodzin w funkcjach wychowawezych i edukacyjnych)

UPOWSZECHNIANIE METODYKI ODDZIALYWANIA POSREDNIEGO

(kontraktowanie wychowawcze, powierzanie zadan i rél spotecznych, oddziatywanie przez kadre wplywem osobistym,
uwzglednianie | wdrazanie zasad i form facylitacji zespofowej, w tym samorzadnej dziatalnodci wychowankéw, efektu synergii
oraz rozpoznawania i reagowanie na pozycje zajmowanej przez wychowankéw w strukturze spolecznej grupy

WDRAZANIE RODZINKOWYCH KONCEPCJI PRACY WYCHOWAWCZEJ (samogospodarowanie, samodziclne
przygotowywanie positkéw, upodobnianie pomieszcezen placdwki do domu rodzinnego, nauka spelniania roli matki i ajca)

WYKORZYSTYWANIE ROLI PRACY W PROCESIE ODDZIALYWAN RESOCJALIZACYJNYCH (wychowywanie
poprzez prace zarobkowsg)

BADANIE JAKOSCI DZIALANIA (systematyczne monitorowanie i ewaluacja procesu usamodzielnienia wychowankéw)

Zrodlo: Opracowanic wiasne

Opracowania wlasne:

acie oddolnvch iniciatvw kadry nedacacicrnei MOW zamiedcilem w rnublikaciach:
acie oddoinyen miciatyw gadry pedagogiczne) MOW zamescirem w publikaciach:

Prezent
Reformowanie placéwki resocjalizacyjnej, ,Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze” nr 10 (425)
grudzien 2003.

Resocjalizacja..., 2005, rozdzial III.1. Inicjatywy kadry pedagogicznej placéwek

resocjalizacyjnych
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% Rzecz o prreobrazaniu  korektywnych instytucji  wychowawczo- resocjalizacyjnych
(organizacyjno- pedagogiczne reminiscencje)[W:]Kvalita a spolupraca v specjalnej pedagogike
v sucasnom konkurencnom prostredi (Zbornik prispevkow z medzinarodnej redeckiej
specialnopedagogickej konferencie). Sapientia, s. 1. 0., Bratislawa, 2007.

“ Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza..., Rozdziat 11.7. Spoleczna koncepcja przemian
instytucjonalnego systemu wychowania resocjalizacyjnego. Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB. Radom 2013.

- KONCEPCJA WYCHOWANIA ,RODZINKOWEGO” W WARUNKACH PLACOWKI ;

RESOCJALIZACYJINEJ |
W odrebnej minirozprawie przedstawitem walory pedagogiczne, formy i sposoby

oddziatywania wychowawczego na jednostki spolecznie nieprzystosowane w ramach
mikrostruktury wychowania rodzinkowego, na przykladzie doswiadczen Miodziezowego
Osrodka Wychowawczego w Radzionkowie, w ktérym pehilem funkcje dyrektora i z kolei
pedagoga osrodka.
Dokonalem syntetycznego opisu pozytywnych wieloletnich do$wiadczen pedagogicznych
kadry tej placowki, w ktérej poszczegélne grupy wychowawcze internatu, jako grupy
usamodzielnienia podjely prace metoda wychowania ,rodzinkowego”. Ponizej sygnalizuje
opisane w minirozprawie walory i formy modelu pracy tych grup:

kontraktowe przejmowanie przez wychowawedw stalej opieki nad kazda wychowanka

doskanalenie wspélpracy z rodzinami wychowanek

stwarzanie wychowankom poczucia bezpieczenstwa psychicznego, spolecmege i socjalnego (frmufs

autrewaluacyinych zebrant grupowych)

ksztaltowanie osobistej tozsamo$ci wychowanek

obniZanie poziomu negatywizmu szkolnego wychowanek

wzmozZona, systematyczna praca terapeutyczno-wychowaweza z psychologiem i pedagogiem O$rodka

rozwijanie u wychowanek poczucia roli gospodarza grupy

navka samogospodarowania planowania, odpowiedzialno$ci i wspilodpowiedzialno$ei, racjonalnego

gospodarowania wspélnymi Sradkami (grupowe samodzieine aneksy kuchenne)

wdrazane formy samorzgdnoSci grupowej

wzbogacanie kontaktdw spolecznych

przysposabianie do macierzyfistwa

doskonalenie opieki nastepezej

wychowanie regionalne

oo ooodd Oo0od

Opracowania wlasne:

% Resocjalizacja..., 2005, Rozdzial trzeci. Z doswiadczerr w  wychowaniu
instytucjonalnym  milodziety — moralnie  zagroionej.2.2.  Geneza  przemian
pedagogicznych. Walory funkcjonowania mikrostruktur wychowawczych.
“ Reformowanie placéwki resocjalizacyjnej. ,Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze”,
grudzien 2003,
SPECYFIKA I WALORY PRACY 1
GRUPY ADAPTACYJNO-USAMODZIELNIAJACEJ |
Nosnym,  praktycznym  dylematem  pedagogicznym — miodziezowych  osrodkdw
wychowawczych jest przeciwdziatanie zjawisku prizonizacji, ale jednoczesnie wymog
zapewnienia wlasciwej organizacji procesu wstgpnego przystosowania do pobytu w tych
placowkach nowo przybytych wychowankéw. Uczynione obserwacje, analiza literatury, liczne
sygnaly w publicystyce nawiazujace do praktycznych do$wiadczen kadry placowek
resocjalizacyjnych wskazujg, iz na nowo przyjmowanych wychowankéw placéwek opieki
catkowitej wywierane sg, nierzadko nasilajace sig, roznorodne formy presji ze strony miodziezy
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duzej przebywajgcej w tych placéwkach. Przejawiana jest przemoc fizyczna i psychiczna,
wykorzystywanie 1 wyshugiwanie si¢ stabszymi, zmuszanie ich do wykonywania réznorodnych
wustugowych” czynnosci. Poczatkowa adaptacja wychowankéw do warunkéw 1 funkeji
organizacyjno-regulaminowych placéwek pozadana jest i z innego wzgledu. Aby ponownie
wejs¢ w nurt zycia spotecznego wychowankowie, z uwagi na posiadany ,,stan ducha”, zaburzone
zachowanie, aspoleczny, konsumpcyjny stosunek do otoczenia, musza najpierw zaakceptowaé
nowych opiekundw, nowe miejsce swojego pobytu i edukacji. Dopiero uznanie wplywu
wychowawcey i nauczyciela ofrodka, nierzadko pierwszego autorytetu w zyciu wychowanka,
pozytywna wzajemna relacja i wspotdziatanie z wychowawcami, uksztaltowana interakcja
sprzyjajgca internalizacji przekazywanych wychowankom pogladéw, norm, wartosci, stanowia
podstawe wlaczania si¢ przez nich w krag pozadanych spraw osrodkowych i pozaosrodkowych,
publicznych, ich powrotu do spofeczefistwa.

Opracowania wiasne:

Resocjalizacja..., 2005, Rozdziat trzeci. Z doswiadczeri w wychowaniu instytucjonalnym
miodzieiy moralnie zagroionej. 3. Autonomiczno-adaptacyjna grupa internatowa.

Celowos¢ i walory oraz zaprojektowang koncepcje metodyczng organizacji takiej grupy
wezesniej opisatem w publikacjach:
Grupa adaptacyjna w miodziezowym osrodku wychowawczym. ,Problemy Opiekunczo-
Wychowawcze” nr 9/1995.
W poszukiwaniu alternatywnych form i metod pracy resocjalizacyjnej, ,Bytomskie Zeszyty
Pedagogiczne” nr 1/ 1999,

f HKSIEZNICZKA”- EKSPERYMENT PEDAGOGICZNY

Ukazanie zalozefi metodycznych, wyeksponowanie celow, zasad i sposobéw wdrazania
cksperymentu pedagogicznego pn. ,Ksigzniczka”, jako modelu pracy z trudnymi
dziewczynami” ( syntetyczne ujgcie tredei tej koncepcji zawiera ryc. 15) zrodzity oczekiwania i
mozliwosdci  dawania szansy mniej zdemoralizowanym wychowankom placéwek
resocjalizacyjnych oraz wymogi zapewniania w MOW prymatu bezposrednich metod
oddziatywania wychowawczego. W koncepcji tej dotychczasowe autorytarne podporzadkowanie
wychowanek zastapity empatia i partnerstwo kadry oraz regulamin bedacy obopéinie
obowiazujgcym kontraktem.

Rye.15.

(J KONCEPCJA PROGRAMOWO-ORGANIZACYJNA »KSIEZNICZKI”
Dlaczego ksieiniczka?
Organizacja pobytu w grupie
Formula kontraktu wychowawczego ,,Ksiginiczki”
wKsietniczka” w nagrode”
Indywidualny program rozwoju
Rytualy
Praca zarobkowa
Nauka szkolna
Opieka patronacka
Oddzialywanie terapeutyczne
Praca z rodzing naturalng
Rodziny zaprzyjainione
Praca opiekuriczo-spoleczna
wINic za darmo”
Efekty wychowawcze eksperymentu

o000 00000 ooo
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Walory pozycji spolecznej ksiginiczki
Edukacja srodowiskowa
Samogospodarowanie

Praca 7 rodzicami

Facylitacyjna funkcja wychowawcow

Ooooco

Opracowania wlasne:

Resocjalizacja...,2005. Rozdzial trzeci. Z doswiadczeri w wychowaniu instytucjonalnym
milodziety moralnie zagrozonej. Podrozdzial 4. Ksiginiczka” - nowatorska koncepcja grupy
wychowawczej w placowce resocjalizacyjnej. 4.1. Antycypowany stan rzeczy w milodziezowej
placéwce resocjalizacyjnej; 4.2. Prognoza ewaluacyjna - propozycje zmian.

Obszerng prezentacje tej koncepcji zawiera ponadto zalgcznik 1 w/w opracowania Koncepcja
programowo-organizacyjna projektu ,,Ksieiniczka”, stanowiacy wystgpienie twoércdw tej
koncepcji, A. Manki i T. Polkowskiego.

FORMY WYCHOWANIA RESOCJALIZACYJNEGO POPRZEZ EKSPRESJE
TEATRALNA

W wychowaniu resocjalizacyjnym niezbedne jest budowanie w §wiadomosci wychowankéw
prawidlowego, pozadanego obrazu wiasnej osoby, wilasnej sytuacji Zyciowej i przyszlego domu
rodzinnego. Wazng role w procesie wychowawczym odgrywajg godziwe zajecie wolnego czasu
wychowankéw, wyzwalanie ich aktywnosci wiasnej wynikajgcej z ich inicjatywy, z
,»,0ddolnego”, podmiotowego zaangazowania si¢ w dziatalnosci placdwki

Celom tym stuzy¢ moze stosowanie metodyki wychowania poprzez ekspresje artystyczna,
przez sztuke i dla sztuki teatralnej, uwzgledniajacej i nawigzujacej do autentycznych, najczedciej
traumatycznych wydarzen z zycia wychowankow wystgpujacych na scenie. W minirozprawie
opisalem cykl przygotowan oryginalnych wystepéw teatralnych z udzialem wychowanek
placéwki resocjalizacyjnej opartych na technice Teatru Swiadectwa, rozwinietej przez Teye
Sepinuck w Stanach Zjednoczonych.

Poczesne miejsce w pracy profilaktyczno-wychowawczej oraz w terapii pedagogicznej w
ramach procesu wychowania resocjalizujacego zajmowac¢ moze i powinna takze ,,drama”,
jako ksztatcacy 1 wychowawczy sposdb aktywizowania wychowankéw, wszechstronnie
rozwijajacy ich osobowos¢. Poczynione obserwacje wskazuja, ze zdobywa ona w resocjalizacji
coraz wigcej zwolennikéw, bowiem jest metods kreatywna, dostepng dla wychowankéw bez
wzgledu na ich predyspozycje intelektualne, literackie czy inne.

Opracowania wlasne:

Grawitacja lotu - prawdziwe historie dziewczqt kidre uciekaly. ,Problemy Opickunczo-
Wychowawcze” nr 9 (434) listopad 2004,

Resocjalizacja...,2005. Rozdz. 111.6 Ekspresja teatralna jako sposéb resocjalizacji mltodziezy.
6.1. Wychowanie przez drame. 6.2. Teatr swiadectwa.

Resocjalizacja...,2005. Zatacznik 2: Program wychowania przez drame. Wystapienie autorstwa
T.1D. Stulow z MOW w Radzionkowie.

KONCEPCJA WYCHOWANIA RESOCJALIZACYINEGO
W KONTAKCIE Z PRZYRODA (reminiscencje pedagogiczne)

!
|

Nawyki i przyzwyczajenia zawodowe kadry, uksztattowane w obrebie placdwki izolowane;
od srodowiska spofecznego niezbedne dla zapewniania wzglednej stabilnodci procesu
wychowawczo-resocjalizacyjnego stanowia grozbe dla jego efektywnosci wowezas, gdy
zamieniajg si¢ w skostnienie i rutyne pedagogiczng, gdy marginalizujg, czy wrecz pomijaja,
rozwigzywanie kluczowego paradygmatu pedagogiki jaki stanowi przygotowanie zagrozone;
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moralnie miodziezy do samodzielnego i pozytecznego znajdywania wlasnego miejsca w zyciu w
kontakcie z szeroko rozumianym srodowiskiem spotecznym i przyrodniczym.

Uzyskane doswiadczenie (badanie w dziataniu) wskazalo, ze proces resocjalizacii
miodocianych moze i powinien by¢ dla nich atrakcyjny dzieki aktywnym formom i metodom
wychowania, w tym m.in. w postaci wakacyjnego obozu sportowo- turystycznego.

Wyartykulowanie licznych waloréw wychowania resocjalizacyjnego w kontakcie ze
Srodowiskiem przyrodniczym i zmiennym $rodowiskiem spolecznym umozliwily moje
osobiste doswiadczenia zwiazane z organizacja i prowadzeniem w okresie wakacyjnym, w
latach 1994 1 19951 1996 rejsow Zeglarskich.

Zaobserwowane w postawach wychowanck MOW i opisane w minirozprawie walory i

efekty wychowawcze tego przedsiewziecia, stanowity:

> REGENERACJA PSYCHOFIZY CZNA I PODNOSZENIE ODPORNOSCI FIZYCZNEJ

> ROZBUDZENIE TROSKI O WLASNE ZDROWIE I HIGIENE OSOBISTA

> OPANOWANIE SPOSOBOW SENSOWNEGO, WARTOSCIOWEGO SPEDZANIA WOLNEGO
CZASU

KSZTAETOWANIE WRAZLIWOSCI ESTETYCZNEJ

POSZERZENIE WIEDZY I WZROST AKTYWNOSCI POZNAWCZEJ

WYCHOWANIE EKOLOGICZNE

PODEJMOWANIE APROBOWANYCH SPOLECZNIE ROL (FUNKCJT)

OGRANICZENIE NIEKORZYSTNYCH ZACHOWAN 1 SKLONNOSCI WE WZAJEMNYCH
RELACJACH

USPOLECZNIENIE POSTAW (ZACHOWAN)

WZROST AKTYWNOSCI I SAMODZIELNOSCI DZIALANIA

UKSZTALTOWANIE POZADANYCH WLASCIWOSCI CHARAKTERU

POZYTECZNE I TWORCZE WELACZANIE SIE W OGOLNE ZYCIE SPOLECZNE

ZWIEKSZENIE POZIOMU IDENTYFIKACJI Z OSOBA WYCHOWAWCY

Opracowania wiasne:

YV VVYY

VVVVYY

Por. Resocjalizacja...,2005 - rozdziat II1.5. - Wychowanie resocjalizacyjne w kontakcie 7
przyrodq. Temat ten poruszylem wczesniej w kolejnych publikacjach przekazanych do
czasopism pedagogicznych:

Resocjalizacyjno-wychowawcze walory rejsu zeglarskiego. ,,Dyrektor Szkoty” nr 7-8/1996.
Resocjalizacyjne i wychowawcze walory rejsu Zeglarskiego. ,Problemy Opiekuniczo-
Wychowawcze” nr 6/1997.

DIAGNOZA UCIECZEK I NIEPOWROTOW Z PLACOWKI RESOCJALIZACYJNEJ

Bezprawne opuszczanie osrodkéw wychowawczych przez wychowankéw, to znaczacy 1 dosé
powszechny objaw ich niedostosowania spolecznego. Zjawisko to wiaze sic ze specyfika
usytuowania pracy wychowawczej z jednostkami niedostosowanymi spolecznie, podlegaja(cyrm
roznorodnym formom instytucjonalnej izolacji, a takze z ,,grzechem na wejéciu” zwigzanym z
pobytem w wychowankéw w placowkach resocjalizacyjno-wychowawczych nie na zasadzie
dobrowolnosci, lecz w rezultacie przymusu sagdowego.

Plzyczyny ucieczek, rozbieznosci dotyczace ich motywacji oraz zrédet (podloza) sa
zréznicowane 1 wynikaja z wielu aspektdw. Mimo pewnego ograniczenia ich liczby w ciagu

ostatnich lat, stanowia one ustawiczny i powazny problem nurtujacy kadre kierownicza i
pedagogiczng, zwigzany z obnizaniem efektywno$ci wychowania resocjalizacyjnego

W minirozprawie przedstawilem problematyke ucieczek w literaturze, a ponadto, na
podstawie poczynionych obserwacji i przeprowadzonych badan ankietowych (zastosowania
skonstruowanej przeze mnie ankiety, pn. Czy warto uciekaé z Osrodka?), dokonalem proby
uogolnien dotyczacych Zrédel i motywéw, rodzajéw i okolicznoséci meusprawaedhwnonego
opuszczania przez wychowankéw placéwek oraz niepowrotéw do nich po przepustce.

Syntetyczng prezentacje zewnetrznych i wewnetrznych przyczyn ucieczek zawiera ryc.16.
Ryc.16.
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] ZEWNETRZNE ZRODLA UCIECZEK WYCHOWANKOW ;

* niekorzystne oddziatywanie i specyfika spofecznego, lokalnego srodowiska w ktérym
funkcjonuje placowka

* ujemny wplyw instytucji i organizacji pozaosrodkowych (o§wiatowych, samorzadowych i
in.)

* wady postegpowania wymiaru sprawiedliwosci, sadownictwa, policji

+ dysfunkcjonalnosé systemu zarzgdzania o$wiatowego.

| WEWNETRZNE ZRODLA UCIECZEK WYCHOWANKOW

« wady systemu wychowawczego i organizacji pracy placdwki

*  bledy, ujemne wiadciwosci osobowosci i postawy kadry pedagogicznej

* negatywne oddziatywania czlonkéw grupy wychowawczej, roéwieéniczej

*  spoleczne niedostosowanie, zaburzenia osobowosci, postawy, zachowan wychowankéw

Opracowania wtasne:

% Resocjalizacja...,2005. Rozdzial 1. 2. 3. Wspdlczesne Zrédta ucieczek wychowankéw
Jjako aspekt diagnozy funkcjonowania placéwek wychowawczych. Por. zatacznik 8- Cry
warto uciekaé 7 osrodka? ( ankieta dla wychowanek).

% Zrédla i motywy ucieczek z placowek resocjalizacyjuych. ,Problemy Opiekunczo-
Wychowawcze” nr 2/ 1999, s. 28 - 31.

KRYTERIA I WYZNACZNIKI SKUTECZNOSC’I WYCHOWAWCZEJ W PROCESIE
USAMODZIELNIANIA WYCHOWANKOW PLACOWKI RESOCJALIZACYJNEJ

Wysitek kadry pedagogicznej stuzgcy usamodzielnieniu wychowankéw mtodziezowego
osrodka wychowawczego nie moze skupia¢ si¢ na ich adaptacji do warunkéw placéwki oraz na
zabieganiu o niezbedne $wiadczenia materialne, finansowe i prawne. W szczegélnosci
koncentrowac si¢ powinien na przedsigwzigciach wychowawczych stuzgcych umiejetnosci
wychowankdw postugiwania si¢ ,,wedka”, czyli dysponowania walorami i gotowoscia do
samodzielnego, warto$ciowego, prospotecznego funkcjonowania w nowym $rodowisku po
opuszczeniu zaktadu. Indiafiskie przystowie méwi: ,, Daj mi rybe, a bede miaf co jesé prrez caly
dzien. Naucz mnie towié ryby, a bgde mial co jesé przez cale zycie”.

W opracowanej minirozprawie zalozylem, iz rozpatrywaniu tego, co placowka
resocjalizacyjna i $rodowisko spoleczno-instytucjonalne powinny zapewni¢ wychowankowi,
towarzyszy¢ powinny odpowiedzi na pytania:

- Kim wychowanek ma si¢ stawac w rezultacie pracy wychowawczo- resocjalizacyjnej
placowki?

- Czy podjete dzialania pedagogiczne i terapeutyczne (psychokorekeyjne) powoduja
ujawnienie i rozwinigcie pozytywnych cech wychowanka, wyksztalcenie umiejetnosci
dokonywania przez niego samodzielnych wyboréw, i ponoszenia odpowiedzialnosci
za siebie, za swoje dzialanie?

« Na ile, w konsekwencji podejmowanych wielorakich zabiegéw wychowawczo —
resocjalizujacych, wychowanek jest wlasciwie przygotowany pod wzgledem
psychicznym i osobowos$ciowym do opuszczenia placowki?

- Czy zdobyl niezbedne kompetencje spoleczne, tj. sprawnos$ci interpersonalne,
zapewniajace skuteczno$§¢ w dzialaniach z ludzmi i na rzecz ludzi?

- Czy potrafi samodzielnie oprzeé sie negatywnym wzorom, ktére dotad uznawal,

= 28% RRRL

=

reprezentowanym przez spatologizowany dom oraz wykolejone $rodowisko
réwiesnicze?

- Czy jest zdolmy przeciwstawi¢ si¢ wplywom dotychczasowego dewiacyjnego
srodowiska spolecznego, do ktérego bedzie musial powrécié?
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Przedstawiona minirozprawa zawiera prébe autorskiego wyartykulowania waloréw
oraz kryteriow skutecznosci wychowawczo-resocjalizacyjnej w procesie usamodzielnienia
wychowankéw (zob. ryc. 17 i 18). W opracowaniu tym wymienione walory i kryteria
skutecznosci resocjalizacyjno-wychowawczej wzbogacone zostaly o wyznaczniki oraz przyklady
wskaznikoéw postaw, stanowiacych przejawy i oznaki zachowan wychowankéw, mozliwe do
sprawdzenia, zaobserwowania, zbadania.

Zaprojektowany przeze mnie model wychowawczych, spolecznych i terapeutycznych
waloréw i wyznacznikéw zmian zachodzacych w osobowosci i postawach wychowankow
mlodziezowej placéwki resocjalizacyjnej, ukazany zostat jako syndrom zmiennych
badawczych efektywnoéci resocjalizacyine;.

Rye.17.
KLUCZOWE WALORY USAMODZIELNIENIA WYCHOWANKOW MOW '
“ OBRAZ SIEBIE - pozadana prospoleczna wizja spoteczenstwa i swego udzialu w nim
% POSTAWA - wzbogacenie wlasciwosci charakteru i poprawa zachowania
% NAUKA - efektywne wykorzystanie mozliwo$ci edukacyjnych
% PRACA - przygotowanie do pracy zawodowe;j
% RODZINA - uksztaltowanie pozadanego modelu przyszlej rodziny
<+ SRODOWISKO - zdolnos¢ do przeciwstawienia si¢ negatywnym wpltywom otoczenia
spotecznego
Ryec.18.

KRYTERIA SKUTECZNOSCIWY CHOWAWCZO-RESOCJALIZACYJNEJ (wybor)
U POPRAWA WIZERUNKU WELASNEJ OSOBY

L WZROST DOIRZALOSCI EMOCJONALNE]

(] WZROST POZIOMU ROZWOJU SPOLECZNO- MORALNEGO

(U ZDOBYCIE NAWYKOW SAMOOBSLUGOWY CH

U ZDOLNOSC DO WSPOLPRACY Z ROWIESNIKAMI I DOROSEYMI

(] WZROST I POPRAWA POZIOMU AKTYWNOSCI

U WYKAZYWANIE CIAGLOSCI 1 EFEKTYWNOSC EDUKACII SZKOLNEJ

U MOBILNOSC ZAWODOWA (CHEC, GOTOWOSC DO PRACY ZAWODOWE))

{J DYSPONOWANIE WIEDZA I NAWYKAMI ZWIAZANYMI Z FUNCJAMI RODZINY
() PROSPOLECZNA ADAPTACJA W §RODOWISKU ZAMIESZKANIA

Opracowania wlasne:

W poszukiwaniu alternatywnych form i metod pracy resocjalizacyjnej, ,Bytomskie Zeszyty
Pedagogiczne” nr 1/ 1999.

Por. Resocjalizacja...,2005. Rozdziat II1. 7. Wyznaczniki procesu usamodzielniania
wychowankéw- ewaluacja usamodzielniania wychowankéw w cyklu zorganizowanego
dzialania.

Usamodzielnianie wychowankow placéwek resocjalizacyjnych. ,Problemy Opiekunczo-
Wychowawcze” nr 6 (441 ) - czerwiec 2005.

DOSWIADCZENIA PEDAGOGICZNE SWIETLICY PRZY OSRODKU POMOCY
SPOEECZNE]

Wspolczesna pedagogika resocjalizacyjna podobnie jak i pedagogika spoteczna podkreslaja
szczegdlny walor wptywu $rodowiska naturalnego w procesie wychowawczym, w tym z
uczniami odbiegajgcymi swymi zachowaniami od spolecznej normy. Dom rodzinny stawaé sie
powinien znaczgcym Srodowiskiem wychowawczym, a takze podstawowa teoretyczno-
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metodologiczng kategorig wychowawczg ustgpujaca dominujacej orientacji na instytucje
korektywna.

Tezeg te potwierdzajg przedstawione w minirozprawie dorobek, formy i metody pracy kadry
pedagogicznej $wietlicy Srodowiskowej w Libiazu, kierowanej przez A. Linczowskiego,
bylego wychowanka zakladu poprawczego wskazujace, ze bliski kontakt wychowankéw z ich
dewiacyjnym srodowiskiem rodzinnym oraz macierzystymi placowkami edukacyjnymi to takze
szansa skutecznej resocjalizacji. Zlokalizowanie ,,na miejscu”, w lokalnym srodowisku $wietlicy
terapeutycznej ufatwia podejmowanie pracy zardwno z dzieémi zagrozonymi moralnie i
spotecznie niedostosowanymi jak i z ich rodzinami, stuzacej ksztaltowaniu lub poprawie ich
kultury pedagogiczne;.

Wzrostowi skutecznosci dziatan swietlicy srodowiskowe;j, jako ,,08rodka wychowawczego” w
srodowisku lokalnym sprzyjaja zrozumienie oraz uznanie gminnych wladz samorzagdowych,
respektowanie w gminie i szkotach regul stuzacych budowaniu systemu skoordynowanych
dziatan o charakterze opiekunczo- wychowawczym i profilaktyczno-resocjalizacyjnym.

Libigskie do$wiadczenie potwierdza, ze do zdobycia poparcia lokalnej spotecznosci w
znacznym stopniu przyczynia¢ si¢ mogg spolecznikowska pasja i serce dla dziecka okazywane
przez pedagogdéw oraz ich realne efekty wychowawcze.

Opracowania wlasne:

Por. Resocjalizacja...,2005. Rozdziat I1I1.8. Swietlica $rodowiskowa jako ,,o0srodek
wychowawczy” (na preykiadzie doswiadczen Osrodka Pomocy Spolecznej w Libigiu)

Swietlica Srodowiskowa jako osrodek wychowawczy. ,Nowe w Szkole” nr 10 (86) - pazdziernik
2005.

Opieka i wychowanie w Srodowisku lokalnym. ,Problemy Opiekunczo- Wychowawcze” nr 10
(445) - grudzien 2005.

O NOWY MODEL ORGANIZACYJINY
MEODZIEZOWYCH OSRODKOW WYCHOWAWCZYCH

Z recepcji 1 krytyki sytuacji w Polsce po roku 1989, dotyczgcej razgcych niedostatkdw
profilaktyki spolecznej, wyrosty moje autorskie przemys$lenia dotyczace modelu
mlodziezowego oSrodka wychowawczego jako wielofunkcyjnej publicznej placowki
wychowawczo-resocjalizacyjne;.

Wypracowanie koncepcji nowego ksztaltu MOW poprzedzita przeprowadzona przeze mnie
krytyczna diagnoza reformowania milodziezowych osrodkéw wychowawczych (w teorii i
praktyce).

Obrazowg prezentacje nowej formuty osrodka zawiera ryc.19.

Ryc.19.

MODEL ORGANIZACYJN
MLODZIEZOWEGO OSRODKA WYCHOWAWCZEGO
jako nowoczesnej, wielofunkcyjnej, srodowiskowejplacowki wychowawczo-
resocjalizacyjnej
( w warunkach reformy systemu profilaktyki, opieki i resocjalizacji w Polsce)

PROPONOWANA NAZWA PLACOWKI: .PRZYSTAN
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Zrodio: Opracowanie wlasne

Opracowania wlasne:

Rozwazania dotyczgce modelu organizacyjnego, zalozen i zalet zaprojektowanej formuty
organizacyjnej mlodziezowego osrodka wychowawczego zamiescitem w publikacjach:
Jaki ma byé model organizacyjny miodziezowej placéwki resocjalizacyjnej?
»Nowa Szkota” nr §/1998
Resocjalizacja..., 2005. Rozdzial I1. Miodziezowe osrodki wychowawcze w procesie
przeobrazen (aspekty diagnozy i prognozy ich funkcjonowania). 5.3. Jaki moze by¢ model
placowki resocjalizacyjnej?
Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacyjnej zmiany..., 2013. Rozdziat II.
Miodziezowe osrodki wychowawcze jako ogniwo systemu profilaktyki spolecznej i resocjalizacji
w Polsce w dobie transformacji ustrojowej 7. Spoteczna koncepcja przemian instytucjonalnego
systemu  wychowania resocjalizacyinego. Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii

24 3543

Eksploatacji — PIB. Radom 2013.

4.2.3. PARADYGMAT ROZWOJU ZAWODOWEGO
KADRY PEDAGOGICZNEJ W DRODZE UCZENIA SIE PRZEZ
DOSWIADCZANIE
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Zalozytem, iz przemianom ustrojowym 1 cywilizacyjnym, reformie polskiej edukacji i
naszemu wejsciu do struktur, w tym edukacyjnych Unii Europejskiej towarzyszy¢ powinien
wkiad w rozwdj pedagogiki poprzez poszukiwanie nowych rozwigzan, w tym dotyczacych
doskonalenia organizacji pracy zespotéw pedagogicznych.

W praktyce pedagogicznej wysoko uprzemysfowionych krajéw Europy wlasciwosci
nowoczesne] koncepcji rozwoju organizacyjnego szkoly rozpatrywane s3 jako odchodzenie od
modelu ,samotnych bojownikéw” i przejscie do modelu ,,;szkoly kooperujgcej”, porzucanie
modelu biurokracji administracyjnej i zwrot do modelu profesjonalnej organizacji, odejécie od
modelu reform ,narzuconych” i przejscie do modelu permanentnej ,,samoodnowy”. Uczenie si¢
W organizacji rozumiane jest jako podejmowanie prac badawczych nad jako$cig szkoly,
elastycznoscig organizacyjna, praca zespolows, jako konsensus nauczycieli i kierownictwa
szkoly w sprawie wspdlnych celow i metod .

W pismiennictwie postrzegane sg sfery dysfunkcjonalnosci organizacyjnej, ktore stanowia:
fragmentaryzacja myslenia (nieumiejetnos$¢ calociowego ujmowania zjawisk); rywalizacja
(nacisk na wspolzawodniczenie); reaktywnos¢ (nieustanne dopasowywanie sie), oraz wielorakie
modele kierowania organizacjg, w tym koncepcja organizacji uczace] sie¢ w zarzadzaniu i
kierowaniu zasobami ludzkimi P. M Senge’a.

Aspektem nowoczesnej wizji placowki edukacyjnej jest uczenie si¢ w organizacji i
przygotowanie nauczycieli do edukacji zmiany. Permanentne doskonalenic zawodowe
nauczycieli powinno obecnie stanowi¢ system rozwoju i wsparcia dla catej szkoty. Sednem
wspoiczesnej profesjonalizacji musi by¢ sprze¢zenie rozwoju zawodowego nauczycieli z
doskonaleniem dziatalnosci szkoly, synteza doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej z
rozwojem instytucjonalnym placéwek edukacyjnych.

Przyjglem zalozenie, iz wdrazaniu w placowkach edukacyjnych przestan edukacji zmiany
stuzy¢ moze uwzglednienie paradygmatu regut autorstwa T. Tillera uczenia sie przez doswiad-
czenie w pracy nauczycieli . Zawiera je ryc. 21.

Rye. 21.
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Zrodio: opracowanie wiasne

Réwnoczesnie poddatem analizie badawczej zamieszczone w ryc. 22. bariery na drodze
uczenia sig nauczycieli przez doSwiadczanie:
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Rye. 22,
ﬂauczycieie na drodze rorwoju spotykaja.

F’rogramv nauczania
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Reguty uczenia si¢ przez doswiadczanie zawierajg nowe spojrzenie na zagadnienie
wyznacznikow wzrostu poziomu edukacyjnego szkot i innych placéwek. Stanowig koncepcje
przeobrazania placowek edukacyjnych, sprzyjajaca zdobywaniu przez nauczycieli wiedzy i
umiejetnoscei z jednoczesnym doskonaleniem dziatania placowek edukacyjnych.

Filozofig¢ uczenia si¢ przez doswiadczanie ilustruje zalozenie, iz w codziennych sytuacjach
placowki edukacyjnej tkwi wielki potencjat mogacy stuzy¢ doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci
kadry pedagogicznej, oraz, ze jest mozliwe jego odkrycie i wykorzystanie. Istotg procesu uczenia
si¢ przez do$wiadczanie jest nieustanne odwolywanie si¢ przez kadre pedagogiczng - w trakcie
wiasnego dzialania, podczas zdobywania nowych doswiadczef - do posiadanych umiejetnosci,
do whasnych i cudzych doswiadczen pedagogicznych, z korzyscig dla rozwoju swego zakladu
pracy.

Pilotazowy sondaz diagnostyczny dotyczacy przejawdw uczenia sie przez doswiadczanie
rozpoczatem w roku akademickim 2000/2001 z udziatem 398 studentow studiow stacjonarnych i
zaocznych Uniwersytetu S}qsklego oraz 280 studentéw Wydzialu Zaocznego Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej] TWP w Warszawie - Instytutu Pedagogiki w Katowicach, czynnych nauczycieli
przedszkoli, szkdét podstawowych i gimnazjéw. Dociekania te, z wykorzystaniem specjalnie
opracowanego przeze mnie kwestionariusza ankiety skierowanej do nauczycieli i wychowawcdw
zatrudnionych w szkotach i placéwkach opiekunczo-wychowawczych zlokalizowanych w
szczegblnoscei na terenie wojewddztwa slaskiego, kontynuowane byty przeze mnie w kolejnych
latach.

Tematyke wyznacznikéw 1 barier uczenia si¢ przez do$wiadczenie stuzacych rozwojowi i
doskonaleniu zawodowemu kadry pedagogicznej placowek szkolnych, podnoszeniu jakosci jej
dziatan, poruszylem wielokrotnie w publikacjach skierowanych do $rodowisk o$wiatowych oraz
podczas konferencji naukowych.

Opracowania wiasne:

Wyznaczniki efektywnosci wychowawczej w miodziezowej placéwcee resocjalizacyjnej, jako
syndrom zmiennych badawczych, ,,Bytomskie Zeszyty Pedagogiczne” nr 1(2) / 2000.
Nauczgyciel-wychowawca...,2002.

Nauczyciel jako wychowawca..., 2004-Rozdzial VII- Zalacznik nr 8... zawiera ankiete
badawczg uczenie si¢ przez doswiadczenie- ,Bariery i wskazania na drodze rozwoju
nauczycieli”.

Placéwka opiekunczo-wychowawcza typu resocjalizacyjnego Jako organizacja uczqca sig
(syndrom zmiennych badawczych sprawnosci organizacyjnej), ,,Chowanna” Wydawnictwo
Uniwersytetu Sla}sklego T.1(22) - Z zagadnien niepelnosprawnosci, Wydawnictwo
Uniwersytetu S askiego, Katowice 2004.

Aktualne bariery uczenia si¢ przez doswiadczenie w pracy nauczycieli

,»Magazyn Szkolny” Kuratorium O$wiaty w Katowicach nr 5/253 — styczen 2003.

Pozytywne prrejawy uczenia si¢ przez doswiadczenie w pracy nauczycieli. ,Nowe w Szkole” nr
2 (70) luty 2004.
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BADANIE NAUKOWE UWARUNKOWANSKUTECZNOSCI DZIALANIA KADRY
PEDAGOGICZNEJ PLACOWEK RESOCJALIZACYJNO-WYCHOWAWCZYCH W
| ASPEKCIE REGUL UCZENIA SIE PRZEZ DOSWIADCZANIE

3

Niepowodzenia préb wprowadzania zmian w procesie resocjalizacji wskazuja na celowosé
lepszego wykorzystanie uniwersalnych tez teorii organizacji i zarzadzania, dyscypliny naukowe;j
mafo docenianej w teorii i praktyce resocjalizacyjnej. Wspdlczesnie postrzega ona placowki
edukacyjne jako uczace si¢ organizacje, oferujac wskazania stuzace kierowaniu zmiana
cdukacyjng. Podjetym dociekaniom teoretycznym i trudowi badawczemu towarzyszylo
przeswiadezenie, ze koncepcja placowki wychowawczo-resocjalizacyjnej, rozumianej jako
instytucja zmiany i forum uczenia si¢ kadry pedagogicznej przez do$wiadczanie w pracy
zawodowej moze by¢ naturalng metodg jej doskonalenia zawodowego, a takze jedng z zasad
reformowania zaktadow resocjalizacyjnych.

Badania poprzedzita krytyczna analiza pismiennictwa dotyczacego organizacyjnych i
psychospotecznych warunkéw sprawnego dziatania kadry pedagogicznej, z probg odniesienia do
placowki resocjalizacyjnej. W minirozprawach podjalem probe wyjasnienia pojecia i miary
sprawnosci - organizacyjnej oraz dokonalem diagnozy uniwersalnych organizacyjnych i
psychospotecznych predyktoréw pozadanych zachowan kadry pedagogiczne;.

Stanowity je:

0 wspoluczestnictwo w kierowaniu placowka,

O wymogi i przestanki integracji zespolowej w systemie spolecznym placowki,

0 dyrektywy innowacyjnosci dziatan

O profesjonalizm kadry pedagogicznej, diagnoza jej potencjatu osobistego,

oraz praktyczno-moralnych i technicznych kompetencji zawodowych

Polska penitencjarystyka i pozostale odmiany systemowych oddziatywan resocjalizacyjnych
stawiajg sobie pryncypialne pytanie, co zrobi¢ i w jakim zakresie, np.. prawnym,
organizacyjnym, kadrowym, by podnie$¢ niezadowalajace wskazniki  skutecznodci
resocjalizacyjnej? W kregach naukowych od lat wskazywana jest potrzeba wielodyscyplinowego
1 wszechstronnego spojrzenia na problem funkcjonowania placéwek edukacyjnych.

W pismiennictwie postrzegana jest ranga pedagogiki resocjalizacyjnej w aspekcie wymogéw
integracji wiedzy. W publikacjach z zakresu pedagogiki resocjalizacyjnej podkreslane jest
znaczenie potencjalnej resocjalizacji jako dziatania wieloaspektowego i wielowymiarowego.
Zwracana jest uwaga na interdyscyplinarny charakter pedagogiki resocjalizacyijnej, stwarzajacy
koniecznos¢ jej $cistej wigzi z innymi naukami spolecznymi oraz wymogi polidyscyplinarnego,
pluralistycznego traktowania zagadnienia resocjalizacji wynikajace z wielosci teorii, inspiracji
badawczych i metodycznych.

Stad podjete przeze mnie opracowanic monograficzne Sprawnos$é organizacyjna placéwek
wychowawezo-resocjalizacyjnych...2009 posiadato charakter interdyscyplinarny, jego podstawa
teoretyczna, rozwazania i przestania wigzaly si¢ z problematyka pedagogiki resocjalizacyinej i
spolecznej, teorii organizacji i zarzadzania o§wiatg, nauk ergologicznych, pedeutologii, socjologii
spofecznej i psychologii spotecznej, nawigzujac do wybranych historycznych koncepcii i teorii.

Optyka Indywidualistyczna obowigzujgca w dotychczasowych strategiach zmiany, we
wdrazaniu koncepcji pedagogicznych powodowata, ze wickszo$é innowacji, ktére wypracowano
1 urzeczywistniano dotad w systemie resocjalizacji mialo na celu gléwnie rozwdj jednostek, niz
rozwd]j organizacji. Tymczasem projektowanie innowacji pedagogicznych w instytucjach
poprzez skoncentrowanie si¢ wyljcznie na aspektach pedagogicznych czyni te projekty
nicadekwatnymi, bo proponujagcymi rozwigzanie pozbawione fundamentéw.

Poszukiwaniu przeze mnie nowych rozwiazaf w sferze teorii organizacji towarzyszyl
osad, iz niedoceniana w teorii i praktyce resocjalizacyjnej dyscyplina naukowa, jaka
stanowi teoria organizacji i zarzadzania, oferujgca wskazania shuzace kierowaniu zmiana
edukacyjng, moze odegra¢ istotna role w podnoszeniu sprawnosci organizacyjnej
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mlodziezowych  o$rodkow  wychowawczych, bedacej pochodna  wzbogacania
profesjonalizmu ich personelu pedagogicznego.

Podjg¢ta  problematyka przeobrazania mlodziezowych osrodkow — wychowawczych,
postrzeganych jako placowki uczace si¢ przez doswiadczanie ich kadry pedagogicznej, stanowi
wynik krytycznej analizy przedmiotowej literatury, kontynuacje i weryfikacje przemyslen
zamieszczonych w moich wezesniejszych opracowaniach, rezultat zainteresowant badawczych i
pracy naukowo-dydaktycznej w szkolnictwie akademickim a takze dyskurs dotyczacy kierunkdw
przemian w edukacji, systemie profilaktyki, opieki i resocjalizacji.

Inspiracj¢ wypracowania konstrukcji badawczej w aspekcie poszukiwania zrédet poprawy
sprawnosci organizacyjnej milodziezowych oérodkéw wychowawczych (czyt. wzrostu
skutecznodcei dziatan ich kadry pedagogiczne]) stanowily wymieniane przeze mnie wczednie]
pilotazowe dociekania badawcze regut i barier procesu uczenia sie kadry przez doSwiadczanie w
warunkach szkolnictwa.

Wstepny projekt badawczy zamiescilem juz w koncowej czgéei pionierskiego opracowania
zwartego  dotyczacego  placowek  resocjalizacyjno-wychowawczych:  Resocjalizacja.
Uwarunkowania-Doswiadczenia-Projekty zmian...,2005, uznajac dyrektywy uczenia sie przez
doswiadczanie w pracy kadry pedagogicznej tych placéwek za walory skutecznosci jej dziatania i
antycypowany stan rzeczy sprawnosci organizacyjnej] MOW.,

Przestanki wdrazania tych regul, a takze hipotetyczne zewnetrzne, obiektywne utrudnienia
procesu ich wdrazania w ramach dziatalnosci kadry pedagogicznej i (kierowniczej), zawierat
opracowany przeze mnie syndrom zmiennych i wskazniki badawcze, ujete w humanistyczno-
organizacyjnej wigzi.

Antycypowany stan rzeczy, ktérego osiggnigcie zalozylem w naukowym dociekaniu,
stanowifa poprawa sprawnosci organizacyjnej aktualnie istniejacych w Polsce mlodziezowych
ofrodkow  wychowawczych, zwigkszenie stopnia aktywnosci 1 skutecznosci dzialan
poszczegblnych nauczycieli-wychowawcow, jako pelnigecych najwazniejsze, podstawowe
stanowiska zawodowe, oraz zespoldéw pedagogicznych (organdéw kolegialnych) pracujgcych w
tych placowkach, traktowanych jako zbiorowy podmiot postgpowych przeobrazen edukacyjnych.

Przeprowadzona analiza opisowa i statystyczna wynikéw badan dotyczyla rozpoznania
zakresu urzeczywistniania przez kadre pedagogiczna MOW poszezegdlnych waloréw uczenia sie
przez doswiadczanie, wyszczegdlnionych w ryc.24.
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Ryc24.

w zakresie wyboru ¢

....{-Pogtebne rozumienie wartosci v podstaw dziatania”)

e R O S

Ekspozycje waloréw humanistycznego modelu efektywnej organizacii, uwzgledniajacego
dostrzegane w literaturze i w praktyce ewoluowanie pojecia efektywnosci w kierunku cziowieka,
jego potrzeb, oczekiwan i dgzen, zawiera przedstawiony uklad niezaleznych zmiennych

badawczych opracowany w oparciu o pi$miennictwo organizacyjno-pedagogiczne:

s CZYTELNOSC I REALNOSC WIZJI PROGRAMOWEJ (konkretnos¢, rezultatowos¢ podejmowanych zadan)
SWIADOMY WYBOR ZAMIERZEN (osobisty wptyw na projektowanie pracy wychowawczej)
PREPARACJA DECYZJI (aktywnos¢ kierownicza pracownikoéw w procesie planowania i wyboru zamierzen)
DONIOSEOSC DECYZYJNA (wysoka ranga decydowania)

MOTYWACJIA SATYSFAKCIONUJACYCH CZYNNOSCI (sklonnosci pracownikow do dziatan dajacych im

zadowolenie)

*  ROTACJA STANOWISK (petienie w obrebie struktury organizacyjnej placéwki zréznicowanych rél i zadan;
oddziatywanie postawy kierownictwa placéwki)

*» o o @

¢ ORIENTACJA NA ZMIANY (reagowanie na przeobrazenia w otoczeniu zewnetrznym uwarunkowane refleksja
intelektualng; orientowanie si¢ kadry na pozgdane $rodowiskowo wartodci sprzyjajace zmianom)

¢ CHEONNOSC INNOWACYJNA (tworcza postawa kadry; wptyw postaw twérczych na prace zawodows)

+  AUTOMOTYWACIA (oddolna inicjatywa pracownikow)

*+  SAMOURZECZYWISTNIENIE (zaspokajanie potrzeby samoaktualizacji; rotacja stanowisk; perspektywy
awansu zawodowego)

¢ PARTNERSTWO (uspolecznienie postaw pracownikéw)

* INTEGRACJA ZESPOLOWA (zespolenie czlonkéw zespotu pracowniczego sprzyjajace osigganiu celdw
placéwki; integracja zespotu pracowniczego)

+  MONITORING I EWALUACJA DZIALAN (diagnozowanie i poréwnywanie antycypowanych zamierzen z
efektami pracy wychowawczej, jako podstawa dziatan naprawczych i innowacyjnych stuzacych wiasciwym
dziataniom i podejmowaniu zadah wiasciwych)

Opisane oznaki (wskazniki) i mierniki zmiennych zawarte w zlozonym ukladzie zmiennych
badawczych oraz w zestawieniu oddziatujacych na nie czynnikéw zewnetrznych umozliwity
rozpoznawanie aktualnych warunkéw sprawnosci organizacyjnej placéwek wychowawczych
typu  resocjalizacyjnego, tych  wewnetrznych, podmiotowych, humanistycznych i
prakseologicznych, a rownoczeénie poznanie niekorzystnego wplywu na nie, jako uczgce sie
organizacje, czynnikow pozapedagogicznych 1 pozaosrodkowych (pozaszkolnych).

Interpretacji odkrywanych zjawisk, wnioskom stuzgcym poprawie istniejacego stanu rzeczy oraz
prognozowaniu zmian pedagogiczno-organizacyjnych zwigzanych z systemem wychowawczo-
resocjalizacyjnym i sprawnoscia organizacyjng funkcjonujacych w nim korektywnych instytucji
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dziafajacych na rzecz spolecznie nieprzystosowanych dzieci i mlodziezy stizyla analiza
statystyczna i opisowa wynikdw. Ilustrujg ja liczne wykresy, tabele i rysunki, poszerzaja i
wzbogacaja autorskie rozwazania i postulaty

Opracowanie wtasne:

* Resocjalizacja...2005 - Rozdzial IV. Placéwki resocjalizacyjne jako organizacje uczgce sie
przez doswiadczenie

% Sprawnos¢ organizacyjna placéwek wychowawczo-resocjalizacyjnych w aspekcie regul uczenia
sig prrez doswiadczenie (raport 7 badari) [W:] F. Kozaczuk (red.), efektywnos¢ oddziatywan
resocjalizacyjnych", Wydawnictwo Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw 2007.

% Placowki wychowawczo - resocjalizacyjne jako uczqce si¢ organizacje. [W:] A. Gesiarz, J.
Dawczyk, T. Michatowski. Resocjalizacja: miedzy teoriq i praktykq. Wyd. Miodziezowy
Osrodek Wychowawczy, Herby 2007,

Reminiscencje metodologicznych podstaw podj¢tych naukowych dociekan dotyczacych uczenia
si¢ przez do$wiadczanie kadry pedagogicznej mlodziezowych odrodkéw wychowawczych,
przedstawionych w monografii badawczej Sprawnosé organizacyjna placéwek wychowawczo-
resocjalizacyjnych...,2008 zawiera moje kolejne recenzowane opracowanie zwarte, p.n. Kadra

resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacyjnej zmiany ..., 2013,

L BADANIE OBIEKTYWNYCH BARIER SKUTECZNEGO DZIALANIA MOW ‘

Uzyskane doswiadczenie kierownicze oraz przeprowadzona krytyczna analiza usytuowania i
reformowania mitodziezowych osrodkéw wychowawczych, w dobie przemian ustrojowych
wskazaly na fakt nickorzystnego oddzialywania na miodziezowe ofrodki wychowawcze
licznych, zréznicowanych, obiektywnych czynnikéw zewnetrznych. Niezbedne stalo sie
okreslenie i zbadanie zasiegu ich oddziatywania na te placowki.

Badawczy problem zawartem w pytaniu: ktore zewnetrzne czynniki: pozapedagogiczne i
pozaoswiatowe, szczegllnie obnizaja sprawno$¢ organizacyjng miodziezowych osrodkéw
wychowawczych?

Naukowemu rozpoznaniu niekorzystnych zewngtrznych, obiektywnych barier funkcjonowania
miodziezowych oérodkéw wychowawczych stuzylo skierowanie do kadry kierowniczej
mlodziezowych osrodkéw wychowawczych specjalnie skonstruowanego narzedzia badawczego
w postaci ankiety pn. Zewngtrzne bariery sprawnosci organizacyjnej MOW. Zawierala ona ujete
w skondensowanej formie zatozone, hipotetyczne czynniki obnizania sprawnosci organizacyjnej
MOW.

Szerszy opis wigkszosci z nich zawierata dokonana przeze mnie krytyczna diagnoza stanu
faktycznego funkcjonowania miodziezowych osrodkéw wychowawczych w okresie przemian
ustrojowych.

W badaniach prowadzonych w latach 2000-2005 uczestniczylo 80 czlonkéw kadry
kierowniczej placowek, w tym dyrektorzy MOW, ich zastepcy, kierownicy internatow i
dyrektorzy szkot funkcjonujacych w osrodkach. Reprezentowali oni placowki dzialajace na
terenie 25 wojewodztw kraju. Wyszczegdlnienie tych placéwek i wojewddztw zawiera ryc. 25.

Ryc.25.
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Badania whasciwe dowiodly, iz na sprawne funkcjonowanie placéwek negatywny wplyw
wywieraja  wszystkie zalozone zewnetrzne, obiektywne czynniki pozapedagogiczne i
pozaosrodkowe (pozaoswiatowe, pozaszkolne) tkwiace w specyfice organizacyjno-prawnej
systemu opieki 1 wychowania, w jego tradycjach, w statutowej strukturze organizacyjno-
pedagogicznej i kadrowej jednostek wychowawczo-resocjalizacyjnych, w bezposrednim
otoczeniu placéwek, w ich spolecznym i instytucjonalnym srodowisku wychowawczym,
zastanym” zapleczu materialnym, w niedoskonalo$ci organizacji i zarzadzania placdwkami.

Docickania unaocznity zréznicowany zakres wplywu zewnetrznych uwarunkowah
niesprawnosci dziatania miodziezowych osrodkéw wychowawczych. Odsetek negatywnych
wskazan dotyczacych czynnikéw niesprawnosci organizacyjnej placowek wychowawczo-
resocjalizacyjnych wahat si¢ od 87,5% do 12,5%. Diagnoza uwzgledniajagca hierarchie
oddzialywania tych czynnikéw wykazala, iz szczegllne zastrzezenia kadry kicrownicze;
placowek (co najmniej polowy respondentéw) wzbudzity kolejno nastepujace obiektywne
bariery skutecznego dziatania MOW:

m nieadekwatno$¢ przepiséw prawnych, tresci dokumentow legislacyjnych i zarzadzen wladz do
wymogu koniecznych przeobrazen placéwek;

i szum informacyjny;

m niechet rodzicow (opiekunéw) do kontaktu z placowkami (kadra pedagogiczna),
zdeterminowana niskim poziomem kulturowym (najczesciej patologia) doméw rodzinnych
-wychowankow;

B niewystarczajace $rodki finansowe utrudniajgce realizacje standardéw  opiekunczo-
wychowawczych;

& niezadowalajacy stan techniczny obiektéw placéwek;

g niekorzystne dziedzictwo i dotychezasowe tradycje w procesie wychowania resocjalizacyjnego;

ograniczona pomoc instytucjonalna organéw sadowniczych i policji;

dyrektywno-biurokratyczna formuta zarzadzania o$wiatowego zorientowana miedzy innymi na

badanie dokumentacji;

implikacje reformy systemu edukacji narodowej traktujacej ,,po macoszemu' pion pedagogiki

specjalnej;

przeobrazenia warunkéw speleczno - gospodarczych kraju;

permanentne odgorne zmiany organizacyjno-programowe

niezadowalajgcy poziom pomocy organu zarzadzajacego;

niski zasieg profilaktyki dewiacji spolecznych (waloryzacji $rodowiska dewiacyjnego) przez

Iokalne wladze samorzadowe;

g dysfunkcjonalno§¢ struktury i zasad (funkeji) zakladu wychowawczego jako calosciowego,
zlozonego systemu organizacyjnego

Obracowania wlasne:

Obecne  warunki i bariery sprawnosci  organizacyjnej placéwek  wychowawczo-
resocjalizacyjnych ( wstgpny raport z badan) [W]: A. Stankowski i M. Balukiewicz (red,) O
trudnej sztuce bycia razem, czyli réine oblicza integracji. Bytom. 2006.

Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacyjnej zmiany..., Wydawnictwo
Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2013. Rozdzial drugi. Mlodziezowe
osrodki wychowawcze jako ogniwo systemu profilaktyki spotecznej i resocjalizacji w Polsce w
dobie transformacji ustrojowej. 1. Historyczna diagnoza reformowania miodziezowych
osrodkow wychowawczych (w teorii i praktyce). 2.0biektywne bariery skutecznosci dziatania
MOW. 3. Krytyka systemu kierowania nieletnich do placéwek - Nowe zasady skierowar 4.
Raport 7 badan pozapedagogicznych i pozaosrodkowych czynnikéw obnizania sprawnesci
organizacyinej MOW.

W opracowaniu tym zwracam m. in. uwage na wystepujace od wielu lat obiektywne trudnosci i
nieprawidlowosci natury prawno-organizacyjnej zwigzanej z procesem kierowania nieletnich do
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tych placéwek, Sytuacja ta spowodowata podjecie krytycznej diagnozy tego zjawiska i
przedstawienie w minirozprawie obecnych koncepcii zaradczych ze strony MEN.

ASPEKTY STRATEGII ZMIANY (W SWIETLE ZALOZEN TEORII CHAOSU
I ORGANIZACJI UCZACEJ SIE)

W publikacjach, raportach i opracowaniach o stanie edukacji narodowej podkresla sie brak
przygotowania nauczycieli do edukacji zmiany. Dostrzegany jest niski zakres podmiotowego
usytuowania kadry pedagogicznej w wewnetrznej strukturze organizacyjnej placéwek.
Wskazywany jest wymoég wickszej koncentracji na ksztaltowaniu postaw mnauczycieli
realizujacych nowy proces edukacji, na tworzeniu atmosfery psychologicznego
bezpieczenstwa, zyczliwosci, porozumienia i zaufania oraz rezygnowania ze sterujacych
dzialan. Przestania te zainspirowaty odniesienie si¢ przeze mnie do wskazan koncepcji uczacych
si¢ organizacji oraz przestan teorii chaosu, zakladajacych nowe sposoby przeksztalcania
zakorzenionych przekonan i sposobéw dziatania kadry kierowniczej i pracownikéw
pedagogicznych.

Chaos na poczatku kazdej drogi zmian pojawia si¢ jako nieuporzadkowana
roznorodnes$¢. Zjawisko to dostrzegane jest nie tylko w $wiecie przyrody, lecz takze w zyciu
spofecznym oraz jednostkowym i to zaréwno przez kadr¢ naukows, inzynieryjno-techniczna, jak
i pracownikéw kultury oraz edukacii.

Uniwersalizm teorii chaosu, nowego paradygmatu podejmujacego trud badan nad nieliniowa
dynamikg zmian, pozwala na zastosowanie jej w wielu obszarach wiedzy i praktyki, i wbrew
sceptykom, takze w naukach humanistycznych, w pedagogice. W literaturze zauwazana jest
nieprzewidywalnos¢ zjawisk, ich zlozonos¢, nieprzejrzystosé, zmiennoéé w ponowoczesnym
Swiecie, wypierajgca pozytywistyczny adaptacyjny model wychowania. Takze w literaturze
pedagogicznej coraz czgéciej zmiana spoleczna postrzegana jest jako wyzwanie dla pedagogiki.

Elastycznemu oddolnemu namystowi kadry pedagogicznej sprzyja¢ powinny modele
opracowane w aspekcie zalozen teorii chaosu i uczgcej sie organizacji.

Wyartykutowane i opisane przeze mnie w minirozprawie dyrektywy teorii chaosu, konieczne

do zastosowania w odniesieniu do praktyki resocjalizacyjnej, stanowig:
P4

J

Dyrektywy funkcjonowania kadry pedagogicznej w placowee resocjalizacyjnej jako organizacii
uczace] zawierajg postaé przedstawionej przeze mmie w minirozprawie listy sprawdzajgce;.
Ponadto dokonatem obszernego oméwienia zalozen strategii wdrazania zmiany i utrwalania
rozwoju w placowkach wychowawczo-resocjalizacyjnych, opracowanej na bazie ukazanego w
rycinie 26 modelu edukacji zmiany w MOW.

e T4
NYC.£0.

Model edukacji zmiany w mlodziezowych ofredkach wychowawczych
¥ WSPARCIE ,,MASY KRYTYCZNEI” ZMIANY
*  WSPOMAGANIE ZDOLNOSCI DO PODEIMOWANIA 1 URZECZYWISTNIANIA (DOPROWADZANIA DO KONCA) INICIATYW
WYZSZEGO RZEDU
®*  ZAPEWNIANIE INTELEKTUALNEGO POTENCIALU ZMIANY
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GWARANTOWANIE SPOINOSCI MYSLENIA I DZIALANIA
EFEKTYWNA KOMUNIKACJA SPOLECZNA

MONITORING | CIAGLA EWALUACIA

UTRWALANIE ROZWOIU JAKO ZMIANY MYSLENIA 1 DZIALANIA

Opracowania wiasne:

Kadra resocjalizacyjro-wychowawcza w procesie edukacyjnej zmiany. Wydawnictwo
Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2013. Rozdzial V. Organizacyjne
koncepcje ulepszen dziatania kadry MOW — pro domo sua. 1. Aspekty strategii zmiany w
swietle zatozern teovii chaosu i organizacji uczgcej sie

Wystgpienie na temat: Strategia zmiany organizacyjnej w pracy personelu pedagogicznego
placéwki wychowawczo-resocjalizacyjnej (prognozy i modele w aspekcie teorii chaosu)
przedstawitem na Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Praca socjalna w readaptacji
spolecznej skazanych” w ODK SW w Olszanicy k/Ustrzyk Dolnych, 2-4 czerwca 2008.
Organizator: Zaktad Pedagogiki Resocjalizacyjnej Uniwersytetu Rzeszowskiego - Okregowy
Inspektorat Stuzby Wigziennej w Rzeszowie.

| MODEL POMIARU JAKOS$CI PRACY MOW |
Istotny problem zwigzany z doskonaleniem dzialan kadry pedagogicznej miodziezowych
ofrodkow wychowawczych, postrzeganych jako organizacje zmiany, stanowi badanie jakosci ich
pracy uwzgledniajgce proces autoewaluacji. Doswiadczenie praktyczne wskazuje, ze ewaluacja
wewnetrzna w placowkach edukacyjnych, w tym resocjalizacyjnych napotyka wiele trudnosci, brak
zaangazowania kadry oraz jej konserwatywne podejscie. W srodowisku o$wiatowym, w tym takze w
placéwkach wychowania specjalnego, dostrzec mozna krytyczne glosy negujace celowo$é wdrazania
procedury wewnetrznego mierzenia jakosci, uznawanego jako praco- i czasochlonne i rzekomo
dajgce niewielkie efekty oceny. Wyrazany jest sad, iz badanie jako$ci pracy to przejaw
zbiurokratyzowania placéwki, odciggajacego kadre pedagogiczng i dyrektora od podstawowych
obowigzkow zwigzanych z wychowaniem resocjalizacyjnym i ortodydaktyka. Poczynione obserwacje
oraz rezultaty dociekan badawczych wskazuja na wystgpowanic w tych placéwkach przejawéw
ekstrapolacyjnego myslenia o przysztosci, wyrazajacego si¢ przewidywaniem trendéw rozwoju na
podstawie wydarzen, zjawisk, procesow zachodzacych w przesziosci oraz w  terazniejszosci.
Przezwyciezaniu tej tendencji oceniania pracy sprzyjaé powinno antycypacyjne myslenie o
przysztosci. Koncepcja ta zawiera ideg planowania z przyszlodci, zakladajaca, ze przyszie zjawiska,
procesy 1 zdarzenia beda zasadniczo rézne od tych, ktére majg micjsce obecnie. Postuluje wymég
ujmowania w programie dzialania placéwek nowych zadan i przedsiewzigé dotychczas nie reali-
zowanych, uczenia si¢ od lepszych, korzystania z udanych doswiadczen innych oséb, organizacii,
systemow edukacyjnych, uwzgledniania oczekiwan klientéw MOW, tj. wychowankow, ich rodzin i
samorzadowego srodowiska zamieszkania
Rye.27.

/ PRZYKLADOWE STANDARDY OSIAGV[Fé W MOW
Sprawna realizacja funkeji i zadan placowki, wlasciwa organizacja i przebieg jej procesu opiekunczo-
wychowawczego

Zaspokaianie biopsychospolecznych potrzeb wychowankéw poprzez realizacje przyjetej wuu
programowej i zadan w zakresie wychowania resocjalizacyjnego, opieki oraz terapii psycho - i
socjopedagogicznej

Wspoipl aca placowki z wielorakimi instytucjami i organizacjami spolecznymi w érodowisku lokalnym,
emiyifuaca nm:e:etnnscz utrzymywania przez wychowankéw nozytecznych prospolecznych kontaktéw
W zyciu osobistym i w $r odowisku spolecznym

Swiadezenie przez placéwke ustug opiekuiezo-wychowawezych, shuzace wszechstronnemu rezwejowi o
osobowosci wychowankow
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umozliwiajgce okreslenie zakresu spelniania przyjetych zamierzen. Ryc. 28 przedstawia wyimek
sporzadzonego w minirozprawie modelu standardéw wymagan.
Ryc.28.

STANDARDY WYMAGAN [ ICH WYZNACZNIKI W OBSZARZE STANDARDU OS!AGN!E(;‘:
p.n. ,Sprawna realizacja funkcji i zadan placéwki oraz wlasciwa organizacja i
przebieg jej procesu opiekunczo-wychowawczego” (propozycja)

Standardy Metody, (narzedzia Wyznaczniki standardéw wymagan
wymagan badawcze)

A. Funkcjonowanie placéwki w oparciu o regulamin i inne dokumenty wymagan

H i . . rawem
1. Placéwka reali- Analiza dokumentacji P . . . .
zuje cele i zadania organizacyjno- - ©Czy placowka posiada regulamin?
za;?val'te w pedagogiéznei * Czy jest on zgodny z obowigzujacymi aktami prawnymi?

* Czy regulamin zostal zatwierdzony przoz organ prowadzacy?

regulaminie oraz ) o .
2 ¢ Czy placéwka posiada inne dokumenty wymagane prawem, §j. plan wychowawczy,

w InnyCh aktach e regulamin wewngtizny, instrukej¢ bezpieczenstwa pozarowego, harmonogram zajeé

prawnych * Czy w placéwee dostgpne sy obowigzujgce akty prawne?
uwzgledniajacych B. Uwzglednianie specyfiki placowki oraz potrzeb wychowankéw
specyﬁkg plac()wki w postaci celéw i zadan zawartych w regulaminie
U Jaka jest specyfika placowki?
. Czy regulamin placowki zawiera jasno okreslone cele i wyszezegélnion
zadania?

®Jakie sq cele i zadania placowki?
» Jakic sg potrzeby wychowankéw?
*Czy cele i zadania nastawione sg na realizacjg potrzeb wychowankdw?

\/
0‘0

Opracowania wlasne:

Por. Job quality measurement at childcare and resocialization center (anticipational and
organisational aspects). In: To regain the colours of a butterfly... in the circle of therapy and
resocialization. Special pedagogues’ deliberations. Edited by: Adam Stankowski, Association
Internationale Sciences, Education, Cultures, Traditions — Fribourg. Fribourg — Suisse SECT,
2009.

Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacyjnej zmiany. Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2013. Rozdzial V.2. Pomiar jakosci pracy
MOW- Model autoewaluacji wewnetrznej standardow osiggnieé i wymagan

[MODEL AUTOEWALUACJI SPRAWNEJ NARADY PERSONELU

Zebrania i ich prowadzenie sg czgsto przystowiowsg ,picta Achillesa” czlonkéw kadry
kierowniczej. Tymczasem wiasciwe przygotowanie i przeprowadzenie form publicznego
kontaktu odgrywad powinno wazng rol¢ w doskonaleniu pracy placéwek resocjalizacyjno-
wychowawczych. W literaturze wskazuje sig, iz narady i konferencje z podwladnymi weigz sa
zaliczane do najstabszych stron w hierarchii umiejetnosci kierowniczych.

Dobrze przygotowane, konstruktywne i zywe posiedzenia rad pedagogicznych, podczas
ktorych podejmowane s3 wiasciwe decyzje i skutecznie kontroluje sie wykonanie kolegialnych
ustalen, spelniajg wychowawcza i mobilizujaca funkeje w zapewnianiu sprawnego przebiegu
dzialan kadry pedagogicznej.

Prébe wyodrebnienia faz czynnosci kierowniczych warunkujacych skuteczng realizacie
postawionych celéw roboczych spotkan kadry pedagogiczne) MOW zawiera opracowany przeze
mnie model sprawnej narady, sporzadzony zgodnie z koncepcja cyklu organizacyjnego. Dla
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ustalenia faz czynnosci kierowniczych przydatne okazaly sie refleksje zawarte w literaturze z
zakresu organizacji i zarzgdzania.
Czesciowy zawartos¢ tego modelu (etapéw i faz czynnosci kierowniczych) zawiera ryc.29

Przygotowanie i przebieg narady
w placowce wychowawczo-resocjalizacyjnej
Etapy cyklu rorganizowanego Fazy czynnoSei kierewniczych
dzialania
I. Preparacja 1. Uswiadomienie/Odebranie informacji o zadaniu:
(nrzveotowanie celu ~ analiza bibliografii, dokumentaciji oraz wytycznych
dzialania) wiadz odwiatowych z zakresu profilaktyki,
opieki 1 resocjalizacii
Sformulowanie problemu:
— okredlenie celéw narady
2. Zbadanie Wybdr celow do realizacji:
warunkow ~ stwierdzenie osiggalnosci celow
dzialania ~ weryfikacja przyjetych problemdw i ustalenie
trudnodci ich rozwigzywania na podstawie przyjetych

Codzienna praktyka organizacji narad dowodzi, iz podstawowe ich niedomaganie tkwi w
niedocenianiu przez pracownikéw etapu samokontroli przebiegu i rezultatéw tych spotkan.
Weigz aktualna teza organizacyjna wskazuje, iz usuwaniem niekorzystnych zjawisk i
ograniczaniem bledéw musza by¢ zainteresowani gléwnie ci, ktérzy je powoduja. Kontrole
proceduralne, formalne oraz zewnetrzne powinny dazy¢ do wykazania swej
niepotrzebnosci i zastepowania ich samokontrolg wykonawcow.

Pomocne w tym wzgledzie moze by¢ wykorzystanie przez kadre kierownicza i zespél
pracownikéw  placowek  resocjalizacyjnych  zaprojektowanych  przeze mnie  ankiet
autoewaluacyjnych ,, O naradzie po naradzie” oraz ,, Rola przewodniczgcego narady”. Podstawe
ich opracowania stanowity refleksje zawarte w literaturze ergologicznej, wiasne przemyslenia i
udane praktyczne ich zastosowanie w procesie kierowniczym.

Jednoczesnie, doceniajgc range roboczych spotkan organu kolegialnego placdwki, przed
podjeciem decyzji o zebraniu zespotu pracowniczego warto i nalezy postawi¢ pytania:

e Co wyniknie z narady 1 dla jakich waznych celéw pragnie sie zabraé wychowawcom internatu,
nauczycielom szkoty i pozostatym pracownikom
pedagogicznym i administracyjno-gospodarczym ich czas pracy i wypoczynku?

e Czy zapewnione zostang warunki wlasciwego przygotowania i sprawnego przeprowadzenia
narady?

e Czy spotkanie rady pedagogicznej wyzwoli twdrczy udziat i inicjatywe jej

czlonkow?

Czy 1 na ile narada stuzy¢ bedzie podejmowaniu nowych zadan i dziatan

doskonalgcych funkcjonowanie placowki?

e Czy narada jest potrzebna i czy mozna jg zastgpi¢ inna forma spolecznego (stuzbowego)

kontaktu?

Czy koncepcja aktywnosci zebraniowej moze i powinna by¢ zastapiona koncepcja aktywnosci

zadaniowej?

Opracowania wiasne:

< Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacji zmiany. Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2013. Rozdziat V. Organizacyjne koncepcje




60

ulepszen dziatania kadry MOW — pro domo sua. 3. Model samokontroli sprawnej narady
personelu (monografia przekazana do recenzji)

2
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4.2.4. ZRODLA 1 PRZEJAWY UKRYTEGO PROGRAMU W PLAC(')WKACH
EDUKACYJNYCH I SPECJALNYCH OBNIZAJACEGO EFEKTYWNOSC
DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZA KADRY PEDAGOGICZEJ

UKRYTY PROGRAM W PLACOWKACH EDUKACYJNYCH

OCENIAN OCENLANIE

‘2}:‘]2:'7“5 etk

- szkota jake
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Zrédlo: opracowanie wilasne

Sformufowanie ,ukryty program” pojawilo si¢ w europejskiej refleksji pedagogicznej w 1968
roku. Po raz pierwszy uzylt tego okreflenia Philip Jackson, rozumiejgc przez nie to, co szkola
wpaja, uczy, daje mlodym ludziom do niej uczeszczajgcym, mimo ze to ,,coé” weale nie zostalo
zaplanowane.

Analiza literatury, zaciekawienie problemem oraz uzyskane do$wiadczenie pedagogiczne i
kierownicze zainspirowaly rozpoznawanie przeze mnie przyktadéw ukrytego programu w
odniesieniu do wielorakich typéw szkét 1 zréznicowanych sfer dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej, opiekuficzej a takze organizatorskiej. Badania pilotazowe przeprowadzone
przeze mmie w latach 2000-2007 za podrednictwem sondazu diagnostycznego w przedszkolach,
szkofach podstawowych gimnazjalnych, ponadgimmnazjalnych i wyzszych, odnoszace si¢ do
rozpoznania tego zjawiska, objety 780 respondentéw z terenu wojewddztwa $lgskiego. W
dociekaniach wzieli udzial studenci kierunkow stacjonarnych i zaocznych Uniwersytetu
Slqskmgo w Katowicach oraz studenci Wydziatu Zaocznego Instytutu Pedagogiki w Katowicach
- Wyzszej Szkoly Pedagogicznej TWP w Warszawie, uczestniczacy w moich wyktadach i
konwersatoriach z zakresu pedagogiki.

Ukazywane przez respondentdéw przejawy tego zjawiska odnosity sic do nastepujacych sfer:

* Migjsce edukacji jako ,,szkola przetrwania” dzieci i mtodziezy,

* Stereotypy w socjalizacji kulturowej uczniow,

= Wygodnictwo i pozorowane dziatania nauczyciels,

= Niekonsekwencja zachowan i obluda pedagogiczna, koniunkturalizm i zdehumanizowany stosunek do
uczniow,

» ,Wiecznie zywy” formalizm i encyklopedyzm dydaktyczny,

*  Wady wychowania,

* Anomalia organizacyjne i biurokratyczna formuta zarzadzania,

= Droga przez meke reformy edukacji narodowej

Opracowania wilasne:

Ukryty program w placowkach edukacyjnych. ,Gazeta Uniwersytecka” nr 7(86) /2001.

Ukryty program ,, Nowe w Szkole” nr 5(49) maj 2002.

Nauczgyciel - wychowawca w procesie edukacyjuych przemian...2002 - Rozdziat I - Jaki jest
ukryty program w placéwkach edukacyjnych?

Zalacznik 1. Ankieta badawceza |, Ukryty program w praktyce placéwki edukacyjnej”.
Diagnoza edukacyjna w ukrytym programie szkol wyiszych, (W:) Polski system edukacyjny po
reformie 1999 roku. Stan, perspektywy, zagrozenia. T.2 (red. nauk.): Z. Andrzejczak, L.
Kacprzak, K. Pajak, Poznani- Warszawa 2005.
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Zagadnienie ukrytego programu i wyniki badan pilotazowych tego zjawiska przedstawiatem
takze podczas wystapien w srodowiskach oswiatowych:
< Na $rodowiskowym spotkaniu szkoleniowym kadry o$wiatowej 4-5 X1.2009 r.

UKRYTY PROGRAM

g, ‘ p
fﬁ@f g DIF WERT e T W UCZELNIACH Wssz
: T # (ivstepna diagntiza badeweza)
N o

6 Siaskin Farum Organizaci Dezelnianych
Ewigzices Mauckyclglstwa Polskisgo

> eistwa Poiskiego
AD SLAS GO OKRE( ZNP - RADA _

P PR WERS SLAS Universytet Stgski
PO f 0 OWGO

Matanision, & oanin 204

< Podczas II Sla,skiego Forum Organizacji Uczelnianych Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego 9
maja 2012 roku:. ,,Zwigzkowe rzecznictwo i wspéttworzenie konkutency]nosa polskiego
stkolnictwa i nauki” (z udziatem przedstawicieli wyzszych uczelni Slaska i innych regionow
Polski).

BADANIE UKRYTEGO PROGRAMU W PLACOWKACH RESOCJALIZACYJNO -
WYCHOWAWCZYCH

Nasilanie si¢ stopnia demoralizacji i brutalizacji zachowan nieletnich oraz udokumentowane i
subiektywnie odczuwane zagrozenie i brak poczucia bezpieczenstwa, wyrazane przez obywateli
wskutek wzrostu przestgpczosci w naszym kraju, w szczegdlnosci wérdd dzieci i milodziezy,
wywotuje potrzebe poszukiwania nowych drog wzrostu efektywnoséci edukacyjnej. Jedna z nich
stanowi¢ mogg i powinny dociekania dotyczace problematyki tzw. ,ukrytego programu” w
placdwkach i instytucjach resocjalizacyjnych, wigzace sic z wymiarem organizacyjnego ich
funkcjonowania.

Pionierskie, pilotazowe badania tego zjawiska w odniesieniu do zaktadéw wychowawczych,
W tym rozpoznawanie zaréwno jego zrodel jak i jego przejawow, dotyczyty wybranych droga
losowg placowek obejmujgcych oddziatywaniem resocjalizacyjnym nieletnich i mtodocianych,
przebywajacych w placowkach wychowawczo-opickuniczych (domy dziecka, pogotowia
opiekunicze, $wietlice $rodowiskowe) oraz placowkach i instytucjach resocjalizacyjnych
(miodziezowe osrodki wychowawcze, zaklady poprawcze, schroniska dla nieletnich, areszty
sledcze, zaklady karne, sady (zespoty zawodowych kuratoréw sadowych), komisariaty policji i
policyjne izby dziecka w szczegdlnosci z terenu wojewodztwa $laskiego. Sondaz diagnostyczny
dokonywany w latach 2009 -2012 przeprowadzali w ramach odbywanej praktyki studenci
uczestniczacy w wyktadach i konwersatoriach z zakresu pedagogiki resocjalizacyjnej Wydziaty
Zaocznego w Katowicach - Wyzszej Szkoly Pedagogicznej TWP w Warszawie, z kolei
wychowawcy-praktycy i przedstawiciele kadry kierowniczej miodziezowych osrodkéw
wychowawczych uczestniczacy w warsztatach szkoleniowych Ogélnopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikow Resocjalizacji w Murzasichle k/Zakopanego oraz kadra pedagogiczna zaktadow
wychowawczych w szczegdlno$ci poprawczych), uczestniczaca w  Studium Doskonalenia
Menedzeréw Oswiaty w Gnieznie - Podyplomowym Studium Kwalifikacyjnym Socjoterapii
Nieletnich Wychowankow.

Wstepne rezultaty badan wykazaly, ze ukryty program stanowig oddziatywania kadry
placowki resocjalizacyjnej wobec siebie i wychowankdéw, osadzonych i skazanych przekazywane
i wpajane podopiecznym, mimo, Ze nie zostaly one przez nig zaplanowane w zadnym zestawie
celow 1 uzasadnieniu dziafan i oficjalnym programie wychowawczo-resocjalizacyjnym. Wigze
si¢ on z panujacym w placowkach resocjalizacyjnych klimatem spotecznym, opartym na réznych
przestankach i wartosciach. Zjawisko to posiada, podobnie jak w szkolnictwie, catosciowy
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charakter, 1 odzwierciedla ,drugie Zycie’” spolecznosci tych placowek. Ukryty program jest
realnym ich programem, urzeczywistnianym niezaleznie od publicznych deklaracji kadry.
Stanowi go caloksztalt wiedzy i umiejetnosci, jakie podopieczni zdobywaja, przebywajac w
placéwee resocjalizacyjnej oraz to, czego mimowolnie uczy sie kadra.

Zjawisko to wywiera szczegolny, trwaly wplyw na postawy jednostek spofecznie
nieprzystosowanych i réwnoczesnie na postawy moralne kadry. Sg nim wychowawczo wazne,
systematycznie  pojawiajace si¢  konsekwencje moralne przebywania w  placéwee
resocjalizacyjnej, nie zawarte w Zzadnym zestawie celow 1 uzasadnieniu jej dzialaf,
odzwierciedlajace ,drugie zycie’’ jej spolecznosci, wywierajace szczegélny wplyw na
skuteczno$¢ oddziatywan resocjalizacyjnych.

Ukryty program stanowig rowniez nieuswiadomione oczekiwania wychowawcow wobec
podopiecznych, osadzonych i skazanych. Podobnie jak w placéwkach szkolnych i tu kadra
pedagogiczna podlega naturalnym prawidlom postrzegania, polegajacym na pod$wiadomym
upraszczaniu rzeczywistosci.

Rezultaty przeprowadzonych przeze mnie dociekan wskazuja na inne ujecie zrodet ukrytego
programu w placéwkach resocjalizacyjnych niz w placéwkach szkolnych. W instytucjach
resocjalizacyjnych zjawisko to warunkuja wystepujace w interakcji trzy zrodla:
¢ wladza (specyficzny system wychowawczy placowki/instytucji resocjalizacyjnej);

e przestrzen fizyczna i spoleczna tych zakladow/instytucii;
e ,zastane” postawy uczestnikéw szeroko rozumianego procesu oddziatywan
resocjalizacyjnych. Zrédia te ilustruje ryc. 30.

PREZESTRZER
Syt

BEFICYTY
POSTAWY,
werestpiiogne

Zrédlo: Opracowanie wilasne
Wstepna diagnoza badawcza wykazata, iz realne systemy oddzialywania kadry placéwek

wychowawczo- resocjalizacyjnych cechuje prymat autorytetu formalnego kadry, opartego na

przepisach prawa, a takze formalizm $rodowiska wychowawczego, sformalizowana,

hierarchiczna struktura i organizacja dziatan. Przejawy ukrytego programu podobnie jak w

placéwkach szkolnych stanowia:

¢ Koniunkturalizm i zdehumanizowany stosunek do podopiecznych

e Pozorowanie dzialan

e Niekonsekwencja i obluda pedagogiczna

® Miejsce resocjalizacji jako ,szkola przetrwania”

¢ Formalizm wychowawczy

® Anomalia organizacyjne i biurokratyczna formula zarzadzania

Opracowania wtasne:

Dociekania nad ukrytym programem w oddzialywaniu resocjalizacyjnym (diagnoza wstepna),
Torl Adamn Stanbeoweles fradYy I om i e dn mnmsnntes Fossdnlrates oodes s msstos o srmessoe 1T oo easdon s

[ W. ] AUdIE DIAIIKOWSKI el ), r’/&punauguliw FOLWOTH, Au/luem)'zy cuuléueyjlu:- ¥e wuuuucyju&~
resocjalizacyjne, Wyd. Verbum, Ruzomberok.

Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacji zmiany. Wydawnictwo Naukowe

Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2013. Rozdziat I. 3. Rzecz o ukrytym
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programie w resocjalizacji. 3.1. Zjawisko ukrytego programu w refleksji pedagogicznej. 3.2.
Ukryty program w placowkach resocjalizacyjno-wychowawczych - dociekania badawcze in
statu nascendi. Zalacznik nr 5: Ankieta badawcza - Zrédila, okolicznosci i przejawy ,, ukrytego
programu’” w praktyce oddziatywan resocjalizacyjnych.

Zagadnienie ukrytego programu i wyniki badan pilotazowych tego zjawiska przedstawialem
takze podczas wystgpien w Srodowiskach o$wiatowych, m.in. podczas warsztatdw
szkoleniowych Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Resocjalizacji, 10 czerwca 2012
roku.

ZRODLA | PRZESAWY o
UKRYTEGO PROGRAMU
W RESOCJALIZAC.SI

E 5. DALSZE ZAMIERZENIA BADAWCZE 2ok

esocjalizacyjnych skfonify mnie do podjgcia trudu docickan nauKowych, pn.:

PARADYGMAT ZRODEL I PRZEJAWOW UKRYTEGO PROGRAMU
W RESOCJALIZACJI NIELETNICH I MELODOCIANYCH

W lutym 2013 roku rozpoczatem catkowite badania zjawiska ukrytego programu w odniesieniu
do wszystkich placéwek wychowawczo, poprawczo i karno- resocjalizacyjnych w Polsce
przeznaczonych dla spolecznie nieprzystosowanej miodziezy, nieletniej i miodocianej,
stanowigce terra incognita w tych $rodowiskach.  Badania prowadzone s3 metods sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem specjalnie skonstruowanej ankiety.

Podstawg intencjonalnego rozpoznawania ukrytego programu w zaktadach resocjalizacyjnych
stanowig przypuszczenia wynikajace z moich wezesniejszych obserwacji, do§wiadczen, analizy
literatury 1 badaf wstepnych. Zdeterminowaty one sformufowanie licznych pytan badawczych,
dotyczacych:
przejawdw  dysfunkcjonalnosci  elementéw  systemu  wychowawczego placowek
resocjalizacyjnych, wigzacych si¢ z realizowana w nich wiladza, przestrzenig i ,,zastanymi”
whasciwosciami postawy uczestnikéw procesu resocjalizacii, tj. podopiecznych (wychowankéw,
osadzonych i skazanych) i kadry, wplywajacych w szczegdinosci na powstawanie ukrytego
programu;
oznak 1 przejawéw pozytywnego i negatywnego zwigzku ukrytego programu z oficjalnym
programem placoéwek resocjalizacyjnych;
szacunkowego odsetka uczestnictwa w ukrytym programie czlonkéw spotecznosci placéwek
stosowanych przez podopiecznych placéwek resocjalizacyjnych ,strategii przetrwania”,
stuzgcych dawaniu sobie rady z wladza (wychowawcami, dyrektorem i innymi pracownikami);
warunkéw ,,mocy przetrwania” wychowankéw w rzeczywistosci zakladowej placéwki
resocjalizacyjnej, tj. ich zdolnoéci, z uwagi na wlasne cele, do niepodporzadkowania sie
narzuconym przez kadre regutom;
dominacji wychowawczo negatywnych, pozytywnych, Ilub obojetnych postaci ukrytego
programu, w subiektywnym odbiorze personelu instytucji resocjalizacyjnych;
przyczyn nasilenia badz ostabiania wptywu ukrytego programu na efektywnosé¢ resocjalizacyina,
realizacje statutowych zatozen placowki, jej misji i wizji zawartej w programie wychowawczym;
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osobistego stosunku respondentéw (personelu) do zjawiska ukrytego programu, wyrazonego ich
zgoda lub niezgoda na jego wystepowanie;

rozpoznania niekorzystnych zewnetrznych, obiektywnych, niezaleznych od kadry pedagogicznej
i kierowniczej, uwarunkowan wplywajacych na pojawianie si¢ ukrytego programu i tym samym
na obnizanie efektywnosci resocjalizacyjne;.

Hookok

W celu zapewnienia mozliwosci przeprowadzenia badan calkowitych podjatem liczne
czynnosci organizacyjne oraz skontaktowatem si¢ osobiscie w Warszawie z upowaznionymi
przedstawicielami wiadz w departamentach Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Ministerstwa
Sprawiedliwosci. ,

Zalaczone dokumenty badawcze i organizacyjne potwierdzaja moje zabiegi, akceptacje dla
badan i ich podjecie.
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Przestanie skierowane do wszystkich miodziezowych osrodkéw wychowawczych, zakiadow
poprawczych i zakladéw karnych

Katowice, 20 stycznia 2013 7.

»Lamiast zakfady wychowawcze zmieniad z zewngtrz,
wskazujmy, jak sig majg zmieniad same”

SZANOWNA PANI DYREKTOR / SEANOWNY PANIE DYREXTORZE

Zwracam sig z serdeczng prosha, jako byly wychowawca, pedagog i dyrektor placowhki resogializacyjnei
0 udzielenie kolezeriskig pomocy umozliwigjgeg nicskrgpowane | szczeve wypebnienie przez Pracownikow Zaktadu zatgczong
ankiely, Ankieta zwigzana jest z badaniami nawkowymi ziawiska ukrytego programu w resocjalizacyi nieletnich ( mtodocianych,
problemem dotychczas nawkowo nierozpoznanym w odniesieniu do instytugyi resogjalizacyjnych w Polsce.

Pilotazowe badania wséazaé/, iz g/}zw{s/eo to w znacznym stopniu wpé/wa na obnizanie sprawnosci organizacying, a w
szczegdlnosci skutecznoscl pracy w placowhkach resogializacyjnych.

Diatego tez uprzgimie proszg o przekazanie, w ramach wyboru losowego, ankiety zamieszczong/ w zatgczniky,

w celu jo wypetnienia przez wyszczegdinionych preedstawicieli personely, ¢
- przedistawiciela kadry kierownicze,

- wychowawcg internaty,

- nauczyciela szkoty,

- pedagoga lub psychologa zakiad,

- pracownika warsztatow szkolnych,

- straznika Zakladu., pracownikea sogialnego lub administracy

Dia dobra nauki stuzgcej praktyee resogializacying bardzo wazne, Muczowe znaczenic posiadac bgdy szczere wypowiedzi
Pracownikeow Zaktadu ukﬂay}gce na 2 stronie konkretne przyﬁad)/ oraz okolicznoscl i #rédia sytuaci, w k[‘diyc/z ujawniane
nigformalnie poglady | zachowania czlonkdw spotecznosci Zaktadu (kadry | podopiecznych) stajg w sprzecznoscl z
deklarowanymi postawami, z ofigalnymi celami i zadaniami placowki. W razie braku migisca na pelny zapis
odpowiedzi/wypowiedzi na poszczegine pytania, osoby wypetnizjace ankiete proszone s3 o zamieszczenie dodatkowych,
uzupetnizjgcych odniesier | wwag na niczapisang kovicowej stronie ankicty.

Jako byl przewodniczgey Zarzgdu Glownego oraz Rady Nadzorcze | Programowej Qgdlnopolskiego  Stowarzyszenia
Pracownikdw Resogializacfi, bedge w bliskich, serdecznych relagiach z placowkami resogializacyjnymi, mam Swiadomosé, iz
procz rozlicznych dylematow ( trudnose, podejmowane sg od lat we wszysthich zakladach resogializacyinych wiclorakie, cenne
inicatywy [ formy dziatalnosci wazbogacajgce oddziafywanie na spolecznie niedostosowanych podopiecznych. Diatego
jednoczesnie uprzeimie proszg o rozwazenie przestania ftakze, w miarg mozliwosci organizacyjnych i checl, opracowart
(wystapieri, publikagi) Pracownikdw Zakladu przedstawigjgcych udane inigjatywy pedagogiczne, oferwjac ich zamieszczenie
(uwzglednienie) w publikag ksigzkowe).

Drzighuje szanowng Dyrekgi oraz Kolezankom i Kolegom za udzielenie pomocy i prackazanie drogg pocztowg do 20 hutego 2013

wypetnionych niczaleznie [ swobodnie 6 ankiet. na advres:
DR TADEUSZ WOLAN

KATEDRA PEDAGOGIKI SPECIALNE]

WYDZIAL PEDAGOGIKI I PSYCHOLOGI UNIWERSYTETU SLASKIEGO,
40 - 126 KATOWICE, GRAZYNSKIEGO 53,

lub pod adresem:
TADEUSZ WOLAN
41- 506 CHORZOW, CHOCIMSKA 4/5

Dzigki Paristwa szczerym, prawdziwym wypowiedziom w mys| idei: ,warto mie¢ wiedze | umied sig nig podzieli”] po
opublikowaniu wynikdw badari deklarye prackazanie Paristwu opracowania, zawierajgeego uogdinione konkluzje, wnioski (
propozyge modernizagyne stuzgce doskonaleniu instytugionalnych form pracy z nieletnimi i miodocianymi niedostosowanymi
spotecznie.

W imieniu Katedsy Pedagogiki Spegialng/ i wiasnym gwarantujg absolutng anonimowost i powfnosé wszelkich wypowiedsi
zamieszczonych w otrgymanych ankietach - stuzgcych wytgcenie celom nawkowym.

Pozostaje z wyrazami glghokiego szacunku | pozdyawiam cieplo
Tadeusz Wolan
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ANKIETA BADAWCZA (dla MOW i ZP)
Zrédla, okolicznosci i przejawy ,,ukrytego programu”
w praktyce oddzialywan resocjalizacyjnych
Drodzy Panstwo!

W codziennych osobistych, ,,prywatnych” wypowiedziach i zachowaniach podopiecznych,
kadry  pracowniczej, pedagogicznej i kierowniczej placdwek  resocjalizacyjnych,
niewypowiadanych i nieokazywanych publicznie, lecz ,,w kuluarach”, kregu kolezenskim, w
internacie, w stoldwce, w szkole, na korytarzu, w fazience, na boisku, w pokoju kadry i w innych
miejscach czgsto wyrazane sg poglady i sady oraz prezentowane zachowania sprzeczne z
oficjalnie deklarowanymi i zapisanymi w dokumentacji, statutach i regulaminach. W wielu
zdarzeniach, zachowaniach i postawach ujawnia si¢ to, co naprawde czuja i mysls
wychowankowie i ich przetozeni. Bowiem niezaleznie od przeswiadczenia ,,géry”, zaréwno
podopieczni, jak i ich przetozeni, pracownicy placéwek resocjalizacyjnych, ,swoje” wiedza,
mowig i czynia.

Zjawisko to nosi nazwe wukrytego programu, odzwierciedla II Zycie” spolecznosci
placowki, wywiera wplyw na wychowanie moralne podopiecznych, efektywnosé
resocjalizacyjng 1 jest niekorzystne dla idealow wyrazanych w celach i zadaniach
wychowawczych instytucji resocjalizacyjnej.

Zrédia ukrytego programu sg wewnetrzne i zewnetrzne. Wewnetrzne stanowi przestrzen
fizyczna 1 spoleczna placéwki, wiladza (system wychowawczy) oraz ,zastane” negatywne
wlasciwosci osobowosci uczestnikow procesu oddziatywan resocjalizacyjnych. Zewnetrzne
uwarunkowania, to obiektywne czynniki pozapedagogiczne i pozazakiadowe.

Ankieta ma naukowe cele i charakter, jest anonimowa, [ nie nalezy jej podpisywad.
Zamieszczajae w niej wiasne doswiadczenia 1 zaobserwowane rzeczywiste sytuacje nie nalezy
podawac nazwisk i miejsca placowki.

Wykorzystanie tego narzedzia, refleksja nad zrédtami i okolicznosciami ukrytego programu,
zamierzone rozpoznanie prawdziwych pogladéw, odczué i zachowan ograniczajacych realizacije
oficjalnego programu placéwki, pogarszajgcych jej zewnetrzny oficjalny wizerunek, moze
stanowi¢ przedmiot obrad konferencji szkoleniowej w ramach WDN.

Serdecznie dziekujemy za okazany wysilek, pozostajgc z wyrazami szacunku i uznania dla
motywacji i trudu pracy z dziecmi i mlodziezq specjalnej troski.
Katedra Pedagogiki Specjalnej
Uniwersytetu Slaskiego
Prosimy podkresli¢ wltasciwe podpunkty odpowiedzi:
Rodzaj placéwki resocjalizacyjnej
a. MOW (mlodziezowy osrodek wychowawczy)
b. MOS (mfodziezowy osrodek socjoterapii)
Pleé respondenta:
a. M
b. K
Wiek respondenta:
a. do 30 lat
b. powyzej 30 lat
Staz pracy zawodowe;j
a. dob5lat
b. od 5do 15 lat
c. powyzej 15 lat
Funkcja zawodowa

psycholog)
b. czlonek kadry kierowniczej
¢. pracownik administracyjno-obstugowy

Opracowania witasne:
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Dociekania nad ukrytym programem w oddzialywaniu resocjalizacyjnym  (diagnoza
wstgpna) [w:] Adam Stankowski (red), Wspomaganie rozwoju. Konteksty edukacyjne -
rewalidacyjne - resocjalizacyjne, Wyd. Verbum, Ruzomberok 2012.

% Kadra resocjalizacyjno-wychowawcza w procesie edukacyjnej zmiany. Wydawnictwo
Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2013. Zatacznik nr 5: Ankieta
badawcza - Zrédia, okolicznosci i przejawy ,ukrytego programu” w prakiyce oddziatywan
resocjalizacyjnych

Pismo skierowane do wszystkich MOW w Polsce przez OSRODEK ROZWOJU EDUKACJI
Ministerstwa Edukacji Narodowej

T

VWIS -4 74/ 141 313K Warszawa, dnia . styoznia 2073 roku

Dyrakior
Wiodyiazowego OSrodika Wyshowswezeg o/
SWEZYBCY

i+ zostale skierowana prosba Katedry Pedagogiki S[’Jﬁ?ﬁ«}aﬂ”ty Instytoty Padagogiki ne
Wydziale Pedagogiki | Psychologil Uniwersytetu Slaskiage w Katowicach o pomoc w
prowadzonych przez pracownika Katedry, dr Tadeusza Wolana, badsris naukoweno

AOYCZRCEGO WKIVIEGD PIOGIETIt W miodziezowych odrodkact wychowawezycl

Z uwagl rna powyisze w zalkgcznika przekazuje list do Padstwa oraz Ank et Badaweza -

akalicznosel 1 przejawy  ukiviego  programu’ w prakives  ocdeiafywan

lizaoyinych z prodiba udziat | pomoec w realizacii badania.
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Pismo skierowane do MOW z
Ogdinopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Resocjalizacji

KuZnia Raciborska, 25 stycznia 2013r.

Kol. Prezes Ogniska

Cztonkowie Ogniska

Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Resocjalizacji
w Miodziezowym Osrodku Wychowawczym

Szanowne Kolezanki i Koledzy

W zwiqzku z pismem Ministerstwa Edukacji Narodowej - Wydzialu Resocjalizacii i Socjoterapii Osrodka Rozwoju
Edukacji skierowanym do Dyrekcji Miodziezowych Ofrodkdw  Wychowawczych, w  imieniv  Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Pracownikdw Resocjalizacji zwracam sie z serdeczng proibqg o wsparcie w tej sprawie Dyrekcji Osrodka i
udzielenie pomocy naszemu Koledze, bytemu przewodniczgcemu Stowarzyszenia, dr Tadeuszowi Wolanowi, w
prowadzonych ogdinopolskich badaniach.

Zatgezam pismo ORE, przestanie skierowane przez kol. Tadeusza Wolana oraz ankiete badawczq: Zrddta,
okolicznosci | przejawy ,ukrytego programu’” w  praktyce oddziatywarn
resocjalizacyjnych, zserdeczng prosbqg o pomoc w jej wypetnieniu | wystaniu pod wskazany adres do 20 lutego

2013,
Prezes Larzqdu Gléwnego
Ogdinopolskiego Stowarzyszenia
Pracownikéw Resocjalizacji

Julian ZIELINSKI
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Pismo Departamentu Ministerstwa Sprawiedliwosci - Wykonania Orzeczen i Probacji,
skierowane do wszystkich zakladéw poprawczych w Polsce

. Wurseawa, dnfa 4é .D/{, 2013 r
MINISTERETWCO SPRAWIEDLIWOSO]
Pepartament Wykoananis Orzcvesfi 1 Peobac]i
Al THaedorwskie 11
ON-050 WARSZAWA Sl Poczt, 33
Conuulu lel. 52 12 3R8

LDWOIP 1A - 070 - 3/2013
Pani/ Pan
Dyvrektor Zakladu Poprawceego
i Schromivka dla Nicletnich
- WSZVYSCY -~

Uprzejmie infonmuje. wwe do Ministerstwa Sprawiedlivwosei, Departamentu Wykonasnda
Orzeczenr 1| Probagji »ostala slkdorowana prodba Katedry Podagogiki Specjalne Instytaiu
Pedagogiki na Wydziale Pedagogiki i Pyychologil Uniwersyrota Slaskisgo w Kaltowicach z duia
8.01.2013 r., o wyrazenie zgody na prreprowadzenic przez pracownpils Katedry, dr lTadensza
Wolana, badania naulkowezo metods sondaza diagnostyoznego, dolycracogo wErIiego progranm i
w zaktadach poprawceych, » uwzplednicniem wielkoscl préby pobranci zgodnic z porzadkiesn
1osOWwW I,

7 uwagl na powyzsze prosze o wbdelenie Panu dr Ladeuszowl Wolanowi wsparcia
w przeprowadzeniu w placéiwvkach ohbjotych badaniem driiety: Badaweze; {w placéwiock
P lnspruciack resocializacyyrnich) — 2rodia, okolicznaSci Poprzejawy | wlkrsiteno programae’

w praltiyce oddziabinian resocializacyinyeh,

1.Pan oy Trdous: Wolan

Dzieti dobry

W zalaczeniu przesylam, zgodnie z poleceniem stuzbowym, wykaz danych
teleadresowych zakladéw poprawczych i schronisk dla nieletnich (dostepnych réwniez na
Stronie Internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci ~ Dzialalnosé - Zaklady Poprawcze i
Schroniska dla Nieletnich) wraz z pismem przestanym do w/w placéwek w sprawie wyrazonej
zgody na przeprowadzenie , Ankiety (...)”

Z powazaniem
Iwona Rézanska - Koziet
Gtéwny Specjalista D W O i P III MS
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Pismo Ministerstwa Sprawiedliwosci skierowane do 15 Okregowych Inspektoratéw
Stuzby Wieziennej w Polsce

Warszawa 4 lutego 201 3r.

BP —072-4/13/ 464

Pan/Pani
Dyrektor Okregowy Stuzby Wieziennej

wg rozdzieinika

Uprzejmie informuje, 2e Dyrektor Generainy Stuzby Wigziennej gen. Jacek Wiodarski
wyrazit zgodg na przeprowadzenie badai, w formie sondazu, przez dr Tadeusza Wolana,
pracownika naukowego w Katedrze Pedagogiki Specjalnej Instytutu Pedagogiki na Wydziale
Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

W zatgczeniu przesylam ankiete dotyczaca #rédet, okolicznosci oraz przejawdw
~ukrytego programu” w praktyce resocjalizacyjnej. Uprzejmie prosze o wyznaczenie
jednostki penitencjarnej przeznaczonej dla skazanych miodocianych, przekazanie do
wybranej jednostki ankiety oraz jej przeprowadzenie z uwzglgdnieniem wielkosci proby
pobranej zgodnie z porzadkiem losowym.

Uprzejmie prosze o odestanie wypeinionych ankiet do dnia 28 lutego 2013r,
bezposrednio na nw. adres:

dr Tadeusz Wolan

Uniwersytet Slaski

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Katedra Pedagogiki Specjainej
40 — 126 Katowice

ul. Grazynskiego 53

tel. 32 35 99 734

O




Tadeusz Wolan
Kafowice, kwiecieh 2014
Autoreferat (w jezyku angielskim)
Lists of content:
1 Characteristics of professional development, educational achievements and naukowych
2 Characteristics of organizational and social achievements
3 Interests and achievements of research before Ph. D
4 Interests and achievements of research after Ph. D Introduction - genesis
4.1. Chronological summary of published work research (by predicted by the Polish Science).
4.1.1. Scientific monographs
4.1.2. - Conference proceedings in collective works Studies compact in Polish, English, Slovak and French
4.1.3. The arficles in magazines pedagogicat and socio-pedagogical
4. 1. 4 Active participation in conferences with a range of national and international level and developed
an-delivered papers
4.2. Presentation of a series of publications thematically homogeneous:
Pedagogical and organizational aspects of transformation education and the new role of the teaching
staff in educational school and special
Infroduction
4.2.1. Teachers as educators, in supporting the development of and self-education students
4.2.2 Determinants, experiences and projects change improvement
the impact of educationadl staff renabilitation centers
4.2.3. Tne paradigm of the professional development of the teaching staff of schools and
special institutions by way of their leaming experience ...
4.2.4. Sources and manifestations hidden program lowering efficiency activities of the teaching staff
5 Further research plans

1 Characteristics of development training, educational and scientific

achievements

In 1964, he graduated from the Pedagogical High School in Chorzow. In 1969, | graduated from Teachers
Coliege in Katowice Special pedagogy.

In the years 1970-1974 1 had af the Faculty of Social Sciences of the University of Silesia in Katowice higher
studies in the field of pedagogy. In the Department of Psychology atf the University of Silesia finished them
defending a thesis on the psychology of knowledge, n t 'Relationships between components of personal
knowledge', written under the supervision of prof. dr. Joseph floors, a master's degree education,

As part of the fraining took up studies af the Graduate School of Organization and Education Management
Directors Vocational School in Kalisz, who graduated in 1985, defense of thesis "Psychosocial factors identify
pupils and students of the profession”, written under the supervision of prof. dr. hab. Tadeusz Nowacki,

In 1986, | got the third degree of specidlization in the organization and management of education given by
the Chief Qudlification Commission in Warsaw.

In 1992, he graduated from Central Course of Education in the field of rehabilitation of the Regional Centre
for Methodology in Kalisz.

In 1992 he defended his doctoral dissertation at the Faculty of Social Sciences of the University of Gdansk n
t"Terms  school organizational  efficiency collegial  bodies." Promoter in my pipe doctoral
prof, conjunction. dr, Kazimierz Podoski.

In 1992 | graduated from the Education Course for Managers organized by the Board of Education in
Katowice.

As part of the educational work in institutions of education, begun in 1964, | met directly and profoundly the
problems of organization and management of educational, pedagogical work and the nature of
managerial basic education, vocational and specidl, including childcare centers and rehabilitation. Served
ago | performed the functions educators orphanage and boarding school, a teacher in primary education
(including special), secondary and post-secondary training, domitory manager Pedagogical Schoal in
Chorzow, director of the School of Professional dormitory No. 2 in Chorzow, director of school plant, the bulk
of the Team Building Schools in Chorzow, which brings together 11 types of schools, and in turn, teacher,
director and teacher educational and socidl reintegration facility for juvenile socially maladjusted youth
(Nafiondl Youth Education Centre in Bytom- Radzionkow (boarding team of three types of schools, central
and school workshops). The establishment of the February 1, 2001, she received the distinguished career
assessment, and on 14 August 2001, as a result of the qualifying procedure, | received o professional degree
certified feacher - given to me by the Govemnor of Silesia Act No. SZI1,9019/23/01-09 of 2002 .

From the academic 1997/1998 run continuously at full scientific work as well as lectures and seminars af the
University of Silesia in Katowice.

In 1997 hewas appointed fo the posifion of assistant professor in the Department of
Research in Educational Institutions Institute of Education af the Faculty of Pedagogy and Psychology ot
the University of Silesia in Katowice, Poland, and from 2004 to'm still employed as an assistant professorin
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the Department of Special Education, Institute of Education at the Faculty of Pedagogy and Psychology ot
the University of Silesia in Katowice.

Actively parficipate in all research projects canied out by employees of the Department of Special
Education and the Deparfment of Revalidation at the Institute of Education at the Faculty of Pedagogy
and Psychology.

I co-authored @ study with an interdiscipiinary evidence and the concept of the general education
cumculum courses non-pedagogical.

At the University of Silesia run with students non-pedagogical full-time and part-time lectures and seminars in
the field of educational sciences {general education]. t canied them out [or redlize confinued) Faculties:
Conservation Biology and Environmental T;

Philology (Polish Philology, Russian Philology, Germanic philology library);

Mathematics-Physics - Chemistry,

Earth Sciences,

Information Technology and Sciences Material

Social Sciences Scheme.

Inthe academic year 1999/2000 | led in part lectures and seminars in the field of rehabilitation pedagogy of
social prevention with students of the Faculty of default Teachers College in Bytom, while on the Course
Qualifying for Educational Executives at Teachers College in Bytom drove lectures and exercises within the
subject block : Design of the educational establishment and organization of the pedagogic process in

terms of the reform of the education system.

In the academic year 2004/2005 and 2005/2006 at the Faculty of Pedagogy and Psychology, University of
Silesia drove lectures and classes with students in the field of rehabilitation pedagogy., methodology of work
of rehabilitation and social pathologies.

From the academic year 1999/2000 to 2011/12 under the contract for work drove the Pedagogical TWP in
Warsaw - Faculty of Social and Pedagogical in Katowice lectures and exercises. These included
items: current trends in pedagogy, educational systems, organization and management of education,
social pathologies of the elements of forensic science, the theoretical basis for rehabilitation, resocialization
pedagogy and methodology of correctiondl labor.

In the academic 2013/2014 lead a seminar theses students revalidation-pedagogy af the University of
Silesia,

Inthe years 1999/2000 and 2000/2001 | was a reviewer of numerous master's theses in the field of pedagogy
written by students at the Institute of Education at the Faculty of Pedagogy and Psychology, University of
Silesia, under the guidance of prof. dr. hab. John washings, and in the academic year 2004/2006 | reviewed
the work of masters of pedagogy written by students atf the institute of Education at the Faculty of
Pedagogy and Psychology, University of Silesia, under the guidance of prof. dr. hab. Adam Stankowsk,
I'was invited to join and work in the Scienfific Committees: VI International Scientific Conference "Education
XXl century-Fri Educational threats and challenges of the young generation', organized by the School
Safety in Poznan and numerous other institutions of higher education, held from 22-24 October 2008
Lakopane; National Scientific Conference of Workers Institutions educational and rehabilitation. Organiser:
The Management Board of the National Association of Workers' Rehabilitation Training Centre of the Prison
Service balls k/ Czestochowa, 22-24 May 2009; Scientific Conference of Youth Centres and Education
Workers " Between theory and practice of rehabilitation”, Organiser: The Management Board of the
National Association of Workers' Rehabilitation in Forge Raciborska and Wroclaw University - Department of
Rehabilitation Institute of Education, 13 - 15.V1.2010, Murzasichle; International Scientific Conference HR
Educative - Rehabilitation, "Barriers to the process of social adaptation", organized by Institute of Education-
Department of Rehabilitation, University of Wroctaw and the National Association of

Workers' Rehabilitation, June 10, 2012, Zakopane -Murzasichle.

As part of the lectures and classes implement innovative methods of teaching. They include the need for
an active education teaching staff of schools and care institutions oriented to the trouble of creating a
vision and concept of stimulating long-ferm educational process, students' perception of their teacher's
future role as educators in particular organizing process of self-development of personality and
independent learning by students.

My teaching initiatives are focused on the development of students' awareness of the need to engage in
non-school educational environment and acquire knowledge and skills impact on the family of the student
- pupil. They are a form of wiitten assignments taking into account the procedure for the examination
procedure, limiting the habit fo collect "crib sheet" and legitimate reason, for the fransition from the
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piaciice of theory by confacting the students with a "iving pedagogy”, peneirating through them both 1o
the content of the literature and certain siretches of pedagogicdl reality. They favor the disclosure of their
inferests and thoughts, evoke curiosity of students, impact on their emotional-motivational sphere,

l increased the activity of students in the classes (especially exercise) is used, in parficular, the use of
positive incentives ("values” derived from the title taken by students studies), relafing to earlier, jointly
designed theme classes, the positive results of the group work problem, their active participation in the
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discussion, self-presentation skills and knowledge resulting from the work (self-selection of thematic
modules).

In the feaching process used by me original tools of self-evaluation by the students the ability to apply in
practice pedagogicd knowledge. They concern among other things: knowledge and implementation of
the pedagogical practice of universal standards of education; educational contracting, as facility, indirect
methods of education; determinants and barmiers to learning by experence in the work of
teachers; principles and methods to develop independent leamning skills by the students; taking into
account the rules of the cycle in the process of organizational activity tiggering and symptoms of the roles
of parents in the school; search for forms and methods of shaping personal identity in school students, the
use of sociometric techniques in the diagnosis of the position occupied by students in the social structure of
the class and educdtional team and recognize the dynamism of the informal group structures in wards
educational teams.

Inifiatives undertaken are "embodiment” pedagogy, convinced her students obtaining their approval for
her, calling their curiosity educational issues, an effective impact on their emotional-motivational sphere.

2. Characteristics of organizational and social achievements

Enrichment of reflection and pedagogical experiences , enhancing the quality of teaching and research
work , the search forinnovative , proof of concept of effective forms and methods of educational work and
system solutions conducive to my involvement in the work of the institution's organizational and social work
in the institutional environment and outside school .

In 2003 and 2004, during the summer break, | participated in organizing and conducting classes
preparafory course for the entrance examination for the candidates of pedagogy at the Faculty of
Pedagogy and Psychology , organized by the Polish National Alliance at the University of Silesia . In tum, in
July 2005, I led preparatory courses for entrance examination for candidates in psychology at the Faculty of
Psychology and Education and for candidates for the Faculty of Law and Administration af the University of
Silesia.

In July / August 2006 and July / August 2009 | was a member of the Faculty Recruitment Committee at
the Faculty of Pedagogy and Psychology, and in April 2013 | was appointed to work as the secretary of the
Faculty Recruitment Committee candidates for higher studies in the field of education af the Faculty of
Psychology and Education.

Inthe years 2008 to 20121 served as a member of the Senate of the University of Silesia. In 2008-2010, | was
amemier of the Senate of the University of Silesia for Research, Arfistic Creativity and International
Relations, and in 2012 the decision of the Senate was appointed a member of the Senate of the University
of Silesia for International Relations.

With a selection of socially | served from 2002 to 2012 years as a member of the University Council and in
turn a member of the Presidium of the University ZNP at the University of Silesia, and from 2008 to 2012 as a
member of the Council for Higher Education and Science of the ZNP and ZNP President of the University
Council of the University of Silesia. Within the framework of the university union organization among others
initicted, developed organizational and programmatic assumptions and organized af the University of
Sitesia:

-1 Silesian Forum of Polish Teachers' Union university { with the participation of universities in other regions of
Silesia and Polish } -14 May 2009 , entitled " Employee inspiration for the reform of higher education - ZNP
advocate the idea of partnership for knowledge, an exponent of social expectations , co-founder of Polish
transformation of education, higher education and science

- Second Silesian Forum of university Polish Teachers* Union (with the participation of universities in other
regions of Silesia and Pofish) - 9 May 2012, on "Trade Union advocacy and cooperative competitiveness of
Polish education and science."

In 1996-1999, | served a socidlly , by choice, as President of the Board of the National Association of
Workers' Rehabillitation , an NGO national, and since 1999 to 2008 | served socially , by choice, the
Chairman of the Supervisory Board of the organization , and since October 2008 the fuliness of socially
chairman of the Programming . This organization focuses pedagogical rehabilitation workers employed in
the national educational and rehabilitation faciiities total care for children and young people socially
maladjusted. As part of the work within the organisation and training activities OSPR stimulates discussion
among employees about the rehabilitation directions, forms and methods of change in the system of
prevention , care and education of the social reintegration of minors at risk morally , located in institutions
overdill environmental and local government institutions . | co-authored an educational training program for
senior childcare centers and rehabilitation implemented annually during the regular meetings of the
National Association of Workers Rehabilitation. An active participant in preparing and conducting courses
for teaching staff of educational and rehabiiitation centers in the couniry. As d member of program
councils of national and intemational conferences organized by this Association, teaching experience and
disseminate the results of research inquiry.

Improving the teaching of university students and gaining additional knowledge of socio - pedagogical
and organizational experience conducive o performing my functions in 2002-2006 councilor of the City -
County Chorzow, a member of the education and sports , and family and social assistance. In addition, |
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am involved in social work for children and young peopie requiring special care, social deviates from the
norm, among ofhers. as a scoutmaster , former head of the Department "Nieprzetarty Szak” Katowice
commands Banner ZHP and currently a member of the Friends of Scouting at the Headqguarters of the Polish
Scouting Association in Chorzow.

3. Interests and achievements of research before Ph. D

Prior to obtaining the degree of doctor subject of my interest and inquiries were seeking their own working
model of alarge bulk facility director of the school , including the issue of optimizing its budget time ,
broadly understood education socidlization problems arising from the ongoing changes of the socio -
ownership in Poland , selected aspects of the organization of collective meetings of the teaching staff, as
well as the problem of appropriate partnerships among members of the school board .

As a contribution to the theory and practice of organizational thinking, in accordance with the
progressive democratizafion of social life have | dealt with the issue of search mechanisms and barriers to
the functioning of the school collegial bodies, among which the dominant role of the teachers' council
should meet. My special interest, due fo their functions of teaching, particularly leadership in education
and residential care and rehabillifation, focused on the confrontation of literature functioning of its impact
on the practice of organizational activities as well as the possibilities of measuring the determinants of
organizational effectiveness using fest procedures known 1o the humanities research . Experience, as well as
intellectual anxiety reflected in the adoption of the doctoral dissertation entitled. Terms school
organizational efficiency collegial bodies (for example, the operation of the school board), implemented
under extra curiculum within the academic seminars conducted by Prof. zw. dr. hab. Kazimierz Podoski at
the Faculty of Social Sciences of the University of Gdansk .

Performed in the course of the doctoral dissertation research account of my content included in the
pedagogical and socidl journals, containing proposals , critical reflections and suggestions about the
workshop managers headmaster .

Their selection includes the following statement:

List of publications before Ph, D:

1. How to organize a council of team teaching? "Problems of Education in Rural Areas' No. 6/1986, p. 353 -
356.

2. Inthe search for a model of self headteacher "Education and Parenting” No. 19/1987, pp. 2 - 5.

3. Let's put on feams Affiliate "The Voice of Teachers' No. 23/1987,p 8

4. Conirol of the course of deliberation, "Bulletin methodical IKN-ODN Board of Education and  Education -
Katowice "No. 9-10/ 1987 No. 9, p.13 -17.

5. In search of determinants and determinants of organizational efficiency of school collegiat bodies "New

School" No. 6/1989, 5.337 ~ 345.

6. O conference after conference (fest report) "New School' nr1/1990, p.9 - 14,

7. Ways socidlization of school {review posts in journalism) "New School' No. 8/1990, 5.411 — 420,

8. How fo use the principle of collegiality currently in school2 {lessons from studies of educational

advice) "New School" No. 9/1991, pp. 533 ~ 540.

4. Interests and achievements of research after Ph.D
Intfroduction:

Time socio-economic change in contemporary Poland , Polish participation in the European Union , the
globdlization of economy, scientific and technological progress and exponential growth of information
technology have friggered the need for the planning of the future, creating a vision of program
transformations . Caused demand for construction in areas of education, modern models of organizational
and pedagogicatl .

l'accepted that the concept of modernity in education should be construed as creating paradigms
cimed af achieving the educational godls of anticipated , closely coupled with humanistic values.

I'reclized several years research problems , the observations , thoughts and proposals for amendments
constitute a significant contrbution to the development of modem pedagogy relate to issues of
fransformation of pedagogy in theory and social practice . Pedagogy as a science should provide for a
greater extent than before the field of socially useful , practical .

Taken by me issues and solutions projects associated with my work and scientific research and teaching ,
experience gained pedagogical and managerial education in educational institutions and the general
and special educational achievements obtained educational . Copyright projects { models ) used
changes in my many years of work with the students teaching full-time and part-time faculties of the Silesian
University and other universities and promote previous experience teaching and leadership in schools ,
childcare centers and rehabilitation .

His achievements , scientific thinking , disseminate and publish papers within a compact and
pedagogicadl periodicals addressed fo different environments , and by keeping in fouch with academic
centers in the country and active participation { of papers ) in scientific conferences of national and
infernational .
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In the course of his socially leadership roles in the National Association of Workers' Rehabilitation
disseminate scientific achievements associated with changes in the field of correctional education in the
country and abroad ( Ukraine) , inspiing educational progress in educational and rehabilitation centers
through regular fraining workshops for corectional staff. His achievements associated with the selected
issues of transformation of modern pedagogy in theory and social practice also disseminated in
educational environments province. Silesian, as a member of the Council for Higher Education and Science
of the ZNP and ZNP Chairman of the Organization of the University at the University of Silesia.

I realize studies related to issues of tfransformation of modern pedagogy in theory and sccial practice,
using valuable crificisms of my reviewers of research achievements. | made inquiries considerations and
theoretical research aimed af filing the gap location, development and improvement of the learning
activities of the Polish experience of the teaching staff of educational and rehabilitation facilities,
representing organizations change .

The results of my study of theoretical reflection, empirical research and experience presenting written
by me after the defense of the doctordl dissertation in 1992, 53 publications including é monographs (one
as the second edition resumed in 2008 , due to the large inferest in her teaching staff and students ) . 20 of
my speeches are peer-reviewed conference proceedings in collective publications compact, and 26
publications are aricles in magazines and journals pedagogical socio- pedagogical.

While infernational and national conferences and symposia presented in the form of 34 papers
presented.

My research interests are interdisciplinary. They set them in parficular issues related to Pedeutology, as
sub-discipline of organization theory and management education, considering the issues of social role of
persondl resources, the effectiveness of fraining and upgrading of teachers' jobs. Linked them with the
problems of organization and management in the current rehabilitation pedagogy - a subdiscipline of
special education.

4.1 CHRONOLOGICAL SUMMARY PUBLISHED WORKS OF SCIENTIFIC

4.1.1 SCIENTIFIC MONOGRAPHS

TEACHER - EDUCATOR IN THE PROCESS OF EDUCATIONAL CHANGE, B W | U, Kontrakt" Chorzow - Institute for
Sustainable Technologies - National Publishing Institute in Radom in 2002, 5.179

ISBN: 83 - 216 495 - 8 - X. Reviewer: Prof. dr. Zbigniew Wegierski

TEACHER AS EDUCATOR AND CHANGES IN EDUCATION CONTRIBUTOR, BWiU ,.Kontrakt”, Chorzow - Institute
for Sustainable Technologies - National Publishing Institute in Radom in 2004 , 5.196 ISBN: 83 - 916495-0-4,
Reviewer: Prof. dr . Zbigniew WEGIERSK!

Resocidlization, CONDITIONS OF EXPERIENCE PROJECTS OF CHANGES {Junior educational center, cormrective
learner organization }. BWIU , Kontrakt”, Chorzow - Institute for Sustdinable Technologies - National Publishing
Institute in Radom, 2005, p 244. ISBN: 83 - 916495-5-5 Reviewers: Prof. zw. dr. Joseph Polturzycki, Prof. zw. dr.
Adam Stankowski

TEACHER AS EDUCATOR AND CHANGES IN EDUCATION CONTRIBUTOR , Revised Second Edition. B W | U
“Kontrakt”, Chorzow - Institute for Sustainable Technologies State Publishing Instifute , Radom 2008 |, 5.196
ASBN 978-83-7204-721-2. Reviewer: Prof. dr. Zbigniew WEGIERSK

ORGANIZATIONAL EFFICIENCY OF MISSIONS educational and rehabilitation | context -conditions - projects
change.Institute for Sustainable Technologies - National Publishing Institute in Radom , Radom 2008, o 286
ISBN: 978- 83-7204 -685-7 [ Monograph promoted Habilitation ) . Reviewers : Prof. . zw. dr . Jerzy Niemiec,
Prof. zw. dr . Zygmunt Wiatrowski

RESOCIALIZATION - EDUCATIONAL STAFF CHANGES IN THE PROCESS OF LEARNING Institute for Sustainable
Technologies - National Research Institute, Radom 2013 .Reviewers : Prof, . Associate. dr. Pefer P. Barczyk,
Prof. zw. dr. Joseph Polturzycki. ISBN 978-83-7789-214-5

4.1.2 Conference proceedings in collective works. Studies compact in Polish, English,

Slovak and French

In the search for alternative forms and methods of rehabilitation, "Bytoms Pedagogical Papers " No. 1/ 1999,
pp. 79 -85, ISBN 83-913174-0-4

Determinants of the effectiveness of education in youth correctional facility as a variable syndrome
research, " Bytoms Pedagogical Papers"No. 1 {2) /2000, pp. 31 — 39.ISBN 83-913 174-1- 2

Contract tutorial in the practice of teaching "Bytoms Pedagogical Papers” No. 2 {2} / 2001 , pp. 75 -8. 1SBN
83-913174-2-0

Efficiency of Humanities and pedagogical aspects of education students non-pedagogical in the process
of educational change "Higher School of Pedagogy " No. 21 Szczecin Warsaw 2003, pp. 48 —~ 59. ISBN: 83-
88608-30

Key skills of studenfs as a source of empowerment and process fool and modernize education | In ) M.
Wrohska , A. Zduniak , Subjectivity in the education of the era of global information society T.4 , Warsaw -
Poznan 2004 , pp. 284 - 293, I1SBN :83 - 7151 -619 -3
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The institution type resocialization as a learning organization { syndrome research variables organizational
efficiency | , " Chowanna " Publisher University of Silesia , Vol.1 {22) - with disabiiity issues , published by the
University of Silesia , Katowice 2004 , 5.164 -188 JSBN: PL ISSN 0137 - 706x

Educational Diagnosis in a hidden program in higher education , (W :) Pdlish educational system after the
reform of 1999. Condition, prospects , risks . 1.2 { ed. ). Z. Andrzejczak , L. Kacprzak , K. Spider , Poznan -
Warsaw 2005, pp. 87-100 ISBN 83-7151-665-7

Rehabilitation facilities in the reformed system of preventive care and education in Poland , in: |
Rehabilitation socially maladjusted youth - selected contexts . Volume 2 (27) { ed. ). A. Nowak " Chowanna
" Publisher University of Silesia , Katowice, Poland in November 2006 , pp. 43 -74 . ISBN: PLISSN 0137 - 706x
Present condifions and bariers to organizational efficiency of educational and rehabilitation facilities
[preliminary test report) [ W): A. Stankowski and Balukiewicz M. {ed. ) The difficult art of being together , or
different facets of integration, Bytom . 2004, pp. 139 - 157ISBN: 978-83-7308-806-1

A. Iywczok , Review : Tadeusz Wolan |, teacher as an educator and co-founder of changes in education,
Chorzow, B. . . And Contract Law , 2004, s5.196 [ In : ] Rehabilifation socially maladjusted youth - selected
contexts . Volume 2 (27) { ed. }. A. Nowak, " Chowanna " Publisher University of Silesia , Katowice, Poland in
November 2006 .

ISBN: PLISSN 0137 - 706x.

A. Iywczok , Review : Tadeusz Wolan , . Conditions, experence , draft amendments (Radom1995 ,
published by the Institute for Sustainable Technologies PIB ,243 pp. ) . [In:] edited by A. Czerkawski , A,
Roter, A. Radzewicz - Winnicki . Scientific Notebook "Around the problems impdirment and social support *
No. 16 /2007. Silesia School of Management. Gen. J. Zietka. Katowice2007. 1SSN 14644-8502

Determinants of fransformation of humanistic education students [ teaching and research reminiscences | .
{In:) Siwek H., eds , The effectiveness of infegrated education. Implications for theory and practice. Ed.
College of Education TWP , Warsaw 2007, Pp. 293-300 ISBN: 83-88278 -86- X

Organizational Efficiency of educational and rehabilitation centers in terms of the rules of learing by
experience (research report ) [in :] F. Kozaczuk { ed.], The effectiveness of social reintegration ", published
by the University of Rzeszow , Rzeszow 2007 , 5.65 - 83

ISBN: 978-83-7338-339

The thing about fransforming corrective educational and rehabilitation institutions ( organizational and
pedagogical reminiscences }[ In . ] kvalita and spolupraca v special pedagogy v sucasnom konkurencnom
PROSTRED! { TANK prispevkow of medzinarodnej redeckie] specialnopedagogicke] conference | . Sapientia
, Sro, Bratisiawa , 2007, pp. 312 - 325.1SBN: 978-80-89229-04-2

Educational and rehabilitafion facilifies os learing organizations. [ In @ ] A Gesiarz , J.Dawczyk |, T.
Michalowski . Rehabilitation : between theory and practice. Ed. Youth Centre Emblems 2007, pp. 90-105
ASBN: 83-925429-0-2

Current frends in disorders of behavior [ aggression | children and adolescents. [in ;] T. Smal , A. Zduniak {
ed. ) . Education without borders - despite the barniers. Space creation. 1.2 . £d. School Safety. Poznah.2008
,5.261 -271 ISBN: 978-83-61304-01-2

Conditions and tendency fo coarsening behavior of children and adolescents { the transifion period
"Chowanna " - Pedagogical therapy - Volume 1 (32). Red. A. Stankowski . Publisher University of Silesia,
Katowice 2009, pp. 133 -153.UKISNN 0137 - 706x

Job qudlity measurement at childcare and resocialization center { anficipational and Organisational
aspects ) . In : To regain the colors of a butterfly ... in the circle of therapy and resocidlization . Special
pedagogues ' deliberations . Edited by : Adam Stankowski , Association Internationale Sciences, Education ,
Cultures , Traditions - Fribourg . Fribourg - Suisse Sect , 2009, 5.101 -117 ISBN 978-2-9700690-0-3

Shaping personal identity of students in terms of educational change ( pedagogical reminiscences ) [ In )
Creating the identity of the school. Historical contexts , socio-culfural , educational . Volume 2 Ed. K. Chatas
. B. Komorowska . Publisher Lublin , Lublin 2009, pp. 267-281. ISBN 978-83-7363-897-6

Change strategy development and perpetuation of rehabilitation centers . (W 1) Today determinants of
prevention and rehabilitation of minors. Red . sciences . New Year's Fve Bebas . Ed. Higher School of
Economics in Radom , Radom 2010, pp. 67-80 ISBN 978-83-62491-04-9

Investigations on the impact of a hidden program in rehabilitation ( inifiat diagnosis }, lin: ] Adam Stankowski
{red] , Power of development. Educational contexts - revalidation - resocidlization .Ed. Verbum ,
RuZomberok 2012 , 5.126 — 149. ISBN 978-80-8084-938-2

Les Regles et les moyens du développement des compétences clés des éléves handicapés mentaux .
Principles and Ways of developing key competencies of

students with intellectual disability { In 1) dans I' éducation Vision des éléves handicapés mentaux.Visions in
Education of Mentadlly Handicapped Pupils . Adam Stankowski Rédacteur en chef , S.EC.T. Association

1t
ceCUn 81019

internationale Sciences, Education Cultures , Traditions Fribourg - Suisse Fribourg 2013. P.91 - 103 ISBN 978-2-
9700892-6-1 .

4.1.3. THE ARTICLES IN MAGAZINES PEDAGOGICAL AND SOCIO-PEDAGOGICAL
1. TERMS AND BARRIERS ORGANISATIONAL EFFICIENCY PROFESSIONAL SCHOOL collegial bodies,."Vocational
School " No. 8/1994, pp. 2~ 4.
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2. CHANGES IN RESOCIALIZATION ~educational institution,"Headmaster ” No. 2/1995 , pp. 2 - 4.

3. O enfities PARTICIPATION OF PARENTS IN SCHOOL LIFE, "Headmaster " No. 8-9/1995 , p 2 — 4.

4. GROUPS OF ADAPTATION In youth care centfer "Social and Educational Problems” No. 9/1995 , pp.28 ~ 29.
5. UCZESTNICTWO PARENTS IN SCHOOL LIFE, "New School " No. 3/1994 , pp. 6 - 11.

6. RESOCIALIZATION - EDUCATIONAL VALUES OF SAILING CRUISE, " Headmaster " nr7-8/1996 , pp. 23 - 25.

7. ORGANISATIONAL EFFICIENCY determinants OF POSITION CURATOR OF EDUCATION " New School " No.
6/ 1997, pp. 26 - 30.

8. RESOCIALIZATION AND EDUCATIONAL VALUES OF SAILING CRUISE, " Social and Educational Problems "
No. &/ 1997, pp. 28 - 29.

7. What kind TO BE MODEL OF YOUTH ORGANIZATION reintegration centers 2" New School " No. 8/ 1998, pp.
20 - 23,

10. The SEARCH OF EDUCATION TEACHING STUDENTS determinants ,"New School " No. 5/ 1999, pp. 19 - 25.
11. For SEARCH OF EDUCATION TEACHING STUDENTS determinants . CZ . 1., "Newspaper University " No.
7/1999-U. SI. Katowice , pp. 10~ 11,

12. For SEARCH OF EDUCATION TEACHING STUDENTS determinants . CZ . 1l., "Newspaper Universify " No.
8/1999- U. Sl. Katowice , pp.5-6.

13. RESOURCE AND MOTIVES escapes from MISSIONS rehabilitation ,” Social and Educational Problems " No,
2/ 1999, pp. 28 - 31.

14. HIDDEN PROGRAM EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS " Newspaper University “No. 7 {86 ) / 2001, pp. 8 - 11.
15. HIDDEN PROGRAM "New School " No. 5 (49 ) May 2002, p.2 - 716.

16. QUO VADIS 1éth HIGHER ACADEMY?2 “Newspaper University " No. 1 ( 101) October 2002, pp. 9 - 11.
17.KEY SKILLS OF STUDENTS "New School "No. 11 [ 55) November 2002, pp. 4 - 6.

18. FORMATION KEY PERFORMANCE OF STUDENTS New School " No. 12 (55 ) December 2002 , pp. 6 - 14.
19. Actual BARRIERS TO LEARNING EXPERIENCE IN THE WORK OF TEACHERS "School Magazine " Board of
Education in Kafowice 5/ 253 - January 2003, p.12-17.

20. Reform reintegration centers "Social and Educational Problems " No. 10 (425) December 2003 , p.25 -30
21.Positive SYMPTOMS OF LEARNING BY EXPERIENCE IN WORKING TEACHERS "New School " No. 2 { 70)
February 2004 , pp. 19-22 .

22. GRAVITY FUGHT - REAL STORIES THAT GIRL fleeing "Social and Educational Problems " No. 9 (434) in
November 2004 , p.33 . -

23, Self-independent rehabilitation wards MISSIONS "Social and Educational Problems " No. 6 { 441 ) - June
2005, pp. 32-37 .

24. SWIETLICA AS ENVIRONMENTAL EDUCATIONAL CENTRE "New School " No. 10 [ 86) - October 2005 .

25. HUMAN FACE AGAINST STUDENTS pathologies "New School " No. 11 { 87} - November, 2005.

26. CARE AND EDUCATION IN THE ENVIRONMENT LOCAL "Social and Educational Problems" No. 10 (445 ) -
December 2005, pp. 26-28 .

4. 1. 4 Active participation in conferences with a range of national and international
level and developed an-delivered papers

National Seminar School of Education, Higher organized by the University of Szczecin , Mon. Innovations in
educational processes in higher education . Swinoujscie , 23 -24 May 2002

Topic of presentation: Humanities - Efficiency aspects of the education of students in the process of
educational change (test report ) .

Sixth Congress of the National Association of Workers' Rehabilitation , Kokotek [Lubliniec) , 17 - 18 October
2002. Paper Tifle :Infemnal and external determinants of the smooth operation of youth detention centers
(test report ) .

International Scientific Conference : " Subjectivity in the era of global education, information society,” State
Higher Vocational Schootlin Pila , Trzcianka 11-12 December 2003

Topic of presentation: Key skills of students as a source of empowerment and process tool and modernize
education

Second International Conference "Education twenty-first cenfury. SAW - 20-21 X 2004. Organizer: State
Higher Vocational School in Pila. Paper Title . : Educational Diagnosis in a hidden program in higher
education.

International Scientific Seminar : Formula integration in the education of persons with disabiiities. Organizers :
Department of Special Education, Institute of Education , University of Silesia in Katowice and the Teacher
Training College in Bytom |, Bytom 7 - 9 November 2005 . Paper Tile : Current conditions and barriers to
organizational efficiency of educational and rehabilitation facilities (preliminary test report).

Third Regional Meeting Bytoms Education and Young People " Help , Challenges , Expectations , Directions
of Development" . Municipality of Bytom - 181V 2005 . Paper Title : The diagnaosis of aggressive behavior of
children and adolescents.
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VIt Congress of the National Association of Rehabilitation Workers with the participation of the teaching
staff and executives MOW from around the country and representatives of local government , served in
Trzcianka Rewal- 24-26 October 2005. Paper Title :Indications of improving the process of social reintegration
in Poland { global trends J.

X National Scientific Conference (with the participation of foreign guests ) on Psychosocial differences in
the criminogenesis and the types of offenses committed , underfakenin 14-16 November 2005 Organizer:
Pedagogical TWP Warsaw - Faculty of Social Pedagogy in Katowice. Speech: Use of probation in the
process of social reintegration.

International Scientific Conference in Bratislava organized by the University ME , Bratisiava December 1,
2005, Mon. Kvalita and spolupraca v Special pedagogy v sucasnom konkurencnom PROSTRED/ .PaperTitle
:Organizational and pedagogical changes in conditions corrective rehabilitation institutions (for example,
youth defention centers ).

National Scientific Conference: "The effectiveness of social reintegration ", undertaken in on 12 - 13 May
2006 ODK SW Olszanica . Organizers: Department of Education, Rehabiiitatio , University of Rzeszow -
Regional Inspectorate of Prison Service in Rzeszow. Paper Title : Organizational efficiency of educational
and rehabilitation centers in terms of the rules of learning through experience.

Regional Conference "Family foster care system of child and family. The participants - teachers and school
leaders. The organizers of the Town and Social Assistance Centre Chorzow | fraining completed June 5,
2006 .Paper Title . The tasks of local government in the reconstruction of deviant family environment .

National Scientific Conference : The effectiveness of integrated education in the light of school reform |
undertaken in Kafowice, Poland on 22-23 September 2006 . Organiser: Pedagogical TWP Warsaw - Faculty
of Social Pedagogy in Katowice. Paper Title : " Determinants of transformation of humanistic education
students [ feaching and research reminiscences }.

National Scientific Seminar: Rehabilitation : Between theory and practice, completed on 9 May 2007 at the
Youth Centre Resocialization - Revdiidation in Herby . Organizer: MOW in Herby. Paper Title: Educational
and rehabilitation facilifies as learing organizations .

V International Scientific Conference " Education XXI Century” Education without borders - Despite the
barriers , training completed on 23-26 October 2007 in Zakopane, Organizers: School Safety in Poznan ,
together with representatives of numerous universities and institutions. Paper Title : Current trends in disorders
of behavior { aggressiveness | of children and youth in Poland (sample diagnosis).

International Scientific Conference : Creating the identity of the school. History - Present - Future,
undertfaken in Kazimierz Dolny, 20-23 April, 2008. Organiser: Catholic University of Lublin them. Pope John
Paul ll.Topic of presentation:Conditions and methods of shaping personal identity of children and young
people in terms of educational change.

Interational Scientific Conference "Social Work in social adaptation condemned *in the ODK SW
Olszanica, 2-4 June 2008 . Organiser: Department of Education, Rehabilitation , University of Rzeszow -
Regional inspectorate of Prison Service in Rzeszow.Topic of presentation: The strategy of organizational
change in the personnel of the pedagogic educational and rehabilitation ( forecasts and models in the
context of chaos theory ).

VI international Scientific Conference of XXl Century Education, entitled : Educational threats and
challenges of the young generation , in dn . X.2008 22-24 , in Zakopane , Organizers: School Safety in
Poznan , fogether with representatives of numerous universities and institutions. Membership of the Scientific
Committee of the Conference Paper Title : Educational ecosystem rehabilitafion centers for minors in
Poland.

National Scientific Conference: Psychosocial determinants of the functioning of disabled people, dn . 12-14
November 2008 in Ustron. Organizers: University of Silesia in Katowice - Department of Special Education,
School Administration in Bielsko — Biala Paper Title : Directions transformartion of primary education social
reintegration ( organizational and pedagogical reminiscences ).

Conference Institutions Employees of educational and rehabilitation in the Prison Service Training Centre in
Crutches / near Czestochowa on 22-24 May 2009. Organiser: The Management Board of the National
Association of Workers' Rehabilitation in Forge Raciborska. Membership of the Scientific Committee of the
Conference. Paper Tifle : Application of selected behavioral techniques in working with socially
maladjusted youth.

Youth Workers Conference and Education Centres in Zakopane on 27-29 November 2009 . Organiser: The
Management Board of the National Association of Workers' Rehabilitation in Forge Raciborska .
Membership of the Scientific Committee of the Conference. Paper Tifle : Contract tutorial as a synthesis of
direct and indirect methods of education.

International Scientific Conference "Eficlogical factors of criminal behavior " training completed on 11 -
13th May 2009 , ODK SW Olszanica . Organizer: Department of Education Rehabilitation University of
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Rzeszow - Regional Inspectorat Prison Service in Rzeszow. Subject of : Contract tutorial as a subjective
method of social reintegration in the process of empowerment of minors.

IV International Scientific Conference: Special educational needs: " Anfropofechnics, social engineering ,
culture of technics in special education ' 4 - é November 2009 - Bath .

Organizer : Department of Special Education, Institute of Education, University of Silesia. Tifle of the paper :
The strategy of organizational change in the work of the teaching staff rehabilitation centers.

International Conference , on directions and prospects of development of cognitive , affective and
psychomotor side of the personality of the child's visual impairment , auditory , bodily , mentat ,
communicative ability of the damage |, the defect and multiple psychosocial impairment . Levoé&a, 15-16.
04 in 2009 :Organizer: Pedagogickd the Optional Catholic univerziv RuZomberku , IngHtUt Jurgj pales v
Levodi (Siovakia }. Paper Title : Job quality measurement at childcare centers and resocidlization |
anticipational and organizational aspects ).

Educational Environment Debate 'Is the modern school is a school educating 2 Organizer: Association of
Polish Teachers -The Board of Silesia District . Zabrze April 21, 2009 . Paper Title : Contfract educational theory
and practice { feaching reminiscences ).

Scientific Conference "Prevention and rehabilitation -contemporary dilemmas, problems and successes.
"Radom, 08.06.2010 Organizer: School of Economics in Radom Title of presentation : The strategy
organizational changes and the development of rehabilitation centers for minors.

Scientific Conference of Youth Centres and Education Workers ' Between theory and practice of
rehabilitation. "Murzasichle 13 - 15.V1.2010 the Organizer: The Management Board of the National
Association of Workers Rehabilitation and at the Forge Raciborska University of Wroclaw

Membership of the Scientific Committee of the Conference. Topics of papers: 1 Model MOW in the
education process changes. 2 Reminiscences post-conference National Scientific Conference on "
Prevenifion and rehabilitation - contemporary dilemmas , problems and successes ", held on June 8, 2010 in
Radom.

Scientific Conference entitled . The efficiency of interacti rehabilitation in Youth Centres Educational
institutions in Poland. Organizer: National Association of Workers Rehabilitation . Zakopane- Murzasichle 2 - 4
December , 2011. Title of the paper: Hidden juvenile rehabilitation program.

VI International Scientific Conference from the series: Special Educational Needs Organizer: Silesian
University - Faculty of Education -Department of Special Education Ustron Termin1é - 18 November 2011,
Title of the paper : Investigations on a hidden program the impact of rehabilitation ( initial diagnosis ).

Second Silesian Association Forum of university Polish Teachers . University of Silesia in Katowice, May ¢, 2012,
Presentation title: Hidden agenda in universities{inifial diagnosis) . Form of presentation: demonstration with
explanation.

Scientific Conference "Personal Relationships teacher - pupil in the process of rehabilitation. The search for
scientific and practical " .MOW - Salesian Educational Centre " Hous Youth "them. St . John Bosco in Trzciec -
Czaplinek Lakeland Drawskie ) with WSD Land in collaboration with scientific institutions of Polish and
foreign - 19-21 X 2012. Title transferred presentation : Sources and expressions hidden in the rehabilitation
program (test report ). Form of presentation : slide - show with explanation.

Scientific conference ;" Rehabilifation , Reintegration inclusion - Contemporary inspiration for the theory
and practice . Organizer: Academy of Special Education . M.Grzegorzewska in Warsaw Institute of
Education Special Psychopedagogy Department of Rehabilitation. 14 - 15 November 2012 Title of
presentation : Hidden program in rehabilitation centers as ferra incognita (fest report sources and
manifestations ). Form of presentation : demonstration with explanation.

International Scientific Conference - National Association of Workers Rehabilitation Institute of Education
and University Wroclaw : " Bariers in the process of rehabilitation social ¥, Zakopane- Murzasichle , June 10,
2012. Membership of the Scienfific Committee of the Conference. Presentation fitle : Hidden agenda in
Youth and Education Cenires . Form of presentation ; lecture and demonstration with explanation.

Xinternational Scientific Conference " Education for Safety " School Safety Poznan , Gdarsk . 9 -11 April
2014.Title of presenfation : Security of citizens in terms of transformation rehabilitation of minors in Europe
and Poland.

4.2, PRESENTATION OF PUBLICATIONS FROM ONE THEMATIC GROUP

"Pedagogical and organizational aspects of educational transformation

2 PRGN P AT S s i e e

and the new role of the teaching staff in schoois and speciai treated as organizations change
Intfroduction :
My interest and research achievements expressed a series of publications relating to one subject, on the
personal and the innovative role of the teaching staff co-creating educational transformation within the
education system, health and rehabilitation, in schools and special freated as organizations change. They
are inciuded in the four themadtic segments:
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l. Teachers as educators in supporting the development of and self-education students

Il. Conditions, experiences and projects the impact of changes in educational improvement re habilitation
centers

Ii. The paradigm of the professional development of teaching staff by leaming through experience

IV. The sources and manifestations of HIDDEN PROGRAM in schools and special, reducing the effectiveness
of teaching and educational feaching staff

Currently, the need to constantly search for new solutions in work organization pedagogical methods,
programs, objectives, content and dll forms of educational activifies, while taking info account the
specificities of fradition and past progressive educational experience . Hence, for several years of my
interests, scientific inquiry and developed concepts ( models ) is incorporating reflections pedagogical
issues and identify practical changes the status quo , develop and release o number of positive examples
and alternative solutions in the field of education, in terms of effective and educating impact on children
and youth.

In prepared by me -reviewed scientific monographs and their corresponding peer-reviewed conference
proceedings, published in collective publications compact posted 41 mini-disserfation . They present
problems and solutions of multiple pedagogical and organizational aspects of the fransformation of
education and the new role of the teaching staff in schools and special, my self- theoretical studies,
observations, experiences and results of these pilot and comprehensive empirical research in some areas of
education taking place during the current political transformations in our country, present a number of
projects {models) solutions.

The considerations contained therein are not merely an attempt to diagnose the facts, the only
description and evaluation of the reality of teaching, but show the results of individual observations and
experiences in the implementation of the innovative pedagogical practice, including copyright forms,
methods and fechniques of educational work. Projects , proposals and examples of solutions and projects
in educational and rehabilitation work indicated on my originat contribution to the development of
Pedeutology and rehabilifation pedagogy , have been successfully used in the current Polish educational
and social conditions , have been fested and verified in practice teaching. Their value are multiple
references 1o both the literature and the empirical pedagogical happening now "here and now",

The scienfific value of my publications reinforces penetration in them elements of cognitive and
utilitarian, organizational coupling, theoretical and research aspects indicated postulation - practical .

Monograph teacher - educator in the process of educational change (2002) and its creative
development: The teacher as an educator and co-founder of changes in education { 2004) were directed
fo teachers and school leaders involved in the reform of the education system.

The latterincludes , as pointed out in the introduction, changes and additions compared fo the previous
work has been enriched with new contents and references to my educational achievements , as well as
educational opportunifies flowing from the Polish membership in the European Union. It publishes numerous
pedagogical reflections indicated in the most recent and classical fiterature, regarding alternative
pedagogy. In this work, moreover | have made additional conclusions related to the conducted
educational institution as a learning organization. Posted in it are also new probiems for reflection and
discussion, supplemented and updated bibliography, added footnotes, appendices and figures.

These studies include the advantages and determinants of a good school, which is a friendly institution,
with @ human face, open fo the pupil - pupil, as the subject of education, that cares about ifs
comprehensive development. At the same time the school being effective, well-organized, standard
software and didactically, ensuring students gain the necessary knowledge and exceeding the levels of
education as a result of their activity and self-experience.

Content of these studies refer fo the progressive historical refiection and pedagogical experiences |
revedl new targets and tasks for Europe in the field of education , standards and educational programs of
the European Union and the advantages of international cooperation and exchange of educational
environments , show the current trends of educational changes

OWN DESCRIPTION:
The teacher as an educator ... 2004, Chapter Three: What is meant by a good schoot?; Chapter Five.
Directions of contfemporary education; Annex 5 Priorities of the European Union's education policy; Annex 6
Educational programs of the European Union .Annex 10 Strategic and specific objectives in the field of
European education.
Fkok

In the following narrative | put selected thoughts, critical reflections and clippings presentation of
specific achievements (achievements organizational-pedagogical and scientific-research), contained in
these and subsequent studies relating to thelr previously listed four considerations thematically
homogeneous segments, in each case with an indication of the source materiall,

4.2,1. TEACHERS AS EDUCATORS SUPPORT THE DEVELOPMENT PROCESS EDUCATIONAL AND
INDEPENDENCE PUPILS

Socidl fransformations resulting from systemic fransformation impinge on the need for fransformation of the
national education system. The literature emphasized the crisis of conventional teaching and education. In
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education, academic , university , moreover, as in primary education and secondary education, are
perceived phenomena such as encyclopaedism and educational formalism | literalism | inconsistency and
inadequacy significant part of the knowledge . the present freatment and passive parficipants in training ,
limited consideration of motivational- emotional aspect of the parties involved teaching |, Non-functionality
and imprecision of the evaluation system . Other deficiencies of the traditional education systern and their
manifestations are among others. formalism educational , vocational primacy of collective over the
individual , excess and stupidity theoretical requirements burdens students housework |, fetishization words |
mordlizing and talkativeness ({ flood of words) |, limited development of skills needed for students 1o discover
knowledge by themselves and in the next life , disregard for demonstrative rules teaching unsatisfactory
use in the teaching process of feaching , underestimation of generat education and vocational
anachronism , narrowed bond with practice, the lack of cooperation from the family home and the local
community .

Discussion of the problems of education in our country cause two main factors: a reform of the Polish
school and our entry info the structures, including the European Union educational . This last point brings up
alot of questions about the cultural and educational autonomy previously reserved for national diversity
and specific characteristics. Asked Questions arise, however, when an unquestioned assumption that the
teacheris the central link in the effort to increase the efficiency of schools and other institutions, and that
since it depends largely on the scope and pace of those improvements in varous areas of educational
activities.

Of parficular importance is the perception of the teaching staff as a teacher - educators, educational
organizations to render the humanities, with a human face, friendly pupils and their parents , yet effective ,
fair and parents in learning settings .

To emphasize the imporfance aspect of education, which is the educational process, was accentuated
my duty perception of the role of teacher,
as a feacher educating , who is also the organizer of symptoms , independent and effective education of
students , particularly sensitive to respect the rules of humanistic education and indications of
organizational theory and management education, in this series of organized activities as o theoretical
principles and practices of perfectionism
DEVELOPING PERSONAL IDENTITY OF STUDENTS

A key issue tutoridl | found deficiencies develop persondl identity of children and young people. The
literature draws attention to the social risks of identity development unit m.in sources underestimarte selfness
over many decades in the era of the primacy of issues , tasks , missions of global , social interest of
supetiority over the individudl . Also present on the underestimation of the impact of this paradigm has
privatisation sociadl life, the dissemination of mass culture and stumbling getting wider globdlization,
manifested in the often uncritical adoption of habits , customs and habits of Western cultures .

Shaping the family home and in the school environment, the personal identity of children and young
people, reducing the development of institutional identity in education can serve students articulated my
circumstances and ways of shaping the identity of the individual in terms of its three components, namely
the continuity of existence , the stability of the environment and recognition by others.

Issues shaping the identity of the individual in terms of family house contains work:

The teacher as an educator and co- transformation in education, 2004 . Chapter Three: What is meant by
a good school? - Develop individual identity of students ) ,
On the prevention of the formation of the identity of the institutional school students speak up
1. Wolan . Shaping the personal identity of students in terms of educational change | pedagogical
reminiscences ) (In :) Volume 2 Red . K. Chatas , B. Komorowska Creating identity of the school. Historical
contexts , socio-cultural , educational . Volume 2, 2009).
InTable 1, 2 and 3 of this study are presented the resulfs of work credits on the conditions and barriers
shaping personal identity of pupils in the school. They were taken under my direction in 2000-2007 by
students of general education and rehabilitation pedagogy at the University of Silesia in Katowice and the
Higher School of Pedagogy TWP - Department of Social Pedagogy in Katowice , including teachers and
educators, practitioners working in primary , middie and secondary schools in the the province of Silesia .
The work of students include numerous reflections, demands and examples supported by observation and
experience teaching respondents. Indicated . that in the current conditions of the Polish school pupils
limiting institutional identity as a result of intentional develop their personal identity is not only necessary but
also possible.

RESPECT FOR UNIVERSAL EDUCATION STANDARDS

On the issue of the identfity of the individual students is closely linked to the issue of consistent
implementation by teachers as educators universal pedagogical educational standards . Historical
experience shows that never failed fo redlize the idedls, the most revolutionary goals, when they were " put
on hold "when they were nof respected the natural rules of functioning of individual pecple and whole
sociefies . The same is true with regard fo the work of educational institutions. In the age of civilization lost,
contestation and dlienate the youth from the adult world of special importance should play a consistent
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implementation of the practice of school arts education standards that tell you what to do to achieve
specific educational objectives . My observations of feaching and leadership |, led Classroom observation
and teaching practice shows that the degree of satfisfaction of the litfle appreciated by the teachers of the
educational process signposts that are universal, pegagogical, humanities, education regulation .
Bisplaces them currently observed chasing modern instruments, creating a varety of "constructs "
methodical and methodological issues in the new political system , hardware and software school ,
particularly in the sphere of education.

In the belief that compliance with the directions for the procedure detemines educational and aliows
the implementation of both educational objectives and feaching in developed mini-tricl showcased
properties revealed historical sources and pointed out examples of implementation in practice feaching
each other and co- conferred universal standards of education:
authenticity and kindness,
paternalism,
systematic,
continuity ( complexity ),
co-partnership,
versatile personality development and conservation,
individualization,
collectivity,
efficiency (impact aware )

Useful for teachers have also become developed my tests to apply these principles in situations of
expected high school students and alumni special insfitutions .

Issues of implementation of the principles of education in the educational process.

| mentioned in the publications :
The teacher as an educator and co-founder of changes in education, 2004 . Chap. ll. What does it mean
a good school 2 Section : Include universal education regulations .
The discussion is enriched Annex 2 of this report , which contains fest : Pedagogical principles of education :
Rehabilitation . Considerations - experience - draft amendments ( Junior educational center, corrective
learner organization }, 2005
The discussion is enriched Annex 4 of this report , which contfains multiple choice multilateral : Pedagogical
designates the universal principles of education .

The impetus for the development of both tests was a modified text | monodrama presented in the
workshops of theater by the girls MOW in Bytom.

CONTRACTS EDUCATION AS A SYNTHESIS OF TRADITIONAL METHODS OF EDUCATION

in the literature, emphasize the traditional construction methods of education , especially for teachers
as a cenfrat figure in the process of education. Pedagogical interactions often boil down to copy the
knowledge and experience of teachers, to teach , and mining scaring students into the image and
likeness" of teachers,

The use of fraditional methods of education , the use of sanctions education , particularly in the form of
punishing students for negative behavior {often under the proverbial " round-up ") does not require deep
thought and intentional organization of pedagogical activities that stimulate young people fo self-
reflection and stimulating its self-development . Meanwhile, the transformation of education |, in particular,
which is the foundation of national education , philosophy of education of the human person |, the need fo
create the educational environment and condifions for guaranteeing the self- experience of children and
young people .

The personal location of the student in the educational process , as a juvenile , can and should serve
the design of the educational contract , as a modem , indirect educational method . In her study , and
speeches presented an original concept of the characteristics of this facility how the educational, its vaiues
and the mechanisms for implementing the practice of teaching .

In the literature, there is no comprehensive, methodological considerations concerning the method. Ifs
practical value [ educational effectiveness ) lies in the fact that it represents a synthesis of traditional
educational methods (Fig. 4 )

Fig 4

EDUCATION AS AN ATTEMPT contracts FUSION CLASSIC EDUCATIONAL METHODS OF IMPACTS

The traditional division of educational methods:

I Based on the power and authority staff -forwarding decisions and execute commancis ~aavising parental
-persuasion -a system of penallies and rewards

2 Based on the subjeclive experience of pupils

-delegaling roles and responsibififies of pupiis -to sef an example ~facilitation feam

| developed a model confract is a written agreement parental concluded by o teacher, tutor, with the
student, alumnus, class, school, educational group or by the parents of the child (children), taking into
account the tasks (duties) resulting from deficits of their persondlity and inappropriate (disturbed) behavior
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enriched with the principles and practices of a new virtuous conduct and the limits govermning the relations
between them, the consequences of the failure to perform or fulfill the set tasks repair

Contract tutorial contains mostly the following components:

- Preamble-introduction explaining the intentfions of caregivers;

- Tasks-including what is expected of the child and the rules for the implementation of these obligations and
their justification;

- The consequences-for violation of standards of conduct, failure to perform agreed tasks;

- Signhatures of the contracting parties.

Assumptions contract rearing methods, components, implementing the practice of teaching developed,
arficulated and has been confirmed by me in collaboration with students studying part-time, active
teachers and parents. Some of them, for the same formulation of the duties and consequences, contains

Generdl principles for the formulation of tasks and consequences of parental confract
1. Adaptation of the tasks and the consequences to the specific subject of the contract - child, foster child,
class, educational groups (or. Maturity level, age, gender, class, type of school
type of institution , or forms of educational work )
2. [Interplay | of the content of tasks with the sphere behavior
3. Reference individual tasks to a single defect observed, negadtive traits, forms of behavior juveniie , as an
entity of the coniract
4. Articulate the confent of tasks without a warrant
5. Reason fo fext their purpose tasks ( posting rules indicating the meaning |, the need for their
implementation }
6. Compatibility contents of the content of tasks consequences
7. Results formuiate fasks and consequences, providing the possibility of settlement, enforce
8. Articulate implications for non- execution of the tasks in the form of an objective rule of law
9. Brevity and clarity of the wording of the content of tasks and consequently,
10. Educational and moral aspect of the tasks and consequences.

As indicated by the observations and the experience gained pedagogical , educational confracting
method has numerous advantages associated with the subjective location of pupil - pupil in the
educational process :

o includes the imperative of forming desirable habits and behaviors of students - alumni as o result of
their self , subjective experence ;

o developsin pupils a sense of responsibility and respect for the right habits , providing understanding
of the concept of freedom, the freedom to necessity;

o shapes the boundaries of self-awareness alumni putting his own proceedings , thus removing the
moral basis in relation fo their consequences

o [inthe form of limiting the free time, privileges ) ;

o dllows the perception of teachers - educators and parents as less punitive , thanks fo earier , the
clearty the responsibilities and consequences for their failure . thereby creating a sense of securty
ward ;

o stimulates self-control and self-esteem alumni , because it contains a requirement to organize
meetings for mutual sharing of comments, expressing opinions , giving support ; strengthens the
informal authority of teachers educators and parents ;

o provides an opportunity for positive changes for the benefit of both parties;

o motivates staff fo self-development | self- teaching , thoughts principles and ways of dealing with
alumnus .

Contracting educational issues | raised in the following publications:
Confract tuforial in the practice of teaching " Bytoms Pedagogical Papers " No, 2 {2) / 2001 ;
The teacher as an educator and co- transformation in education, 2004 ch. VI- The importance of parenial
confract in shaping the human person ; Rehabilitation . Determinants of experience - draft amendments |
Junior educational center , corrective learner organization ), 2005 - Concluding Remarks - The thing about
reforming -Pro domo sua staff and zat. 15, 16, 17, 18, 19, including assumptions and models of parenting
contracts in the family, school and special facilities .
The issue of contracting educational models and the facilitation methods of upbringing | presented during
the conference presentations :
at the Intemational Scientific Conference " Etiological factors of criminal behavior " held from 11th - 13th
May 2009 , ODK SW Olszanica: Contract tutorial as a subjective method of social reintegration in the
process of empowerment of minors :
The Educational Environment Debate 'is the modermn school is a school educating € Organiser: The
Management of the Silesian PNA . Zabrze April 21, 2009, on : Confract educational theory and practice (
teaching reminiscences )
During the Conference of Workers Institutions educational and rehabilitation in the Prison Service Training
Centre in Crutches / near Czestochowa on 22-24 May 2009 . Organiser: Main Board of the National
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Association of Workers' Rehabilitation in Forge Raciborska . Paper Title : Application of selected behavioral
techniques in working with socially maladjusied youth .

KEY SKILLS AS A CORE CURRICULUM OF MODERN EDUCATION

Teacher educators doing educational organizations, the humanities , with a human face friendly
pupils should simultaneously educate faily , uphold the growing effectiveness of teaching and
organizational efficiency of the school. This objective is the implementation of a new paradigm of
educational effectiveness , skills { competencies) key disciples.

Existing curricula in Poland confaining mainly needed for mastery of teaching material , took the form
of the curiculum . Among complementary and equivalent general tasks in the field of teaching and
education in the curiculum reform of elementary and junior high school three years have been included
key skills.

Inspiration to arficulate my symptoms , facility , social { civil ] and educational performance of key
functions , copyright design principles and implementation in practice of the school's pedagogical skills of
key skills as independent leaming by students , was completed in March 1996 in Bern, Switzedand
Symposium under the OECD " a secondary education for Europe” , stating that efficiency should be @ key
core curiiculum | the core , the core |, the essence of | an interdisciplinary cumiculum.

The following, arficulated by me in mini-trial , Regulation implementing key skills , | enriched with
numerous reflections and exampies of their development

o use every opportunity serving the shaping of key competences of pupils

striving fo integrate key skills with the knowledge and atftitude of students
perception and consideration of the essence of subjects.
teacher acting as a guide for children and youth
allowing students to experience personal
giving students the right fo wandering .
not rush students and Do Not Disturb  them in their development | self-development )
counteracting the fetishization of learning content
placing students in socidl roles
stimulate students to research activities
continuous enrichment of the sources of information school
implementation in working with students usually cycle organizational
use a formula assessment requirements humanistic work students.
impact on children and young people personal influence .
ensuring the implementation of educational fasks
determine teacher competence research varables students
close interaction between teachers and parents in developing skills { competencies) key
sfudents
Teacher hitherto "led by the hand" should now fulfill the mission of the frustee and spiritual guide students.
This rule indicates the need fo implement the idea of facilitation, promote their development.

Assigning students in a purposeful tasks, assigning them to the most appropriate roles for them,
according to their capacity , should foster both self-realization and effectiveness of teamwork.

The increase in the level of education should serve the efficiency of the use by students with diverse
means of information and making the selection of information sources .
The modadlities of implementation of key skills in school practice revealed
in publications aimed at different educational environments :
The key skills of students *"New School “ No. 11 (55) November 2002 ;
Training of key skills of student . "New School ¥ No. 12 (55 ) December 2002 ;
The teacher as an educator and co- fransformation in education, 2004 - Chapter V. Key skills of students as
the core of modern teaching . Principles and methods of development . Mini-dissertation set out in this
chapter enriches my test developed associations : Key skills as the basis for a modern school educational
requirements , serving famiiiarization of teachers and students with the skills of key articulate by three
enfities:
- OECD - report - Key desired key skills;
- Minister of Education - see Appendix 1 to the Regulation of 15 lutego1999
- The team of teachers innovators Mon . "Wizard " - Key skills for the program “ New School " { See Annex 7}.
Key skills of students as a source and process tool of empowerment and modernization of education (in:)
M. Wronska , A. Zduniak , Subjectivity in the era of global education, information society , 2004.
The rules and ways fo develop key competencies of students with intellectual disabilities. The text of the
speech affer the review was passed by me in April 2013 to develop a compact in English and Slovak
(bibliography}.

Presentation ways to develop key skills served as my presentation of papers at the International
Scientific Conference : " Subjectivity in education era of global information society " at the State Higher
Vocational School in Pila - Trzcianka 11-12 December 2003.
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PARENTS AS HOSTS POLISH SCHOOL CYCLE ACTIVITIES ORGANISED

The socialization of school should mean | in its interest , greater than before the influence of parents on
the improvement of Polish educational system and educational . Polish school should gradually become
close to those who have a relationship with her , forwhich it is intended , primarily for students and parents .

Subjective , active parficipation by parents in school life , supervising the activities of the school and its
director of community and local parent should be an autonomous enterprise environment of the school | to
emerge from the bottom-up initiafives and needs of the parties of school life .

Journdlism education signals perceived in practice , game appearances in the sphere of parental
freatment of bodies and a limited range of schools working in partnership with parents. Reasonable
assumption of the amended Act on the education system |, resulting from the transformation of socio-
economic reality , too offen are pumped into the old rut habifs of both teaching staff and executives, as
well as parents themselves .

Observations and comments of parents indicate that the key determinants of their subjective activity , are:
o aware of view of theirrole in the school as an entity;
a shaped passion for social action;
o accepted values and beliefs;
o ownneeds, personal inferest;
]
w}

range of redl fime capabilities;

adequate preparation to perform the role of a good parent - teacher;

predisposition psychophysical personadlity in the field of peer interaction with teachers.

Analysis of the present bibliography and reflections drawn from the experence gained by me as ateacher,

headmaster and chairman of the foster parents arficulate the conditions and ways of shaping the personal

and effective role of parents in school, family determinants of cooperation with the school , the
development of the proposed new location of the parents at the school | increase their avthority and

competence in the process of interaction with teaching staff .

Designed by me and described in mini-frial forms and ways conducive to the exercise of their parents as

co-host of the school, are:

o defermining the modadiities of the education authorities by the parents ( the school board )

assessments related to the work of the school ;

o adaptation work regulations counsels parents supported by democratic procedures ;

a providing high-ranking parents to decide on matters of school ;

o motivational hierarchy of tasks undertaken by the parents ;

o endchment and verify configurations personal advice and parenting tasks undertaken by parents {
roles ) in school and on its behalf;

advice bureaux contacts with the parents of each class and class counsel

o inferaction counsels parents with the advice of a teacher , the key - an authority of a school or
callegiate and trade unions functioning in the school ;

o contfacts between feachers and parents not only in school , but in particular the family homes of
students ;

o Work educdtion - educational and information caried by both teacher education and school
boards in the proper preparation of future teachers of economically active to effective contacts
with parents ;

a  dissemination by the school teachers knowledge of parents' expectations ;

o fheoretfical and practical mastery of skills by feachers themselves to listen to the voices and the
right of parents ;

o acquire real authority among students and parents by individual teachers , pedagogical councils
and school boards ;

a  infentional creation by management institutions climate of mutudl cooperation and collaboration
of feachers and parents ;

a  use of multiple forms of highlighting their parents and teachers , for example in the form of awards
under the name outlets , educators - parents ', parents - educators ™.

o ensuring a balanced participation of parents in a range of school activities, according to the rules
of the operating cycle organized (. Fig.11 ] .

]

]

Fig.11

Parents in the cycle of organized activities:

1 Preparation

-arficulation problems

-determining the objectives of the action planning
-co-decision

-sourcing of human resources

2 Implementation

-participation in the performance of tasks previously
-ensuting inferoperability
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-provide multiple opportunities
3 Control

~diagnosis

-evaluation

-inference

-opinions

Own description:

Reflections and proposals for the new locatfion of the parents at the school posted in publications
targeted to the educational environment for executives and teachers of schoot:
The symptoms participation of parents in school life, "School Director' No. 8-9/1995,
The participation of parents in school life, "New School' No. 3/1996.
The feacher as an educator and co-transformation in education, 2004 - IV-Terms independent participation
of parents in school life. Annex 9 books posted authoring multiple choice: Engage parents with the school,
containing 28 projects possible and necessary to a decision by parents within the stages and phases of the
cycle organization,
PEDAGOGICAL EDUCATION STUDENT

In public speeches is refumed attention to the need for education by universities actively teaching staff
facilities , oriented effort to create a vision and concept of stimulating long-term educational process . It
should be emphasized by the experience of pedagogy in recent years, a kind of crisis especially in the
realm of teleology and its distraction, ifs practicdlity . It is supposed that this happens m.in under the
influence of the rapid pace of social change and the experience of the feaching staff " without a future
current short-term life ", consisting of its fendency to maximum educational experiences and achieverments
in a short time .

As a lecturer teaching subjects made the discussion of the search for the determinants of madem
education feaching students, the infention of calling for diclogue understands the theorists of education |
teachers, practitioners and adepts of art teachers.

In my publications targeted to the academic environment , including the home of the University |
considered the issues contained in the Figure
The search criteria for the selection of content and ways of organizing classes in pedagogy
The influence of persondility (attitude) academic staff, in particular its role as a teacher of the twenty-first
century, educator and organizer of independent work of sfudents
Identifying the expectations of the program students {(as part of the study)

Empowerment education teaching students-among others through the implementation of the final written
work, as a form of shaping their research
and creative attitudes

Own description:
In search of determinants of pedagogical education of students, "New School "No. 5/1999
In search of determinants of pedagogical education students.Thu. 1., "Newspaper University" No. 7/1999- U,
Sl. Katowice .
In search of determinants of pedagogical education students. Thu. IL., "Newspaper University” No. 8/1999- U.
Sl Katowice .
Teacher - feacher in the process of educational change, 2002- Chapter | - Pedagogical education
students.
The study posted considerations taken into account in earlier publications and in turn | developed, targeted
to different educational and academic environments .
Higher school Quo Vadis 2 " Newspaper University " University of Silesia No. 1 { 101) in October 2002 .
Efficiency of Humanities and pedagogical aspects of education students non-pedagogical in the process
of educational change " Higher School of Pedagogy " No. 21 Szczecin Warsaw 2003 . Determinants of
transformation of humanistic education students { teaching and research reminiscences ) . (In 3} Siwek H. ,
eds , The effectiveness of integrated education . Implications for theory and practice. 2007 .
The teacher as an educator and co-founder of changes in education, 2008 - Chapter VIl Current barriers
and identify learming experience working teachers. The role of the teacher twenty-first century. The
development of school organization.

MODERN FEATURES SELF-GOVERNMENTAL EDUCATIONAL ADMINISTRATION CIVIL SOCIETY

Combination of general educational administration , which demonstrate the transformation of
paragraph - swarms , Polish fransition from deparimental to local government , resulted in the need for
intellectual focus on the grassroots | self-regulating educational transformations and articulale new
functions and responsibilities of local government socidl { local authorities ) in the process of educational
change.

I thought it important in this process of change should have a modern education field location
managers in the extended circle of dliies outside the social and institutional causes that this position should

include persons with a wedlth of experience teaching and management , highly qualified in the field of
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organization and management of education and assertiveness in public relations . Desirable characteristics
of their personalities and behaviors include negotiation skills in dealing with new and growing number of
partners and the ability to resolve conflicts and disputes from the perspective of social interests , consistent
with the strategy of soffware governor or mayor .

In mini-trial articulated and described the following functions and duties of modern managerial bodies
of educational administration :
ensuring consistent implementation of the main objectives of the reform of the national education system,
improving the level of education of the public by promoting education and higher education, aligning
educational opportunities and encouraging improvements in the quality of education is understood as
infegral to the educational process and education;
further socialization of education, including the expansion of alternative education ;
creating organizational and psychosocial climate for raising professional qudlifications teachers ;
elaboration of educational strategies governor ( governor J ;
reporting needs and generating lines of programming education field ;
articulation of social tasks of local govermment [local authorities ) in the process of educational
transformation ;
expanding cooperation with the tenitorial self-government bodies and effectively inspire communities to
implement provincial { district ) educational sfrategies ;

adapting education , parficularly vocational fraining to the needs of a market economy;
stimulate the local government educational initiatives ;
act as a personal pattern of efficient work organization subordinate to a body ;
development tfechniques and tools of research in some areas of education;
fulfiling the function of the central figure of education information system field
modification of subordinate offices , permanent improvement of their organization ;
improve the level of public contact forms in the environment education;
dissemination and implementation of educational policies in an environment of organizational culture
modification of the operation of pedagogical supervision , the change in the philosophy of this oversight
institutions
educational, understood not so much as a supervising teacher - how much the teacher's supervision,
instructional and perfecting, which is to serve him and, to be programmed for him;
enrichment of the economic basis of education and ensuring better management of social funds ;
to use any educational treatments modernization of erganizational change criteria , criteria purpose,
legality , economy and sociology ;
pemanent improvement of the organizational efficiency of schools and other institutions in the areq :
use of modern measures of efficiency , decreasing the number of unresolved cases complex and
thorough examination of all critical signals .

Own description:
Author's description of the functions and duties of modern managerial bodies of educational administration
posted in the following publications:
Determinants of organizational efficiency position of Superintendent of Schools , " New School * No. 6/1997 .
The teacher as an educator and co- transformation in education, 2005 -Chapter VIl - Premises
organizational efficiency field of educational administration.
4.22 CONDITIONS, THE EXPERIENCE CHANGES AND PROJECTS EDUCATIONAL PROCESS MISSIONS
REHABILITATION
A significant step and the subject of my inquiry is a research organization and activities operating in Poland
corrective educational establishments resocialization total care, youth detention centers . Their work
Childcare and Rehabilitation aroused the years many different and often negative opinions among people
representing institutions dealing with the broad supervision, as well as in environments formulating
contemporary trends in work with children socidlly il . These institutions for decades were often inefficient
"combinates education " of the organizational structure and methodology of work to d limited extent
conducive to optimizing the effects of education resocidlization . Centralized management of them in the
previous period does not engender the conditions for the development of forms of early intervention
preventive morally endangered children and adolescents. Not conducive to a bottom-up changes and
inifiafives of private (social) influenced the strategy used in them not serving leading innovative grassroots,
the personal activity staff.

The activities of youth detention centers do not survive until Poland comprehensive scientific study. In
the literature, there was no publication compact moving in a comprehensive manner the issues of the
functioning of these institutions. There were only occur relating to individual initictives. Therefore, it became
necessary to fill the theorefical gaps on the location of the EOM | the directions of their further development
and improvement of their labor issues . This objective served my speeches contained in the articles and
collective works, largely developed and exposed in monographs: Rehabilitation. Considerations -
expetience - draft amendments. (MOW, corrective a learning organization ), 2005 ; Organizational
efficiency of educational and rehabilitation centers . Contexts -conditions - draft amendments, 2008 and
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fransferred to review Teaching staff in the education process changes, in 2013 . Motivation to write these
studies was a concem for compact implementation in residential care type of resocidlization humanities
education standards, underrated in pedagogical practice, providing improve the qudlity of life and the
educational process residing in them socially awkward children and adolescents. Development constituted
an expression of my - as a feacher - anxiety caused exponentiation educational problems in education,
the phenomena of demoralization and brutalization of juvenile criminal behavior in our society. Were
directed at executives and teachers, and in particular to staff childcare centers and rehabilitation, and to
the organizers forms of preventive care and educational . They are the result of my many years of
experience in the management of the schools, caring and special . Happy to numerous observartions,
conduct investigations and pilot studies provided me with the proper management of non-governmental
organization - the National Association of Workers Rehabilitation.

Currently great inferest in pedagogy as a science of education and the teaching of a particular
category of people - flawed socidlized by family and school , at risk of social maladjustment and social
misfits , with behavioral , coming in conflict with the law - is the result of subjectively perceived by society
reduced sense of and safety concerns of the public , including the large numbers of teachers , due to an
increase in crime in our country, the rise in the degree of demoralization and coarsening behavior of
children and adolescents.

Value of published books are multiple references to empirical pedagogical happening now "here and
now ", indicate the pedagogical and organizational , in particular , examples of positive experiences of
educational and organizational (institutional ) in youth social misfit , requiring special attention from the
teacher - educators

The study Resocialization. Condifions of experience projects of changes sources revealed interest in
pedagogy institutions of rehabilitation (Chapter1.1). in chapter 31 listed the synthetically, included in this
bibliography, global and indigenous frends and indications of social reinfegration process improvement. In
Chapterll. 1.1 made an extensive presentation condifions change the system of prevention, care and
rehabilitation in Poland , revedied defects and bariers in terms of rehabilitation and educational
establishments as centers of educational and rehabilitation , shape and dilemmas of local social policy in
the field of institutional care and education , the human face of the fight against pathologies students
difficulty functioning of youth detention centers .

Studies show my copyright reminiscences from the experience educational and organizational
achievements of the teaching staff of educational and rehabilitation centers . Arficulates in these direclions
of changes in the educational- correctional work ( Fig.13.) And presenting alternative forms and methods
of the educational process of correcting the atfitudes of children and young people socially maladjusted ,
Fig.13

DIRECTIONS OF CHANGE THE RESOCIALIZATION- Education in POLAND
Wide open on the social environment, including family pupils
Endogenous symptoms innovation program and organizational and experimental activities MOW
The close link between social reintegration of education system off-road structures of the local
government
Madification of the law, allowing an increase in the efficiency of educational and rehabilitation
and stabilization of the economic functioning of youth defention centers
The element of my research Is proprietary troubleshooting outline organizational and pedagogical
educdtional instifutions and organizational projects taking into account the socio- economic transformation
in Poland and the tendencies of change in the system of care, prevention and rehabilitation as well as
generadl research design educational institutions in terms of the rules of leaming by experience in work of its
teaching staff and educational.
Monographs have been enriched with numerous atfachments containing additional development,
design fools and techniques of research in some areas related to the education process of social
reintegration .

MODERN TRENDS IN BEHAVIOR DISORDERS OF CHILDREN AND YOUTH

The " conducted a study of literature and on the basis of the pedagogical experiences , in addifion to
the presentation of contemporary external manifestations of social maladjustment of children and
adolescents , appeared confexts of infentional interactions comrective rehabilifation institutions for children
and youth . They are an arficulated by me and extensively described current frends and manifestations of
coarsening behavior of potential pupils and educational institutions resocialization { EOM and MQS]) .
An affempt to separate them contains the following statement :

frends coarsening behavior of children and adolescents in the era of political fransforma

diagnosis)

a  growing number of violent behavior of youth and students from the beginning of the XIX vear ;

0 complexity of current social relations and their " resistance " on the impact of Rehabilitation { as
triggering factors and at the same time hindering counteracting the phenomenon of coarsening

behavior of children and adolescents ) ;




89

a defy contemporary crime children and young pecple outside environment pathological ;

0 negative impact on the process of educational work , including work with young people difficutt
experience of the teaching staff " without prospects current short-term life ™ ;

o lowerng the age of initiation of a criminal ;

O increase in the number of offenses committed by juveniles with particular cruelty ;

o dissemination of the phenomenon of atrophy higher emaotiondlity of children and young people;

0 new specific offenses , indicating a change in the intellectual persondlity and motivational sphere
of minors;

a emergence of minors hitherto unknown forms and methods of committing crimes of individual and
collective character gangster - mafia ;

0 increase in violent behavior in adolescents compared to adults;

g urge young people to success -driven amphetamine and relativism moral and human rights ;
exclude adult participation and influence on the attitudes of children and adolescents by
operating in an environment of leisure patterns youth time ;

to exercise a significant influence on the behavior of the brutalization of minors by youth
subculture ;

fundamental change in the function of the mechanisms of initiation of young people;

increase in girls prone to aggression and violence:

emergence and dissemination of youth prostitution and child ;

proportionate to the crime adults growing number of aggressive juvenile offenses ;

pay the costs of the necessary transformation of the juvenile as the weakest social group ;
development of children and adolescents low threshold strength failure as a result of the widely
practiced system of education based on formal authority and power of adults, o ubiguitous in
education and families direct methods impact , in particular educational sanctions in the form of
punishment,

o

o]

[MEN W W S

Own description:
Current frends in disorders of behavior { aggression } children and adolescents. [In:] T. Smal, A. Zduniak
(ed. }. Education without borders - despite the baniers. Space creation. 1.2. Ed. School Safety. Poznah.
2008 .
Conditions and fendency fo coarsening behavior of children and adolescents [ the transition period )
Chowanna " - Pedagogical therapy - Volume 1 {32). Red . A, Stankowski . Publisher University of Silesia ,
Katowice , 2009.
Staff resocialization -educational ..., Chapterl.1. Current trends . sources and symptoms of conduct
disorder ( aggressiveness ) of children and youth in Poland {sample diagnosis. ) Publisher Scientific Institute
for Sustainable Technologies - National Research Institute . Radom 2013 .

TRENDS TRANSFORMATIONS AND PROPERTIES OF MODELS OF REHABILITATION OF JUVENILES IN SELECTED
EUROPEAN AND NON-EUROPEAN
Transformation of political - economic attributable to the beginning of the 90's in Poland , as well as an
increase in juvenile cime wave sparked debate about the effectiveness of renabilitation. Based on the
references | made in mini-trial attempts to identify frends and characteristics of fransformation models of
rehabilitation of minors in selected industrialized countries of Europe and the world. Represent them :
differentiation statutory solutions and systems inferactions rehabilitation in Depending on the socio
- historical individual countries
flexibility of interactions correctional educative and penal rehabilitation in Depending on the level
of violations in behavior minors
confinually evolve towards ever increasing humanization of interactions rehabilitation
continuous enrichment of forms, methods and means of educational and welfare impacts
differentiation centers for minors undergoing rehabilitation.
limiting { delaying ) confacts with the juvenile justice through creating non-institutional forms of
impact on juvenile
play by the police special ( significant ) role in the rehabilitation of minors , consisting on a previous
court rulings working directly with minors
increasing cases of minors by faking over social services
promoting the idea of a voluntary stay of minors in educational institutions - rehabilitation
«  implementation of the idea of small groups providing educational individualization
action educational
high rank of direct cooperation with the families in the process of interaction rehabilitation for
children and adolescents
hiring in rehabilitation centers and institutions working with minors socially unfit employees with
diverse professions and specializations
parallel with the humanization of the rehabilitation process are observed frends return sticter
methods of influence with respect to highly demoralized young people .
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Own description:
Cf. Organizational efficiency of educational and rehabilitation center. Contexts -conditions - draft
amendments ..., 2008 . Chapter |- 1.3. Trends change and characteristics of juvenile rehabilitation
models in selected European countries Supplement and update the content posted the above /in
development includes the development of :
Staff resocidlization-educational ... 2013, Chapter |.2. Trends transformations and properties of
models of rehabilitation of juveniles in selected European countries and beyond. Institute for
Sustainable Technologies - National Research Institute. Radom 2013.

EDUCATIONAL INITIATIVES TEACHING STAFF MOW
Despite the drawbacks of the existing legal and organizational problems pedagogical , financial and

technical , despite the dysfunctional crganizational “defect” resocialization functioning institutions and

educational disadvantages in their work limiting process required changes resocialization education system
in Poland , thanks fo the new location of youth detention centers in the structures of local government
mainly the degree of the county , and the observed high motivation of the teaching staff and executives of
these institutions to the permanent improvement of work and raising the effectiveness of interactions
resocialization-educational , attempts are being made to overcome the shorfcomings | there are a number
of grassroofs inifiatives and infroduced innovative working methads . On this subject | speak on many
designs.

Modern frends in the institutional change resocialization - parental in Poland (selection)

»  USE OF EARLY { pre-empfive ) FORM social reintegration { compensation surety for mediation ,
probation , impact on family , volunteering , youth clubs , community centers , therapeutic activities ,
work brigades , foster families )

o DEPARTURE FROM RETALIATION TOWARDS EDUCATION social reintegration and socidl reintegration
DISTINCTIVENESS {taking into account the specifics of age, level of immaturity and experiences of
children and young people |

e CARE RANGE HIGH COMPETENCE AND ORGANIZATIONAL PEDAGOGICAL STAFF

o PRORLING OF MISSIONS rehabilitation (sports , tourism , artistic , religious , theatrical , scout )

e DIVERSIHCATION AND ENRICHMENT ACTIVITIES FORM EDUCATIONAL GROUP (group of homo-and
heterogeneous, theatrical , religious , scouts " Nieprzetarty Szak” , scientific, autonomic - adaptive , self-
empowerment , social adaptation { “The Princess ", "The Master )

¢ DRIVING depth analysis PSYCHOLOGICAL

¢ FORECASTING educationadl activity [development for each of the wards of Individual Educational
Program - Therapeutic - I1PET |

o HIGH LEVEL OF COURSE THE SCOPE OF PSYCHO and SOCIOTHERAPY

¢« IMPLEMENTATION OF ONLY PRE- ADAPTATION TO THE TERMS AND CONDITIONS OF ORGANIZATIONAL -
EDUCATIONALINSTITUTIONS (limiting prison , adapt to the conditions prevailing charge at the facility,
combined with the fear of emancipation and leaving the facility )

o UMITATION OFISOLATION OF SOCIAL INSTITUTIONS alumni { closer fies with the local community |

e COOPERATION WITH FAMILIES alumni { Current contact staff with families alumni , alumni close contact
with families assisting families in education and educational functions |

»  DISSEMINATION INDIRECT IMPACT OF METHODOLOGY [ educational contracting , delegation of tasks
and roles of social inferaction by staff the influence of personal consideration and implementation of
the principles and forms of facilitation team | including self-goveming activities of alumni , synergies and
fo identify and react to position occupied by the pupils in the social structure of the group

o IMPLEMENTATION CONCEPT FAMILYCH educational work (self-managing . self-catering , facility
premises resemblance to his home | fulfilling the role of science mother and father)

*  USE OF THE ROLE OF WORKIN THE PROCESS social reintegration ( raising by gainful employment )

e QUALITY TESTING ACTIVITIES { systematic monitoring and evaluation of the process of empowerment of

pupils

Source: Own
The presentation of grassroots initiatives MOW teaching staff posted in the following publications:
Reforming the correctional facility , " Social and Educational Problems * No. 10 (425} in December 2003 .
Rehabilitation ..., 2005, Chapter liL.1. Inifiatives teaching staff rehabilitation centers
The thing about transforming corrective educational and rehabilitation institutions | organizational and
pedagogical reminiscences ) [ In : ] kvalita and spolupraca v special pedagogy v sucasnom
konkurencnom PROSTREDI { TANK prispevkow of medzinarodnej redeckiej speciainopedagogicke;
conference ) . Sapientia , p r o, Bratislawa , 2007.
of education resocidlization. Institute for Sustainable Technologies - National Research institute . Radom
2013.

CONCEPT OF EDUCATION UNDER REINTEGRATION CENTERS
\institutional environment should ensure pupil , should be accompanied by the following questions:
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My pupitis 1o become as a result of work educative and correctional facility 2

Do actions taken pedagogical and therapeutic { Psycho ) cause disclosure and develop positive qualities

pupil, education, the ability to make his own choices , and to take responsibility for themselves | for their

action?

How, in the consequences of their diverse educational treatments - reclaim, pupil is properly prepared in

terms of mental and persondlity to leave the facility?

Do gadined the necessary social skills, such as interpersonal skills, ensuring the effectiveness of the actions of

the people and for the people?

Do yourself able to resist the negative patterns which have hitherto recognized, represented by

pathological house and deviant peer environment?

Do is able to resist the influence of deviant current social environment, which would have to retumn?
Presented mini-trial contains copyright attempt 1o articulate values and criteria for the effectiveness of

educational and rehabilifation in the process of empowerment of the subjects ( see Fig. 17 and 18). The

study mentioned quadlities and performance criteria and educational resocidlization been enriched with

examples of indicators and determinants of atfitudes, which are symptoms and signs of behavior of pupils,

verifiable, observable explore.

I designed a model of educational, social and therapeutic qualities and determinants of changes in
personality and attitfudes of pupils youth correctional facility, has been shown as a syndrome of variable
effectiveness of rehabilitation research.

Fig.17 .

KEY VALUES empowerment pupils MOW

PICTURE YOURSELF - Prosocial desirable vision of society and their participation in the
ATIITUDE - enrichment of character and improve the behavior of

SCIENCE - effective use of educational opportunities

JOBS - preparation for professional work

FAMILY - shaping the desired model of the future family

ENVIRONMENT - the ability to resist the negative influences of the environment social
Fig.18 .
CRITERIA OF EFFECTIVENESS EDUCATIONAL AND CORRECTIONAL (selection)
IMPROVING THE IMAGE OF YOUR OWN PERSON
GROWTH OF EMOTIONAL MATURITY
GROWTH OF THE SOCIO - MORAL
GETTING habits of self-
ABILITY TO COOPERATE WITH peers and adults
GROWTH AND IMPROVEMENT OF THE ACTIVITY
DEMONSTRATION OF CONTINUITY AND EFFECTIVENESS OF SCHOOL EDUCATION
PROFESSIONAL MOBILITY { WILLINGNESS , READY TO WORK )
DISPOSAL OF KNOWLEDGE AND habits RESULT OF FAMILY FUNCION
PROSOCIAL ADAPTATION IN THE ENVIRONMENT OF RESIDENCE
Own description:
In the search for alternative forms and methods of rehabilitation, "Bytoms Notebooks Pedagogical No
1/1999 .
See Rehabilitation..., 2005. Chapter lll. 7 Determinants of weaning process of becoming independent
evaluation alumni - alumni in the cycle of organized action.
Living independently alumni rehabilitation centers. "Social and Educational Problems” No. 6 (441 ) - June
2005 .

EXPERIENCE THE PEDAGOGICAL COMMONS SOCIAL CENIRE
Contemporary Rehabilitation as education and social pedagogy emphasize the special genius of the

impact of the environment in the educational process , including students with their behavior deviating
from social norms . Family house should become a significant educational environment, as well as the basic
theoretical and methodological category of educational outgoing dominant ornentation, corrective
institution .

This thesis is confirmed presented in mini-trial achievements, forms and methods of work of the teaching
staff of the community in Libiaz, directed by A, Linczowski, a former juvenile correctional facility indicating
that the close contact with their alumni deviant family environment and parent educational institutions is

also a chance for effective rehabifitation. Locating the * on the spot ¥, in the local community comimons
facilitates making therapeutic work with children at risk both morally and socially maladjusted and with their
families , serving shaping or improving their pedagogical culture |

The increase in the effectiveness of the community center as a” care center” in the local environment
conducive to understanding and appreciation of communal self-government authorities |, respect in the
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community and school rules aimed at building a system of coordinated activities of an educational care
and preventive and rehabilitation .

Libiaz experience confirms that to win the support of the local community greatly contribute can

prosocial passion and heart for children produced by feachers and their real effects parenting .
Own description:

See Rehabilitation ... 2005. Chapter IIl. 8. "Common room environment as an "educational cenier” {for
example, the experience of the Centre for Social Welfare in Libiaz )
Common room environment as an educational center. "New School” No. 10 (86] - October 2005 .
Care and education in the local environment. "Social and Educational Problems” No. 10 (445) - December
2005 .

A NEW MODEL ORGANIZATION YOUTH EDUCATIONAL CENTRES
With the reception and criticism of the situation in Poland affer 1989, concerning the blatant
shorfcomings of social prevention, grew up my thoughts on the model copyright youth care center as
multi-purpose public educational and correctional institutions.
Developing the concept of the new shape MOW preceded canied out by me crifical diagnosis of
reforming youth educational centers (in theory and practice) .
Considerations concerning the organizational model, assumptions and benefits designed organizational
formula youth care center posted in publications.
Own description:
What should be the organizational model of the youth correctional facility? "New School” No., 8/1998
Rehabilitation..., 2005. Chapter Il. Youth education centers in the process of transformation {aspects of
diagnosis and prognosis of their functioning ). 5.3 . What could be a model correctional facility2
Resocidlization and educational staffin the process of educational change..., 2013. Chapterll. Youth
education centers as part of the system of social prevention and rehabilitation in Poland in the era of
political fransformation.7. Social concept of institutional transformation of the system of education
resocidlization. Oxford University Institute for Sustainable Technologies - National Research Instifute. Radom
2013,

4.2.3. PROFESSIONAL DEVELOPMENT PARADIGM OF TEACHING STAFF ON THE WAY

LEARNING TEACHING STAFF THE PROBLEM AS A RESEARCH EXPERIENCE

I assumed that systemic changes and civilization, the reform of the Polish education and our enfry into
the structures , including the European Union educational accompanied should contribute ta the
development of education by seeking new solutions , including the improvement of pedagogical
organization of work teams .

In practice, the teaching of highly industridlized countries of the properties of the modem concept of
organizational development schools are considered as a departure from the model of " lone fighters " and
the fransition fo a model of " co-operating school ", abandoning the model of administrative bureaucracy
and refurn fo the model of a professional organization, a departure from the model of reforms " imposed "
and the transition fo a model of permanent * self-renewal . Learning in organizations is understood as
making research on school qudlity, flexibility, organizational, team work, as a consensus of teachers and
school leaders on common objectives and methods.

inthe literature, are perceived sphere of organizational dysfunctionality, which are: fragmented thinking {
inability overdll recognition phenomena | ; Competition {emphasis on competing) Reactivity ( continuous
matching up }, and multiple models lead the organization , including the concept of a learning
organization in managing and directing human resource P. M Senge’a

Aspect of the modern vision of an educational institution is learming in the organization and preparation of
teachers for the education changes. Permanent fraining of feachers should now be ¢ system development
and support for the entire school. At the heart of modem professionalization must be coupled teachers'
professional development with the improvement of school activifies, the synthesis of professional feaching
staff of educational institutions, institutional development .

I accepted the assumption that the implementation in educational messages of education can serve fo
take account of changes in the paradigm of rule by T. Tiller. learning by experience -coupling in the work of
teachers .

Rule learning by experience include a new look at the issue of the determinants of the increase in schools
and other educational institutions . Represent the concept of fransforming educational institutions, teachers
conducive fo gaining knowledge and skills while improving activifies of educational institutions .

The philosophy of learning by experience illustrates the assumption that in everyday situations,
educational institution lies great potential to serve the improvement of knowledge and skills of the teaching
staff , and that it is possible the discovery and use . The essence of the learming processing through
experience is the constant reference by staff pedagogical in the course of their activities , while gaining
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new experidentifies a - fo their abilities, to their own and others' experiences pedagogical pedal for the
benefit of the development of their workplace .

Pilot diagnostic survey for signs of leaming by experience started in the academic year 200072001 with
the parficipation of 398 full-time students and part-time University of Silesia, and 280 students of Higher
Pedagogical School in default TWP in Warsaw - Institute of Pedagogy in Katowice , active feachers of
kindergartens , pimary schools and middle schools. These investigations , using a specially developed my
guestionnaire addressed fo teachers and educators working in schoals and childcare centers located in
particular in the province of Silesia , were confinued by me in the coming years. On the subject of the
deferminants and bariers to leaming by experience to develop and further training of the teaching staff of
schools , improving the quality of its work, | discussed many times in publications aimed at educational
environments and scientific conferences

Own description:
Determinants of the effectiveness of education in youth comectional facility as a variable syndrome
research , "Bytoms Pedagogical Papers " No. 1 (2} / 2000.
The teacher as an educafor ..., 2004- Chapter VIl Appendix 8 contains a survey research ... learning
through experience - " Bariers and indicate in the development of teachers" .
The institution type resocialization as a learning organization [ syndrome research variables organizational
efficiency }, "Chowanna " Publisher University of Silesia , Vol.1 (22 - with disability issues , published by the
University of Silesia , Katowice, 2004,
Current bariers fo learning by experience in the work of teachers "School Magazine " Board of Education in
Katowice 5/ 253 - January 2003 .
Positive signs of learning by experience of working teachers. "New School " No. 2 (70) February 2004 .

SCIENTIFIC TESTING CONDITIONS PERFORMANCE OF TEACHING STAFF EDUCATIONAL INSTITUTIONS
RESOCIALIZATION- IN VIEW OF THE RULES EXPERIENTIAL LEARNING

The failure of attempts fo make changes in the process of rehabilitation indicate the desirability of a
better use of universal theses organization and management theory, scientific discipline little appreciated in
the theory and practice of rehabilitation . Today, she sees the educational institutions as iearning
organizafions, providing indications to guide educational change . Theoretical speculations undertaken a
research and toil accompanied by the conviction that the concept of educational and corectiondl
institutions , understood as an institution of change and leaming online teaching staff through experience in
the workplace could be a natural way of her professional training , as well as one of the principles of
reforming the socidl rehabilitation facilities .

The study was preceded by a crifical analysis of the literature on organizational and psychosocial
conditions for the smooth operation of the teaching staff , with an aftempt to reference the correctional
facility . In mini-trial | have attempted to explain the concept and measure of organizational efficiency and
made the diagnosis of universal organizational and psychosocial predictors desired behavior of the
teaching staff .

Accounted for them :

parficipation in the management of the facility ,

requirements and conditions for the integration of teamwork in the social system of the facifity ,

directive innovation activities

professionalism of the teaching staff , the diagnosis of her personal potential , and pracfical- moral and
technical competence of professional

Polish penitentiary system and other varieties of social reintegration are committed to principled question of
what to do and to what extent, for example : legal, organizational , staffing | raise the unsatisfactory
performance indicators of rehabilitation 2 In scientific circles for years indicated a need comprehensive
look af the problem of the functioning of educational institutions.

The literature is perceived rank rehabilitation pedagogy in terms of the requirements of the integration of
knowledge. The publications in the field of rehabilitation pedagogy emphasized is the importance of
rehabiiitation potential as a multi-faceted and mutti-dimensional action . The refum is a note on the
interdisciplinary nature of rehabilitation pedagogy. creating the need for its close ties with other socidl
sciences and the requirements disciplinary , pluralistic rehabilitation treatment issues arising from the
multiplicity of theories |, research and methodological inspiration .

Thus, | made a monographic study the organizational efficiency of educational and rehabilitation
facilities ... 2009 had an inferdisciplinary character , its theoretical basis , considerations and message
associated with issues of social and rehabilitation pedagogy , theory of organization and management of
educdtion , science ergology , Pedeutology |, sociology and social psychology |, refeming to the selected
historical concepts and theories .

Opftics individudlistic force changes to the existing strategies, the implementation of the conhcept of
teaching meant that most of the innovations that have been developed so far and the redlization of the
system of rehabilitation was mainly aimed at business development rather than the development of the
organization. Meanwhile, the design of pedagogical innovations in institutions by focusing solely on the
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pedagogical aspects of these projects makes inadequate, because proposing a solution devoid of
foundation.

I'search for new solutions in the field of organization theory was accompanied by a judgment that
underestimated the theory and practice of correctional scientific discipline , which is a theory of
organization and management , offering indications to guide educational change , can play an important
role in enhancing organizational efficiency youth detention centers , which is a derivative of enrich their
professional feaching staff.

Taken problems of transformation of youth centers, educational institutions perceived as learning by
experiencing their teaching staff , is the result of a critical analysis of the published literature , contfinuation
and verification thoughts contained in my eatlier studies , the results of research interests and scientific work
and feaching in higher education and academic discourse on directions of change in the education
system of prevention , care and rehabilitation.

The inspiration to develop a research design in the confext of the search for sources to improve
organizational efficiency youth detention centers (read: increase the effectiveness of their feaching staff )
were mentioned by me earier pilof research investigations of rules and bariers to learning by experience
staff in terms of education.

Preliminary research project already posted at the end of the pioneering development of the compact
on educationdl institutions resocialization: Rehabilitation . Determinants of - Experence - Projects changes ...
2005 ., Recognizing the directive leaming experience working tfeaching staff of these institutions for values
its effectiveness and anticipated state of affairs MOW organizational efficiency .

Conditions for the implementation of these rules , as well as hypothetical external , objective difficulties
of theirimplementation within the framework of activities of the teaching staff and | executives ).
contained developed by me syndrome variables and indicators of research , included in the humanities
and organizational ties

Anticipated state of things , the achievement of which I established in the scientific investigate , was to
improve the organizational efficiency of currently existing in Poland, youth detention centers , increasing
the level of activity and the effectiveness of individual teachers - educators , as holding the most important
. basic professional positions , and pedagogical teams ( collective bodies | working in these institutions
taken as a collective entity progressive transformation of education .

The analysis of descriptive and statistical research results related to the completion of the recognition of
the scope of teaching staff MOW individual securifies leaming experience |, as specified in Fig.24 .

Fig24.

creative activity in achieving goals
“Th fi nthusiasm®

"The need for reciprocity”

("The Weakest Link the starting point")

Exposure values of humanistic model of effective organization , faking info account perceived in the
literature and in practice - tice evolution of the concept of efficiency in the direction of a man | his needs,
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expectations and aspirations , contains a system of independent variables presented research developed
based on organizational and pedagogicadl literature :

® LEGIBIUTY CURRICULUM AND REALITY VISION { concreteness , result tasks underfaken )

e CONSCIOUS CHOICE OF PLANS (Personal impact on the design of educational work |

¢ PREPARATION DECISION { activity management staff in the planning and selection of plans )

e THE IMPORTANCE OF DECISION-MAKING (high rank decide )

e MOTVATION satisfying activifies | the tendency of employees to activities which give them safisfaction |

e ROTATE POSITIONS { acting within the organizational structure of the facility varied roles and
responsibilities ; impact atfitude of the management facility )

¢  ORIENTATION FOR CHANGE { responding to transformations in the external environment depends on
intellectual reflection ; orientate staff on environmentally desirable values conducive fo change )

¢ INNOVATIVE absorbency { creative attitude of staff; impact creative approaches to professional work )
e MOTIVATION ( a grassroofts inifiative of employees)

* SELF-REALIZATION [ meeting the needs of self-actualization ; rotation positions, career prospects )

¢ PARTNERSHIP ( socialization atftitudes of employees)

o INTEGRATION TEAM [ anastomosis team members Staff favorable fo achievement of the objectives of
the facility ; integration team Staff )
¢ MONTORING AND EVALUATION ACTIVITIES { diagnosis and comparison with the effects of anticipated
godls of educational work , as a basis for corrective action and innovation dimed af making the right
actions and tasks appropriate )
Described signs (indicators } and measures of the variables included in the complex system of research
variables and statement of not affecting the external factors enabled the identification of the actual
conditions of the organizational efficiency of educational institutions type of social reintegration , these
internal , subjective , humanities and praxeological , while getfing to know the adverse impact on them , as
learning organizations , and out of centre out of pedagogic factors { extracumcular ) .
Interpretation discovered phenomena , proposals for the improvement of the status quo and forecasting
changes in pedagogical and organizational issues related to educational- correctionat system and
organizational efficiency in the functioning comrrective institutions for the socially awkward children and
youth served and Descriptive statistical analysis of the results. It is illustrated by numerous charts, tables and
drawings, broaden and enrich copyright considerations and proposals
Own descripfion:
Rehabilitation..., 2005 - Chapter IV. Reintegration centers as learming organizations through experence
Organizational Efficiency of educational and rehabilitation centers in terms of the rules of leaming by
experience ( research report ) [ in ;] F. Kozaczuk { ed.), The effectiveness of social reintegration ", published
by the University of Rzeszow , Rzeszow , 2007.
Educational facilities - rehabilitation as learning organizations . [ In 2] A. Gesiarz, J. Dawczyk , T. Michalowski .
Rehabilitation : between theory and practice. Ed. Youth Centre Herby , 2007.
Reminiscences methodological bases of scientific investigations undertaken on the learing experience of
the teaching staff of youth detention centers , presented in a research monograph organizational
efficiency of educational and rehabilitation facilities...2008 includes the development of my next -reviewed
compact, pt resocidlization and educational staff in the process of educational change ... 2013 .
EXAMINATION OF BARRIERS TO EFFECTIVE ACTION OBJECTIVE MOW
Gained leadership experience and camed out a critical analysis of the location and reforming youth
detention centers , in the era of political transformation also pointed out the negative impact on youth
education centers of numerous , diverse , objective external factors. It became necessary to identify and
examine the range of theirimpact on these institutions .

I'made aresearchissue in the question : which external factors out of pedagogic and education,
especially lower organizational efficiency youth detention centers 2

Scientific recognition of the adverse external , objective bariers to the functioning of youth detention
centers served areferral to the management of youth centers specially constructed research tool in the
form of a survey entifled . External bariers to organizational efficiency MOW . if contained included in
condensed form assumed , hypothetical factors reducing organizational efficiency MOW .

A more detdiled description of most of them made by me contained a critical diagnosis of the actual
functioning of youth in detention centers during the period of political transformation .

In a study conducted in 2000-2005 involved 80 members of the executive branch , including the directors
of MOW , their deputies , officers and directors of boarding schools functioning in the centers . They
represented institutions operating in 25 provinces of the country.

Research relevant proved that the smooth functioning of the institutions to be affected by all of its external ,
objective factfors out of pedagogic and center | non-education , non-school ) inherent in the specifics of
the organizational and legal system of care and education , inits traditions , the statutory structure of the
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organizational and pedagogical and logistical units educational and resocidlisation |, in the immediate
vicinity of outlets, in their social and educational environment , " found the back of the material |, the
imperfection of the organization and management of schools .

Investigations have highlighted the diverse range of influence of extemal conditions of the failure of youth
detention centers. The proportion of negative indication of the failure of the organizational factors of
educational and rehabilitation centers ranged from 87.5 % to 12.5 %. The diagnosis faking into account the
hierarchy of these factors showed that the specific claims branch managers ( at least half of the
respondents] raised successively following objective barriers to the effective operation of MOW :

s inadeqguacy of legal provisions , the content of legisiative documents and orders of the authorities
to the requirement of the necessary transformations of institutions ;
information noise ;

* reluctance of parents | guardians } fo contact centers { teaching staff ) , determined by the low
level of cultural mem ~ (most pathology ) family houses juveniies ;

¢ insufficient financial means impeding the implementation of standards, = carng s front -

educational ;

unsatisfactory technical condition of facilities ;

adverse heritage and past fraditions in the process of social reintegration of education :

limited institutional support of the judiciary and police ;

directive - bureaucratic ofiented educational management formula = sented among others, on

the documentation ;

e implications of the reform of the national education sysfem treats the " neglect " division of special

education ;

transformation of socio - economic conditions of the country;

permanent fop-down organizational change program

unsatisfactory level of oxygen support organizational management ;

low coverage of prevention of social deviance ( deviant environmental assessment | by the local

govemment ;

» dysfunctionality of the structure and principles { function) as a comprehensive educational

institution ., a complex organizational system

Own description:

Present conditions and barmers to organizational efficiency of educational and rehabilitation facilities
{preliminary fest report] [ W]: A. Stankowski and Balukiewicz M. {ed. ) The difficult art of being tfogether , or
different facets of integration. Bytom 2006 .
Resocidlization and educational staff in the process of educational change ... , Institute for Sustainable
Technologies - National Research institute , Radom 2013, Chapter Two . Youth education centers as part of
the system of social prevention and rehabilitation in Poland in fimes of transition. 1 The historical diagnaosis of
reforming youth educational centers ( in theory and practice | . 2. Obiektywne barier effectiveness of the
MOW. 3. Krytyka management system for juvenile facilities - New rules for referrals 4 research report out of
pedagogic and out of centre factors reducing organizational efficiency MOW .
This study addressing , among others. atfention to the common objective of many years of difficulties and
iregularities legal and organizational nature associated with the process of directing minors to these
institutions , this situation prompted the critical diagnosis of this phenomenon and present in mini-trial current
concept of countermeasures by the Ministry of Education.
ASPECTS OF STRATEGY CHANGE ({ IN THE LIGHT OF ASSUMPTIONS AND CHAOS THEORY LEARNING
ORGANIZATION )

In the publications , reports and studies on the state of national education emphasizes the lack of
preparation of teachers for the education changes. Perceived alow range of the subjective position of the
teaching staff in the internal organizational structure of the institutions . Indicates the requirement for a
greater focus on shaping the attitudes of teachers implementing a new process of educdtion, the creation
of the atmosphere of psychological safety , kindness , understanding and trust, and giving up control
measures. These messages refer inspired by me to display the concept of learming organizations and
messages of chaos theory , which implies new ways fo transform ingrained beliefs and modes of operation
management and pedagogical staff .

Chaos atf the beginning of each route change appears as an unordered diversity. This phenomenon is
notficed not only in the natural world , but also in society and the individual , both by the scientific staff ,
engineers and technicians and workers of culture and education.

Universalism chaos theory , the new paradigm will research effort nonlinear dynamics of change ,
aliows its use in many areas of knowledge and practice , and contrary 1o the skeptics , even in the
humanities , in pedagogy . Noticed in the literature is the unpredictability of events , their complexity,
opagcity , varability in the postmodern world , superseding positivists = tangential adaptive model of
education. Also in the pedagogical literature frequently getting parts by social change is perceived as a
challenge for education .

@ e o o o
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Flexibie boftom-up to reflection of the teaching staff should be encouraged by the models developed in
the context of the assumptions of chaos theory and leaming organization .
Articulated and described by me in mini-tial Directive chaos theory, need fo be applied to the practice

of rehabilitation , are:
. PERCEPTION OF CHANGES AS nonlinear
. ACHIEVEMENT OF HIGHER ORDER CHANGES
+ SEARCHING FOR FIXED POINTS BACK
+ ENDOGENOUS, DEVELOPMENTAL PLANNING CHANGES

TAKING ACCOUNT OF CONTEXT OF CHANGES
. BUILDING STRATEGY CHANGES AND DEVELOPMENT fixation
Directive functioning of the teaching staff in the correctional facility as o learming organization include the
figure presented by me in mini-tricl checkiist. In addition, | made an extensive discussion of the strategy of
implementation and consolidation of development in educational and rehabilitation centers, compiled on
the basis in Figure 26 education model changes in MOW.
Model of education changes in youth care centers :

SUPPORT " CRITICAL MASS " CHANGE

POWER CAPACITY FOR MAKING AND completion ( SUPPLY TO THE END }
+ INITATIVES OF HIGHER ORDER
. PROVISION OF INTELLECTUAL POTENTIAL CHANGES
. Guaranteed COHESION OF THINKING AND ACTION

+  EFFECTIVE COMMUNICATION
. CONTINUOUS MONITORING AND EVALUATION

PRESERVATION DEVELOPMENT AS A CHANGE OF THINKING AND ACTION

Own descripfion:

Resocialization and educational staff in the process of educational change . Institute for Sustainable
Technologies - National Research insfitute , Radom 2013 . Chapter V. Organizational concepts
improvements MOW personnel action - pro domo sua . 1 Aspects of strategy changes in the light of the
principles of chaos theory and learning organization .
Speech On The strategy of organizational change in the personnel of the pedagogic educational and
rehalbilitation ( forecasts and models in the context of chaos theory | presented at the Infemational
Conference " Social Work in social rehabilitation of sentenced * in ODK SW OQlszanica k / Transboundary 2 -
June 4, 2008 . Organiser : Depariment of Education, Rehabilitation , University of Rzeszow - Regional
Inspectorate of Prison Service in Rzeszow.
MODEL FOR MEASURING THE QUALITY OF WORK MOW

A significant problem associated with the improvement of the teaching activities of youth detention
centers , which are viewed as organizations change , an examination of the guality of their work taking into
account the process of self-evaluation . Practical expernence shows that the infernal evaluation in
educational institutions , including the rehabilitation encounters many difficulties , lack of commitment of ifs
staff and the residue conservative routine approach . in the education community |, including those in
special education centers , you can see the crifical voices denying the desirability of implementing pro -
internal procedure for measuring qudlity , regarded as o laborious and time-consuming and allegedly
giving small effects assessment. Expressed is the court that the examination of the quality of work is o
manifestation of bureaucracy facility , = lying distract teaching staff and director of the basic obligations
associated with the rehabilitation and education ortodydactis . Our observations and the results of research
investigations indicate the existence of these institutions manifestations = Extrapolative him thinking about
the future . expressing a prediction based on development trends of events , phenomena, processes taking
place in the past and in the present. Overcoming this frend assessment work should promote anticipatory
thinking about the future . This concept includes the idea of pianning with the = future |, assuming that future
phenomena , processes and events are fundamentally different from those that are present. It is postulated
requirement to recognize the program activities outlets new tasks and projects not yet, learning from better
. using the successful experiences of other people, organizations , educational systems , faking into account
customer expectations MOW , pupils , their families and local environment residence.

Own description:;

See Job qudlity measurement at childeare and resocialization center { anticipational and Organisational
aspects ) .In: To regain the colors of a butterfly ... in the circle of therapy and resocialization | Special
pedagogues ' deliberations . Edited by : Adam Stankowski , Association Internalionale Sciences, Education ,
Cultures |, Traditions - Fibourg . Fribourg - Suisse SECT 2009
Resocialization and educational staff in the process of educational change . institute for Sustainable
Technologies - National Research Institute , Radom 2013 . Chapter V.2. Measuring the quality of work MOW
-model of seli~evaluation of internal achieverment standards and requirements.
EFFICIENT SELF-EVALUATION MODEL STAFF MEETINGS
Meetings and their conduct are often the proverbial "Achilles heel " of senior executives. Meanwhile,
proper preparation and conduct of public forms of contact should play an important role in improving
labor and educational institutions resocialization. The literature suggests that the meetings and conferences
with subordinates are still classified as vulnerable sites in the hierarchy of leadership skilis.
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Well prepared , constructive and lively meeting of the pedagogical council, during which decisions are
the right decisions and effectively controls the execution of collective arrangements meet the educational
and mobilizing role in ensuring the smooth running of the activities of the teaching staff .

Attempt fo extract the phase function steering determining the effective implementation of the godals
set working meefings of the teaching staff includes MOW | developed a model of efficient meetings, drawn
up in accordance with the concept of organizational cycle. To detemine the phases of managerial
activities have proven to be useful reflections contained in the literature in the field of organization and
management.

4.2.4 THE SOURCES And MANIFESTATIONS OF A HIDDEN PROGRAM LOWERING EFFICIENCY
ACTIVITIES OF THE TEACHING STAFF

HIDDEN PROGRAM EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS

Sources hidden program in schools:
CROWD: interrupting expression, interfering
ASSESSMENT: constituting the sole result of meeting the expectations of the teacher
POWER: school as the center of a totdlitarian, based on the power and authority only teacher

The phrase " hidden agenda " appeared in the European reflection teaching in 1968. The first to use this
term Philip Jackson , understanding by not what school are taught , teaches , gives young people
attending fo her, despite the fact that this "something" was not scheduled.

Analysis of literature , curiosity and problem pedagogical experience gained recognition and
management inspired by me examples of a hidden cunicutum for multiple types of schools and different
spheres of activity tfeaching and education, care and organization spread . Pilot studies caried out by me
in the years 2000-2007 through the diagnostic survey in kindergartens, pimary schools, secondary schools ,
post-secondary and higher education, relating to the recognition of this phenomenon , included 780
respondents from the Silesian region . The inquiries took part students of full-time and part-time University of
Silesia in Katowice and students of the Faculty of Education in absentia Institute in Katowice - Higher School
of Pedagogical TWP in Warsaw , participating in my lectures and seminars pedagogy .

Portrayed by the respondents manifestations of this phenomenon relate to the following areas :
Place of education as a " survival school " children and youth,
Cultural stereotypes in the socialization of stfudents ,
Comfort- and sham operation of teachers,
The inconsistency and hypocrisy pedagogical behavior , opportunism and dehumanized atfitude o
students ,
"Forever dlive " formalism and encyclopaedism didactic
Disadvantages of education ,
Anomaly organizational and bureaucratic formula management ,
The road through the ordeadl of the national education reform
Own descriptions :
Hidden program in educational institutions . "Newspaper University" No. 7 {86 ) / 2001.
The Hidden program "New School " No. 5 {49 ) May 2002 .
Teacher - teacher in the educational process of transformation ...,2002 - Chapter Il - What is the hidden
curiculum in educational institutions ¢
Appendix 1 Survey Research" Hidden agenda in the practice of the educational institution "
Educational Diagnaesis in a hidden program in higher education, (W :) Polish educational system affer the
reform of 1999. Condition, prospects, risks . 1.2 { ed. ). Z. Andrzejczak , L. Kacprzak , K. Spider, Poznan -
Warsaw 2005 .

The problem of hidden curriculum and the results of pilot studies of this phenomenon | presented dlso
during speeches in educational environments
The mesting environmental fraining educational personnel, the 4-5 X1.2009
During the Second Silesian Forum of Polish Teachers' Union university 9 May 2012: "Trade Union advocacy
and co- competitiveness of Polish education and science” ( with the participation of universities in other
regions of Silesia and Polish) :

STUDY PROGRAM IN HIDDEN ESTABLISHMENTS RESOCIALIZATION - EDUCATIONAL

Intensifying the degree of demoralization and brutalization of juvenile behavior and documented and
subjectively perceived threat and insecurity, expressed by citizens as d result of an increase in crime in our
country, especially among children and adolescents , causes the need to seek new ways to increase the
efficiency of education . One of them may constitute, and should inquire about the so-called problems.
"Hidden curiculum'in educational and rehabilitation institutions, involving the organizational dimension of
their operation.

Pioneering pilot study of this phenomenon in relation fo educationdl institutions , including the
recognition of both ifs sources and its manifestations , concemed selected at random outlets covering the
impact of rehabilitation of minors and young persons living in institutions , educational - care | omphanages ,
emergency care , community centers ) and rehabilitation centers and institutions [ youth education centers
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. comectional facilities , shelters for minors , detention centers , prisons , courts (think probation officers ).
police stations and police chambers of the child in particular from the Silesian region . diagnostic survey
caried out in the years 2009 -2012 conducted within the framework of practices performed, students
parficipating inlectures and seminars in the field of rehabilitation pedagogy Depariment of default in
Katowice - Higher School of Pedagogical TWP in Warsaw , while the teacher - practitioners and
representatives of the management of youth detention centers participating in the training workshop of the
National Association of Workers' Rehabilitation Murzasichle Zakopane and the teaching staff of
educational establishments in particular correctional ) , participating in the Study of Excellence for
Management Education in Gniezno - Postgraduate Studies Quaiifying Sociotherapy Juveniie Alumni .

Preliminary results of the study showed that the impact of the hidden cumiculum are the correctional
facility staff , and alumni to each other , embedded and sentenced transmitted and instiled ward |, even
though they have not planned it in any set of objectives and justification of actions and official program of
educational and rehabilitation . It binds to the prevailing social climate rehabilitation centers, based on
different assumptions and values. This phenomenon has, as in education , holistic , and reflects the " second
life " community of these institutions . Real hidden agenda is their program which is camed out
independently of the public declaration of the staff. It represents the whole of the knowledge and skills they
acquire charges, being in a correctional facility and what inadvertently iearns staff.

This phenomenon has a special, lasting impact on the attitudes of individuats socidlly awkward and
simultaneously on moral attitudes staff, These are the important educational , appearing regularly moral
consequences reside in comrectional facility , not included in any set of objectives and justification of its
actions, reflecting the " second life " of their community , which have a parficular impact on the
effectiveness of social reintegration .

Hidden curriculum are also unconscious expectations of educators to charges , and senfenced inmates .
Just like in schools and teaching staff here are subject to natural perception rule, which involves the
subconscious simplification of reality.

The results of the investigation indicate my approach to other sources of hidden curiculum in
rehabilitation centers than in schools . The rehabilitation institutions phenomenon occumng condition in the
interaction of three sources :

* power (specific system of education establishments / institutions of rehabilitation) ;
* physical and social space of these establishments / institutions:
* "ambient" aftitudes of participants in the wider process of social reintegration ..

The inifial diagnosis research has shown that the real impact of systems staff of educational and
rehabilitation centers are characterized by the primacy of the authority of a formal squad , based on the
law , and the formalism of the educational environment , formal , hierarchical structure and organizatfion of
activities. Manifestations of hidden curicuium as the schools are:

* opportunism and dehumanized attitude fo wards
* Pretending actions
* Inconsistency and hypocrisy teaching
* The place of rehabilitation as a "survival school "
* Formalism tutorial
* Anomaly organizational and bureaucratic management formula

Own descriptions :
Investigations on the impact of a hidden program in rehabilitation (initial diagnosis ), [in: ] Adam Stankowski
(red) . Power of development. Educational contexts- revalidation - resocidlization Ed. Verbum, Ruzomberok.
Resocidlization and educational staff in the education process changes. Institute for Sustainable
Technologies - National Research Institute, Radom 2013. Chapter|. 3 The thing about a hidden program in
rehabilitation. 3.1. The phenomenon of hidden curiculum in teaching reflection. 3.2. Hidden cunicutum in
educational institutions resocidlization- inquiry nascent research . Appendix 5: Survey Research - Sources ,
circumstances and manifestations of " hidden curiculum " in the practice of socidl reintegration .

5. FURTHER RESEARCH PLANS
Results of pilot studies hidden curiculum in educational and rehabilitation institutions led me to take the
trouble of scientific inquiry
The paradigm of the sources and manifestations of hidden program the rehabilitation of minors and
juveniles

In February 2013, 1 started studying the phenomenon of total hidden curiculum for all educational
institutions , correctional and criminal- rehabilitation in Poland intended for socially maladjusted youth,
juvenile and youthful, being terra incognita in these environments . Research is conducted by a diagnostic
survey using a specially designed guestionnaire.

The basis for recognition of an intentional hidden curriculum in rehabilitation facilities are assumptions
based on my previous observations , experiences, analysis of literature and preliminary studies . They
determined the formulation of a number of research questions relafing fo:

* manifestations of dysfunctional elements of the educational system rehabilitation centers |, involving
arficulated in them the power , space and " the situational " properties attitude participants in the process
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of rehabilitation ( pupils , prisoners and convicts ) and staff, affecting in particular the formation of a hidden
curiculum ;
* signs and symptoms of the positive and negative relationship hidden cumiculum of the official program of
rehabilitation centers ;
* the estimated rafe of paricipation in the program hidden members of the community facilities ;
* used by pupils rehabilitation centers " survival strategy ", aimed at giving a council with authority (
teachers , director and other employees | ;
* the " power of survival " alumni in fact factory correctional facility , their ability , due fo their own
objectives , for non-compliance, the rules imposed by the staff ;
+ dominance of negative educational , positive , or neutral form of hidden curiculum | the subjective
perception rehabilitation staff of the institution ;
* the reasons for the severity of the impact of hidden or weaken the effectiveness of institutions of
rehabilitation program |, the implementation of the statutory objectives of the facility , its mission and vision
of the program’s educationadl ;
* personal relationship respondents { staff | to the phenomenon of hidden curiculum , expressed their
agreement or disagreement of its occurrence ;
* identify adverse external , objective, independent of the teaching staff and executives , conditions
affecting the appearance of hidden curiculum and thus reducing the effectiveness of

rehabilitation .

in order to ensure the comprehensive testing | made a number of organizational tasks and contacted

personally in Warsaw with authorized representatives of the departments of the Ministry of National
Education and the Ministry of Justice.

Documents research and organizational support my treatments, acceptance tests and take them .
-The letter addressed to all the youth detention centers, correctiondl facilities and prisons
-The lefter addressed fo all the MOW in Poland by CENTRE DEVELOPMENT OF EDUCATION MINISTRY OF
EDUCATION
-Letter from the Ministry of Justice addressed to 15 Regional inspectorates of the Prison Service in Poland
-Letter from Department of the Ministry of Justice - Decision Implementation and Probation, addressed to all
correctional facilities in Poland
-The letfer addressed fo the President of the MOW by the National Association of Workers' Rehabilitation
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