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WPROWADZENIE

Osobg sig jest a osobowoscig sig staje.

To stawanie sig trwa przez cale Zycie cztowieka.

To proces w ktory wpisany jest kazdy i kazdy ma swojg role, i miejsce.
Swiat, ktéry patrzy tylko w jutro (mtodzi) jest ubogi o wezoraj (dorosli).
A to wielkie ubdstwo.

Jerzy Smoleri

W ksztaltowaniu oblicza czlowieka i ludzkosci, w dobie permanentnych prze-
mian, zmieniajacego si¢ rynku pracy, wazna role odgrywa cztowiek dorosty.
Nalezy przyja¢ stuszng tezg, ze wspolczesny rynek pracy pedagoga edukacji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej nalezy integralnie weryfikowac i analizowac
z rynkiem pracy pedagoga andragoga. Wzrastajaca populacja ludzi dorostych
domaga si¢ nowego odczytania tej warto$ci, jaka jest dorostos¢.

Zaprezentowane rozprawy — w czwartym numerze Rocznika Edukacja Za-
wodowa i Ustawiczna — w swej teorii i praxis, charakteryzuja si¢ wieloaspekto-
woscig i réznorodnoscia. Ich problematyka jest adekwatna do zakresu edukacji
0s6b dorostych. Edukacja dorostych jest koniecznoscig zyciowa i fenomenem
inspirujacym nie tylko $rodowiska naukowe, ale takze te podmioty, ktdre sa
odpowiedzialne za jako$¢ zycia czlowieka jako jednostki jak i uczestnika zycia
spolecznego. Tre$¢ Rocznika wskazuje na zlozonos¢ i konfrontacje wielu po-
gladow oraz teorii naukowych na temat ksztalcenia dorostych, w konstelacji
miedzynarodowe;j.
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Opracowania zamieszczone w Roczniku nr 4/2019 wpisuja sie w zatozenio-
wa oraz sukcesywnie realizowang i doskonalong jego misje.

Artykuly naukowe zaprezentowane w cze$ci pierwszej Kontekst filozoficzny,
pedagogiczny i psychologiczno-socjologiczny oswiaty dorostych daja czytelnikowi
mozliwos¢ spojrzenia na ten obszar z punktu widzenia: edukacji dorostych w wy-
miarach antropocentryzmu (W. Kremien), edukacji dorostych w prawdziwiej po-
lityce panstwowej (N.G. Nyczkato), wartosci interkulturowych i transkulturowych
(D. Antoci), roli 0s6b dorostych/wychowawcow w rozwijaniu inteligencji moralnej
dzieci i mtodziezy (K. Chalas) oraz technik informatycznych w perspektywie nauk
pedagogicznych z odniesieniami andragogicznymi (M. Tanas, J. Czarkowski).

Zakres czesci drugiej Globalizacja, rynek pracy i edukacja dorostych, uka-
zuje szerokie naukowe spojrzenie z punktu widzenia edukacyjnych aspektow
aktywnosci ekonomicznej ludzi wieku poprodukcyjnym (J. Sikora), dziatal-
nosci wychowawczo-profilaktycznej w zrefermowanej szkole (.M. Switata),
umiejetnosci Zyciowych ludzi dorostych (O. Piechota, W. Wychruszcz), a takze
kompetencji miedzykulturowych nowoczesnego top-menedzera firmy miedzyna-
rodowej (O. Banit).

Czes¢ trzecia Problemy szkolenia kadry pedagogicznej dla instytucji oswiaty
zawodowej, edukacji formalnej i nieformalnej 0sob dorostych, wskazuja jak waz-
ne s3 problemy: profesjonalizacji nauczycieli dorostych (B. Jakimiuk), myslenie
pedeutologiczne w ksztatceniu nauczycieli (J. Michalski), priorytety pedagogicz-
nych powinnosci (T. Janicka — Panek), przygotowanie andragogow dla edukacji
dorostych na Wegrzech (L. Lukianowa), tresci szkolenia specjalistow do spraw
oswiaty dorostych na Ukrainie (M. Gulajewa).

Opracowania zawarte w czesci czwartej Wspolczesne problemy ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego dotycza: pracy zawodowej jako drodze do aktywnosci
w poznej dorostosci (Z. Wolk), swiatowych tendencji rozwoju edukacji przez cate
zycie (O. Wasytenko), cech dziatalnosci centréw edukacji dorostych na Ukrainie
(O. Wolarska), oraz ksztatcenia zawodowego i podyplomowego personelu oddzia-
tow strukturalnych stuzb obrony cywilnych Ukrainy (W. Pokaluk).

Zaprezentowane w czesci piatej Teoria i praktyka swiatowej edukacji zawo-
dowej i ustawicznej daja mozliwos$¢ zapoznania sie z: szkoleniem zawodowym
z perspektywy miedzynarodowe (B.]. Ertelt), przygotowaniem zawodowym do-
rostych 0s6b z niepetnosprawnoscig (T.E. Wardzala), doswiadczeniem amery-
kanskim w budowaniu edukacji korporacyjnej (1. Litowczenko), cechami roz-
woju edukacji dorostych w Grecji (N. Postrygacz), wspétczesnych tendencjach
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poszukiwan pedeutologicznych w badaniach ukrainisko-polskich naukowcéw
(A. Dubaseniuk).

Czes¢ szdsta Rocznika dotyczy informacji o publikacjach oraz konferen-
cjach, dajacych nowe impulsy do podejmowania naukowej refleksji na temat
0s6b dorostych w wielu obszarach zycia.

Adam Solak
Nella G. Nyczkato






BCTYN

Tu € m00uHoI0, NPome ocobucmicmio uje NompioHo cmamu.

IIpoyec 4b020 CMAHOB/IEHH MPUBAE NPOMAZOM YCbO20 HUMMIS HOOUHUL.
Ile npouec, y Axuti 6nUCAHO KONHO20 i KOJXNCEH MAE C6010 PONIb | MiCle.
Ceim, axuil ousumocs minvku 6 3agmpa (monoov)

€ 30i0Hinum suopa (dopocni). I ye 6enuxe 3y00HiHHSL.

Exncu CmoneHv

Y ¢popmyBaHHI 061MYYS TIOAVHY 1 TIOACTBA, B €II0XY MOCTITHNX 3MiH, MiH/IN-
BOT'O PMHKY IIpalli, BaK/IMBY POJIb Biflirpae JOPOC/Ia JIIOMHA.

[ToTpi6HO NPUIHATU IPaBUIbHY Te3y, IO CYYacHMil PMHOK IIpalli Ile-
flarora JOLIKi/IbHOI Ta IOYAaTKOBOI OCBiTM Mae OyTu BcebiuHO mepeBipenmi,
IIpOaHaJ1i30BaHMII Ta CIIIBCTABJIEHNII i3 PMHKOM IIpalli BMK/Ia/ja4a-aHparora.
3pocTarwya Ki/IbKicTb JOPOC/IOro Hace/IeHH BYMAarae HOBOIO IiIXOAY [0 po-
3YMiHHA L[iHHOCTI JJOPOC/IOTO >KUTTS.

[TpencraBeHi fOCTiIKeHH Y 4eTBEPTOMY BUITYCKY InopiuHuka «[Ipode-
CiliHa Ta HelepepBHa OCBiTa» 3a CBOEI0 TEOPIEI0 Ta MPAKTUKOIO XapaKTepusy-
I0TbCs 6araTOrpaHHICTIO i pisHOMaHiTHICTIO. [XHA TIpo6IeMaTnKa BimoBifae
ocBiti gopocnux. OcBiTa JOPOC/INX — 1ie XUTTEBA HEOOXITHICTD Ta ABUIILE, IO
HaJVXa€ He TibKM HayKoBe CIBTOBApMCTBO, aje M TUX, XTO BifllOBijae 3a
AKICTD XUTTA NIOAVHMA SIK 0COOMCTOCTI 11 y9aCHMKA CYCIIIIBHOTO KUTTA. 3MicT
IIOpiYHNMKA BKa3ye Ha CKJIA/{HICTh i IPOTUCTOSAHHA 6araThox MOIIA/IB i HayKO-
BMIX T€OPIN IO/I0 OCBIiTU JOPOCAUX Y MXKHAPOJHIN CIiIbHOTI.
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Hocmnipxenns, ony6ikoBaHi B mopiuHuky Ne 4/2019, € 4acTUHOIO ITOYaT-
KOBOI, IIOC/Ti/JOBHO peajli30BaHOI Ta BJOCKOHA/IEHOI Micii.

HayxoBi crarrti, mpefcTasieHi B mepuuiit yacTuHi — ¢inocodcbkmit, mepa-
TOTiYHMIA, IICUXOOTIYHMI i COLIOMIOTiYHMIT KOHTEKCTU OCBITU JOPOC/INX — Jja-
I0Th YMTa4yeBi MOXUIMBICTD IOAVBUTICA HA II0 IPOOIEMATUKY 3 TOUKU 30py
OCBiTM JOpOC/INX y BuMipax aHTponoueHTpusmy (B. Kpemens), ocsitu gopoc-
NMX y cydacHi gepskaBHint nonituui (H. I. Huukano), MbKKy/IbTypHOI Ta TpaH-
cKynbpTypHOI minHOCTI ([I. AHTOYi), poi JOPOCINX/BUXOBATENiB y PO3BUTKY
eTUYHOTO iHTenekTy pairert Ta mimmitki (K. Xamac) ta IT-texnonorint y nep-
CIIeKTVBI HeJaroriyHux Hayk i3 3BepTaHHsAMU a0 aHpaparoriku (M. Tanacs,
1. YapkoBcki).

ITpo6nemaruka ppyroi yacTuHu — ro6asisanis, pUHOK Ipali Ta OcBiTa
JOPOCMX — BUCBIT/IIOE MIMPOKe HAyKOBe OadeHHs 3 TOYKM 30pPY OCBITHIX ac-
IIeKTiB eKOHOMIYHOI AiAMbHOCTI mrofielt Tperboro Biky (f. Cikopa), HaB4yasb-
HO-TIpodinakTyHOI AisyIbHOCTI B pedopmoBaniin mkomi (I. M. IllbBiTana),
XUTTEBUX HaBU4YOK popocmux (O. Ilexora, B. Buxpyur), a TakoXX MDKKY/Ib-
TYPHMX KOMIIETEHTHOCTEJI CY4acHOTO TOII-MeHeIpKepa MDKHapomHOi dipmu
(O. bauir).

Tperst wactuna - ITpo6nemMy MiATOTOBKM IeJAroriYHMX KajpiB /i 3a-
KTaniB mpodeciliHO-TeXHiYHOI 0cBiTH, (opManbHOI Ta HedOpMaIbHOI OCBi-
TU JOPOCIUX CBifyaTh INpO Te, HACKIIbKM BaXKIMBUMU € NNUTAHHA IIPO-
decionanizanii Bunrenis mopocmux oci6 (b. SIKiMIOK), IeIeBTONOriYHOTO
MucIeHHs B ocBiri BumrteniB (f. Mixanbcki), mpiopureriB mnemaroriyHmx
o608’s3kiB (T. Aninka-ITanek), HifTOTOBKY aHApArora 10 HABYaHHS JOPOCTUX
B YropuuHi (JI. Jlyk’siHOBa), HaB4a/IbHUIT KOHTEHT A1 (paxiBLiB y cdepi ocBi-
T fopocux B Ykpaini (M. I'ynsaesa).

[Ipami, mo MicTATbCA B 4eTBePTill YacTMHI — cydacHi mpo6nemu nmpode-
CiifHOTO HaBYaHHs 1 HABYAHHS BIPOJOBX >KUTTS: podeciiiHa His/IbHICTD 5K
IIIAX 0 aKTUBHOCTI B misHbOMY Bini (3. Bonk), rmo6anbhi TeHaeHwii po3BuT-
Ky ocBitu BripopioBx xutts (O. BacuieHko), 0co6MMBOCTI isIbHOCTI IIeHTPiB
ocBitn gopocmux B Ykpaini (O. Bomspcpka), a Takoxx 1po mpodeciiiny i micns-
AUIUIOMHY HiITOTOBKY IIePCOHATY CTPYKTYPHUX MifIpO3/IiNiB CIy>KOM LMBiNb-
Hol 060ponn Ykpaiun (B. ITokamook).

[IpencraBrieHi B I'ATIN YaCTHMHI TeOPist Ta MpaKTHUKa CBITOBOI mpodeciii-
HOI I HellepepBHOI OCBIiTM [JAI0Th MOXIMBICTb O3HAOMMUTHUCS 3 Tpodeciii-
HOIO Mi/ITOTOBKOM Y MixkHapopHiit nepcriexktusi (B. V1. Eprent), npodeciitnoto
MiITOTOBKOI0 Jopocnux i3 ocobmmBumu norpebamn (T.E. Bappasama), ame-
PUKAHCBKUM JOCBifjoM nobymoBu kopmoparusHol ocsitu (I. JIutoBuYeHKoO),
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0COOMMBOCTAMU pO3BUTKY OCBiTH mopocimx y Ipenii (H. Ilocrpurau), cy-
YaCHMMM TEHJEHILIAMH II€[IeBTOIOTiYHOTO IOIIYKY B JOCIPKEHHAX YKpaiH-
CbKO-TIONIbChKIX BUeHNX (A. JlybaceHIoK).

IIlocTa yacTMHA LIOPIYHMKA CTOCYETbCA iHpopMalii npo ny6mikanii Ta
KOH(epeHIii, 1110 JaI0Th HOBI IMITY/IbCM J/I1 HAYKOBOI'O OCMMC/IEHHS NTPpo6IeM
fopocux oci6 y 6aratbox cepax KUTTA.

Apam Comsk
Hennsa I Huukano






INTRODUCTION

You are human, but you still need to become a person.

The process of this formation continues throughout the life. It is a process
in which everyone is enrolled and everyone has its role and place.

The world that looks only at tomorrow (youth)

is impoverished yesterday (adults). And this is a great impoverishment.

Jerzy Smolen

An adult plays an important role in shaping the face of a man and humanity in
an age of the constant change and variable labour market.

It is necessary to accept the correct thesis that the modern labour market
of the preschool and elementary education teacher should be thoroughly
checked, analysed and compared with the labour market of the andragog. The
growing of adult population requires a new approach to understanding the
value of adulthood.

The research presented in the fourth issue of the Yearbook “Professional
and Lifelong Education”, in its theory and practice, is characterized by its
versatility and diversity. Their issues are relevant to adult education. Adult
education is a vital necessity and a phenomenon that inspires not only the
scientific community, but also those responsible for the quality of human life
as a personality and a participant of social life. The content of the Yearbook
points to the complexity and opposition of many views and scientific theories
regarding adult education in the international community.
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The studies published in the Yearbook 4/2019 are part of the initial,
sequentially implemented and refined mission.

Thescientificarticles presented in the first part — philosophical, pedagogical,
psychological and sociological contexts of adult education - give the reader an
opportunity to look at this problem from the point of view of adult education
in the dimensions of anthropocentrism (V. Kremen), adult education in the
modern state policy (N. Nychkalo), intercultural and transcultural value
(D. Antochi), the role of adults / educators in the development children
and adolescents’ ethical intelligence (K. Khalas), and IT technologies in the
perspective of pedagogical sciences and appeals to andragogy (M. Tanas,
Y. Charkovski).

The problems of the second part - globalization, the labor market and adult
education - highlighted a broad scientific vision in terms of educational aspects
of economic activity of third-age people (Y. Sikora), educational and preven-
tive activity in the reformed school (I. Shvitala), adults’ life skills (O. Piehota,
V. Vyhrushch), as well as the intercultural competences of the modern top man-
ager of an international firm (O. Banit).

Third part problems, such as teachers training for vocational education,
formal and non-formal adult education can evidence how important are the
issues of teachers professionalization for adult education (B. Yakymiuk),
pedagogical thinking in teacher education (Y. Michalsky), a priority of
pedagogical responsibilities (T. Yanitska-Panek), andragog’s training for adult
education in Hungary (L. Lukianova), educational content for specialists in the
field of adult education in Ukraine (M. Huliaieva).

The papers contained in the fourth part - are modern problems of
professional training and lifelong learning: professional work as a way
to activity at a later age (Z. Volk), global tendencies of lifelong education
development (O. Vasylenko), peculiarities of adult education centres activity
in Ukraine (O. Voliarska), as well as the professional and postgraduate training
of the personnel for structural units of the civil defence service of Ukraine
(V. Pokaliuk).

The theory and practice of world professional and lifelong education,
presented in the fifth part, give an opportunity to get acquainted with
professional training in the international perspective (B. Ertelt), professional
training of adults with special needs (T. Vardzala), American experience in the
construction of corporate education (I. Lytovchenko), features of adult education
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development in Greece (N. Postrygach), current trends in pedeutological studies
in of Ukrainian and Polish scientists (A. Dubaseniuk).

The sixth part of the Yearbook covers information about publications and
conferences that give new impetus to the scientific understanding of problems
concerning adults in many areas of life.

Adam Soliak
Nellia Nychkalo
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Nauk Pedagogicznych Ukrainy

Szanowna Pani Profesor!

W imieniu spolecznosci Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej sktadam Pani Profesor najserdeczniejsze zyczenia wszelkiej
pomyslnosci z okazji wspaniatego Jubileuszu.

Bardzo sobie cenimy wieloletnig, niezwykle owocng, wspdtprace naukowa z
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dorostych. Inicjowane przez Panig Profesor wspodlne badania pedagogéw z
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rozwoju edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w naszych krajach.

JesteSmy wdzigczni za zyczliwo$¢ jaka obdarza Pani Profesor grono
pedagogow pracy i andragogoéw z naszej Uczelni, za konsekwentne budowanie
wiezi zaufania i stwarzanie klimatu sprzyjajacego aktywnemu uczestnictwu we
wspllnych przedsigwzigciach naukowych 1 organizacyjnych, a takze za
nieodtgczny usmiech i optymizm niezbedny przy podejmowaniu kolejnych
wyzwaf.

Z mysla o aktywnym udziale Pani Profesor w realizacji wielu jeszcze
projektow oraz z wyrazami glebokiego szacunku

Rektor
Akademii Pedagogiki Specjalne;j
im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

o dtdl_

prof. zw. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski
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WIELCE SZANOWNA, DROGA PANI PROFESOR!
CZCIGODNA JUBILATKO!

Mtloda, piekna, otwarta, stoneczna, oddana ludziom, oddana dziatalnosci o§wiatowej, oddana Ukrainie!

Sa ludzie wyjatkowi. Im dtuzej si¢ ich zna, im dluzej przebywa sie razem z nimi, tym bardziej odczuwa
sig ich filozofig¢ zyciowa, percepcje samej siebie. Z takimi ludzmi chce sig by¢, staja sie oni bliscy sercu,
zachwycaja swoja madroscia. Takich ludzi jest niewielu, ale sa. Dla wielu z nas to wtasnie Pani, szanowna
Pani Profesor, jest taka osoba.

Jest Pani przez nas bardzo lubiana i szanowana. Mamy wielki zaszczyt, iz zawsze mozemy zwrocic si¢ z
prosba o rade, o pomoc, a i sami zawsze jeste$my gotowi okazac swoje wsparcie.

W tym szczegdlnym dniu kazdy z nas pragnie powiedzie¢ Pani co$ niezwyklego, a przede wszystkim
podziekowaé za serdeczno$¢ i niegasnaca dobro¢, ktora otacza Pani nas wszystkich, a takze, za
bezgraniczna odwage, zaangazowanie i cierpliwosé.

Juz prawie 30 lat mam ogromna przyjemno$¢ pracowaé razem z Pania i uczyc¢ sie¢ od Pani. Dzisiaj chce
wyrazi¢ wdziecznosé mojemu Nauczycielowi, Cztowiekowi, ktdry odegral w zyciu zaréwno moim, jak i
calej mojej rodziny niezwykle wazna role, Cztowiekowi, ktéry jest dla mnie wzorem dobrodusznosci,
poswiecenia i wiary, Czlowiekowi, dzieki ktéremu zacze¢tam zajmowal sie problemami o$wiaty
dorostych, za co jestem niezwykle zobowiazana.

Zycze Pani wielu wspaniatych, intensywnych dni, petnych réznorodnych idei tworczych, satysfakeji,
zrozumienia i wsparcia, a takze nieustajacej pomyslnosci na drodze zyciowej.

Zyczg, by Pani dusza nigdy nie zaznata cierpienia, by serce Pani zawsze petne byto dobroci i zyczliwosci.
Niech kazdy dzien rozpoczyna si¢ od nowych krokdw i pomystéw, prowadzacych do osiagniecia
sukcesOw i realizacji marzen.

Niech nic nie stoi na przeszkodzie, by mogta Pani zy¢ i pracowaé wedtug dawno ustalonych regul i zasad
wyznawanej filozofii dobra. Niech Aniol Str6z dodaje sit i cierpliwosci, iskierki nadziei i mitosci,

promieni wiary w dobro i powodzenie! Niech ludzka wdzigcznos¢ bedzie podzigkowaniem za owocna
prace, wrazliwos¢ 1 umiejetnos$¢ tworzenia dobra.

Wielka, wrazliwa Ukrainko!
Proszg przyjac¢ wyrazy glebokiego szacunku, bezgranicznej wdzigcznosci i mitosci!
Zycie dopiero sie zaczynal

Sto lat w zdrowiu i samych wzlotow!

Dyrektor Instytutu Oswiaty Pedagogicznej

i O$wiaty Dorostych im. Iwana Zjaziuna,

Doktor habilitowany nauk pedagogicznych, Profesor,
Cztonek korespondent Narodowej Akademii :
Nauk Pedagogicznych Ukrainy 7/ <L Larysa Lukianowa

~—
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26 wrzesnia 2019 roku Prof. zw. dr hab. Nella G. Nyczkalo obchodzi niezwykle
dostojny Jubileusz Urodzin. Wlasng droge zyciowa rozpoczela w Donbasie, tam
gdzie dzisiaj toczy si¢ tak niesprawiedliwa dla Ukrainy wojna. Na swej wyjatko-
wo aktywnej drodze zyciowej Jubilatka wedruje odwieczng drogg uczonego ku
autentycznej prawdzie. Szlak ten znaczy dobrem, madrosciag uczonego i dyplo-
maty, zyczliwoscig i przyjaznig, ale takze gleboka refleksja poznawcza.

Jednym z najwazniejszych dokonan Pani Profesor Nelli Grigoriewny Nycz-
kato, patrzac na Jej dziatalnos¢ z polskiej perspektywy, jest doprowadzenie
do nawigzania miedzy pedagogami naszych krajow bezposredniej wspotpra-
cy, w wyniku ktorej pojawily sie konkretne osiggniecia naukowe, ale réwniez,
w wielu przypadkach, zrodzila sie autentyczna przyjazn.

Gdybym mial jednym zdaniem okresli¢ posta¢ Jubilatki, to bez wahania
stwierdzilbym, ze mamy do czynienia z czlowiekiem wyjatkowym o ogromnym
potencjale duchowym, niezwykle rozwinietej empatii oraz wielkiej madrosci
zyciowej i naukowe;j.
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Te cechy polaczone z wyjatkowa pracowitoscia sa gléownym czynnikiem
sprawczym wielu osiggnie¢ Pani Profesor o charakterze naukowym, takze czy-
sto ludzkim i to w wymiarze nie tylko krajowym (ukrainskim), ale réwniez mie-
dzynarodowym, w szczegdlnosci w relacji polsko-ukrainskiej.

Dorobek Profesor Nelli Grigoriewnej Nyczkalo w tym zakresie mozna uzna¢
za inspirujacy. Jej wkiad do rozwoju pedagogiki zawodowej na Ukrainie, peda-
gogiki pracy w Polsce czy pedagogiki poréwnawczej jest trudny do przecenienia.

W swoich tekstach, zwlaszcza w opracowaniach zwartych, Pani Profesor po-
rusza, w nadzwyczaj kompetentny sposdb najwazniejsze problemy pedagogicz-
nej refleksji naukowej, ale takze refleksji odnoszacej sie do praktyki o$wiatowe;.

Wysokiem poziomowi merytorycznemu tych refleksji towarzyszy u Jubi-
latki opanowany do perfekcji warsztat metodologiczny stad wynika wyjatkowa
wartos¢ tych przemyslen i refleksji.

Tymi refleksjami dzieli si¢ Pani Profesor z polskimi reprezentantami nauk
o wychowaniu, co ostatecznie umozliwia polskim pedagogom dostep do histo-
rycznych zrédet i wspolczesnych dziel ukrainskich pedagogdw i co spowodowa-
to pokonanie wszelkich granic wzajemnego poznania, rozumienia i wspélnego
dzialania dla rozwoju pedagogiki jako niezmiernie waznej dyscypliny naukowe;.

Autora niniejszego tekstu tgczy z Jubilatkg dos¢ interesujgca zmienno$é
relacji: od roli ucznia i petenta, po partnerska wspdlprace w tworzeniu wa-
runkéw dla polsko-ukrainiskich kontaktéw pedagogéw obydwu krajéw. Zadne
stowa nie s3 w stanie dobrze opisa¢ znaczenia wspdlpracy Pani Profesor z mojg
skromng osobg, prowadzacg do zblizenia srodowisk naukowych Polski i Ukra-
iny co, jak si¢ wydaje, ma istotne znaczenie dla zblizenia obydwu sasiadujacych
narodéw w ogdle.

Jubileuszowe okolicznosci sklaniaja do wyrazenia uznania i gratulacji za
dotychczasowe dokonania dla Osoby bedacej podmiotem tego szczegdlnego
momentu.

Otoz, pragne podkresli¢, ze Jubileusz Pani Profesor traktuje nie jako uklfon,
ktéry wypada zlozy¢ Osobie sobie znanej, ale traktuje te okazje aby autentycz-
nie podzigkowa¢ Profesor Nelli Grigoriewnie Nyczkalo za wyjatkowa prace na
rzecz wspolpracy pedagogicznej srodowisk Polski i Ukrainy, ale takze wyrazi¢
swoja wdzigcznos¢ za udzial Pani Profesor w moim rozwoju naukowym.

Serdecznie wigc dzigkuje Pani Profesor za tak efektywna dzialalnos¢, zy-
czac jednoczesnie zdrowia niezbednego nie tylko w pracy naukowe;.
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Ocsira fopocnnx — peHOMeH, XapaKTepHUII IepenyciM /ig BUCOKOPO3BIHE-
HUX KpaiH cBiTy. JloLiNnbHICTD I pO3BUTKY — 3ara/IbHOBU3HAHUI (PAKT, OCKi/Ib-
K1 Oi/IbIIICTD KpaiH y IeBHOMY CEHCi CBOIM TeXHOJIOTIYHIM, COLLiOKY/IbTYPHUM
Ta eKOHOMIYHIM IIPOTrpecoM 3000B’s13aHi caMe OCBITi ZOPOC/INX. AKTYa/IbHICTD
OCBITU JOPOC/INX € 6e33aIepeyHOIO il Y KOHTEKCTi MXKHaI[iOHa/IbHYUX ITPo6IIeM,
OCKIZIBKM OCBiTa JJOPOCIUX CTa€ LMBiNI30BaHMM — HEHAaCUIbHUIIbKUM, I'yMa-
HICTMYHMM 1 IEMOKPaTU4YHMM — YMHHMKOM TapMOHi3alii MKHalliOHaJIbHUX
i MmbkgepxaBHMX BigHOCKHH. Ha Bcix piBHAX HeoOXifgHe Bu3HaHHSA QyH/IaMeH-
TaJIBHOI POJIi OCBiTN JOPOCINUX I CTBOPEHHA Ta peaji3alil JeMOKpPaTNYHOI
IPOMaAHCbKOCTI, 3MIlTHEHHA JEMOKPaTUYHNX LIiHHOCTEIL.

B emoxy rno6anisoBaHoro, iHpopMauLiifHOroO, TEXHOMOTIYHOTO Ta IIOJI-
KYJIBTYPHOTO CyCIi/IbCTBA OCBiTa JOPOCINX € BaTOMOIO CK/IafIOBOIO HETIepepB-
HOI OCBiTU, ITOK/IMKAHOIO CIIPUATU HAaYKOBOMY, COLliaJIbHOMY /I €KOHOMI4YHOMY
IIOCTYIy [ep>KaBU, JeMOKPATii, CTaZloMy PO3BUTKY CYCII/IBCTBA, B AKOMY Ha
3MiHy KOHGTKTaM IIPUIIY Th [ia/Ior i Ky/IbTypa, 3aCHOBaHi Ha CIIPaBeIMBOCTI.
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Ha noyatky XXI cT. ocBiTa opoc/ux HabyBa€e sIKiCHO HOBOT'O 3HAYEHH: y KOH-
TeKCTi 3abe3IeyeHHsI CTANOro i 30a/aHCOBAHOTO 3POCTAHHS OCOOUCTOCTI,
CycIminbcTBa B IioMy. Y cBiTi unmMpai Giyblire yTBepHKYETbCA CYCIIiNIbCTBO
3HaHb. AOU He BiICTaTN Bif IPOTPeCUBHNX 3MiH, TIOfHA IOBUHHA GOpMYyBa-
TUCS SIK 3HAHHEBA, [IJIs SIKO1 3HAHHS € OCHOBOIO JKUTTS 1 IisI/TbHOCTi, METO0-
JIoTi€l0 MOLIYKY ¥ yXBa/IleHH: pillleHb. Mato mo60opoTH BiicCTaHb MiX 3acBO€E-
HVYIMI 3HAaHHAMM 1 JiAIbHICTIO TIOAMHY, HOTPiOHO 3pOOUTI 3HAHHA OCHOBOIO
BCi€l 1l moBefiHKM 1 XUTTA Y OyAb-sKiit cdepi. [ Takol TOAVHN HaBYaHHS,
OTpMMaHH:A HOBOI iHpopMallii € CyTHICHOIO pucoro criocoly xurts. /lrognHa
posymHa B XXI CT. — Ie /MIOAMHA, 10 MOCTIIHO HaBYA€TbCA. AKe 3700yTi
3HAHHA Jy>Ke IIBUJKO «CTapiloTh», BUHMKAE NOTpeOa B HOBUX 3HAHHAX. 3a fla-
HUMM CBITOBOI CTaTUCTMKM, 3arajbHa KiJIbKICTb JOPOC/INUX, SIKi HaBYalOTbhCH,
[IOYMHAE NEePEBUINYBATY CYMAPHY KUIbKICTb Y4YHIB B IHCTUTYLIiAX OUTAYOI Ta
IOHAIIbKOI OCBIiTH.

Tpere Tuca4onitra BigkpuBae muMpoki mepcmekTuBu. [is Toro, mo6
ix mo6aynTy, MOTPIOHO JyMaTu IO-HOBOMY — 106 3pO3yMiTV HOBY HyXOB-
HICTb, HOBY JIIOOMHY, HOBi LjiHHOCTL. OCBiTa LOPOCINX € OTHUM i3 HOMiHYIO-
YUX YMHHYKIB BIUIMBY Ha >KUTTEMiANbHICTD COLiyMYy, 3aCO00M perymioBaHHA
CcoIfia/IbHOI MOBEiHKY i COILiaTbHOTO KOHTPOJIIO, IHCTPYMEHTOM cTabimisaril
COLIIOKY/IBTYPHOI CUTYallil, aJpKe Cy4acHMII IIPOCTIp COLIiOKY/IBTYpHOTO OyT-
TS JIIOAAVHY CIIOBHEHUI IPOOJIeM Ta CyIepedHOCTell, 3 IKMMM paHile iif MaTu
CripaBy He JoBoAuIOCs. be3 mepebinblieHHs: MOXKHA CTBEPIKYBATH, 110 OCBi-
Ta OPOCINUX K (PaKTOP eKOHOMIUHOTO ;0OPOOYTY, coliabHOI CTabiIbHOCTI,
KOHKYPEHTO3aTHOCTI Ta HalliOHa/IbHOI Oe3IeKM CTajla HaraJbHOIo NOTpeboro
CY4YaCHOCTI, a IPYBEPHEHH: YBary [0 IPoOJIeMI OCBITI BIPOJOBK XUTTS, JiT-
Ka HalliOHaJIbHA MO3NIIA Y Lill chepi CIpUATUMYTb IepeTBOPEHHIO YKpaiHN
Ha CyYacHy IVBi/i30BaHy JIeMOKpaTM4HY AeprKaBy, fie iHTepecu i moTpebu
KOXXHOI JTIOJIVHY € NIPEeIMETOM TypOOTI Hep>KaBU i CyCIiNbCTBA, ie CTBOPEHO
ONTMMAaJIbHI YMOBMU JI/IA CAMOPO3BUTKY i cCamopearisanii MOIOJi Ta JOPOCIMX.
3Bifgcu BUIUIMBAE HeOOXiTHICTb CHIIBHMX Aill yCiX coLlia/IbHUX 1 HepKaBHMUX
iHCTUTYTIB, TPOMaJICBKMX OpraHisaiit, 06’€JHaHb, OpraHiB MiCLIEBOrO CaMo-
BpAQYBaHHA, 3ac00iB MacoBoOl iH(l)opMauiI, TBOPYMX CIIJIOK, YCiX, XTO Ma€ Bifi-
HOILIEHHA 10 Ipo06JIeM OCBiTI JOPOCINX.

JoxopinHi TpaHcdopMaLiiiHi mpoLecy B raaysi ocBiTH B Hall yac Binbysa-
IOTbCA B yCiX KpaiHaxX. B yxBanenomy 25 TpaBHA 2018 p. IlapusbkoMy KOMIOHi-
ke KoHdepeHnuii MiHicTpiB 0cBiTH €BpoOIIeicbKUX KpalH — YieHiB bonoHchkoro
IIPOLECY HATOJIOLIEHO, L0 BIIPOJOBX OCTAHHIX ABAJLUATY POKIB IMiBAIIEHH
AKOCTi OCBiTH Ta piBHA ii BiANOBIAHOCTI cycninbHMM oTpebaM Oy10 0CHOBOIO
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AK BomoHcpkoro mporecy, Tak i iHIIMX CTPYKTYpHUX pedopM Y Liif ramysi.
Ha gymMKy moBa)kHOTO 3i0paHHS, y IOfJa/IbIIOMY BaXK/IMBO aKI[eHTYBaT! yBa-
Ty Ha CIiBpOOITHMIITB Y 3aITpOBa/I>)KeHH] iHHOBAIiTHNX IPAaKTUK BUK/IaJaHHSA
/I HaBYaHHS, iX HiATPUMIL, CTUMY/IIOBaHHI Ta IOWMPEHH]. Y LIbOMY K/II040BO-
MY JJOKYMEHTi 0COO/MIUBY yBary mpupizeHo unuppoBoMy Ta 3MillIaHOMY HaBYaH-
HIO, a TAKOX JJifPKUTai3anil OCBiTHbOTO IPOoLeCy.

He MeHII Ba)XIMBOro 3HaYeHHA B OCBiTI HabOyBae JIOMHOLIEHTPU3M.
KoHnenr mopMHOLeHTpU3MY — Lie BUMOra 4acy. [IpyHLunI mroaMHOLeHTpU3MY,
Ha AKOMY I'PYHTYETbCA cydacHa dinocodisa ociTi, B ocBiTi Jopocnux mepep-
6auae CIPMAHHA PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, cCaMopeartisalii ToanHI B 0COOMCTO-
My Ta po¢eciltHOMy >KUTTi, Mi/IBUILIEHHIO 1i KOMIIETEHTHOCT] i1 KOHKYPEHTO-
cnpomMoXkHOCTi. He Buknukae CyMHiBY Te, IO «... B OCHOBY OCBiTU JOPOC/IUX
IIOK/IaZleHO OfIBiYHi iflei rymaHisMy, IOIJIAJ, Ha JIOAUHY fK Ha eIileHTp yci-
€l >kuTrenisybHOCTI Ha wiaHeTi» (Huukano, 2001, c. 14). Came ocoOucricHe,
npodeciiiHe 3pOCTaHHSA TIOAVHY € MIOTY>KHUM YMHHUKOM PO3BUTKY CYCIIi/Ib-
CTBa I €KOHOMIKM, TOMY IPUHIMII JTIOAVHOLEHTPU3MY Ma€ CTaTu 6a3oBUM
B Opraisanii ocBiTHbOrO Ipouecy y ¢popMasbHiit i HepopMmanbHil 0cBiTi, 30-
KpeMa y BiJHOCHHAaX, XTO HaBYae€, i TMMM, XTO HABYAETHCA. [JOTpMMaHHA LIbOTO
IpUHLMIY 3abe3Iedye MaKCcyManibHe HaO/VDKeHHA OCBITI JOPOC/INX IO OCBIT-
HBO-KY/IBTYPHMX HOTPeO i 3i6HOCTeI!, >KUTTEBYX IIAHIB 0COOMCTOCTI. AMKe
MIOfIVHA HAPOJPKEHA JIJIA WACTS, AK NTaX JyId MonboTy. O4eBUHO, IO 1iei Iy-
MaHicTH4HMI ifean BonopuMmupa KoposeHka Iiie HOBro cAATUME 30pero I
HMHIIIHIX i IpMUIeIHIX MOKOMiHb. A JOCATTHU IIbOTO ifieany, — BBaXKaB CBiTOY
ykpaincpkoi ¢inocodii Ipuropiit CkoBopopa, — MoXke KOXKHA JIIOAMHA, SKIIO0
nisHae cebe, 3Haiiie CBOO JOPOry i pobutnMme coto cripasy (Kpemens, 2013).

Po3BUTOK Cy4acHOro CycminbcTBa MOXKe OyTy 3a0esIedeHuit auile JIo-
IVHOI0 HOBOTO TUITy — KOMIIETEHTHOIO, iHHOBaIillHOW0, TaKO, 1[0 MUCIUTD
i >KuBe y nuBinisaniiiHuX BuMipaX. PO3BUTOK ii TBOpPYOro IOTEHIiasy, IO
IPYHTYIOTbCA Ha PO3yMi, 3HaHHi, MypOCTi — Ha BCbOMY TOMY, 1[0 IIEPETBO-
PIO€ JIOAVHY Ha 0COOMCTICTD, — KBiHTeCeHIis cydacHoi ¢inocodii mopuHo-
neHTpusMy. Y ¢inocodii Lie MOHATTA BUKOPUCTOBYETbCA /IS IO3HAYEHHA
i1 (ikcaril cyTHOCTI 0COOMCTOCTI, MEHTa/IBHOI pelpe3eHTallil TOAMHOK0 caMol
cebe, BioOpakeHHs MeTaiHVUBiyalbHOTO CBiTYy 0COOMCTOCTI B ii caMOCBi-
JIOMOCTI i1 YsIBJIEHHSX IO cebe, Ha OCHOBI SIKMX BOHA HAPOJPKYE CBill HOBUII
CyBepeHHMIT 06pa3, BU3HAYAE NEPCHIEKTNBY PO3BUTKY BIACHOTO MOTEHILaYy,
37ilicHeHHA cebe BifNOBIHO [0 TOTO. AKOW 0AYNUTDb cebe TIOMVHA, TBOPEHH:A
B/IacHOi icTopii xunrTa. Came dinocodis MOIMHOLEHTPUSMY AKIIEHTY€ yBary
Ha PO3BUTKOBI JIIO[ICBKOI CaMOCBi/JOMOCTi, pO3yMiHHI B/IaCHOI CYyTHOCTi, 1[0
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He 3a/IMIIAETHCA He3MIHHOIO IIPOTATOM >KUTTA. JIIOMMHOLEHTPUCTCHKI iMIte-
paTyBM Hepef6avaoTb OCATHEHHSA OCOOMCTICTIO cBoro «fI» — camomisHaHHA
JI pO3BUTOK BiITIOBiIHO MO BHYTPIlIHIX 3a/JaTKiB, iHIIXM C/IOBOM — TBOPEHHHA
«»-konuenuii mopyHu. PisHi MoganbHOCTI «f»-KoHLenunii, nepepycim «»-
peanbHe i «fI»-ifeanpHe, y CHiBBiTHHOIIEHH] MiX CO00I0 YTBOPIOIOTH CyIieped-
HOCTI, IIJ0 3yMOBJIIOIOTh PO3BUTOK O0COOMCTOCTI i, BBOAAYM ii B cuTyauwii 1mo-
CTi/IHOTO BHYTPILlIHBOTO BUOOPY, IepeTBOPIOIOTD JIIOAIMHY Ha BiJIIOBi/ja/IbHOTO
cy0’eKTa BJIACHOTO CAaMOPO3BUTKY, BUSHAYAIOTh HAIIPAM il AisA/bHOCTI I OBe-
IiHKM Y COLiyMi.

B ocBiti fopocnux He BUK/INMKA€e CYMHIBiB HeoOXifHicTh 3abe3nedeHHs 1l
inHOBanitHOCTI. VneTpcs IIpO Te, IO BOHA CaMa Ma€ IOCTIHO 3MiHIOBATH-
s it popMyBaTH JIIOANHY, 3aTHY [0 IIOCTINTHOTO CIIPUITHATTSA 3MiH YIPOJOBX
XKUTTA, JO MOCTINTHOTO JYXOBHOTO, MOPA/IbHOTO i1 paxoBoro mporpecy. Ocsira
3aBX/M Bisyasisye umBinisaniiiHo 06yMoB/IeHMII mpolec couianpbHux 3MiH. 1
3MiHV BifOMBaIOTBCA AK Ha MiKpOPiBHIi, KoMy GOPMYETHCS MeBHMIT TUII CBiflO-
MOCTI, CBITOPO3yMiHHS, 3aK/IaAI0TbCA €TUYHI IPYHIUIIN, YABJIEHHSA IIPO CEHC
JKUTTSA Ta JIOTO IPIOPUTETH, TaK i HA MAKPOPiBHi, KON OTpUMaHi KOMIIETE€HT-
HOCTI /JO3BOJIAIOTH JIOAVHI YCIIIIHO afjalITyBaTUCA JI0 3MiH y npodeciitHoMy
cepefoBui, 1O PO3BUTKY T€XHIKM i TEXHOIOTII.

B ymoBax rno6amisanifiHux Ta iHTerpalifHUX NpoleciB BifOyBalOTbCA
IepMaHEeHTHi 3MiHU y PO3BUTKY OCBIiTM: SIK Ha MiKpOpiBHi, Komu GopMyeTh-
Cs TIEeBHMII TUII CBiJOMOCTi, CBITOpO3YMiHHA, 3aKIafal0TbCs €TUYHI IPUH-
LAIIY, YABJIEHHA IIPO CEHC XUTTA Ta JIOro IMpiOpUTETH, TaK i Ha MaKpOPiBHI,
KO/IM OTPMMaHi KOMIETEeHTHOCTI JO3BOJIAIOTH JTIOAVHI YCIHINIHO alaliTyBaTUCA
y mpodeciitHOMy cepefjoBUIL, O PO3BUTKY TeXHiKM i TexHosoriit. OcBira go-
pociux sK ¢peHOMEH Cy4acHOCTi 3abesnedye 0coOMCTOCTI MOXK/IUBICTh caMo-
peaisanii Ta ycmixy HesasiexxHoO Bij Biky Ta 6a30Boi OCBiTH.

B YkpaiHi criocTepiraloTbcs IO3UTUBHI 3MiHM IOJ0 iHCTUTYami3alii 0CBi-
TI BIPOROBX XXUTTs. BopgHovac moTpibHo 11e 6arato mparoBaru st Gpopmy-
BaHHS B CYCII/IbHII CBiJOMOCTi afleKBaTHOI OLIiHKM i cTaB/IeHHs 0 ¢popMarti-
30BaHOI OCBITY TOPOC/INX. Y CBiTOMOCTi Oi/IBIIOCTI HAIIMX CYYaCHUKIB OCBiTa
TPaAMLINHO «IIPMB’A3aHa» 37e61IBIIOro 0 MOIOROTO BiKy JIIOAVMHY, BAaXK/IN-
BMMM €TallaMy KOl € HaBYaHHA Y 3aTa/bHOOCBITHIX i 3aK/Ia/laX BUIIOI OCBITIL.
DyHKIIOHYBaHHA 3aK/Ia/jiB BUIIOI OCBITY TeXX OPIEHTOBAHO Ha MOTPeOI MOTIO-
ADKHOI ayAnTOpil, i B HUX Ja/eKO He 3aBX/¥ BPAaXOBAHO MEPCIeKTUBU PoOo-
TV 3 ZOPOCIMM Hace/leHHsAM. PisHOMaHiTHI Kypcu migBuieHHs KBamigikamnii,
TpeHiHroBi popMy HaBYAHHS, MaliCTep-K/Iacy 3HAYHA YaCTUHA HaCeTIeHH BCe
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1Ile COpUIIMa€e K 30BCiM HeBaXk/IMBe NOPiBHAHO 3 OTPMMaHHAM aTecTaTa Ipo
CepeHIO OCBiTY 200 AUIIIOMA ITPO BUILY.

BopHo4ac Mae Micnie CBOEPiZHMIT «MEHTAIbHMUI CIIPOTUBY SIK B YCBiZIOM-
JIEHHI HaBYaHHs BIIPOJOBX JKUTTA Ha IHAMBiTyanbHOMY, TaK Ji YIPOBaJ>KEH-
Hi Ha iHCTUTYLiitHOMY piBHi. Hait6/mxuuM 4acoM BKpail Ba>K/IMBO MOJOIATH
1eil CIIPOTUB, 100 MABUINNTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HAIIOTO CYCIIiTb-
CTBa Ha EBPOIEICBKOMY Ta CBiTOBOMY PiBHAX.

ITorenuian ¢popmanbHOI i HepopManbHOI OCBiTU Ma€e 6yTU BUKOPUCTAHUI
HacaMmmeper i 30epeXxeHHs Ta 30aradeHHs Ky/IbTyp, po3B’sisaHHs (yHza-
MEHTa/IbHIX MOPa/IbHO-eTVYHNX, HAYKOBYX Ta iHIINX Po6/IeM, 3 AKUMU Ha-
IIOMY CYCIII/IBCTBY IIje I0BeIeThCA 3iTKHY TICA B o0y rmobanisanii. OcsiTa Mae
CIIPUATY PO3BUTKY «BiIBbHOI, BifTIOBijaIbHOI 0COOMCTOCTI, AKa YCBiJOMITIOE
cebe, He MiIKOPSIETHCS TUCKOBI 30BHILIHIX CUJT — HeXail To Oype iHepIis OyneH-
HOI CBiIOMOCTi, aBTOpUTET Tpajullii, CyBOPMIl iJe0/IOTiYHMI YU COLlia/IbHUI
mukTat» (Bex, 2011, c. 52), a TakoX TJIeKaTM MParHeHHs MIOAMHU IO HAL[iO-
HaJIbHOI caMoifieHTHdiKaii, 1110 30KkpeMa nepenbdadae «IoOBary 0 iHIINX KY/Ib-
TYP, CIPUITHATTA LUX KYJIbTYP Y BCill IXHill CAMOLIIHHOCTI 11 YHiKa/IbHOCTI», 1[0
YMOX/IMBTIOETbCS «IIIIXOM KY/IbTVBYBAHHS HAaIliOHa/IbHOI KyIbTypu» (C. 48).

MacmTabHICTb i TeMITU IepeTBOPEHD Y CY9aCHOMY CBiTi Taki, 1[0 CyCIIi/Ib-
CTBO Bce OinplIoi0 Mipoto IpyHTyeTbcs Ha 3HaHHAX (Kpemens, 2011, c. 29),
a BigTak ocBita y popmanbHOMY, HepopManbHOMY Ta iHPOpMarTbHOMY BUMi-
pax cTae pakTOpOM KyIbTYpPHOTO, COLlia/TbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 00’€fI-
HaHNX TepUTOpialbHUX TpoMaf, Hauiit. CaMe OcCBiTa JOPOCINX Ma€ COPUATU
PO3BUTKY TPOMAJAHCHKOTO CYCHiNIbCTBAa, BCTAHOBJEHHIO KYIbTYPU MUPY
11 B3aEMOPO3YMiHHs, KA BJIaCHE IIOYMHAETHCA 3 IOBATK J1 BpaXyBaHHA iHTepe-
ciB i no6axxanp inmoro. Kynprypa Myupy nepezoadae yqacTb, IpU4eTHICTD, I10-
9y TTA BiJIOBiJa/IbHOCTI, ZOTPUMaHHS JIIOAMNHOIO B3ATHX Ha cebe 3000B’13aHb.

BopHOYac y KOpOTKOCTPOKOBIN IIEpCIEKTMB] HAC OYiKy€ aKTMBHMII PO3-
BUTOK HOBUX ¢opM 3Mmimanoro HaByaHHA (blended learning), sike moennye
IIPOTPECUBHI PUCU AK OYHOTO, TAK i JUCTAHLINIHOTO MiJXOMY, 110 BXE JOBEIO
cBomo edekTuBHICTh. Oco6MMBOI yBaru 3aciyrosye ¢popMa 3sMilIaHOTO HABYaH-
Hs, AKa 3aCHOBaHa Ha IPVHLMNII CaMOCTITHOTO BUBY€EHHA i ThoTOpcTBa. [Ipn
IIbOMY JJOKOPiHHMM YMHOM 3MiHIOETbCA PO3IO/i 4acy Ha HaBYaHHA, HAOYTTA
3HaHb i KOpPEKIis IeBHUX YMiHb BiIOYBAa€TbCS OH/IAIH, Y 3PYYHUIL /IS TUX, XTO
HaBYa€TbCA, Yac.

IHmuM TpeHJOM, 1O BM3HA4Ya€E PO3BUTOK TEXHOJOri B OCBiTi [o-
pocnux y KOPOTKOCTPOKOBIN IIEpCIEKTUBI, € PO3BUTOK CIIJIBHOTO HaB-
yagHA (collaborative learning), ske 6asyerbca Ha YOTMPBOX NPMHIUIIAX:
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1) ocobucTicHa OpiEHTOBaHICTD; 2) aKTUBHA B3a€MOIisl BUKIaavYa i TUX, XTO
HABYAETHCA; 3) TPYNOBNUII XapaKTep HaBUYaHHSA; 4) PO3B’sA3aHHA peaIbHUX IPO-
671eM CbOTOfIEHHS.

He BTpauyae akryanbHOCTi I mpobnema MopepHizaulii 3MicTy ocBiTw,
YOOCKOHA/IEHHsA OCBITHIX IPOrpaM 3 METOI0 NOINOMOITH JOPOCIMM Y4YHAM
B IX KY/JIBTYPHill, TpOMajsIHCBKill, TBOpUill (mpodeciitHil) camoifenTndikanii,
MAaKCYMa/IbHO 3BiIbHUBIIM BiJi HAOYTTA 3HaHb 3apajiy 3HAHb HAa KOPVCTH Ha-
OyTTS BMiHb i HABMYOK /1 ocobucTicHOI i mpoceciiiHol camopearisaliii, 1o
3abe3neunTh nepexin Bix yHidikoBaHOI [0 iHAMBiIAYanTbHOI MOfesTi HAaBYAHHSA
(Kpemenp, 2011, c. 24).

CepenHbOCTPOKOBA IePCIIEKTUBA Nepefdavae OiIbIINiT aKIIeHT Ha OLiHIO-
BaHHI AKOCTiI HaBYaHH:A, Pe3y/lbTaTiB HaBYa/JIbHOI [iANIbHOCTI, AKi, IPYHTYIO-
4)Ch Ha OCBITHIX MOTpebax JOPOCNX, O3BOMATD afIleKBATHO OLIHUTY IIPOIIeC
OIIAaHYBAHHA HVMMJ HOBMX 3HaHb, YMiHb i KOMIIeTeHTHOCTeI. Y (opManbHiit
i HeopMasbHiiT OCBiTI 0cOOMMBOI aKTyabHOCTI HaOyBaTVMe aKTVBHA B3ae€-
MOJisl TUX, XTO HaBYA€TbCH, AK 3 BUK/IJadaMy, TaK i MpefcTaBHUKAMU IIPO-
decirtnoro cepenoBua. CydacHi iHpopManiiiHi Ta KOMyHIKaI[iliHi TeXHOIOT1i
JO3BOJIAIOTH 3pOONTH 1ie AKiCHO, eeKTUBHO 71 BiTHOCHO JielIeBO.

Y [OBrocTpOKOBili epCcreKTUBi 04iKyBaHUM € POPMYBaHH:A PO3BMHYTOI
iHHOBAIIiITHOI Ky/IBTY P HABYaHHSA BIIPOJIOBK XKUTT:, KO 3aK1aay GopMaib-
HOI i He(hopMaIbHOI OCBITV CTAHYTh PO3POOHMKAMY Ta OMIMPIOBAYaMI OCBIT-
HiX iHHOBAllill Ha OCHOBi OpraHi4HOl iMIIZIEMEHTAllil B OCBiTHE cepefoBUIe
IIPOTPECUBHIX ifjefl HalliOHATBHOTO i1 3apyOKHOTO fOCBiAY. VIMOBipHNM € T10-
IIMOIeHHS OCBITHIX CTpaTeriil Ha OCHOBI OCVUJIEHHS Opi€HTAalil Ha pO3B’sI3aH-
HS peaJibHMX Npo6IeM, KOMaH/IHY Ta IIPOEKTHY poOOTY, 3alIpOBaIXKeHH iH-
JVBiyaNbHOI HAaBYa/IbHOI TPAEKTOPIi KOXKHOTO JOPOCI/IOrO, AKNI1 HAaBYAE€ThCA.

Heo6xigHo maM’saTaty, 1[0 BU3HAYaIbHMM aCIEKTOM PO3BUTKY CYCIIi/Ib-
CTBA Mae€ CTAaTK caMme iHHoBawilHicTh. He mpocTo cTabi/IbHICTD, a caMe iHHO-
BaIlif{HICTb. 3araJIbHOCYCIIIbHOI, 3araJbHOfIePXKaBHOI CTabiMbHOCTI MOXKHa
JOCATTH JIVIe Yepe3 iHHOBaLilHiCTh, TepMaHeHTHI 3Minn. He 6yzme uux mo-
CTi/IHMX 3MiH y IIpaBWIbHOMY HampsMi — He Oyzie 71 cTabiIbHOCTI B Hep>kaBi,
BOHA BMABUTbCA HEKOHKYpeHTO3[aTHOM. Ile cTocyeTbcA KOXXHOI OKpeMoi
0cO6MCTOCTi.

3ayBaXkK1Mo, 10 Y CYCIIi/IbCTBi 3HaHb OCBiTa JOPOC/INX K CK/Ia/0Ba OCBi-
TV BIIPOJIOBXX SKITTS BXOAWUTUME 10 )KUTTEBOI MapaiUuTMu 0COOMCTOCTi, 3a6e3-
HeyyBaTUMe IiATOTOBKY OCOOMCTOCTI O YCHILIHOI KUTTERIS/IBHOCTI B OCO-
6ucromy it mpodeciitHOMy BuMipax B yMoBaxX TpaHC(OpMaLillHUX 3MiH, IO
CYIPOBOKYIOTb iHHOBALIINIHWUIT TUII Iporpecy. 3aTpebyBaHol B Oymb-AKiil
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rajysi CycIizibCTBa € /uine iHHOBAIIi/THA TIO/{VHA, TOOTO TIO/[VHA 3 IHHOBAILili-
HJM TUIIOM MUCJIEHHS, iIHHOBALIiIHOIO KyIbTYPOIO i 3JaTHICTIO 10 iHHOBaIIili-
HOro tumy fisuipHOCTI. Taka mopuHa Mae OyTH 3[4aTHOI0 CIpPUIIMATH 3MiHU,
TBOPUTH 3MiHM, XXUTHU Y IIOCTiIIHO 3MiHIOBAHOMY C€PEJOBUILi — HOBi 3HaHHA,
HOBI ifiei, HOBI TexHOoTii, HOBe >XMTTs (Kpemens, 2015). A6u He BifcTaTu Bif
IPOTPeCUBHMX 3MiH, /MIOAVHA Ma€ GOPMYBATUCH AK TaKa, /IS AKOI 3HAHHA
€ OCHOBOIO >XUTTA VI IiATbHOCTI, METOJIOJIOTIE€I0 IIOIIYKY 11 YXBaJ/leHH:A pillleHb.

HacamkiHenp 3asHa4MMo, 110 OCBiTa — KOHCEPBaTMBHA raly3b. ¥ IbOMY
ii mmocu i minycu. Imroc y Tomy, 1110 BOHAa YMHUTD CIPOTUB HENPOJYMaHOMY
pedopmMyBaHHI0, a MiHyC — 110 J1 JOL/IbHI 3MiHM 3AiMIcCHUTY Baxkko. s mo-
CATHEHHs YCIIXy B rajysi ocBiTU JOPOCINX MOTPiOHI CKOOPAMHOBAHI 3yCHIIIA
11 TOCTiNOBHI [Iii BChOTO CYCHi/NIbCTBA YIPOJOBXK TPUBAJIOTO Yacy. AfIKe aKTVB-
Ha B3a€EMOJis, [iajJlor OCBiTAHCHKOI, HAYKOBOI i MiAIIPMEMHUIIBKOI CIiTbHOT,
NIPeJCTaBHIKIB OpPraHiB [Eep>KaBHOI Bjaajy i rpOMafChbKUX OpraHisamiin — me
3aIl0PyKa YCIIIIHOTO POSBUTKY OCBITHU JOPOC/MX i CYCIIZIbCTBA B 11i/IOMY, a Ta-
KOX Hi/IBUIeHHs B/IACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI y IIpolieci I/1o6anrbHIX
TpaHCOpMAILili, AKi IMepeXXBae CyJ4acHUI CBIiT. 3a TaKMX YMOB TaJaHOBUTA
11 TI0-Cy4acCHOMY OCBiYeHa Hallif 3MoyKe 3a0e31eYnTy iHHOBAITHIIT pO3BUTOK
CBOEI iep>KaBy, TiffHE KUTTA II TPOMaJisH.

AHOTAL|ISA: CrarTio npucBsiueHo aHasi3y mpo6reMu OCBITH JOPOCIUX Y KOHTEKCT JIFOANHOLIEH-
TPU3MY — NPUHINMITY, HA AKOMY IPYHTYETbCA CydacHa (inocodis OCBITH, Ta aHTPOIOIOTIYHOL
[apajUrMy €BPOIHTETPaLilfHOl MOMTUKI i 3aIydeHHs [0 IIobaji3aliiiHux mporecis. JJoBe-
IeHO, 110 IPMHINII JIOAMHOLIEHTPU3MY Iepefdadae CIPUAHHSA PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, CaMo-
peaisarii TOAMHN B 0COGUCTOMY Ta MPOQECITHOMY XKUTTI, MifBUIEHHIO 1i KOMIIETeHTHOCTI
i1 KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTi. AKIIEHTOBaHO yBary Ha aKTya/lbHOCTi OCBiTH JOPOC/IUX y KOHTEK-
CTi MDKHAI[iOHA/IBHYX IPO6/IeM, OCKIIBKIL TaKa OCBiTa CTa€ BaXK/IMBUM LIMBITi30BaHIUM — HeHa-
CUJIbHULbKUM, TYMAaHICTUYHUM i [EMOKPATUYHIM — YMHHIKOM IapMOHi3alil Mi>KHaIliOHa/IbHIX
i MDKIep)KaBHMX BiZHOCHH. 3’5ICOBaHO, LIO B €IOXY CYCI/IbCTBA 3HAHDb CaMe OCBIiTa HOPOCINX
AK BaXK/IMBa CK/Ia/IOBA OCBIiTI BIPOMOBXK JKUTTs IOK/IMKAHA CIPUATU HAYKOBOMY, COL[ia/IbHOMY
i EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY J€P>KaBU, BUSHAYHUMU PUCAMU AKOI € [iajIor i KyJIbTypa, 3aCHOBaHi
Ha crpaBefnmuBocti. O6IPyHTOBaHO HeOOXiAHICTh BU3SHAHHS Ha BCIX PIBHAX GyHAMEHTAaIbHOL
POl OCBiTM BOPOCINUX /il CTBOPEHHA Ta peasi3alil JeMOKpaTU4HOI TPOMaJsAHCbKOCTI, 3Mill-
HEHHA JeMOKPaTUYHUX LIHHOCTEIA.

KIMHOHOBI CJ10BA: ocBiTa fopoC/nx, OCBiTa BIPOJOBXK KUTTSL, TIOAVHOLEHTPU3M, JeMOKPATUYHi
LiHHOCTI, CyCIi/IbCTBO 3HaHb, iHHOBAIiliHa IIOAUHA
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ABSTRACT: The article is devoted to the problem of adult education analysis in the context of
human-centeredness - the principle on which the modern philosophy of education is based, and
the anthropological paradigm of European integration policy and involvement in globalization
processes. It is proved that the principle of human-centeredness involves the promotion of
personality development, self-realization of a person in his personal and professional life,
increasing his competence and competitiveness. The emphasis is placed on the relevance of adult
education in the context of interethnic problems as such education becomes an important civi-
lized — non-violent, humanistic and democratic — factor in the harmonization of interethnic and
interstate relations. It is revealed that in the age of knowledge society, the education of adults as
an important component of life-long education is intended to promote the scientific, social and
economic development of the state, whose prominent features are dialogue and culture based on
justice. The necessity of recognition at all levels of the fundamental role of adult education for
the establishment and realization of democratic citizenship, strengthening of democratic values
is substantiated.

KEYWORDS: adult education, lifelong education, human-centeredness, democratic values,
knowledge society, innovative person
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1. Funkcja agosu podstawg integralnego rozwoju osoby

Dzialanie osob dorostych-wychowawcéw w kontekscie rozwijania inteligencji
moralnej wpisuje si¢ w funkcje agosu, ktora stanowi sita dzialania moralnego
i umystowego autorytetu wychowawcow — wzoréw osobowych godnych nasla-
dowania. Sprowadza si¢ ona do dzialania wychowawczego zorientowanego na
spektrum szlachetnych idealéw. Prowadzenia wzwyz, do wyzszej kultury, do in-
tegralnego rozwoju (zob: Kunowski, 2004, s. 174).

Sita agosu podnosi i uszlachetnia miodych ludzi, rozwija osobowo jako
dojrzate osobowosci w procesie personalizacji (zob: 2004, s. 175).

Jak podkresla S. Kunowski ,wlasciwe zadanie agosu stanowi pomoc wy-
chowawcza w procesie catkowitego i wszechstronnego rozwoju czlowieka, ktory
przejawia coraz wyzsze potrzeby, aby przez ich wlasciwe zaspakajanie wycho-
wanek doskonalil sie progresywnie, dochodzac do pelni swego czlowieczenstwa
i duchowosci” (s. 227).
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Funkcja agosu zawiera szczegélowy strukture. Obejmuje ona funkcje:

- sanare — opieke wychowawcéw nad biosem wychowanka, a wiec nad
zyciem i zdrowiem organizmu;

- edocere - zaangazowanie w gruntowne nauczanie, pouczanie, uswiada-
mianie;

- educere — ochrone wychowawcza nad dziataniem etosu, czyli zycia spo-
tecznego $rodowiska;

- educare - opieke nad duchowosciag wychowanka i skierowanie jej do
ideatu;

- initiare — wtajemniczenie i przygotowanie wychowanka do spotkania
z losem;

- christianisare - wychowanie chrzescijanskie (zob: 2004, s. 194-259).

Wedlug S. Kunowskiego najbardziej podstawowa sila dziatajaca w wy-
chowaniu jest bios, a wigc ped zyciowy do rozwoju organizmu, zaréwno so-
matycznego, jak i psychicznego. Potencjalnosc¢ biosu, cho¢ stanowi istotng site
rozwojowa, musi by¢ ukierunkowana, zorientowana na cele. Tylko wéwczas jest
wychowawczo znaczaca. Jej znaczenie wychowawcze zalezy od sily oddziaty-
wania spotecznego, od pomocy wychowawcéw - stawianych przez nich celéw,
oferowanych tresci, stosowanych procedur wychowawczych.

Na uwage zasluguja mieszczace si¢ w warstwie bios podstawowe pope-
dy: samozachowawczy i gatunkowy. One to bowiem moga sta¢ si¢ podstawa
wynaturzen stanowigcych zagrozenie dla osoby ludzkiej. Stad znaczenie funk-
cji wychowawczej sanare, sprowadzajacej si¢ do uzdrawiania i prawidtowego
ukierunkowania szkodliwych pedéw w celu humanizacji, skutecznego opano-
wywania odruchéw, higieny ciala, skrystalizowania temperamentu, zdystan-
sowania si¢ do sfery seksualnej poprzez opanowywanie wyobrazni, mysli, pra-
gnien przez sublimacje (zob: Kunowski, 2004, s. 194-227; zob. takze: Rusiecki,
2006, s. 74-75).

Warstwie psychologicznej S. Kunowski przypisuje funkeje edocere, tzn. na-
uczania i ksztaltowania postawy refleksyjnej, budowanej na krytycznym mysle-
niu i przestankach zyciowej madrosci (zob: Kunowski, 2004, s. 248-250). Do
szczegolowych zadan edukacyjnych naleza:

- rozwijanie krytycznego myslenia i koncentracji uwagi, jako podstawo-
wego warunku rozwoju w pionie — wyzwalanie si¢ od uzaleznien, zwalnianie
sie od wyniesionych z dziecinstwa uprzedzen, lekéw i zahamowan, a takze od
nieprzystosowania sie, bezradnosci i zagubienia;

- rozwijanie ciekawosci poznawczej, w tym ciekawosci badawczej;

- wzmacnianie pierwotnych emocji;
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- wspomaganie w weryfikacji nagromadzonych doswiadczen;

- wspomaganie w poznawaniu i warto$ciowaniu swoich mozliwosci;

- rozwijanie samodzielno$ci;

- rozwijanie odpowiedzialnos$ci przed samym sobg, przed drugim czlto-
wiekiem, przed Bogiem;

- rozwijanie predyspozycji do pracy nad soba;

- rozwijanie kompetencji interpersonalnych;

- ksztaltowanie przekonan i postaw (zob: Kunowski, 2004, s. 249; zob.
takze: Rusiecki, 2006, s. 75-76).

M. Rusiecki zwraca uwage na efekty edukacyjne i religijne nalezycie wypet-
nionej funkcji edocere. S3 nimi:

- dojrzalo$¢ psychiczna (madros¢), koncentracja, poprawne myslenie,
inteligencja (elastyczno$¢), samoakceptacja (pozytywny obraz siebie), indywi-
dualno$¢, podmiotowos¢ (duchowe ja), tozsamos¢ osobowa;

- otwarcie na tajemnice Stworzenia, Wcielenia, Odkupienia (Zbawienia),
zawierzenia siebie Chrystusowi (zob: Rusiecki, 2006, s. 75-76).

Pod wplywem oddzialywan funkcji educere wychowanek jest wyprowa-
dzany ze stanu mniej dojrzatego do bardziej dojrzalego, od zabawy do pracy
i rél spotecznych; od poznania wartosci do ich odpowiedzialnego urzeczywist-
nienia; od wychowania do samowychowania; od nasladowania wzoréw do ich
kreowania; od poszukiwania powotania do jego odkrywania i wypelniania osta-
tecznego powolania cztowieka.

Efektami edukacyjnymi i religijnymi funkeji educere sa:

— pelnione role spoleczne, postawy moralne, zwyczaje, obyczaje, wiara
w siebie, uspolecznienie, sumienie, sprawnos$ci moralne, postawa dialogu, inte-
rioryzacja norm i zasad, charakter, odpowiedzialnos¢;

- otwarcie na tajemnice Stworzenia, Wcielenia, Odkupienia (Zbawienia),
poglebiana wiedza i przekonania religijne, bojaznn Boza, zawierzenie siebie
Chrystusowi (zob: Rusiecki, 2006, s. 76-77).

Warstwie kulturotworczej przypisana jest funkcja educare, dzigki ktdorej wy-
chowanek jest wprowadzany w $wiat wartosci, w budowanie wlasnej koncepcji
zycia. U jej podstaw znajduje sie integracja aktywnosci zewnetrznej i wewnetrz-
nej budowana na autorefleksji.

Chodzi gléwnie, by mtody czlowiek poznat oraz w drodze wolnego wyboru
zaakceptowal, wybrat i z zaangazowaniem urzeczywistnial uniwersalne warto-
$ci: prawde, dobro, pickno, mitos¢, sprawiedliwosé, tolerancje, pokdj, dialog,
solidarno$¢, braterstwo miedzyludzkie.




56 Krystyna Chatas

Urzeczywistnianie powyzszych warto$ci prowadzi do wysokiej kultury oso-
bistej, szlachetnego cztowieczenstwa wyrastajacego z ludzkiego ducha, a takze
z Objawienia (zob: 2006, s. 79).

Efektami edukacyjnymi i religijnymi sa:

- wrazliwo$¢ na warto$ci, wyzsze uczucia i zainteresowania, tworczos¢
wlasna, dojrzalo$¢ osobowa, idealizm mlodzienczy, koncepcja zZycia zmierzaja-
ca do pelni czlowieczenstwa, umiejetnosci humanitas,

- dojrzalo$¢ religijna (harmonijne zespolenie wiary, praktyk, moralnosci
religijnej oraz postawy swiadectwa), faczenie modlitwy z praca, zycie z perspek-
tywa eschatologiczng, zycie w wymiarze daru (s. 79).

Sifa agosu ma wspoméc wychowanka w samowychowaniu, autokreacji,
prowadzacej do dojrzalej osobowosci w procesie personalizacji. Dojrzala oso-
bowos¢ ma sie zmierzy¢ z perspektywa zycia z wszystkimi zdarzeniami, jakie
w niej ,zagoszczy. Wiaze si¢ to przede wszystkim z ksztaltowaniem postaw
wobec przysztosci, ktora jest nieznana i trudna do przewidzenia, wymagajacej
wielkiej sily ducha. Nieokreslono$¢ przyszlego zycia wprowadza skladnik wy-
chowania - los. Jest z nim zwigzana funkcja initiare. W powyzszym kontekscie
powstaja nastepujace zadania:

- wtajemniczy¢é w istote losu czekajacego czlowieka jako mezczyzne
i kobiete;

- przygotowa¢ wychowanka na spotkanie z losem szczedliwym i nie-
szczesliwym;

- przygotowaé¢ wychowanka na spotkanie z Bogiem (zob: Kunowski,
2004, s. 178).

Nalezy przy tym podkredli¢, ze wszystkie powyzej wskazane funkcje wy-
chowawcéw integruja sie w wychowaniu chrzescijaniskim stanowigc najwyzsza
funkcje christianisare, czyli wychowania chrystocentrycznego.

Poprzez funkcje christianisare uzyskiwane sg efekty duchowe i religijne. Do
nich naleza:

- biografia obiektywna, synteza swiatopogladowa, mito$¢ Prawdy, Dobra,
Piekna, otwarcie na Absolut, nawrdcenie do religijnosci, pelna zgoda na los az
do heroizmu, hierarchia wartosci, integracja osobowa;

- $wiatopoglad religijny, absolutny wymiar Prawdy, Dobra, Piekna, sa-
moidentyfikacja religijna az do ,,pelni Chrystusa’, kontemplacja Boga - pokoj,
rado$¢, uswiecenie codziennodci, religijnos¢ objawiona, jako centralny dyna-
mizm w strukturze osobowosci, wytrwanie w dobrym do konca (zob: Rusiecki,
2006, s. 79-80).
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Powyzej wskazane funkcje sg zorientowane na urzeczywistnianie okreslo-
nych struktur wartosci: witalnych, poznawczych, spoleczno-moralnych, kultu-
rowych, religijnych’. Ta podstawa aksjologiczna ,wpisuje” si¢ w inteligencje mo-
ralng. Szczegolowe zadania podejmowane przez osoby dorosle stanowig istotne
czynniki warunkujace rozwijanie tego rodzaju inteligencji.

2. Inteligencja moralna

Inteligencja moralna ,wpisuje” si¢ w moralnos¢ cztowieka, uwarunkowana
czynnikami indywidualnymi i spoteczno-kulturowymi. Przekonania moralne;
uznawane i urzeczywistniane wartosci, w tym warto$ci moralne sa wewnetrz-
nym potencjalem czlowieka. Obiektywny ich wymiar znajduje si¢ w dziata-
niach o wymiarze spolecznym, dzialaniach moralnie wartosciowych — w czynie
czlowieka.

Waznymi czynnikami warunkujacymi podejmowanie dziatant moralnie war-
tosciowych sa uwarunkowania srodowiskowo-kulturowe. W uwarunkowaniach
tych tkwi funkcja agosu; bowiem stwarza ona miodemu czlowiekowi szanse na
dokonanie indywidualnego wyboru zgodnie z obiektywna hierarchig wartosci,
prowadzaca do pelni czlowieczenstwa i wspomaganie go w tej drodze; wspoma-
ganie w procesie wzrostu osobowego i osobowosciowego — dojrzalej osobowosci
w aspekcie etyczno-moralnym, osobowej i osobowosciowej godnosci.

Pojecie inteligencji moralnej wprowadzil D. Lennick i E. Kiel. Okreslana jest
jako zdolno$¢ do ustalania w jaki sposéb wartosci uniwersalne pogodzi¢ z oso-
bistymi warto$ciami wlasnymi dgzeniami i dzialaniami (za: Mandrosz, 2016).

Inteligencja moralna odnosi si¢ wiec do aksjologicznego wymiaru funkcjo-
nowania czlowieka, do jego aksjosfery.

Wedlug J. Mandrosz (2016) na inteligencje moralng sktadajg si¢ cztery
cechy:

- uczciwosc,

- odpowiedzialnos¢,

- empatia,

- zdolno$¢ do wybaczania.

R. Coles (2004) inteligencje moralng okresla jako ,,rodzaj inteligencji, ktory
nie ma wiele wspdlnego z zapamietywaniem faktéw czy sprawnym postugiwa-
niem si¢ liczbami. Wiaze si¢ raczej ze sposobem, w jaki dziecko si¢ zachowuje,
rozmawia z innymi ludzmi i bierze ich pod uwage” (s. 18).

! Szerzej na temat poszczegolnych funkgji (Chatas, 2007, s. 64-79) - fragmenty.
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W centrum tak rozumianej inteligencji znajdujg si¢ zachowania cztowieka
wzgledem drugiej osoby; ktéra stanowi centrum uwagi, z cala swa skompliko-
wang osobowoscig, sytuacja, postepowaniem.

M. Dziewiecki (2007) inteligencje moralng utozsamia z moralnoscia i wraz-
liwoscig moralng piszac, ze ,w swej istocie moralnos¢ to szczegélnego rodzaju
inteligencja. Wrazliwos¢ moralna oznacza inteligentne odréznianie zachowan,
ktdre nas rozwijajg i cieszg, od zachowan, przez ktére krzywdzimy siebie czy in-
nych ludzi. Wrazliwo$¢ moralna to zatem znacznie wazniejszy i wyzszy stopien
inteligencji niz inteligencja intelektualna czy emocjonalna. Cztowiek pozbawio-
ny inteligencji moralnej czyni zwykle to, co tatwiejsze chociaz szkodliwe, a nie
to co warto$ciowsze i madrzejsze”. Jest to dos¢ zawezone podejscie do istoty
inteligencji moralnej, brak w nim czytelnego odniesienia do wyboru i urzeczy-
wistniania wartos$ci moralnych.

W Leksykonie Socjologii Moralnosci inteligencja moralna definiowana jest
jako ,zdolnos¢ czlowieka, ktora jest jego zintegrowana dyspozycja postepo-
wania w sposob dobry i zgodny z systemem uznawanych warto$ci moralnie
dobrych” (Kornas-Biela, Biela, & Sobek, 2015, s. 261). Autorzy podkreslaja, ze
inteligencje moralng trzeba ujmowac jako ,zespot réznych funkcji’, ktore jak
w soczewce skupiajg si¢ w tym rodzaju inteligencji (s. 261).

Inteligencja moralna jest swego rodzaju zdolnoscia odrézniania dobra od
zfa, oraz wolnego wyboru wielowymiarowego dobra, o charakterze prorozwojo-
wym ze wzgledu na integralny wlasny rozwdj i integralny rozwdj drugiej osoby.

W wymiarze spolecznym ,inteligencja moralna polega na dostrzeganiu
zwigzku miedzy decyzjami a ich dalekosieznymi skutkami dla innych oséb
i grup spolecznych oraz srodowiska naturalnego” (s. 263).

Czynnikami konstytuujacymi tak rozumiang inteligencje moralnag sa:

- $wiadomo$é moralna;

- intuicja aksjologiczna/ etyczna;

- wrazliwo$¢ moralna;

— prawe sumienie;

- wyobraznia moralna;

- poczucie moralne;

- umiejetnos¢ urzeczywistniania warto$ci moralnych;

- troska o drugiego czlowieka wyrazajaca si¢ w dzialaniach moralnie
warto$ciowych;

- dziatania moralnie wartosciowe.

Powstaje zasadnicze pytanie, w czym wyraza si¢ rola osob dorostych pel-
nigcych funkcje agosu w rozwijaniu poszczegélnych komponentéw inteligencji
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moralnej? Chodzi gtéwnie o ukazanie struktury zadan o charakterze edukacyj-
no-wychowawczym, jakie osoby doroslte powinny/moga podja¢ celem rozwija-
nia u mlodych ludzi inteligencji moralne;.

Ponizej dokonana zostanie analiza wybranych komponentéw inteligen-
¢ji moralnej i ukazane zostang zadania oséb dorostych, ktérych realizowanie
prowadzi do rozwijania tych komponentéw. Przedmiotem analiz (w skrétowej
formie) bedzie: (1) wrazliwos¢ moralna, (2) prawe sumienie, (3) umiejetno$é
urzeczywistniania wartosci moralnych.

3. Wybrane komponenty inteligencji moralnej i zadania 0séb dorostych

3.1. Wrazliwo$¢ moralna

Jak juz wyzej zostato wskazane, wedlug M. Dziewieckiego, wrazliwos¢ moralna
»oznacza inteligentne odrdznianie zachowan, ktére nas rozwijaja i ciesza, od
zachowan, przez ktore krzywdzimy siebie czy innych ludzi” (2007, s. 74).

P. Modzelewski i W. Oronowicz (2018) w definiowaniu wrazliwo$ci mo-
ralnej przywoluja stanowisko (Lutzena, Evertzona i Nordina) wedtug ktérych
jest ona ,zdolnoscig do identyfikacji istniejacych probleméw moralnych oraz
zrozumieniu konsekwencji moralnych decyzji podjetych przez pacjenta” (s. 83).

Nieco inne ujecie wrazliwosci moralnej ukazuja A. Czusz i W. Otrebski,
ktdérzy wrazliwo$¢ moralng odnosza do wymiaru aksjologicznego i spotecznego.
Te dwie orientacje — aksjologiczna i spoleczna, wzajemnie ze sobg zintegrowane
stanowia donioste znaczenie w procesie wychowawczo-dydaktycznym.

Wedlug autoréw wrazliwos¢ moralna to ,,zdolnos¢ jednostki do dostrze-
gania przejawéw dobra i zfa moralnego sg traktowane jako wyraz wartosci:
obecnych w $wiecie w postaci norm moralnych oraz w czlowieku jako zinter-
nalizowane zasady postepowania” (Czusz & Otrebski, 2013, s. 69) Ponadto,
podkreslaja oni, Ze ,,zajmujac si¢ wrazliwoscig moralng zajmujemy si¢ w jakims
sensie wrazliwo$cig wobec wartosci ” (s. 69).

W kontekscie tak rozumianej wrazliwo$ci moralnej wyrastajg zadania osob
dorostych wzgledem mtodych ludzi - dzieci i mlodziezy.

Pierwszym z nich jest uzdolnienie do odrézniania dobra od zta oraz pomoc
w interpretacji zaistnialej sytuacji w kategoriach dobra i zla. Efektem podjecia
tego zadania jest zdolno$¢ mlodego cztowieka do dostrzezenia mozliwych do
podjecia w danej sytuacji dziatan oraz swiadomo$¢ oddzialywania tych dzialan
na inne osoby (s. 74).
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Perspektywa drugiej osoby - jej potrzeb, oczekiwan, urzeczywistnianych
wartosci jest tu kluczowq sprawa.

Jak podkreslaja A. Czusz i W. Otrebski (2013), ,dopiero swiadomos¢ takie-
go oddzialywania zachowania jednej osoby na drugg (...) oraz wlasciwa tego
interpretacja pozwalaja dokona¢ w pelni §wiadomego i wolnego wyboru poste-
powania w danej sytuacji” (s. 75).

Dalsze szczegélowe zadania wyplywaja z czynnikéw warunkujacych
wrazliwo$¢ moralng; sg nimi: (1) sprawnosci intelektualne i wiedza moralna,
(2) uczucia i emocje, (3) do$wiadczenie moralne. (s. 74-76).

W kontekscie powyzszych czynnikow wyrastaja trzy kategorie zadan wy-
chowawczo-dydaktycznych, ktore powinny podjac¢ osoby doroste/ wychowawcy:

- zadania wspomagajace rozwdj sfery poznawczej;

- zadania wspomagajace rozwoj sfery emocjonalnej;

- zadania wzbogacajace doswiadczenie moralne (zob: Czusz & Otrebski,
2013, s. 75; zob. takze: Witkowski, 1967).

W pierwszej kategorii zadan chodzi o rozwijanie zdolnosci dokonywania
interpretacji sytuacji wedlug kryteriéw dobra i zla moralnego. Realizacja po-
wyzszego zadania uwarunkowana jest posiadaniem wiedzy o istocie wartosci
moralnych, ich rodzajach, funkcjach w zyciu czlowieka w wymiarze jednostko-
wym i spolecznym oraz zdolnosci poznawczych: pamie¢, uwaga, wyobraznia,
myslenie o sferze aksjologicznej czlowieka. Wyrasta wigc zadanie edukacji ak-
sjologicznej i rozwijania zdolnosci poznawczych zanurzonych w §wiat wartosci.

Druga kategoria zadan wiaze sie z rozwijaniem pozytywnego stosunku emo-
cjonalnego do urzeczywistniania wartosci moralnych i rozwijania kompetencji
wspdtodczuwania. Do zadan szczegélowych w tym wzgledzie nalezy zaliczy¢:
uwrazliwianie na krzywde i rados¢ drugiego cztowieka; rozwijanie kompetencji
dostrzegania dobra i zla; inspirowanie do wlasciwych wyboréw; wspomaganie
w dostrzeganiu wewnetrznych gratyfikacji z realizacji dobra i czerpania z nich
mocy, sily i radosci.

Trzecia kategoria zadan sprowadza si¢ do organizowania sytuacji o cha-
rakterze moralnym i angazowanie miodych ludzi do uczestnictwa w tych sy-
tuacjach. Waznym zadaniem w tworzeniu tego typu sytuacji sa wzory osobowe
godne nasladowania - ich historia Zycia, urzeczywistniany system wartosci, do-
konania. Nalezy ukazywac biografie, zdarzenia we wlasnym zyciu i zyciu innych
ludzi. Dawa¢ $wiadectwo urzeczywistniania wasnej hierarchii wartosci. Nalezy
stwarza¢ sytuacje sprzyjajace poszerzaniu wlasnego formatu.

W perspektywie drugiego cztowieka mozna sformulowaé tez bardziej
szczegotowe zadania w formie wskazan:
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- Uczy¢ troski o drugiego.

- Przekresla¢ siebie na rzecz drugiego.

- Uczy¢ taktu i uprzejmosci.

- Uczy¢ doswiadczac rzeczywisto$¢ przez pryzmat doswiadczen innych.

- Uczy¢ podejmowac dzialania o charakterze czynu; i czerpac z doswiad-
czenia wiedze.

- Uczy¢ w cierpieniu wlasnym mysle¢ z troskg o innych.

- Uczy¢ wspanialomyslnosci.

- Uczy¢ jak wspolzy¢ z innymi, jak si¢ zachowywac, bra¢ do serca wszyst-
ko, co widzimy i styszymy.

- Rozmawia¢ na tematy etyczne i moralne.

- Uczy¢ jak by¢ dobrym cztowiekiem.

- Przekonywa¢, ze w stosunkach z ludZmi najwazniejsza jest empatia,
zdolnos¢ do wezuwania si¢ w potozenie i uczucia drugiej osoby.

- Zacheca¢ do wymiany doswiadczen.

Priorytetem staje si¢ uczenie jak by¢ dobrym czlowiekiem - jak rozwija¢
»zdolnosci i che¢ do myslenia o innych i do oddania innym kawatka wlasnego
$wiata, tak aby ich $wiat byt jasniejszy” (Coles, 2004, s. 30).

To oznacza wspomaganie mlodych ludzi w zrozumieniu istoty dobra, po-
wazne i odpowiedzialne traktowanie tego pojecia i upatrywanie w nim warto-
$ci, wzbudzanie potrzeby wyrazania szacunku dla innych, oddawania siebie -
swoich mysli, uczué: rodzinie, najblizszemu srodowisku, narodowi, ko$ciolowi;
uczy¢ urzeczywistniania wartosci dobrami w swoim zyciu.

Nalezy rowniez podkresdli¢, ze waznym zadaniem osob dorostych jest
»otwiera¢ oczy” miodym ludziom na to, co jest zte i wspomaga¢ w zrozu-
mieniu istoty zla. Wspomaga¢ w budowaniu uzasadnien, dlaczego nie moz-
na popiera¢ danych postaw, zachowan, dziatan i jakimi kierowac¢ si¢ w tym
wzgledzie warto§ciami. W powyzszym kontekscie znaczacym zadaniem jest
dawanie $wiadectwa swojego zycia w odniesieniu do urzeczywistniania wta-
snej, lecz wlasciwej hierarchii wartos$ci, prowadzacej do integralnego rozwoju,
pelni czlowieczenstwa.

3.2. Prawe sumienie
Dojrzate i prawe sumienie stanowi efekt wychowania moralnego. W sumieniu
tkwi zdolno$¢ odrézniania dobra od zfa moralnego. W Katechizmie Kosciota
Katolickiego czytamy ,,sumienie moralne osgdza konkretne wybory, aprobujac
te, ktore sg dobre i potepiajac te, ktdre sg zle” (Katechizm Kosciota Katolickiego,
2018, akap. 1777).
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W kontekscie inteligencji moralnej i funkcji oséb dorostych w jej rozwi-
janiu na uwage zastuguje ksztaltowanie dojrzalego i prawego sumienia dzie-
ci i mlodziezy. Jest to zadanie trudne, ale niezwykle wazne i konieczne. Jak
podkresla M. Dziewiecki, ,,czlowiek kierujacy sie takim sumieniem potrafi
prawidtowo uwzglednia¢ wszelkie uwarunkowania zewnetrzne, a takze nieza-
winione ograniczenia wlasnej wolnosci i $wiadomosci. Taki cztowiek nie jest
zatem ani okrutny, ani naiwny w ocenie moralnej wlasnych czynéw. Ma ponad-
to $wiadomos¢, ze w ocenie odpowiedzialnosci moralnej za swoje zachowania
z przeszloéci powinien uwzglednia¢ éwczesny stopien wrazliwosci i dojrzalo-
$ci swojego sumienia. Nie ocenia zatem ewentualnej winy moralnej za przeszte
czyny wedlug danego stopnia §wiadomos$ci moralnej, jesli z jakich$ wzgledow
nie dysponowal wczesniej tak poglebiong wrazliwoscia moralng, jak obecnie”
(Dziewiecki, 2007).

Waznym zadaniem staje si¢ wiec ukazywanie mlodym ludziom, ze prawe
sumienie jest zrodlem rozwoju i szczescia. Implikuje ono stwarzanie sytuacji
wychowawczo-dydaktycznych wymagajacych stawianie sobie jasnych wymagan
w sferze moralnej. W ten oto sposéb zagwarantowane zostanie nabywanie do-
$wiadczen sytuujacych si¢ w sferze moralnej. Majg one wielostronne oddziaty-
wanie na rozwo6j mlodego czlowieka.

Zadanie to wigze si¢ z uzdalnianiem mlodych ludzi do: wewnetrznej dys-
cypliny, stanowczo$ci, moralnej czujnosci, wrazliwosci na krzywde, gotowosci
zado$¢uczynienia.

Na ten fakt zwracajg uwage A. Czusz i W. Otrebski (2013), podkreslajac, ze
»W sposoOb bezposredni ma ono wplyw na wiedze¢ moralng, a wigc w posredni na
samg wrazliwos¢. Mozna przypuszczad, ze osoba, ktéra miata mozliwos¢ uczest-
niczenia w réznorodnych sytuacjach o charakterze moralnym, w ktérym musiata
podjac¢ okreslone decyzje, tatwiej bedzie dostrzegala takie sytuacje w przyszlosci
oraz szybciej i trafniej bedzie w takich sytuacjach decydowac” (s. 77).

W tworzeniu sytuacji wychowawczo-dydaktycznych, bedacych zrédiem
doswiadczenia moralnego istotnego znaczenia nabiera wspomaganie dzieci
i mlodziezy (w szkole, w rodzinie, spofecznosci lokalnej) w budzeniu reflek-
sji nad wlasnych zachowaniem i jego motywami, dzialaniem i jego sposobami,
skutkami tych zachowan i dziatan.

Drugim istotnym zadaniem jest wspomaganie/towarzyszenie w analizowa-
niu autentycznych powodéw zachowania wlasnego i innych oséb, stosunku do
poszczegdlnych wartosci, w tym zwlaszcza do wartosci moralnych, norm mo-
ralnych, hierarchii warto$ci, zamierzonych i niezamierzonych skutkéw urzeczy-
wistniania wartos$ci moralnych (zob: Kopka, 1996, s. 97).
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Wyrasta wiec dla oséb dorostych kolejne zadanie: wspomaganie dzieci
i mlodziezy w urzeczywistnianiu wartosci.

3.3. Urzeczywistnianie warto$ci

Urzeczywistnianie wartosci sprowadza si¢ do ksztaltowania osobowosci po-
przez wartosci na tyle, by méc o nim powiedziec: sprawiedliwy, kochajacy, do-
bry, prawy, tolerancyjny, szanujacy siebie i drugiego czlowieka, wierzacy etc.
(zob.: Ostrowska & Godlewska, 1994, s. 14). Urzeczywistnianie wartosci jest
podstawa doswiadczenia aksjologicznego rdzeniem inteligencji moralnej, jed-
nym z podstawowych warunkéw jej rozwijania.

We wspomaganiu miodych ludzi w urzeczywistnianiu wartosci istotng
role petnig osoby doroste: nauczyciele, rodzina, osoby znaczace w srodowisku,
w ktérym zyje i funkcjonuje mtody czlowiek. Ich rola sprowadza si¢ do wspo-
magania dzieci i mlodziezy w poznawaniu fenomenu wartosci moralnych, ich
funkcji w zyciu cztowieka w wymiarze indywidualnym i spotecznym;

- warto$ciowaniu rzeczy i zjawisk w aspekcie aksjologicznym;

- akceptacji warto$ci moralnych;

- wzbudzaniu motywéw do wolnego wyboru wlasciwych wartosci,

- nabieraniu pozytywnych ustosunkowani do wartosci moralnych, 13-
czeniu ich z odpowiednimi warto$ciami i normami oraz transformowanie do-
$wiadczenia moralnego na rézne sfery zycia i funkcjonowania czlowieka;

- w warto$ciowaniu siebie w aspekcie urzeczywistnianych wartosci
moralnych;

- inspirowaniu innych do dzialan animacyjnych w srodowisku spotecz-
nym na rzecz urzeczywistniania wartosci moralnych.

W kontekscie urzeczywistniania wartoé$ci moralnych nalezy podkresli¢,
ze do moralnosci dochodzimy ,,poprzez rozmaite doswiadczenia i odzew, jaki
w nas wywoluje, poprzez sposob, w jaki sobie z innymi radzimy i w jaki wspot-
przezywamy je z innymi” (Coles, 2004, s. 25). Na szczeg6lng uwage zastuguje
tez rozwijanie wyobrazni moralnej czyli zdolnosci do refleksji nad tym co jest
dobre, a co zle, ktéra czerpie ze wszystkich emocjonalnych i intelektualnych
zasobow ludzkiego umystu (s.18).

W kontekscie urzeczywistniania warto$ci wyrastaja tez wskazania o cha-
rakterze zadaniowym. Wsrdd nich na uwage zastuguja:

- budzi¢ $wiadomos¢ moralng;
budzi¢ sumienie i rozwijac je jako sumienie prawe;
ksztaltowaé charakter;

ukazywac¢ wlasciwg hierarchie wartosci;




064 Krystyna Chatas

- wspomagac w introcepcji wartosci;

- ukazywac moralne drogowskazy;

- uczy¢ odpowiedzialnosci za innych;

- ukazywac szanse moralne, jakie niesie kazda chwila;

- uczy¢, ze wyzwania moralne nie konczg si¢ nigdy;

- stwarzac sytuacje zmuszajace do refleksji nad tym, co dla nas samych
jest $wiete i drogie i zmusza nas do wysitku;

- uczy¢ jak by¢ dobrym cztowiekiem.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na droge do rozwijania w sobie in-
teligencji moralnej i cechy czlowieka posiadajacego ten rodzaj inteligencji. Jak
podkresla R. Coles (2004), ,nikt nie pokonuje zla raz na zawsze, by pdzniej cie-
szyc¢ sie tylko z odniesionego zwycigstwa i zbiera¢ jego plony. Wrecz przeciwnie,
walke o dobro toczymy kazdego dnia, wcigz uzupelniajac zapasy naszej moral-
nej wyobrazni korzystajac przy tym z opowiadan, filméw i przede wszystkim
z wlasnych zyciowych doswiadczen. Dobry czlowiek to uwazny swiadek nie tyl-
ko tego, jak zachowuja sie inni ludzie, ale przede wszystkim tego jak postepuje
on sam. Cztowiek taki uwaznie wstuchuje si¢ w gtos wlasnego sumienia i potrafi
odczytac jego sygnaly, jest przygotowany na moralne konflikty i niejednoznacz-
ne sytuacje, umie radzi¢ sobie z mieszanymi uczuciami, zwatpieniem, pokusami
i tym, co moze je thumaczy¢ badz usprawiedliwiac” (s. 36).

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze zagadnienie inteligencji moralnej wy-
maga szerokiego opracowania w aspekcie teologicznym, filozoficznym, psycho-
logicznym, socjologicznym i pedagogicznym. W przedstawionym opracowaniu
przedstawione zostaly zaledwie w skrétowej formie pewne aspekty rozwijania
inteligencji moralnej dzieci i mlodziezy przez osoby doroste. Material ma cha-
rakter sygnalny. Trzeba mie¢ nadzieje, Ze zagadnienie to zostanie poglebione
na gruncie pedagogiki zwlaszcza pedagogiki szkolnej. Innym zadaniem jest tez
podjecie analiz na gruncie dydaktyki i metodyki wychowania. Waznym zada-
niem jest zbudowanie struktury zadan w odniesieniu do wszystkich komponen-
tow inteligencji moralnej i warstw funkcjonowania cztowieka.

STRESZCZENIE: Celem przedstawionego opracowania jest ukazanie wiodacych zadan oséb do-
roslych - nauczycieli, wychowawcéw, rodzicow, oséb znaczacych w §rodowisku spofecznym -
w rozwijaniu inteligencji moralnej dzieci i mtodziezy. Punktem wyjscia jest ukazanie (w skrétowej
formie) funkcji agosu w integralnym rozwoju osoby. Drugim szczegélowym celem jest przeglad
definicyjnych uje¢ inteligencji moralnej oraz wskazanie jej komponentéw. Zasadniczy cel spro-
wadza sie do ukazania struktury zadan osob dorostych, w odniesieniu do rozwijania u mtodych
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ludzi wybranych komponentéw inteligencji moralnej. Przedmiotem analiz w tym wzgledzie sa:
wrazliwo$¢ moralna, sumienie, urzeczywistnienia warto$ci moralnych.

StOWA KLUCZOWE: funkcja agosu, inteligencja moralna

ABSTRACT: The purpose of the presented study is to show the leading tasks of adults — teachers,
educators, parents, people important in the social environment - in developing moral intelligence
of children and youth. The starting point is to show (in a short form) the function of agos in the
integral development of the person. The second detailed purpose is to review the definitions of
moral intelligence and to indicate its components. The main purpose is to show the structure of
adults’ tasks in respect of the development of selected components of moral intelligence in young
people. The subject of analysis in this regard are: moral sensitivity, conscience, and realization of
moral values.

KEYWORDS: agos function, moral intelligence
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Bacunv Kpemeno

1. Beryn

Ha nmouarky XXI cTomniTTs nij BimmBoM ro6aisaniifHux Ta €éBpoiHTerparii-
HIIX IIPOIIECiB Y CBiTi OCBiTa JOPOCIMX fAK HEBil'€MHa CKJIaJiloBa OCBITI BIIPO-
JIOBX >KMUTTS HabyBa€ TPAaHCHAIIOHA/IBHUX PUC. [i PO3BUTOK JleTEPMiHY€EThCS
COIlia/IbHO-eKOHOMIYHVMU IIepeTBOPEHHAMM, HaraJbHUMM IOTpebaMy HaB-
YaHHs, IpodeciitHOl MATOTOBKM, MepPeniArOTOBKY 1 HmigBuIeHHs KBaidika-
1il, mpodecilfHOro BJOCKOHA/IEHHS Pi3HMX KaTeropill JOPOCIOro HaceeHHs.
[Towryk muiaxiB Buxony i3 ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI KPM3Y 3yMOB/IIOE HEOOXif -
HiCTb MOCHIEHHA MpodeciiiHoi MOOGIIBHOCTI JIIOAVHM Y CUCTeMi HellepepBHOI
OCBIiTM — OCBiTM BIPOAIOBX XUTTA. CTBOPEHH:A B Jep>KaBi BiJIOBiTHNX YMOB
IJ1A IIMPOKOTO 3a7y4eHHA IO OCBiTU BIIPOJOBXK XKUTTA JOPOCIOTO HACETIEHHA
€ CBOEPITHNM yIIepelXKeHHAM, «CTPaXyBaHHAM» Bifj 6e3p0o06iTTs, eeKTUBHIM
3aco60M 3abe3IeyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha puHKY mpaui. [le 06’ex-
TUBHO IIOCUJIIOE POJIb OCBIiTH JOPOCINX Y POSBUTKY CY4aCHOI'O CyCIIiIbCTBA Ha
OCHOBI aHJParoriYyHO Opi€HTOBaHMX IifAXOMIB 4O HaBYAHHA PI3HUX KaTEropii
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mopocyoro HaceneHHs. OcBiTa OpocIuX nepenbdadae opieHTAllil0 HA 3arajb-
HOJIIOZICBKI IIIHHOCTi, BUSHAHHA JYXOBHOCTI JIIOIMHMY 5K a0COMIOTHOI IIIHHOCTI
XUTTS, 1l IpaBa Ha CBOOOAY, TifHICTb, PO3SBUTOK 3Ai6HOCTEI, rapMOHi3allifo
CTOCYHKIB MDXK IOPOCIINM i CYCIiIbCTBOM, IPYPOJO0 TOLIO.

YMOBY pUMHKOBOI €KOHOMIKY CIIOHYKaIOTh (aXiBIIiB O IOCTITHOTO BJO-
CKOHaJ/IeHHSI CBOTO KOMIIeTeHTHICHO-KBasliiKaliliHoro piBHA, AKUIl B yMO-
BaxX CTPIMKOTO OHOBJIEHHS 3HaHb, TEXHIKM 1 TeXHO/OTi noTpebye moCTiii-
HOTO mifBMIIeHHA. BogHovac ocBira, 3700yTa B HaBYa/JIbHOMY 3aKjIafi, He
MO)Ke ITOBHOIO MipOI0 3aJJOBOJIBHUTY 3pOC/Ii IMOTpeOM B 3HAHHAX fAK OKpe-
MoOi 0CO6MCTOCTI, TaK i cycminbcTBa 3araoM. TpaHcopmaliis puHKy mpari
B YKpaiHi akTyaisye HeoOXifiHICTb pO3pOO6IeHHS i TBOPYOrO BUKOPUCTAHHA
eeKTUBHIX MeXaHi3MiB 3a0e3Ile4eHHs OCBITH JOPOCIIOrO HAaCeJIeHHA BIIPO-
TOBXX XKUTTS.

ITpesupent HAIIH Ykpainn Bacunb Kpemenb Haromomye: «...y CyCIib-
CTBi 3HaHb OCBiTa JIOPOCIUX AK CKIAJHUK HeIepepBHOI OCBITU BIPOJOBXK
XKUTTS BXOAUTUME [0 XXUTTEBOI MapafiurMy 0coOMCTOCTi, 3abe3nedyBaTriMe
HiIrOTOBKY 0COOMCTOCTI 10 YCHILIHOI XXUTTEAISIBHOCTI B 0COOUCTOMY i IIPO-
¢eciitHOMy aclieKTax B yMOBaX TpaHc(opMaliiiHux 3MiH. AOu He BimcraTn
Bij IPOTpeCUBHUX 3MiH, TOANHA Mae POPMYBATHCA AK TAKa, AJIA AKOI 3HAHHA
€ OCHOBOIO XUTTA i Jisl/IbHOCTI, METOJO/IOTI€0 IIOUIYKY i1 YXBa/IEHHA pillleHb.
Marso mo60poTu BificTaHb M)XK 3aCBOEHMMY 3HAHHAMH I TisITbHICTIO TIOMHMY,
Tpeba 3poOUTY 3HAHHS OCHOBOIO BCi€l 11 MOBeiHKY i XUTTA y 6yab-sKiit cde-
pi, il CyTHiICHOIO OCHOBOIO. [I/11 Takoi MIOAVHM HaBYaHH:A, OTPMMaHHA HOBOI
inpopmanii Mae ctaTu cyTHicHOIO prcoto crioco6y xutts» (Kpemens, 2018).

Bigomo, mo fopocnumM, AKi MalOThb O3UTVBHY CYCII/IBHY aflallTOBaHICTD,
IpUTaMaHHUI Oi/bII BMCOKMII CTYIIHD KOPeJIALii 0COOMCTICHUX AKOCTEIT, 1[0
IPYHTY€ETbCA Ha Mi3HABAJbHUX 3alUTaX y Pi3HMUX Tay3sax 3HaHb. fIK cBiguaTh
TOCTIi/I>KEHH EKOHOMICTIB, CICTEMa OCBIiTU JOPOCINX MOKe ITIO3UTUBHO BIIIN-
BaTy Ha CBITOBY €KOHOMIKY 3a PaxXyHOK IiJIBUIE€HHSA AKOCTi TPYHAOBOIO II0-
TeHI[ia/Iy Ta HaJJAHHA «APYroro LIAaHCY» TUM, XTO JaBHO 3700yB mpodeciiiHy
OCBITY, @ TAKOXX IIOJOBXKEHHA €EKOHOMIYHO aKTMBHOTO BiKY 11 IIiJBUILIEHHA BiKY
BUXOJY Ha IIEHCIIO.

2. 30BHILLHi | BHYTPILLUHI YYHHUKM

Y cy4acHOMY CYCIIIBCTBi TOCTPO IIOCTA€E aKTyajIbHA IIPpo6IeMa OCBITH Pi3HUX
KaTeropin Jopocnoro HaceyneHHA. Lle 3yMOBIIOETbCA CYKYIIHICTIO 30BHIIIHIX
i BHYTpIllIHIX YMHHMKIB, AKi TiCHO B3a€EMOIIOB S13aHi 11 TOMITHO BIUIMBAIOTh Ha
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YCBiIOM/IEHHA B YKPaiHCbKOMY CYCIIiIbCTBi HEOOXiHOCTI IOCM/IEHHA yBaru
JI0 PO3B’s13aHH 11i€l Mpo6IeMu Ha 3arajlbHOJEP>)KaBHOMY PiBHI.

Jlo 30BHIIIHIX YMHHUKIB nepenyciM BifHOCATbCA mokymenTn OOH,
Mixnapopsoi opranisanii npaui, JOHECKO, Pagu €sponu, €sponericbkoi
Komicii, a Takox pe3osioliii, KOHBeHIII], MeMOpaHIyMM, peKOMeHIalil, cxBa-
7eHi BcecBiTHIMU i perionanbHUMU GopymMamu 3 po6IeM OCBiTI OPOCINX —
OCBITU BIIPOZIOBXK >KUTTA. SIK BifoMo, okpeMi 3 Hux parndikobani BepxoBHoto
Paporo Ykpainm. Iligkpecnumo IpOrHOCTMYHE 3HAYEHHSA MarepiasiB i peko-
MeHpaninn MbxaHapopHux koHgpepennin IOHECKO CONFINTEA, mo Bin6y-
BalOTbCA B CEPEJHbOMY OJVH pa3 Ha 12 pokiB, nmoynHawuu 3 1949 p.: 1949 p.
- M. Tenbcinrep (Janis); 1969 p. — m. Monpeans (Kanaga); 1972 p. — m. Tokio
(Anonin); 1985 p. - m. [Tapwxk (Ppanuia); 1997 p. — m. lam6ypr (Himeuunna);
2010 p. — m. benem (Bpasmmist). Ha Benemcokiit kondepeHIii, B sAKiil B35/
y4acTp 1125 mpencTaBHUKIB 144 KpaiH cBiTy, o6roBoproBamacs ImobaabHa
npo6nema «K1UTTA i HaBYaHHS BIIPOOBXK >KUTTS /IS YCIHILTHOTO Mailby THbO-
ro — CM/Ia HaBYaHHA JIOPOCINX». Bakause sHaueHHA Mae CepeJHbOCTPOKOBA
nifcymxoBa koHpepennia IOHECKO CONFINTEA VI Mid-Term Review
2017 «Cuna ocBitnt fopociux: nepcrextusu 2030», mo Binbynaca B M. CyBoH
(Pecniy6nixa Kopest) y >xoBTHi 2017 p. B ii po6ori B3sima yyacts npodecop
H. ABueHiok, 3aBigyBau Binminy 3apyOiKHMX CHCTeM IeJaroridyHOi OCBiTH
i ocBiTn fopocmux IHCTUTYTy megaroridyHoi OcBiTH i OCBiTM fOpOCIUX iMeHi
IBana 3sasiona HAITH Vkpainn, 3acTynHuk 3asifyBaua kapenpu IOHECKO
«HemnepepsHa npodeciitna ocsita XXI cromirrs» HAITH Ykpainu. [leB’sTsb
peKoMeHpaniin 1iel KOHCbepeHuﬁ 110710 TOJIIIIEHHA CTaHy OCBiTM 1 HABYaHHA
TOPOCINX € BAXIMBUMMA i IIA YKpaiHL.

Jlo BHYTpIlIHIX YMHHMKIB CJifi BifHECTM 3pOCTaHHA CYCII/IIBHOI CBifO-
MOCTi, pO3yMiHHA Pi3HMMU BepCTBaMy Hace/lleHHs 00 €KTMBHOI MoTpebu 3a-
Ta/IbHOJIIOZICBKOTO, TYXOBHOTO i MPpOdeciiiHOro po3BUTKY BIIPOZIOBX >KUTTA.
HesBarkatoun Ha pi3Hi CylepedHOCTi y po3B’si3aHHi Iiiel mpobmemu, 30KkpeMa,
Ha ii HepO3yMiHHS, HEJOOLIHKY il HaBiTh HeGaKaHHS 6araTboX YMHOBHMKIB
JIOK/TACTY 3YCWIIb [0 1l pO3B’A3aHH:A, B YKpaiHi Bifj0yBaloThCA IOTY>KHI ITpolie-
CH, CIPAAMOBAaHi Ha pO3BUTOK OCBIiTH Jopocnux. Ha Hamy fymMKy, 110 IOTY>XHY
iHHOBAIifIHY XBU/IIO 3yIMHNUTY HEMOXK/IMBO. 3 KOXKHUM POKOM IiA JiANbHICTDb
Ha6yBae CIIV, HOBUX O3HAaK, IHHOBALIIHMX HAIPAMIB, IO CIPUATUME IIPO-
OymXeHHI0 11 peasnisanil moreHuiany gopocnoi mopyau. TyT HeobXigHO Bpa-
XOBYBaTy iHAMBiAyanpHi ncuxodisionoriyni ocobnmmBoCTi cnyxadis, a TaKoX
CTBOpIOBATI HeOOXiJHi yMOBM [yIA peasisauii NpMHIMIB iHAMBimyamizanii
11 pudepennianii B opranisanii ocBiTy pisHUX KaTeropii JOpOCIOro HaceIeHHs.
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Ha Hame mepekoHaHHs, OCBiTa jopocnux B YkpaiHi Mae MaitOyTHe. I3
CY4YaCHMX IAPOCTKiB iHHOBALIITHOTO JOCBiZly BUPOCTE NOTY>KHE JIepeBo I Ha-
BiTh «IMBOBJDKHUI Cafl» TBOPYMX IiJXOAiB 1 METOAMK HaBYaHHA NOPOC/INX.
3po3yMino, mo Ie He BinbyBaeTbcsA caMo IO cobi, ajke Iie 3 aHTUYHUX 4Ya-
ciB BifjoMO, 110 He iCHye «MaHHU HebecHOI»... Ile morpebye moiTn4HOI BoI,
CUCTEMHOI ITIpalli i pO3yMHOI 11i/IeCIpAMOBAaHOI CIiBIpalii PiISHMUX COLjia/IbHUX
iHCTUTYTIB J1 rapMOHi3alii y AisA/JIbHOCTI yCiX IiJIOK BAafiu Ta TPOMaJChbKMUX
OopraHisanjiil.

3. YKpaiHcbka KOHLENLisi pO3BUTKY OCBITW AOPOCAWX B Lil
Ceper 3506y TKiB y pO3BUTKY OCBiTI BIIPOJIOBXK KUTTS B YKpaiHi — po3po0/IeHHs
Konnenmii ocBitn gopocmux B Ykpaini (aBTop — npod. JLb. JIyk’siHoBa (2011)).

I[Ipesupniero HAITH Ykpainu 6yno cxBaneHo KoHiernito ocBiTy JOpoCanx
2016, B sAKiiT 0OIPYHTOBAHO JOLIBHICTh PO3BUTKY OCBIiTH JOPOC/INX B YKpaiHi,
BICBIT/IEHO aKTya/IbHi IIpo6/1eMu Cy4acHOI OCBITHBOI cpep ZOPOC/NX, BU3HA-
4YeHO ii MeTY i 3aBJJaHHA, OKpEC/IEHO HallPpAMM PO3BUTKY BITUM3HAHOI OCBITH) 10-
POCIUX y KOHTeKCTi Imobanisaiii, eBpormericpkoi inTerpauii (Jlyk’ ssnosa, 2016).

HabyBae nommpenHsa HedopMmanabHa OCBiTa JOPOCIMX, PO3BUTOK AKOI
CIIPsIMOBAHUIT Ha MOLUIMPEHHS ifiel OCBITM BIPOIOBX >KUTTS, L0 Iepefdadae
BpaxyBaHHS KOHKPETHNUX OCBITHBO-KYIBTYPHMX HOTpeb pisHUX coljiaib-
HUX, IpodeciliHuX, feMorpadiyHMX Ta iHIIMX TPYI HaceleHH:. 3a iHiniaTuBM
IncTutyTty mepmaroriuynoi oceity i ocBitm gopocimx HAIIH Vkpainu, mpep-
craBHunTBa DVV International B Ykpaini y 2015 poui 3acHOBaHO TrpoMaj-
CbKy cHinKy «Ykpaincbka Aconjanis ocsitu gopocmux» (YAO]), pisnbHicTb
SKOI CIPSIMOBYETBCS Ha MiATPUMKY TPOMAITHCBKIUX iHilliaTuB y HeopMasib-
Hill ocBiTi fopocnux. fIx BigoMo, y yepBHi 2016 p. YAO]I yBiiimna fo cknagy
E€spomnericbkoi Aconjianii ocBiTu gopocux. Ilocunmoerbesa ponb MiclieBUX Ipo-
MaJ, Bifl0yBa€TbCs 3pOCTaHHS MepeXXi Helep>kaBHIX IPOMaJiICbKIX OpraHisa-
11i11, AAKi peasi3yloTh OCBiTHI IPOEKTH /I JOPOCIMX.

OxpeMi HampsIMU HAYKOBO-JOC/IFHOI pOOOTH 1IO/I0 OCBITU JOPOCIUX pe-
amisyoTbcs B ycTaHoBax HallioHabHOI akafieMil IelarorivHux HayK YKpaiHu,
InctutyTi MopiepHisanii samicty Hapyanua (MOH VYkpainu), HanionanpHomy
iHcTUTYTI cTpaTeriyHux focnimkens npu IlpesugenTtosi Ykpainn. KommiekcHi
byHIaMeHTaIbHI JOCTII)KeHHS, IPYUCBSIYeH] BUABICHHIO 0COOMNBOCTEN OCBITI
PisHUX KaTEeropili JOPOCINX, 3AiICHIOIOTHCA B [HCTUTYTI NefarorivyHol ociTn
i ocBiTM gopocnux iMeHi IBaHa 3s310Ha HarjionanbHOI akazfeMii efaroriyHmx
HayK YKpaiHu. Buparorbcst 36ipHMKM HayKOBMX IIpalib, HAYKOBi Ta IPAaKTUKO
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opieHTOBaHi )XypHanu 3 nmuTaHb GpopmanbHOi i HepopManbHOI OCBiTU JOpOC-
mx («OcBiTa fopocnux: Teopis, JOCBi, mepcreKTuBm» (Bugaerscs 3 2009 p.),
«Tepuropia ycnixy» (Bupmaerbes 3 2015 p.) Ta in.

ITocTymoBo, Ha 3acafjax IMAPTHEPCTBA, BilOyBa€TbCA KOHCOMIALIiA 3yCHUIb
IPOMaJICbKOIO, JE€P>KaBHOIO, JIZIOBOIO CEKTOPIB 331 PO3BUTKY OCBITU IS
PiSHMX KaTeropiit JOpOCINX, CTBOPEHHS JOCTYIIHOI, e(eKTUBHOI, pe3yIbTa-
TUBHOI OCBiTHBOI iHPPAaCTPYKTypy B perioHax, a B MEPCIKTUBI — IPOMaJIsIH-
CHKOTO CYCHi/IbCTBA B YKpaiHi.

Y nmucromapi 2014 p. B Knesi Binbyscsa ®opym «Espomeiicbkuit Coos
- VYkpaiHa: ocBiTa JOpOC/INX», Ha AKOMY BiTUM3HSHI Ta 3apyODKHI HayKOB-
i, NpefcTaBHUKM agMiHicTpanii IIpesnnenta Ykpainm, komiteTy BepxoBHOI
Papgu Ykpainu 3 nuranp Hayku i ocBit, MOH VYkpainu, Mi>kHapojHi excriep-
TU, NIPEICTAaBHMUKI TPOMa/ICbKMX OpraHi3aliili IPUBEPHYIN YBary O aKTyaJjlb-
HIX NUTaHb OCBiTY BIIPOZIOBX >KMTTA.

IMicna migpmucanHa mifg uyac Popymy yroam mpo cmiBmpanio HAITH
Ykpainu i DVV International B Ykpaini (InctutyT 3 MibkHapopHoro cmiBpo-
6iTHMITBA HiMelbKol acouianii HapogHKx yHiBepcuteriB DVV International)
HaOyBaloTh Bce Oinbinoro nommvpenHs MixHapopHi [IHi ocBiTu jopocnux ta
iHmi nquKmivHi 3axopy. IpoMajcpki fiddi, ekcriepTy, HAyKOBLi, IPeCTABHUKI
3aKOHOJ]aBY0l i BMKOHABYOI B/IaJiyl Pi3HMX PiBHIB, IPEJCTaBHUKN MiKHAPOJ-
HVX iHCTUTYIIiit 6epyThb y4acTh y AUCKYCIiAX LIOA0 CTPATETiN i TAKTMKM PO3BUT-
KY OCBiTU JOPOC/INX i3 ypaxyBaHHAM MOTpe6 PisHMX 1inmbosux rpym. Vetbes
IIPO IOLiIbHICTD PO3BUTKY OCBITHU JOPOC/INX AK LITICHOI CUCTEMI, 1110 BpPaxo-
BYy€ IIpaBa KOXKHOTO I'POMaJiAHMHA KpaiHU Ta rapaHTii Ha HellepepBHY OCBITY
BIIPOZIOBXK KUTTS; 11 CIIPAMYBAaHHSA Ha 3arajIbHOMIONCHKI LIIHHOCTI, ifeann ry-
MaHi3My; rapMOHi3allilo iHTepeciB 0COOMCTOCTI i1 CYCIiIbCTBA, @ TAKOX 3a0e3-
HeYeHHs JOCTYIHOCTI [/I Pi3HMX BepCTB HACe/IeHHs, CTBOPEHHS HeOOXiTHMX
YMOB Il MaKCYMa/IbHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, peaisauii il MOTeHIiIHIX
MOXXIMBOCTeN. besyMoBHO, peanisalia Takoro mifXofy Ha 3araabHOAEpIKaB-
HOMY PiBHI CIpMATHMeE fK YCIIIIHINA afanTanii [0 MiHIVBUX COLia/IbHO-€KO-
HOMIYHMX YMOB, TaK i COLia/IbHiil 3aXUIEHOCT] JOPOCIIOI TIOANHMN.

HesBakatoun Ha pi3Hi cymepedyHOCTi y po3B’sA3aHHI i€l Ha/[3BMYAITHO
BXJIMBOI po6IeMy, 30KkpeMa, Ha 1i HepO3yMiHHs, HEJOOLIHKY JI HaBiTh He-
6a)xaHH: 0araTbOX YMHOBHYKIB JOKITACTY 3yCWIb [0 il PO3B’A3aHHA, B YKpaiHi
Bii0yBatoThCs [UMHAMIYHI IIPOLecH, CIPSIMOBAaHI Ha PO3BUTOK OCBITH JOPOC-
nux. 1110 moTy>XKHy iHHOBaLIiIHY XBUIKO, HA HAUIY JyMKY, 3yIIMHUTU HEMOXK/IN-
BO. 3 KOXXHMM POKOM Iifl Ii/IbHICTh HaOyBae C1IM, HOBMX O3HAK, IHHOBAILIili-
HUX HAIIpAMIB, IO CIpusA€e NpOoOYyIKeHHIO J1 peasisanii morexuiany fopocuol
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monyau. TyT HeoOXigHO BpaxoByBaTH iHAMBimyanbHi ncuxodisionoriyni oco-
O/MMBOCTI CTyXadiB, a TAKOXX CTBOPIOBATM HEOOXifHI yMOBM i peanmisanii
OpMHIMIIB iHguBigyanisanii it audepennianii B opranisauii ocitu pisHUX
KaTeropii J0poC/Ioro HaceleHHs.

Po3sBMTOK OCBiTM JOPOCINX B Hallliil Iep>KaBi CIIPAMOBYETHCS Ha IIOfIa/Ib-
Iy Tefarorisamilo yKpaiHChKOTO CYCHiNbCTBA. VzieTbes mpo meparorisaniio
COLiaZIbHO-KYIbTYPHOIO IPOCTOPY fAK CeJla, TaK i MicTa. Y Cy4acHUX yMOBax
IOLIPHO HiATPMMYyBaT! iHILIaTMBY LJOf0 BUKOPMCTAHHI pisHUX popMm op-
raHisanii OCcBiTH JOPOCINX /A MOIIMPEHHA IICUXO/IOTO-TIeJarOriYHNX 3HAHb,
HiArOTOBKY /10 6aTbKiBCTBA, O3HAVIOMJIEHHS C/TyXadiB YHIBEPCUTETIB TPEThO-
ro BiKy, LIeHTPiB OCBIiTM HOPOCINX Ta IiHIIMX OCEpefKiB 3 IpobaeMaMy Ile-
JArOriKyM i ICUXOJIOril pPOAMHM, IENATOrIKM KyAbTYPH, MY3€lIHOI Iefaroriku
Tomo. Oco61MMBOro 3Ha4eHHA HabyBae CUCTEeMHe MOMNPEHHS IICUXOJIOT0-1Ie-
JATOTiYHMX 3HAHDb Cepef Pi3HUX KaTeropiil JOpOC/IOro HaceleHHs y perioHax
3 ypaxyBaHHAM iXHbOI coliabHO-AeMorpadiqnol cTpykrypu. Po3pobienss
paliOHHMX, MICBKUX Ta OONTAaCHMUX CTpaTeriil pO3BUTKY OCBITM ZOPOCIUX (3a
npukitafoM SIBopiBcbkoro paiiony JIpBiBcbkoi 007acTi, e TaKy cTpareriio
3aTBepI>KEHO pillleHHAM palioHHOI pagu VI cknmkanHA Ne 40 Bim 2 rpya-
H 2014 p.) - 1le OTY>KHA Jiisl 1 BelMKa rpoMajicbKa cija. BoHa BIUMBae Ha
CTBOPEHHA IHHOBALIIIHMX MOZENEN POSBUTKY OCBIiTU JJOPOCIUX 3 ypaxyBaH-
HAM OCBITHIX ITOTpe6 MeIIKaHIiB KOXKHOTO periony. Y MUHY/IOMY poli cecis
MrukornaiBcbKoi MicbKoi pajiu 3aTBeppuiaa CrpaTerito po3BUTKY OCBITHU OpOC-
mx B M.Mukomnaesi. Taka ninecnpAMoBaHa Ais/TbHICTD MO3UTMBHO MO3HAYa-
€TbCS Ha COLIIa/IbHO-KY/IbTYPHOMY PO3BUTKY, OPMYBaHHI I1efJaroriqHoi Ky/b-
TYPH i COLIia/IbHOI BifJIIOBiJaTbHOCTI 32 1110 BAK/IMBY i IEPCIIEKTUBHY CIIPABY.

O6’ekTuBHOI0 cTae moTpeba 3abe3redeHHs ICUXOIOTO-TIeAaroriqHOl
HiITOTOBKY JIepXKaBHMX CTY>KOOBIIiB yCiX piBHIB 10 HEYXWJIBHOTO JI TBOPYO-
ro BUKOHAaHHS 3aKOHOJABCTBA IIOJO OCBITM HOpOCIMX. Benmki mepcrexkTu-
BU BIKpUBAIOTHCA Y 3BA3KY i3 cxBameHHsAM Kabinetom MiHicTpiB Ykpainn
Konuenmii pedpopmyBanHsa cuctemMu npodeciliHOro HaBYaHHS HepXKaBHUX
CITy>KOO0BIIiB, TOJIiB MiCIIeBUX Jiep>KaBHUX aiMiHiCTpaliit, X mepumx 3acTymHN-
KiB Ta 3aCTYIHUKIB, IOCaJJOBUX 0Ci6 MiCI[eBOro caMOBpPAAYBaHHA Ta Iy TaTiB
micneBux pap (Posnmopamxenna Kabinery Minictpis Ykpainnm Big 01 rpynna
2017 p. Ne 974-p). ABropamu uiei Konuenuii, migrorosnieHoi miy kepiBHMII-
TBOM wieHa-KopecnoHsienTa HAITH Ykpainu, urena Bigginennsa npodeciinoi
ocBiTi i ocBiTM mopocnux, npodecopa K. BaimjeHka, 3 ypaxyBaHHAM IIO/IO-
XeHb MeMmopaH/iyMy HellepepBHOI ocBiTu €Bpormericbkoi Komicii sampormo-
HOBAHO HOBY MOfie/Ib IIpO(eciilHOro HaBYaHH:, T0OY/J0OBaHy Ha OCHOBI TaKMX
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HIPUHIVIIB: BU3HAYEeHHS NOTpebu y npodeciiiHoMy po3BUTKY; HaOMVDKEeHHS
OCBITHIX IOC/TYT /10 MiCIIsl IPOXXMBAHHA Ta po60TH 0c00M; 060B’A3KOBOCTI Ta
HeIlepepBHOCTI, CaMOOCBiTH i MpodeciliHOro po3BUTKY BIPOJOBX >KUTTS; Lii-
JIECIIPAMOBAHOCTI, IIPOTHOCTUYHOCTI Ta BUIIEPEIKYBAIbHOTO IiIXONY; iHHO-
BAIi/fHOCTI Ta MPaKTUYHOI CIIPAMOBAHOCTI; iHAVBiAyatizalil Ta gudepeni-
anii B HaBYaHHI; BiIKPUTOCTI; TapaHTOBAHOCTI (iHaHCYBaHHA HpodeciitHoro
HapyaHHA (Ykpaina. Kab6iner MinicTpis. Posnopsamxkennsa Ne 974-p., 2017).

INocnigoBHa i KOHKpeTHA peatizallis 10I0KeHb Liei KoHenuii ymoxxm-
BIIOE 3a0e3IeYeHHs IICUXO/IOr0-TIeflaroriqHol MiIrTOTOBKY Jep>KaBHUX CITYyX-
60B1IiB 10 pOOOTH 3 Pi3HUMM KaTeropiAMM JOPOCTOTO HaCeTIeHHA.

PosBuTok ocBiTn gopocnux B YkpaiHi morpefye CTBOpeHHsA HeOOXifHIX
YMOB [I71A MATOTOBKM Y 3aK/IaflaXx BUILOi OCBiTH aHfparoris. Haronocumo, mo
Ile HeMOX/IMBO 6e3 BHeceHHs wi€l mpodecii o [lep>kaBHoro kmacudikaropa
npodeciit. [ncTuTyTOM memaroriuHoi ocBiTH i OCBiTH Jopocnux imeHi IBana
3asiona HAITH VYkpainu 3pilicHeHO oOIpyHTYBaHHA HeOOXiHOCTi BBefleH-
HA npodecii «anpparor» no HanjonanpHoro kmacudikaropa Ykpainm (xima-
cucikaropa npodeciit JK 003:2010), xon 2359.2 (mpodeciitHe yrpynyBaHHA
«IHmi npodecionanu B ramysi HaBYaHHA»). TaKy IpoONMO3uUIio0 MigTpUMann
MinicTepcTBO OCBiTH i HayKu YKpainu Ta MiHiCTepCTBO cOLiaIbHOI MOITH-
K1 Ykpainu. [TosuTuBHe BUpilleHHA [bOTO MUTAHHA BiIKpMBa€ IMNPOKi MOX-
JMBOCTI /1 podeciliHOl MATOTOBKM aHApPAroriB y 3akiajjax BUIOI OCBiTH.
3posymio, 1110 1l mepuii KoK Ay>ke BaykmuBuil. Ta HOTpiOHO JOKIACTH 11je
6araTto 3ycuib, 06 B yHiBepCHTETaX HAIIOI IepyKaBM 3MIiMICHIOBAIACD IIi/ITO-
TOBKA aHMIParoriB, moTpeba B sAKUX BXe CbOTOMHI € HaranpHOW. o pedi, 11e
nepep6adeHo KoHreniiero po3BUTKy negaroriquoi ocitu, cxsaneHoro MOH
Ykpainm B 2018 p.

4. [locnigH1LbKI aHaparoriyHi NoLyKu

P03BUTOK OCBIiTU JOPOCNX TOTPebYeE po3LIMpeHHs PyHAaMeHTaTbHUX | IpH-
KJIaJHVIX JOCIIi/KEHb 3 aH/IParorivHyX mpo6seM. Y 3B’A3KY 3 IIVIM Harojaocu-
MO Ha BX/IMBOCTi BUBYEHH: 3apy0iKHOTO JOCBiy HMifrOTOBKM aH/paroris,
30KpeMa, 1100 IporpecuBHuX ifiei. Haykopui IHCTUTY Ty mefarori4ynoi ocBi-
TH 1 OCBiTM fopoCuX iMeHi [BaHa 3s310Ha CCTEMHO BUBYAIOTbh 0COOMMBOCTI
Bift6Opy i CTPYKTypyBaHH: 3MICTy OCBiTM Pi3HUX KaTeropilt JOpOC/IOro Hace-
JIeHHs, MiITOTOBKM aH/IPAroriB 3a KOPAOHOM. Y CIlellia/li3oBaHill BuUeHill paji
LbOTO aKaJIeMiYHOTO iHCTUTYTY YCIIIIHO 3aXMUIATHCA JOKTOPCHKI i KaHIu-
maTchki gucepranii 3 ux mpobnem (O. Orienko, C. ITpnitma, O. ITactymox Ta
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iHIIi). 3amo4YaTKOBAaHO IMKII HayKOBMX CTaTell 3 IOCBily MiJTOTOBKM aHJpa-
roriB y Himewuunsi, ITonbmi, Yropmmni, CIIHA, Kanagi. Xoya MaeMo Bu3HA-
TU, IO TAaKUX AOCTIMKEHD IIle HeJOCTaTHhO. 3 METOK 3MifICHEHHS MIXJINC-
IVIUIIHAPHYX JOCII/KEeHb, Ha HaIlly IYMKY, HeoOXifHO 00’ €IHyBaTy 3yCHU/UIA
3 HaykoBIsAMmY iHcTuTyTiB HAH Ykpainu (InctutyT femorpadii ta corjianp-
HUX focixenb iMeni M.B. IITyxu, [HCTUTYT eKOHOMIKM Ta IIPOTHO3YBAHHA
TOII0) Ta KadeapaMu Iefaroriku, ncuxosnorii, pinocodii, couiosnorii 3aknaznis
Buoi ocBiTu. [TocTae muTaHHA WO/I0 CTBOPEHHSA BCEYKPAIHCHKOTO OaHKY fia-
HIIX 3 IIi€i mpo6meMn, a TAKOX I[OJ0 BUPOO/IeHHS MeXaHi3MiB YIIPOBa/)KeHHS
pe3ynbTaTiB HAaYKOBUX IOWIYKiB y MPaKTUKY. MM HigTPUMyEMO IPONO3NILIiI0
LOI0 CTBOPEHHA MDKBiSOMYOI KOOPAMHALINHOI pagy 3 MUTAHb OCBITU [O-
PpOCINX, 3aCHYBaHHA LMK/IiYHOTO METOJOIOTIYHOIO CeMiHapy 3 aHApParorid-
HVIX IIPOO/IEM.

OpuH i3 BOXIMBUX HAIPAMIB Li€l [iAMBHOCTI — MiATOTOBKA EHIMKJIONE-
Ziit i CIOBHUKIB, Mi[pyYHVKIB 1 HABYAJIbHYUX MTOCIOHNKIB, AUAAKTUYHUX KOMII-
JIEKCIB 117151 3a0e3eueHHsI OCBITHBOTO IIPOLIECY B 3aK/IafiaX, sAKi CIPSIMOBYIOTh
CBOIO Jis/IbHICTD Ha HABYAHHS JOPOCIVX B Pi3HUX OpraHisaliiiHux popmax.

PosBuTok Mi>kHapofHOI cHiBIpalli, peasni3alnis Mi>KHapOJHUX NPOEKTIB,
BUSIBJIEHHS 1 BIPOBAJKEHHS IIPOTPECUBHIUX i KOHCTPYKTUBHUX ifielt 3apyOixk-
HOTO JIOCBifly — HeBiJ €MHa CKJ/IafjoBa OCBITI JOPOC/IMX. neTbea PO pO3UIN-
peHHA HanpsAMiB criBnpani 3 [IpefcTaBHNIITBOM HiMeIIbKOI HEYPAL0BOI Opra-
Hisanii «Himerjpke 06’eqHanHsA HapogHUX yHiBepcuTeTiB» DVV International
B YKpaiHi Ta iHIIMMM Mi>KHapOZHMMU OpraHisaniamu. PesynbraTu saBepiie-
HIIX IPOEKTIB IOTPeOYI0Th 06’ €KTUBHOI eKCIIepTI3y (HayKoBoi i rpoMajichKoi),
IV POKOTo OIputofHeHHs (i He TibKu B Mepexi Internet), a TaK0>X CTBOpPeHHs
HeoOXiTHMX YMOB I/Is1 X BUKOPMCTAHHS B PisHUX perioHax YKpainm. 3pocrae
3HAYEHHA CUCTEMHOTO IiXO/y 10 BUCBITIIEHHA y 3acobax MacoBoil iH(bopMaui'l'
YHiKaZIbHOTO iHHOBALiIJIHOTO NOCBIY B LIiii CIIPaBi, HAKOIIMYEHOTO B YCiX peri-
oHax YKpainu. BogHOoYac Haromocumo, 1o MexaHiuHe IepeHeCceHHs 3apyOixk-
HOTO JIOCBifly Ha YKpaiHCbKY 3eMJII0 He MOXKe Oy T e(heKTVBHVIM.

OTxe, He BapTO IMPUMEHIIYBAaTY 3HAUEHH: OCBIiTU JOPOCIMX fK 1Ii/licCHOI
CUCTEMM, 11O Bi/ITBOPIOE TapaHTil i IpaBa KOXXHOTO TPOMA/IAHMHA KPalHM Ha
Oe3nepepBHY OCBITY BIIPOJOBXK XKUTTS; il CIIPAMYBaHHS Ha 3ara/jbHOMIONCHKI
L[iHHOCTI, iflea/u TyMaHi3My; rapMOHi3alilo iHTepeciB 0cO6MCTOCT] i CycIib-
CTBA, 2 TAKOX 3abesIedeHHsI JOCTYIHOCTI /sl BCIX BepCTB HAaCeIeHHs, CTBO-
PEHHs HaJIOKHUX YMOB I PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, peanisalii if OTeHI[ilHIX
MOX/MBocTel. Ile cipuATrMe AK yCHIIIHIN aflaniTalii [0 MiHIMBUX COLIiasb-
HO-€KOHOMiYHMX YMOB, TaK i COLIia/IbHil 3aXMILEHOCTI JOPOCIOI TIOAVHNA.
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5. Mornsag y manbytHe

ITepcreKTvBM pO3BUTKY OCBiTH HOpOCIUX B YKpaiHi 3aKOHOMipHO IOB’si3aHi
3 Iep>KaBHOIO CTPATETri€ro, MOCIJOBHOKI peai3alic€lo MOMTUKY, CTBOPEHHAM
HeOoOXiIHMX COILia/IbHO-eKOHOMIYHMX YMOB JUIS Jif/IBHOCTI Pi3HUX TpOMaj-
CbKMX (OpPMyBaHb, IIEHTPIB OCBITM HOPOCINX, YHIBEPCUTETIB TPETHOTO BiKy
tomo. [ToTpe6ye BupillleHHs Ha Aep>KaBHOMY piBHI IMTaHHS LIOAO BBEAEHHS
000B’13KOBOI Jiep)kaBHOI CTaTMCTUKM 3 OCBITM Pi3HMX KaTeropiit ZOpocioro
HaceJIeHHS.

Haronmocumo, mo yce 1e mHoTpebye 3aKOHOHABYOrO 3abe3ledeHHs.
HesigxmagHuM 3aBaHHAM € po3poOieHHs i npuitHATTA BepxoBHoto Pajoro
Ykpainn 3axkony «IIpo ocBiTy fopocnux», a TAKOXK BiJIIOBITHMX MiI3aKOHHNUX
HOPMAaTMBHO-IIPaBOBUX aKTiB. JlOCHMim>KeHHs, 3[iliCHEHe 4/IeHOM-KOPeCIIOH-
nenrom HAIIH Vkpainnm JI. JlyK’sHOBOIO, pe3y/nbTaTy AKOTO OIyOTiKOBaHO
B KHU3i «3aKoHOAaBYe 3a0e3nedeHHs OCBITYU JOPOCIMX: 3apyODKHMIT JOCBig»
(m. Kuis, 2017 p.), CBigauTh Ipo Te, 5K BifcTana YKpaiHa BiJi CKaH[NHABCHKIX,
3aXiHOEBPONENChKMX Ta iHMMX KpaiH. BojHOYac 3a3Ha4MMO, 1110 BIPOJOBX
OCTaHHbOTO IECATUIITTA IIOMITHO 3pOC/Ia yBara B yCiX perioHaX Halllol fieprKa-
BU JIO PO3B’A3aHHA NPOoOJIeM PO3BUTKY OCBiTH Aopociux. IlinTBepmkeHHAM
IIbOTO € 3POCTAHHS MepeXi 3aKnafiiB HeOpMaIbHOI OCBITH Pi3HUX TUIIIB: YHi-
BEPCUTETIB TPETHOTO BiKY, LIEHTPiB OCBITU ZOPOC/INX, 00’ €fHAHb 3a iHTepeca-
MU TOIIO.

ITosuTuBHMM € Te, O BIPOBA/KYIOTHCA Pi3Hi MOJIe/li HA OCHOBI iHHOBa-
nitHux nigxofis. HaBegemo nuiie okpemi npukiagy. YHiBepCUTETU TPETHOTO
BiKY, fIKi IiIOTb Ha 6a3i 3ak/a/[iB BUIIIOI OCBITH, fIe I]i 3aK/Ia/iM € TAPTHEPAMMU Te-
pUTOpiaIbHMX LIEHTPIB COLia/IbHOr0 006CTyroByBaHH:: YepHiBelbKuil Hallio-
HanbHUN yHiBepcuTeT iMeHi IOpia @egpkoBnya, YepHiriBcbknii HallioHaTbHUI
TeXHIYHMI yHiBepcureT, [JHiponeTpoBChbKMII yHiBepcuTeT iMeHi Anbdpena
Hob6ens, [IHINpopsep>XMHCBbKMII —Jep)KaBHUII TEeXHIUHMII  YHiBepCuUTeT,
JIbBiBCHKUII mepaBHMIT YHiBepcuTeT (PiswyHOI KynbTypy, Kpemenuyrpkuit
yHiBepcuTeT [JHINPOIEeTpOBCHKOTO YHIBEPCUTETY €KOHOMIKM 1 ITpaBa.

Iopsap 3 uyM, yHiBEpCUTETH TPETHOTO BiKY JiIOTh B YKpaiHi K TPOMaJChKi
opranisauii y m. Kuis, Binnnng, JIesis, Ctpuii, IBaHO-®paHKiBCbK Ta 6ararbox
iHmmx in. Ix migrpumytoTs pisHi rpomajichbki opranisaii Ta 6naromiiini GoH-
AU B MApTHepCTBi 3 iHo3eMHMMu crnoHcopamu («IlIkoma mma TuX, KoMy 3a...
70» (M. XapkiB) opranizatopu — Himenpknit poup «I[lam’aTh, BifmoBifanbHicTh
i maitbytHe» Ta Bceykpaincpkmit 6maropiitauit ¢ponp «Typbora mpo miTHix
B YKpaiHi»; (piHaHCOBI CTPYKTYpyM (eKCIepUMEHT COLjia/IbHOI cTparerii 6aHKy
«Happa», nepmnit ¢inancosmit Ienciitamit xry6; BH3 HemepsxaBHOI popmm
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BrnacHocTi, (HaByanpHO-HaykoBmit IHCTUTYT MaricTepchbKoi MiTOTOBKY Ta Mic-
JIAAUIUIOMHOI OCBiTH 3 KOBTHA 2009 p. HaB4Yae 0cib «TpeThoro Biky». PisnuHi
0co0M TaKOX € iHiliaTopamu cTBopeHH: LleHTpiB 0cBiTH /MI0fEl TPETHOrO BiKY.

Ha6ynu nommpeHHs NpoeKTH, AKi HifTPUMYIOTh pO3BUTOK OCBIiTH JIIOfiEl
TpeTboro Biky. Hanpukiaz, npoext «OcBiTa IPOTArOM BCbOT'O XUTTS»: CTBO-
peHo LleHTpnu conjianbHOI aKTMBHOCTI AJIA JiTHIX /MIofiel y 7 MicTax YKpaiHmu,
[0 CTa/my IIaTGOPMOIO JIsI COLia/IbHOI iHTerparii cTapumx jrofeit; ycmim-
HO [1ifoTh (haKy/IbTeT! MPABOBMX 3HAHb, O3[JOPOBUMII Ta PYYHOI TBOPYOCTI.
Kny6 «Betepan» mpu rpomajchkiit opranisarnii «Crizika >kiHOK M. YepHiriB»:
y4acTb y KyJAbTYPHO-IIPOCBITHMIBKUX 3aXOflaX: BifiBilyBaHHsA MYy3€iB, BI-
CTaBOK, TeaTPa/IbHMUX BUCTAB; 37iJICHEHHS IPOMaJICbKOI pobOTU cepesi MOIOo-
Oi, B HIKOJIAX, AK TpeHepy Iifi 4ac maiicTep-kiaacis. [Ipoext ®onpy «CximHa
E€pomna»: ctBopeHo 18 LleHTpiB 103Bi/NIA /1A NITHIX /MI0fel, CHPAMOBaHUX Ha
MiTPUMKY MiCLleBUX iHiI[iaTUB 1010 HaJJlaHHA IM AKICHUX COLjia/IbHUX, IOpU-
AVYHUX Ta MOOYTOBMX HOCTYT; pobOTa y TYPTKax Ta 00 €JHAHHAX 3a iHTep-
ecamu. BceykpaiHcbka OmaropiitHa opranisanisa «Typ6oTa mpo nmiTHiX mropeit
B YKpaiHi»: MOpasibHa IiITPYMKA Ta BUPILlIeHHA HEeBiIKIaJHUX IIpo6sIeM JIiT-
HIX JIIOfIeil, BUCTYII B POJIi aZiBOKATIB i BUPilIeHHA MUTAHHA 3 IIPECTaBHUKAMU
MicCIIeBO1 B/Iaju.

Ipomancpki opranisamii Ykpainu, fAKi OHNIKyIOTbCA OCBITOIO [OpOC-
mmx: YkpaiHcpka Acouianis ocsitm gopocnux, 'O Indopmaniiino-ocBiTHil
neHTp «Immymbe», 'O «Paja Monmopux Buennx», 'O Kiny6 cranmoro possutky
«IliBfenHa iminiatupa», LleHTp pPO3BUTKY HalliOHaJIbHUX KYIbTyp «EnMHa
poxuHa», llenTp ocBiTm popocmux ITonraBcbkol ¢inmil cycminpHOI cmyx-
6u VYkpainu, I'O «lentp Ilopinna Couiym», IO «IJenTp ocBiTM FOpocmx
[MonraBuman», 'O Mibkxnapoguuit Ilentp «Hedopmanproi ocsitm», 'O
«Csitno Hapii» (ITonrasa), 'O «Aconjania ¢axiBLiB IICHMX0MOriYHOI JOIIOMO-
m», «Hikomonbcbka Micbka mmkona mucrentsr», ['O «llentp “EBpomeiicbka
ocBita opociux’», [O «[Toknuk mokominb», «Acowianis MicT, 1110 HABYAIOTh-
csi», LenTp ocBitu pnst gopocnux «Education for Life» (M. Cymu) Ta iHmmi.

6. BucHoBku

Ha ocHoBi 6aratomiTHpOTO 06’€KTUBHOTO BUBYEHHS 11i€l IpO6IeMu MU [ifiii-
JI1 BICHOBKY, 11O B HAIIIlI iep>kaBi Bxe c(hOpMYyBaIOCH i1 yTBEPANIOCS TIOKO-
JIiHHA NiJiepiB y pO3BUTKY OCBIiTU JJOPOCINX, AKe LIefpO Nepefae CBiil JoCBif,
CBOI OpraHisalifiHO-Nearoriyli Ta iHII Ta€EMHMILi CBOIM IOCTiJOBHMKAaM.
Xoya 3asHA4MMO, L0 MOJIOAMX MeHEeKEPiB OCBITH [OPOCIUX HEOOXiTHO
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HaBYaTH, [OIIOMAaraty iM B HayKOBO-MeTOAMYHOMY acIleKTi. XTO Mae€ Iie po-
6utn? 3apy6ixui npoexktn? Hi! fIk mobpe BifoMo, BOHM PO3MIOYMHAIOTHC,
AI0Th IIOLITOBX HAa OCHOBI KOHCTPYKTUBHIX ifieil 3apy6i>KHOT0 ZOCBiny, a 3ro-
oM — 3aBepuIyl0Thcs. Ha Hallle nepekoHaHH, 1110 BXX/MBY (QYHKIIiF0 MOXYTb
BMKOHYBaTy YKpaiHCbKa acolliallifl OCBiTM HOpPOCIUX pasoM 3 IHCTUTyTOM
IIeJJarOTivHOI OCBiTH 1 OCBiTH fopocnux imMeHi IBana 3a3rona HAITH Ykpainnm.
A B momanbLIIOMy B Iiilf BaXX/IUBil crpaBi MoxkHa Oy1o 6 06’eqHaT 3yCUIIIsA
3 00/IaCHMMM IHCTUTYTaMU HiC/IARUIUIOMHOI IIefjaroriyHoi ocBiTn.

3aBepuIyr0un, 3BepHEMOCH 10 MYAPOro (pinocopcpbKoro momoxeHHs, 06-
rpyHToBaHoro y 1979 p. Ilanoro Pumcbkum fAnom ITaBnom II: «KoxkHa mroguHa
iifie nepen co6oro. ITparue fo MaitbytHboro. I Hapoau Iy Th Epex co6010 — Iie
O3HAYa€ He TIIbKY BifIIOBiaTV BMMOTaM 4acy, 3a/IMIIAI0YM 3a COO00 MIHYIIE:
BUYOPAIlIHiN [ieHb, PiK, pOKM, CTOMITTA. .. Vru nepep, co6010, TO 03Ha4Ya€E MaTn
cBigoMicTp MeTn» (Jan Pawel II, 1999, s. 31). Po3po6isoun i posymiroun sep-
JKaBHY OCBITHIO TIOTTUKY, B TOMY 4NCIli i B cdepi ocBiT gopocnmx, Ykpaina
Mae KepyBaTUCA «CBiJOMiCTIO MeTu». AJKe OCBiTa JOPOCIUX CIPsAMOBAaHa Ha
IpoOymKeHH i 3MIITHeHHS CVJIN TIOAVIHMY, iHTe/IeKTya/IbHOTO, TYXOBHOTO, MO-
PaJIbHO-eTUYHOTO, ITPO(deciiTHOr0, TBOPUOTO MOTEHIiaTy KOXKHOTO, He 3a/IeX-
HO Bifi BiKy.

AHOTAL|IS1: HaocHoBi BuBYeHHS fOKyMeHTiB MbKHapogHux opratisaniit (OOH, MOH, KOHECKO,
Pany €Bponu, EBpomnericbkoi KoMmicii Ta HIINX) pO3KPUTO CBITOBY TEH/IEHIIiI0 — 3pOCTaHHA PO
HerepepBHOI OCBIiTY — OCBiTM BIIPOMOBXK >KUTTHA, IOCUIEHHS ii TpaHcHaIioHanbHOCTL. OcBiTa
IDOPOCINX PO3I/IAAEThCA Y BUMipax mopuHouneHTpusMy (3a B. Kpemenem). IIpoananisoBano
CYKYIIHICTh BHYTPIIIHIX i 30BHILIHIX YMHHUKIB, SIKi OPraHiYHO B3a€EMOIIOB sI3aHi 11 CHCTEMHO
BIUIMBAIOTh HA YCBITOM/ICHHS B YKPAiHCHKOMY 06 €KTVMBHOI IIOTPeON PO3SBUTKY Lii€l mpobaeMu
Ha BCiX pIiBHAX - 3arajibHOJIEP)KaBHOMY, DEriOHa/JbHUX, JIOKaJIbHUX, IHAUBiIyaJTbHUX.
Harornonryerbcss Ha BayK/IMBOCTI «yCBifJOM/IEHHA METU» 1IbOTO HAIIPSAMY Y peasibHill lep>KaBHiif
noyitui. Po3po6stioun 11 peaidyoun Aep>KaBHY HOITUKY B Lt cdepi JOLIIBHO KepyBaTICs
MeTofonoriyHuM nonokeHHsAM fna Ilapma II mjomo opraHiyHOro IOETHAHHA MUHYIOTO
I Cy4acHOTO HOCBify B IPAarHeHHI KO MailOyTHBOTO, YCBITOMIEHHS METHU T IIeper cO60I0».
[TpuBepHyTO yBary o CyIepedyHOCTell i CyTTEBMX HEMOMIKiB Ta iX MPUYMH, L0 CHPUINHEHO
HeJIOCTaTHIM 3aKOHOJaBYMM 3a0esNedeHHAM, BifcyTHicTio 3akony Ykpainu «IIpo ocsity
IOpOCINX», HecOPMOBAHICTIO COLia/bHOI BifMIOBiA/IBHOCTI OPraHiB [iep)KaBHOI BIafM Ta
YIpaB/IiHHA 33 BUPIIICHHsA KOMIUIEKCY 3aBIaHb (IJOO POSBUTKY OCBITIL JOPOCINX ¥ KOKHOMY
cem, MicTi, paitoni, o6macti). Ilopax i3 IMM BMCBITIEHO OKpeMi acIeKTU YKpalHCBKOTO
HOTY>XHOTO «PYXY 3HU3Y», KOTPUIL JOCUTb aKTUBHO MiJIITOBXYE YPALOBI a6l ;0 O3B’ sI3aHHS
IMX 3aBaHb. IIOCTyImOBO, Ha 3acafjax MAapTHEPCTBA, BiOYBAETbCA KOHCOMIAALiA 3yCUIb
IPOMAaJICbKOTO, IEPXKaBHOrO, Ii/IOBOTO CEKTOPIB 3ajid POSBUTKY OCBITU [Is PiSHUX KaTeropin
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HOPOC/INX, CTBOPEHHS LOCTYIHOI, e(deKTMBHOI, pe3yIbTaTMBHOI OCBITHBOI iHGPAacTPyKTypu
B PeTioHaX, a B ePCIeKTHBI — TPOMAJIAHCHKOTO CYCIiIbCTBA B YKpPaiHi.

K/MO4OBI CJIOBA: HemepepBHa ocBiTa, OCBiTa ZOPOC/INX, JEpXKaBHA MOJITHKA, YCBIIOM/IEHHS
MeTH, 3aKOHOAaBue 3abe3MevdeH s, YCIIIIHI IPaKTUKI, TepceKkTuBsa, Su Ilasmo 11

ABSTRACT: The international trend - growing importance of lifelong learning and its transnational
character — has been revealed after analyzing international organizations documents (UN,
UNESCO, European council, European commission and others). In the article adult education
is considered in the of person centered dimensions (after V. Kremen). A complex of internal
and external factors has been analyzed, which are seamlessly interconnected and systematically
influence the awareness in Ukrainian society of objective necessity of this issue development
on all (state, local, individual) levels. The importance of “awareness of the aim” of this concept
in real state policy has been stressed. While working out and implementing state policy in this
sphere it is advisable to use methodological principle introduces by Pope John Paul II of seamless
combination of past and present experience in aiming at “going before oneself”. Attention has
been drawn to contradictions and significant flaws which appeared as the result of inadequate
legislation, absence of adult education law in Ukraine, lack of state authority social responsibility
for a complex of tasks (adult education development in every village, town, district, region). Some
aspects of Ukrainian powerful “movement upwards” that actively encourage state authorities to
settle these problems have been revealed. Gradually, on partnership terms, the consolidation of
efforts of public, state, business sectors for development of education for different categories of
adults is taking place. The result of this process is the appearance of available, efficient, purpose-
oriented educational infrastructure in regions, and in future - civil society in Ukraine.

KEYWORDS: lifelong learning, adult education, state policy, awareness of the aim, legislation,
effective practice, perspective, Pope John Paul IT
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1. Introduction

Now, the ways of life and the social conditions are living deep changes. The
industry, the agriculture, the public health, the social adjustment, the culture,
all are immersed in a changing historical moment characterized by increasing
degrees of freedom, interculturality, metaheuristic learning, understanding that
solutions to problems are approximate, provisional, and they aren’t exact and
definitive. Adult education also experiences recondite transformations.

Thus, in almost two decades of this new millennium, considerable develop-
ment has been observed in the theories, conceptions and research in this sector,
motivating educational systems to face the new challenges that must be faced,
even though in many institutions the authoritarianism and the traditionalism
prevail limiting the creative possibilities and the intelligences of the students.
Starting from the scientific contributions about the regularities of the educa-
tional process and the elements that empower man as a transformer of his re-
alities and of himself, today new educational projects are being implemented,
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based on innovative teaching methods that enable the formation of individuals
able to respond to the demands of the contemporary world. One of these re-
forming educational forms is based on complex thinking and provides, first, the
development in the student of culture for peace.

The current concepts and practices on education for peace are the fruit of
along trajectory: from the moderate pacifies of the ancient Greeks to the postu-
lates of interculturality, pluralism and culture for the peace of the 21st century.
The foundations of thought on education for peace and reconstruction of the
social tissue (Jesuit pedagogy), were developed by Father Pedro Arrupe’ in his
works in the seventies — nineties of the twentieth century. Since then, several
proposals for Programs for the Reconstruction of Social Tissue and Education
for Peace have emerged. Thus, in 2013 a group of professionals interested in
contributing to the construction of peace in Mexico moved by the situation of
violence in the country, has created the Center for Research and Social Action
“Jesuits for Peace”.

Likewise, in 2018, the Forum of analysis and reflection “Educational ap-
proaches, a social perspective” was held. It was organized by the National
Confederation of Private Schools, in coordination with the Mexico University
Center, the Center for Research and Social Action “Jesuits for Peace”, the
Federation of Private Schools of the Federal District, the Latin American
Institute of Educational Communication, the Mexican Institute of Christian
Social Doctrine, La Salle University and the Iberoamerican University. The
theme of the Forum focused on the reflection of an education that is able to
integrate the individual and social dimension in an articulated way, in order
to become a training process that influences the harmonious development of
people and permeates in construction of a more just, equitable, inclusive and
co-responsible society with its community and with the environment.

Forum participants assumed that in the face of violence in Mexico, “[...]
the school has become an important space for the construction of peace, since
it can summon a diversity of actors in order to create processes to strengthen
coexistence, and begin to spread problem-solving skills to the family, neigh-
bors, work agencies, the government and also the churches, creating circuits
of inclusive relationships that allow for good coexistence” (Centro virtual de la

! Jesuit Father Pedro Arrupe dedicated his works to the problems of integral formation and
the educational apostolate, promoted the apostolic renewal of the colleges and universities of the
Company; created the Secretariat of Education in the Curia to strengthen the union and global
coordination of the sector; encouraged the growth and international expansion of the “Faith and
Joy” Popular Education Movement; founded the Jesuit Refugee Service, with a human, education-
al and spiritual commitment (Centro virtual de la pedagogia ignaciana, 2018).
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pedagogia ignaciana, 2018). In the same way, the speakers expressed the need
to create innovative pedagogical strategies to strengthen the construction and
exercise of citizenship from the perspective of sensitive education or education
through art, in order to promote culture and the collective construction of the
agreements of coexistence.

However, what are the foundations of Jesuit pedagogy or education for
peace? Answering this question allows the analysis of the thought of the legend-
ary New Spain Jesuit Francisco Javier Clavijero?, who is considered as part of
the renewing spirit of modernity, generator of pedagogical alternatives and new
perspectives for education through the understanding of the Other (en the case
of New Spain Education, through the teaching of the ancient Mexicans " culture).
His reflection on education is found in his Ancient History of Mexico through
a retrospective look at pre-Hispanic peoples and in his Particular Physics.

It is important to point out that to the analysis of the work of Francisco
Javier Clavijero dedicated their researches M. Beuchot, 1992, 1996; P. Gonzalbo-
Aizpuru, 1989; B. Navarro, 1948, 1992; A. Reynoso, 2011; C. Ronan, 1993,
N. Esquivel-Estrada, 2005; A. Lopez-Limén, 2016, among others. However, the
educational ideas of this great Jesuit weren 't studied thoroughly.

It should be noted that the writing of the book Ancient History of Mexico,
corresponds to the period of expulsion and exile of Clavijero in Italy and
the stage of his deep reflection and concern for claiming the truth about the
American nation, to show and compensate for the propagated lies by some
European authors such as Buffon, Raynal, Robertson and Paw. Its objective is
rooted in the truth seeking to be impartial before the narration of the facts and
to make known the legitimacy of the Mexican reality as a work that serves pos-
terity. The work, therefore, converges in a philosophical anthropology, ranging
from the defense of the American Indian to the configuration of a very precise
idea of man.

? Francisco Javier Clavijero is one of the most brilliant men of the XVIII century, introducers
of modernity in New Spain. He was born in Veracruz on September 9, 1731. He studied the hu-
manities cycle in the College of San Jerénimo in Puebla and then joined the College of San Ignacio
to study philosophy and theology. As a member of the Jesuits, he assumes the chair in the schools
of San Ildefonso (Mexico-city), San Francisco Javier (Puebla, Valladolid, and Guadalajara). In this
time, he wrote Particular Physics. Before the expulsion of the Order, Clavijero, together with other
Jesuits, produces the renovation in the sciences through the introduction and diffusion of the
modern authors. With the expulsion, he established himself in Ferrara and later in Bologna (Ita-
ly), where he dedicated himself to writing his famous Ancient History of Mexico, such as History
of Baja California and pamphlet History of the Appearance of Our Lady of Guadalupe in Mexico.
He died in April 1787.
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Secondly, it is important to point out that although it is true that Clavijero s
arguments developed in his Ancient History of Mexico, and more broadly in his
Dissertations, to refute the appreciations of those European authors of the sup-
posed “degeneration of the Indians”, are molded within of the scholastic, stick-
ing to the argument of authority, these will be reinforced with a methodology
derived from the illustration and modern thought. It is also true that the antag-
onistic role that we perceive in Clavijero, is philosophically compatible with his
contemporary Giambattista Vico. Both are interested in recovering of the role of
history: the first, on its origins; the second, on the culture of Mexicans.

Particularly, in the treatment of Vico s thought, the value that he attributes
to the irrational and essential part of the human being, as well as the interest
he has in feeling, common sense, fantasy, ingenuity, however, the point of pro-
moting imagination or creativity doesn’t imply in the Italian a devaluation of
rationality: a person is a creature who reasons and who feels, who demonstrates
and who thinks (Rebollo-Espinosa, 2000, p. 97). As far as Clavijero is concerned,
the reason is raised, although not to the detriment of other elements considered
pre-rational, such as myths or symbols, since, as he will insist on many sections
of his History, the latter served the Mexican nation to propagate the tradition, in
other words, its culture and the degree of civility achieved.

Located in the scenario of our interest, the goal of this work is to outline
the foundations of Jesuit pedagogy or education for peace through the docu-
mentary-bibliographic analysis of the thought of Francisco Javier Clavijero, in
particular, his works Ancient History of Mexico and Particular Physics.

2. Main material

According to Clavijero, the education, at first, is a means or pre-text to refute the
insults of European philosophers of the alleged inferiority of Mexicans, having
as a premise the reason that illustrate speak. However, Clavijero s work doesn 't
end there, from a new vision of history, delineated from the elements provided
by the idea of modernity, the educational problem seems to occupy his thought
from a shared interest with his European counterparts, who have a great faith
in the power of education and want to modernize it, enrich it in its scientific
aspects and make it available to the greatest number of people. They consid-
er human nature to be essentially the same under all climates; they are often
proclaimed citizens of the world and consider themselves twinned by common
ideals across national borders (Abbagnano&Visalberghi, 1964, p. 369).
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Seen in general, the emphasis falls on the way to approach the subject. As
far as Clavijero is concerned, it is through a retrospective look at what the an-
cient Mexicans have bequeathed, that is, in the loophole of the cultural advance
reached by the pre-Hispanic, in a particular way, he points to education as the
formative element, by which it was possible to cement this culture and, at the
same time, evidence that could serve as lessons for the men of that 18th century
as perspectives or models to build a new type of society.

In Dissertation VI, after exposing religion, laws, customs, arts and
everything that encompasses culture, as a sign of the degree of civilization of
Mexicans, in defense of the point of the rationality of the indigenous and the
equality between these and the Europeans, with the support of their sources
and their experience, are in charge of clearly delineating the education system
of Mexicans and the sense that the Jesuit assigns to it:“If more than what is said,
we want to compare the educational system that existed among Mexicans with
that of the Greeks, it will be recognized that the instruction of the Greeks in the
arts and sciences was not as great as that of Mexican children and youth in the
customs of their parents. The Greeks applied themselves more to illustrate the
mind, Mexicans to rectify the heart ... [such a way of educating was that] ...
Mexicans taught their children, along with the arts, religion, modesty, honesty,
sobriety, laborious life, the love of truth and respect for the elderly” (Clavijero,
2003, p. 785).

Moreover, as a comparison on the way of proceeding in the exposition of
what was said in the Dissertation with respect to his European counterparts,
Clavijero (2003) ends by saying: “This is a true [...] sample of the culture of
the Mexicans, taken from their ancient history, from the paintings and rela-
tionships of the most accurate Spanish historians. Thus were governed those
inferior towns in industry and sagacity to the most rugged peoples of the Old
Continent. That is how those peoples were governed, whose rationality some
European people wanted to doubt” (p. 785).

Even, if you like, you can observe the relative superiority granted to the laws,
religion and education of the ancient Mexicans in contrast to that of the Romans,
Greeks and other peoples, who were considered the most cultured nations of an-
cient Europe. In another paragraph, which serves to complement the antecedent,
Clavijero (2003) comments as if addressing his readers: “It 's true that they vitiat-
ed their education with superstition; but the zeal that they had in the education
of their children must confuse the negligence of our parents, and many of the
documents that they gave to their youth can serve as lessons to ours” (p. 750).
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Now, let s look at the argumentative cunning of Clavijero (2003) when he
dedicates his Ancient History of Mexico to the Royal and Pontifical University of
Mexico with these words: “A Mexican history written by a Mexican, who doesn 't
seek a protector to defend him but a conductor to guide him and a teacher to
enlighten him, must undoubtedly devote himself to the most respectable liter-
ary body of that New World as the most educated in Mexican history and more
apt to decide the merit of such work” (p. 750).

It’s intelligent, without doubt, touching the heart of one of the most flour-
ishing institutions of New Spain since its establishment in the sixteenth centu-
ry. Nevertheless, how does Clavijero education conceive? In Book VII Political,
military and economic government of the Mexicans of his History, he points out
that: “[...] religion, politics and economics are the three factors that form the
character of a nation and, without their knowledge, we can’t form a complete
idea of the moral constitution, propensities or intelligence of any people, what-
ever they may be” (Ronan, 1993, p. 186).

Undoubtedly, this character seems to find its foundations, based on the ex-
ample of the Mexican nation, on education. In this scenario, Clavijero will say:
“The education of the youth, which is the main foundation of a state and the
one that best describes the character of a nation, was such among Mexicans that
it alone suffices to confuse the proud contempt of certain critics who imagine
reduced to the Europe s limits the empire of reason” (Ronan, 1993, p. 283).

According to the above, education could be understood as the principle,
on which a political-social system is based, in this case on the society of the
ancient Mexicans. Likewise, in Part 7 of his Dissertation VI, he will undertake,
against those who indicated anarchy in Mexicans. A State is supported by the
laws and in the case of the Kingdom of Mexico, says Clavijero, although the laws
by which it were governed, were not written, however, they were perpetuated
both by tradition and by paintings. Thus, an example serves to complement this
idea, in the tradition written in their codices, by which the Mexicans perpetuat-
ed their laws: “There was no subject who didn "t know them, because the parents
didn 't stop instructing them their children [...]” (Ronan, 1993, p. 776).

He also comments that in the times before the last years of the monarchy,
the monarchs had always respected the laws promulgated by their predecessors
and guarded their observance. Which couldnt be understood without analyz-
ing the education of those who would govern:“The children of the kings and
principal lords were given by their ayos [servant, tutor] to arrange their conduct,
and before they could enter into the possession of the crown or lordship, they
were regularly conferred the government of some city or minor state to be tried
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in the difficult art of governing men [...] On this solid foundation of education
the Mexicans raised the political system of their kingdom [...]” (Ronan, 1993,
pp- 291-292).

What emerges from the antecedent? If the Americans paid attention to the
education of the youth, then this is a test to support the degree of development
reached by the pre-Hispanic nations. However, at the same time, education is
the resource that makes possible the transmission of laws and customs, in short,
a worldview of the world, which can be understood in terms more appropriate
to culture.

In this regard, there is an irrefutable similarity with Giambattista Vico, be-
cause from his perspective, education is the foundation and pillar of the con-
ditions that make us essentially human. For Vico, education is the activity that
allows the transmission of man s creations (institutions, laws, language) to sub-
sequent generations and the way in which societies express themselves in their
becoming. The idea of education is comparable to the Greeks” term Paideia
understood as culture, tradition, formation.

To complement this idea, it s worth emphasizing that Clavijero is dedicated
to exposing the education system that the ancient Mexicans sought to their chil-
dren with great diligence and refers the trades given according to age, gender,
corrections and advice of the elderly to young people in that exercise of inser-
tion into culture. In addition, another way of understanding education in Vico,
is when he comments that: “[...] acts as an organizer of our lowest instincts and
passions, domesticating them or, better, rationalizing them, making them enter
a channel that we ourselves can control in own profit and enrichment” (Rebollo
Espinosa, 2000, p. 191).

At the same time, Clavijero will argue that the vices as well as the virtues
and not exclusively of the Americans are proper in men. In addition, if for some
reason there is an error in the character, it can be amended with a correct for-
mation. Which gives rise to the fact that Mexicans are apt for education. From
this perspective, the educational processes in which most men are immersed
contribute permanently to human educability and show themselves as comput-
ers of passions and instincts.

To this situation, we can add that, when Clavijero indicates that the pre-His-
panics are capable of all the sciences and that the point resides in the care of
their education; and continues to state that: “[...] if from childhood they were
raised in seminars under good teachers and protected and encouraged with
prizes, they would stimulate their learning” (Clavijero, op. cit.). It's possible to
sense in these lines the formation of the Jesuit, because, one of the constants of
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the pedagogy of the Order to which he belongs (education for peace), empha-
sizes the promotion through prizes to stimulate the students.

At the same time, the role of teacher as counselor is evident, his dedication,
ability and exemplary to his disciples. The foregoing means, therefore, promot-
ing as points within education some elements that paid off in the formation of
Francisco Javier Clavijero; that is, to recover some guidelines of Jesuit education
for our context, in which it isn "t unnecessary to point out that the main element
is the student.

3. Conclusion

Despite having left many things in the pipeline, we finished this reflective con-
tinuum suggesting a brief reflection. For the understanding of thinking about
education for peace, an essential place has the activity and work of the eight-
eenth-century humanists of New Spain, in particular, the Jesuit Francisco Javier
Clavijero, as they resisted and were ascribed to enlightened modernity. However,
the confidence that Jesuits feel in enlightened reason doesn‘t force them to re-
nounce their religious condition. Under their Christian principles, they analyze
everything that they consider a positive contribution of the sciences, thus con-
verting education into the strategic device of their thinking.

From the treatment of the works of Francisco Javier Clavijero, both the
Particular Physics and the Ancient History of Mexico, we can visualize the slopes,
in which the Jesuit moves. On the one hand, we can recognize him as part of
the generation of European enlightened, but at the same time, he looks back to
the past with the intention of projecting a different future. Clavijero makes use
of modern methodology, while seeking to reinterpret the Sacred Scriptures, in
order to find the truth wherever it exists.

It’s clear that Clavijero’s intention isn’t to attack tradition, therefore,
through an eclectic attitude he seeks to reconcile modernity with tradition. This
can be confirmed when trying to adapt and reconcile the modern thought with
the Aristotelian-scholastic thought, showing a critical attitude towards the lat-
ter, in a mediatic stance around both currents; it s an eclecticism, a moderate or
prudential attitude.

For this reason, we can affirm that he also assumes, as part of this eclecti-
cism, the approach to verisimilitude as a criterion of knowledge in this process of
adjusting to the truth within the philosophy of nature and history. Undoubtedly,
Clavijero glimpses the double way to the truth, distinguishes the terrain of the
natural science, in which the moderns are circumscribed and about which the
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scholastics can 't give reason. However, for him, and it is what he will not aban-
don, there is a land accessible only through faith.

Clavijero like his companions of religious Order cared for the introduction
of philosophy and modern science-enlightened in New Spain. In Clavijero’s
thinking interact a doctrinal aspect and a pedagogical aspect: on the one hand,
the way of thinking; and, on the other, the relationship of teaching-learning
from this way of thinking. Both are significant.

It should be noted that Clavijero teaches his students to believe in the
knowledge of the different philosophical systems, in which the truth is found.
That is, looking for academic training of his students, he finds that education is
the best strategy of thought and freedom.

ABSTRACT: This work is the result of the historic-pedagogical research studying the foundations
of Jesuit pedagogy or education for peace through the documentary-bibliographic analysis of the
thoughts of Francisco Javier Clavijero, in particular, his works “Ancient History of Mexico” and
“Particular Physics”. The authors have found that in Clavijero s ideas there reflected the following
foundations of education for peace: eclectic attitude expressed in seeking for reconciliation
between the modernity and tradition; using the approach to verisimilitude as a criterion of
knowledge in the process of adjusting to the truth within the philosophy of nature and history;
belief in the knowledge of different philosophical systems in which the truth is found.

KEYWORDS: foundations of education for peace; Jesuit pedagogy; the thought of Francisco Javier
Clavijero; the idea of reconciliation of modernity with tradition
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1. Introduction

Nowadays people from different cultural backgrounds are often members of
a society. Information flow, mobility in a broad sense, on the one hand, fluctu-
ating political, economic and social circumstances, on the other hand, contrib-
ute to the migration of the population of many countries. In some countries,
migration is lower compared to other continents. Liquidation of borders in
some countries leads to the creation of various forms of living together. We
try to answer the question if people from different cultures can only live
together in multicultural societies or if a kind of “intercultural” society with
deep interactions and all its implications is possible. How does the encounter
of cultural differences affect us personally? Will we be able to cope with the
everyday diversity around us? Can we make judgments about these differenc-
es? Are there chances to develop pluralistic forms of living together in cities
or countries by forming intercultural values? Will there be intercultural values
that are mutually accepted and respected by all? What impact will intercultural
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values have on the educational process and the personality of a child? What
kind of difficulties can arise?

Following instructive and educational process in the Republic of Moldova
over the last years, we will notice that it is constantly changing. With the occur-
rence of any changes in this direction, teachers, psychologists and parents are
unaware how to enhance the effectiveness of the teaching-learning process in
order to develop an integral personality that will meet the needs of the society
in the near future. That obviously requires the formation of an integral person-
ality under actual contemporary conditions and constitutes a research problem
and needs to be studied.

Carrying out the analysis of the scientific literature, we are convinced that
the value aspect within the personality and, in general, during the last years
is the subject of the special attention of several scholars in various fields and
especially from a pedagogical and psychological perspective. Various studies
have been carried out in the USA, Europe, Russia and the Republic of Moldova
on values, interculturality, the education of personality through values, the
coherent promotion of values in educational institutions, value properties, the
role of the social and cultural factor in the development of personality and
structural components etc.

Evaluating the theoretical and applicative importance of the investigations
fulfilled, we will mention that some aspects of the problem with the reference
to psycho-pedagogy and education have not been fully studied. New values ap-
pear in society upon the multicultural, intercultural influences and then start
their moving effect. These modifications touch/penetrate the entire system of
education, that directly affects value system of personality and trigger changes
in behaviors, attitudes, thinking, human activity etc.

2. Determination of value changes
The value system of a person can serve to determine what s/he does or how
successful s/he is. Their immediate decisions, like long-term projects, are influ-
enced by their own system of values. Personal satisfaction generally depends on
the greater or lesser possibility of expressing one’s own values in everyday life.
Studying the problem of differences between needs and values of person-
ality V. Frankl critically characterizes value measurement: “The impression that
the two values contradict each other is a consequence of the fact that the whole
dimension is missing. What is this measurement? It is a hierarchical order of
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values... The rank of a value is experienced along with the value itself. In other
words, the experience of a certain value includes the experience that it is higher
than another one. There is no place for value conflicts” [13]. Not all scientists
consider that some conflicts exist in value system of personality, or they are
given another name. The existence of incompatible values, or the conflict be-
tween their own values and those of others, or inner experiences leading to the
emergence of some difficulties often result in intrapersonal and interpersonal
problems being a trigger for new changes and transformations.

R. Barrett [2], known for his studies of organizational values and culture,
makes a distinction between change and transformation. In his opinion change
is a new way of doing and transformation is a new way of being. Evolution
occurs only when individuals or organizations embrace a continual state of
transformation and change.

R. Barrett understands change as a different way of doing. Doing the
same thing, but in a more efficient, productive, or quality-enhancing way.
Transformation is a different way of being and involves changes at the deepest
levels of beliefs, values, and assumptions. Transformation results in fundamental
shifts in personal and corporate behavior and organizational systems and struc-
tures; it occurs when we are able to learn from our mistakes, are open to a new
future, and can let go of the past.

The scientist explains evolution as a state of continual transformation
and change. Evolution involves constant adjustments in values, behaviors, and
beliefs based on learning from internal and external feedback. Evolution most
easily occurs in individuals and organizations that are adaptable, trusting,
open, and transparent, and have a profound commitment to learning and
self-development [2].

The fundamental change that occurs during cultural transformation is
a shift in attitude from “What’s in it for us (me)?” to “What’s best for the com-
mon good? There is a shift in focus from “I” to “We” [2].

Democratization of social life, personality’s freedom of thought, actions,
etc. also implies an influx of pseudo-cultural products that are not subordinated
to the value standards, and may lead to the emergence of conflicts and give rise
to such processes as enculturation, acculturation, intercultural, etc.

Value responses of individuals to one and the same reality may be diverse.
Moreover different socio-cultural circumstances and conditions lead to real val-
ue conflicts. A Value conflict has two dimensions: the first one is cognitive and
affective dimension (there are two systems of responses through judgments and
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beliefs to reality that create an uncertainty at the individual level); the second
one is social and relational dimension (consists of differentiating the response
systems according to the person’s reaction, referring to them) [1].

A value conflict itself is not just a matter of information and knowledge. It
is part of a particular socio-cognitive dynamics. Primarily, a conflict manifests
itself as a blockage, as a rupture of a certain exteriority. In this case, the blockage
paves the way for a change of perspective, being a way of assuming new values,
initiating a period of transition of values. Consequently, the conflict causes
a new order of values and structural contents in the value system, which is the
engine of change, a vital factor required for restructuring [1].

C. Cucos concludes that values are not given once and forever, but they trans-
form continuously. Axiological compliance leads to stereotyping and behavioral
rigidity. Probably, the most important “meta-value” would be our originality in
living up to our values, updating them, and making them concrete [4].

P. Andrei includes values in culture and thus, through culture, understands
the realization of all values ... [1]. P. Andrei points out that a large number
and variety of values are not a sign of anarchy, because they can be classified
according to a certain criterion, thus establishing a harmonious hierarchy,
a scale of values, and therefore, raises such a question: how can these values be
ordered and what criterion should be used? The author’s answer is as follows:
a classification is not only an ordering, a grouping of ideas to facilitate scientific
labor, but it must serve a theory, consist of real judgments so that through the
grouping and subordination of things can be turned into a theory of values [1].

Thus, huge influences of cultures and their values, information, democratic
and liberal innovations, people etc. cause gradual introduction of changes in all
spheres and levels of society, education, and personality system. Consequently,
novelty leads to the appearance of new conceptualizations, terms, visions, scien-
tific positions, theories, and paradigms.

3. Theoretical approaches to multicultural, intercultural, and trans-cultural
concepts

V. Marotta is also interested in studying contemporary conceptualizations of
multicultural, intercultural, and trans-cultural identities or, as they used to say
in the past, “attitudes and characteristics of cultural hybrids or ‘in-between sub-
jects’ (according to Park, 1919; Reuter, 1917; 1927; Trumbull, 1896; van Gennep,
1960)” [apud 8]. V. Marotta considers that initially these categories might seem
to be mutually exclusive, but a closer inspection demonstrates that what binds
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them together is the notion of the “in-between” cultural subject. These three
categories have been utilised to firstly delineate an ontological state and a mode
of being with otherness and secondly, in their more radical manifestations, as
interpretative positions which move beyond essentialist practices [8].

In literature on intercultural communication we can encounter the notion
of “Third Culture Kids” which relates to the position of “in-between several
cultures”. In the 1960s, sociologist Ruth Hill Useem tried to explain the term
“Third Culture Kids” which “describes young people raised in a country other
than that of their parents. They blend the culture of their passport country with
their country of residence and become truly multicultural, often finding it easier
to relate to others who have lived abroad than to those who have stayed close to
their roots” [apud 8].

Peter Adler emphasizes the appearance of a new type of personality and he
named it “multicultural person”, who is considered as facilitator and initiator of
cross-cultural contacts, able to “live on the boundary”, being “fluid and mobile”
and able to acknowledge the similarities and differences between people [apud 8].

Lechte and Bottomley theorize that there is a new multicultural experience
that questions the conventional view that ethnic cultures are fixed in time. For
these authors, “there is no ‘pure’ culture in practice, [and] ... a pure culture is, at
best, an idealization, and at worst, simply idealist” [apud 8].

Lechte and Bottomley are critical of the conception of multiculturalism
that is confined to managing diversity and advocate “the multicultural [as]
a way of being in the world” [apud 6]; according to these scientists’ position,
the focus has shifted to the multicultural as an ontological state and a theory of
inter-subjectivity.

For Bottomley, the multicultural mode of existence acknowledges the
difference within ethnic identity as well as across sexuality, gender and class.
A multicultural state of being in the world thus identifies difference within
difference. On this account the multicultural becomes both a transgressive
attitudinal stance and a theory of inter-subjectivity that is underpinned by an
intersectional analysis [apud 8].

The multicultural here captures both instances of interweaving between
one culture and another and acknowledges that, through contact between the
host self and minority other, cultures, both dominant and “minority”, become
retranslated and reconstructed.

C. Cucos explains the intercultural encounter as an acculturation that leads
to a re-establishment of personal values, another hierarchical arrangement of
them, a kind of axiological explosion necessary for a new settlement [4].
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According to J.W. Berry, six types of changes are specific to the phenom-
enon of acculturation: physical changes (habitation, urbanization, etc.), bio-
logical changes (new diseases, food, etc.), political changes (loss of autonomy,
rights etc.), economic changes (unemployment, wages, etc.), cultural changes
(language, religion, education, etc.) and social changes (new inter-individual
and intergroup relationships, etc.). The model built by J.W. Berry presents four
outcomes of adaptation strategies, four types of acculturation (assimilation,
integration, separation/segregation, marginalization) [apud 4, p.128].

Interculturalization is another process seen through democratization,
mobility, and interrelation. C. Clanet, through interculturality, designates a set
of processes — psychic, relational, group, institutional - generated by interactions
between cultures, in the relationship of mutual exchanges, in the perspective
of safeguarding a relative cultural identity, of the partners of that relationship
[apud 4].

Micheline Rey believes that “intercultural” is, at the same time, a sign of:

« recognizing the diversity of representations, references and values;

« dialogue and exchange between individuals and groups they belong to
are diverse, multiple and often divergent;

« the interrogation (here is a further nuance of “inter”: interrogation) in
reciprocity, in relation to the egocentric (or socio-ethno-, culture-, European-
centric) vision of the world and of human relations;

» adynamic and a dialectical relationship, of real and potential changes,
in space and time [4, p. 168].

With the development of communication, freedom, mobility of cultures,
identity is transformed, and each person participates in the transformation and
emergence of another culture.

According to Micheline Rey’s position, intercultural education involves at
least two dimensions that are indissolubly connected to each other: a dimension
of knowledge (which relates to science) and a dimension of experience (subjec-
tive, relational) [4, p. 182].

By generalization, intercultural education aims at a psycho-pedagogical
approach to cultural differences (at the level of personality, culture, society,
etc.), a strategy that takes into account spiritual or any other specifics (gender
difference, social or economic difference etc.), avoiding, as far as possible, the
risks arising from unequal exchanges between cultures or even more seriously
the tendencies of cultures atomization. The intercultural approach is examined
in a paper by Antonio Perotti, edited by the Council of Europe, which is not
seen as a new science or a new discipline, but a new methodology seeking to
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integrate in the educational space the data of psychology, anthropology , social
sciences, politics, culture, and history [apud 4, p.108].

Intercultural education relates to developing of education for everybody, in
the spirit of recognizing the differences that exist within the same society, and
refers less (or not at all) to achieving education for different cultures, which
would involve staticism and isolation of cultural groups. Intercultural education
privileges interaction and dialogue, the courage to get out of usual positions and
the desire for projection in the other.

Intercultural psychology research (the term “cross-cultural” can be en-
countered in English) directly studies the interaction between individuals and
groups of different cultural origins. C. Clanet defines the following nouns (from
French) “intercultural” (singular form) and “intercultural” (plural form) as “all
the processes through which individuals and groups interact while they are part
of two or more ensembles from different cultures...” [apud 4, pp. 109-110].

Analyzing scientific positions regarding the logic of values our attention
was attracted by the standpoint of E. Polin [apud 10] concerning value regulari-
ty: the principle of transcendence, hierarchy, finality and analogy. The principle
of immanence, specific to theoretical reflection, corresponds axiologically to the
regularity of transcendence. In spite of the irreducible plurality of values, the
axiological reflection can be characterized by consistency, conforming to the
regularity of transcendence. Values transcend reality, and precisely because of
their unreality they deny it, which is why axiological thinking itself is oriented
towards transcendence. It is thus a perpetual surpassing of self, and the data
subject to evaluation is also just a moment to be overcome.

B. Malinowski originates positive definition of transculturalism: “it is
a process in which both parts of the equation are modified, a process from
which a new reality emerges, transformed and complex, a reality that is not
a mechanical agglomeration of traits, not even a mosaic, but a new phenome-
non, original and independent... it is an exchange between two cultures, both of
them active, both contributing their share, and both co-operating to bring about
a new reality of civilization” [apud 8]. His position implies that cross-cultural
contact is a cooperative and equal exchange.

4. The conceptualization of inter- and trans-cultural values

Thus, the research of various theoretical scientific approaches with reference to
multiple positions related to the intercultural values facilitated the elaboration of
the concept of intercultural value which represents a synthesis of manifestations




98 Diana Antoci

of the variety of cultural differences, which leads to the cultivation of behaviors,
attitudes of respect and opening towards diversity, convictions, acquired through
constant communication, interrelation and careful and optimal decentralization
of their own positions, and cultural standards. Intercultural values are a value
transaction made by taking over value or value elements according to personal
and social needs and meanings resulting from different cultural influences and
implications.

The formation of intercultural values presupposes a necessary initial basis
which allows adequate, realistic and independent internalization of the changes
in the external and internal life of the personality, which in the end does not
diminish but on the contrary fosters personal growth and thus benefits the
social and natural environment.

The emergence of intercultural values is inevitable and results from the
process of modernization and globalization. Globalization is manifested by the
intense mobility of the population in countries and continents, by the constitu-
tion of families from representatives of different cultures, through the knowl-
edge of languages and intercultural and trans-cultural communion through the
emergence of interethnic thought. Thus, as a result of multicultural interaction,
intercultural and trans-generational values arise through the process of insight,
organization, integration, performance, transcendence, humanization, and lead
to the emergence of trans-cultural values.

The trans-cultural values present values obtained as a result of the synergy
of the intercultural, national, moral, and personal values that have reached in
their formation the point of transcendence, focusing on the involvement, com-
bination and synthesis of the values of two or several cultures, proceeding from
actual personal and historical contexts. Trans-cultural values can arise in the al-
ready formed personality, which manifests verticality in expressing of decisions
made, the moral positions possessed and correlated with those of humanity.

5. Interpreting integrity of personality through values

C. Cucos insists on the development of the “courage of axiological autonomy”,
which is the vector of the spiritual freedom of personality. The scientist men-
tions that it is important not to worry “when the world no longer falls into
our examination grids. In this case, we need to show more understanding and
malleability (easiness of adaptation). These are values that we do not see because
of our myopia, or there are things we do not see because we do not have ‘organs
of sense’ yet. Let’s achieve and embrace everything that is worth, because there
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are plenty of values. If there is a crisis of values, it doesn’t only refer to the pro-
duction of values, but also to our landmarks of value validation, which are not
restructured sufficiently and opportune” [4, p. 46].

The autonomy or verticality of an integral personality presupposes the
detachment of others, and of their power. However, at the same time, it can
be admitted, there is a certain reciprocity in the sense that others do not fall
under the influence of their authority and constraints, independently choose,
represent a point of view, even contrary to the one suggested by another person.

The study of various definitions of values referring to the “object” criterion
highlighted in P. Andrei’s classification allows us to conclude that they integrate
in a selective form with a partially obligatory content of the moral values and of
the neighboring and interrelated values, which, at the same time, intertwine to
form a common basic content for the specific type of values.

The moral dimension is the indispensable component of the human being
and presupposes the formation of man by virtue of the variety of existing values
including the positive and the negative ones. E. Macavei emphasizes certain
behavioral structures related to the main moral values that are part of an inte-
gral personality, in the positive and negative ethics register. Among the positive
ones, she highlights honor, dignity, justice, responsibility, wisdom, politeness,
generosity, modesty, sincerity, discipline, optimism, freedom, duty, etc. [7, pp.
261-262]. Moral behaviors are appreciated by attitudes of respect, appreciation,
consideration, sympathy, admiration, praise etc.

A much more attractive perspective on moral education lies with American
professors Sidney Simon, Leland Howe and Howard Kirschenbaum [apud 6]. In
their view, moralizing, although based on the sincere belief that young people
can benefit from adult life experiences, is ultimately ineffective, as young people
confronted with different set of principles and behavioral patterns provided by
parents, school, church , mass media, reference groups, will be in the situation
of making choices without being prepared for such an approach.

Morality is commonly defined as the practical use of principles and
values to identify behaviors as correct or incorrect. In examining the moral
position, N. Silistraru mentions that the moral position is usually measured by
altruism-selfishness scale [9]. The psycho-pedagogical diagnosis has developed
various means for obtaining investigative information and building such steps.
Along with these, in the structure of the moral position are included values
that have nothing to do with the alternative of altruism-selfishness. Amoral
behaviors are considered as anti-social intentions, even if they are not expressed
in the form of intentions and, more so, actions. Non-marital sexual relationships
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are also considered amoral, even if they are based on reciprocity and in favor of
partners. Thus, morality is the foundation of an integral personality.

V. Andritchi argues that in “development of the integral personality” the
potential of the maximum level, the intellectual, spiritual, physical capabilities
and aptitudes etc. appear in the foreground [apud 3].

N. Bucun and A. Panis define the integral personality as the combination of
innate predispositions and obtained qualities during the life, internal, synthetic,
unitary, and individualized organization of the psychophysical attributes, the
cognitive and attitude structures, the capacities of the individual, etc. which
provides an original adaptation to the environment, a specific way of manifesta-
tion by which it differs from their peers [3].

The concept of “integral personality” is examined as synonymous with “full
personality”. N. Bucun and A. Panis discussed joining of the terms from the
phrase “integral personality”, or the “personality” as noun can only receive as
determinative the “integral” adjective, so it would be “integral personality”. On
the other hand, the “integrity” (as wholeness and unity) as determinant can
be contextually attached to the pedagogical concepts of “education” or “forma-
tion-development”, so we can say “integrity of education’, but with reference to
the educational ideal - “integrity formation-development of personality” [3].

D. Kolb, widely known for his learning-style-theory, explains integrity
as “a sophisticated integrated process of learning; it is not primarily a set of
such character traits as honesty, consistency, or morality” [5]. D. Kolb sees that
some new traits emerge at a higher stage of ego development. When someone
becomes an “integral person” their integrity has come about through a “learn-
ing process by which intellectual, moral and ethical standards are created.” In
Kolb’s view, the “pinnacle of development is integrity; it is that highest level of
functioning that we strive to reach consciously and even unconsciously, perhaps
automatically” [5].

The integrative process regarding ethnic groups has been examined by
N. Silistraru. According to his position, social interaction of ethnic individuals
is characterized by the presence of two socio-psychological processes: integra-
tion and differentiation. Integrative process provides an opportunity of ethnos
structuring, coordinating, and consolidation what allows examining the ethnos
as a whole [11, p. 46]. The noticeable features mentioned are also specific for
integral personality.

Thus, the integral personality comprises high level contents (psychic, mor-
phological, functional) obtained by integrating all the necessary and complex
structural elements for the proper functioning of the person in a socio-cultural
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environment and corresponding to the requirements of the modern society. The
integral personality is achieved by its continuous and evolutionary evolution
and transformation. A period of great importance for forming the contents of
an integral personality is the period of schooling, especially the period of pread-
olescence and adolescence, when determining the priorities, making decisions,
specifying the ideal and perfect contents of the human being, setting the areas
of involvement, setting with precision actions for future success, delimitation of
friendship elements, etc.

6. Conclusions
Cultural values are the essence, the core of a culture. In the contemporary world
it is impossible to delimit cultural values from others, the fact of the exhibition,
the manifestation of the cultural values of people offers a possibility to eval-
uate the level of their development and, at the same time, to borrow cultural
elements of value from other people, introduce and use them within their own
culture. These are possible by the presence of the tendency to develop, evolve.
The exchange undertaken leads to the emergence of intercultural values by the
fact that the subjects are aware of and understand the differences between their
own culture and the foreign one. Noticing differences, accepting intercultural
values allows the subject to rise to a higher level by modeling values in transcul-
tural ones. This process of transformation takes place gradually and requires an
appropriate level of personality development, which can happen in the system
of intercultural education, interaction by cooperation between culture groups,
ethnic groups, different races in the positive and constructive atmosphere,
which is characteristic within the various international programs introduced
and developed in the education system accessible to teachers and those being
educated. Values that can be put at the center of any culture and respected by
each one for the benefit of all are general human, moral, and absolute ones.
The process of personality development depends on the atmosphere in
society and on the environment to which s/he belongs. The study period is an
important step in determining the contents of personality value orientations,
characterized by the fact that at this stage of life individuals are stronger but
also more emotional, more vulnerable, reacting differently to changes, events,
opinions, deeds, achievements compared to adulthood. In this context, the for-
mation of values for adolescents and young people in the Republic of Moldova
is a long-term process, a continuous process, important and necessary for
those who over a period of time will constitute the power of our country, and
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especially this age represents the stage of forming the emotionally-appreciative
understanding of belonging to a particular ethnic community, of “fitting” into
culture, in the life of the state.

ABSTRACT. The changes taking place at all levels of the Moldovan society are oriented towards the
examination of new values that emerge through the synergy of intercultural, trans-generational
values among young citizens. This article contains a personal view regarding intercultural and
trans-cultural values that has been formed on the basis of the opinions of famous scientists from
the theoretical and scientific perspectives. The analysis of the multiple scientific positions allowed
the highlighting of the conceptual contents of the inter- and trans-cultural values. Therefore,
the contents of this article constitute a personal opinion concerning the role of intercultural and
trans-cultural values in forming the integral personality.

KEYWORDS: value, intercultural values, trans-cultural values, integral personality

STRESZCZENIE: Zmiany zachodzace na wszystkich poziomach spoteczenstwa motdawskiego sa
ukierunkowane na badanie nowych warto$ci, ktore powstaja dzieki synergii wartos$ci miedzykul-
turowych i miedzypokoleniowych wéréd mtodych obywateli. Ten artykut zawiera osobisty poglad
na warto$ci miedzykulturowe i transkulturowe, ktére powstaly na podstawie opinii znanych
naukowcow z teoretycznych i naukowych perspektyw. Analiza wielu stanowisk naukowych po-
zwolita na podkreslenie pojeciowej zawartosci wartosci miedzykulturowych i transkulturowych.
Dlatego tres$¢ tego artykulu stanowi osobista opinie dotyczaca roli wartosci tych pojec¢ w ksztalto-
waniu integralnej osobowosci.

SEOWA KLUCZOWE: warto$¢, warto$ci miedzykulturowe, wartoéci interkulturowe, integralna
osobowos¢
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IHOOPMALIIMHI TEXHONON i Y MEPCMEKTWBI MEJAOTHHIX HAYK

1. Kontekst dydaktyczny i andragogiczny
Konwergencja mediow cyfrowych oraz polaczenie komputeréw w sieci sprawi-
to, ze powstaly réwnolegle do $wiata naturalnego - cyberprzestrzen i rzeczy-
wisto$¢ wirtualna. Slady ludzkiej aktywnoéci poznawczej, zawodowej, twérczej
i ludycznej znalazty si¢ w sieci informatycznej. Umozliwila ona interaktyw-
ng, polisensoryczng, multimedialng i powszechng lacznos¢ komunikacyjna.
Pozwolifa nie tylko na budowe wiezi spotecznych, wykonywanie pracy, rozwdj
wiedzy i ludzkiej kreatywnosci, ale tez, niestety, na przestepczos¢ w Internecie,
jak réwniez na powstawanie nowych jej odmian o zwielokrotnionych mozliwo-
$ciach oddzialywania. Internet i intranety s3 olbrzymim i nadal rozrastajacym
sie zbiorem ludzkich mysli, dzialan i ich owocow, bazg wiedzy i spoleczng agora,
ale tez przestrzenia wojen majacych cele ekonomiczne, ideologiczne, politycz-
ne, ekonomiczne i militarne.

Dyskurs naukowy, dotyczacy skutkéw cyfrowej rewolucji, toczy sie za-
zwyczaj wokol jej znaczenia dla przeobrazen spotecznych i kulturowych oraz
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powszechnie dostrzeganego wplywu na wiele sfer ludzkiej aktywnosci. Czgsto
podnoszony jest problem informatyzacji ustug i produkeji, wymuszajacy zmia-
ne zakresow pracy, sposobow jej wykonywania oraz konieczno$¢ zdobywania
przez wielu ludzi dodatkowych, a niezbednych kompetencji. Niekiedy wysuwa-
ne argumenty dotycza problemu zastgpowania czynnoéci wykonywanych przez
czlowieka programami komputerowymi, robotami czy sztuczng inteligencja.
Powoduje to zanikanie wielu dotychczasowych zawodow, ale tez powstawanie
nowych oraz wymusza zmiang¢ sposobéw wykonywania niemal wszystkich.
Wspomniane procesy niosa ryzyko wykluczania duzych grup spotecznych, wy-
muszajg doksztalcanie i doskonalenie zawodowe, badz tez koniecznos¢ zdoby-
cia przez osoby tracgce prace innego, pozadanego aktualnie na rynku wyksztal-
cenia i specjalizacji zawodowe;j.

Pedagogike, podobnie jak wiele nauk spotecznych i humanistycznych, doty-
kaja wszystkie powazne konsekwencje rozwoju technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, zaréwno te odnoszace si¢ do procesu poznania, jak i - jego rezul-
tatu. Coraz cze$ciej podnoszone sg zatem kwestie istotnych zmian w sposobach
uprawiania nauki, w poszukiwaniu i wyznaczaniu nowych pdl badan czy tez
w skutecznym wykorzystywaniu nie tylko bogatego arsenatu dotychczasowych,
ale i powstajacych narzedzi poznania. Niektore z owych gwaltownych przeobra-
zen staly si¢ przedmiotem podjetych tu analiz. Dotycza one zwlaszcza metod
badan empirycznych w kontekscie rozwoju wybranych nauk pedagogicznych.

Na gruncie pedagogiki od pewnego juz czasu wyodrebnia sie i z wolna
buduje swoja naukowa tozsamo$¢ nowa subdyscyplina. Jej przedmiotem, po-
dobnie jak tradycyjnej dydaktyki ogélnej, jest wprowadzenie cztowieka w swiat
warto$ci i kultury. Subdyscyplina ta opisuje i wyjasnia procesy ksztalcenia i wy-
chowania, rozw6j zawodowy oraz ludzka prace, a takze relacje i funkcjonowanie
spoteczne. Wszystko to w kontekscie cyberprzestrzeni i technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. Wlaczenie perspektywy informatyki technicznej pozwa-
la integrowac¢ w jej ramach niektore odrebne dotychczas obszary dociekan pe-
dagogicznych. Wspomniana dziedzina badan i refleksji nazywana jest w Polsce
od lat - pedagogika medialng. Poniewaz nie koncentruje si¢ ona na kryterium
wieku podmiotu oddziatywan pedagogicznych postulowana jest tez inna jej na-
zwa — ,antropogogika medialna, to jest pedagogiczna refleksja nad funkcjono-
waniem czlowieka w przestrzeni medialnej we wszystkich etapach jego zycia
i rozwoju” (Tanas, 2015b, s. 79).

Podejmowano dotychczas wiele pedagogicznych badan naukowych doty-
czacych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Historycznie najwazniej-
sze pola dociekan uktadaly si¢ przez lata w pewne continuum: od zagadnien
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alfabetyzacji komputerowej, pdzniej internetowej, poprzez wskazanie rézno-
rodnych pol zastosowan komputerdw i sieci informatycznych w edukacji oraz
analize historycznego rozwoju ksztalcenia na odleglos¢, jego modeli, wartosci
dydaktycznej itd., az do budowy podstaw pedagogiki medialne;j.

Propedeutyka pedagogiki medialnej (czy antropogogiki medialnej) powsta-
wala na styku wielu koncepcji: dydaktycznych, informatycznych, technicznych,
medioznawczych, kulturoznawczych i antropologicznych, kognitywistycznych
i konektywistycznych (Tana$, 2015¢; Siemieniecki, 2007). Wstepne wyznacze-
nie pdl badan oraz konstruowanie jezyka pedagogiki medialnej doprowadzi-
fo w konsekwencji do poszukiwan metodologicznych, stuzacych budowaniu
tozsamosci i zrebow nowej subdyscypliny pedagogicznej. Wraz z permanent-
nym rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz szybkim upo-
wszechnianiem mediéw cyfrowych pojawily sie tez kolejne, nowe pola badan:
otwarte zasoby edukacyjne (ang. OER - Open Educational Resources), masowe
ksztalcenie na odleglos¢ (ang. MOOC’s — Massive Open Online Courses), roz-
poznawanie mowy i jezykow, Internet rzeczy (ang. IoT - Internet of Things),
sztuczna inteligencja itd.

Z drugiej strony, narastaly edukacyjne problemy zwigzane z pomieszczo-
nymi w sieci tre§ciami oraz programami komputerowymi i aplikacjami, a tak-
ze z celami, metodami i zakresem ich wykorzystania. Dochodzily palace kwe-
stie uzaleznienia od medidw oraz potrzeba poznania kregéw interakcyjnych
ucznidéw. Badano zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
na lekcjach i w trakcie odrabiania prac domowych. W szkotach ustalano wa-
runki dostepu i kontroli. Zastanawiano sig, jak przeciwdziata¢ $cigganiu za
pomoca narzedzi mobilnych, a takze jak uczy¢ réznicowania i wartosciowa-
nia zrédel oraz kanaléw informacji. Portale spolecznosciowe niosty kolejne,
wazne do rozstrzygniecia kwestie, wigzace sie z tozsamoscig internetowa (au-
toprezentacja, prywatnos$¢, liderzy opinii, itd.), a takze z zachowaniami ryzy-
kownymi dzieci i mlodziezy (seksting, przemoc stowna, patostreaming i inne
zagrozenia, ich §wiadomos¢, zdolno$¢ do oceny oraz podejmowane dzialania
na rzecz bezpieczenstwa, rola rodzicow i wychowawcy, sposoby reagowania,
kontrola rodzicielska).

Z pewnoscig edukacyjne zastosowania technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych analizowane by¢ moga z perspektywy wielu nauk pedagogicz-
nych: dydaktyki ogélnej, pedagogiki spotecznej, pedagogiki wczesnoszkolnej
i przedszkolnej, ale takze andragogiki, pedeutologii, pedagogiki pracy i innych.
Rzecz bowiem w tym, Ze nie ma chyba takiej sfery zycia czlowieka, i to nie-
zaleznie od jego plci, wieku i coraz czedciej miejsca zamieszkania, jakiej nie
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przeobrazalyby rozwdj technik informatycznych i upowszechnienie technologii
informatyczno-komunikacyjnych.

Poza spektakularnym wylonieniem si¢ z dydaktyki ogdlnej nowej subdy-
scypliny zwanej pedagogika medialng (wczesniej nazywano ja takze pedago-
gika mass mediéw lub pedagogika medidéw), spowodowanym wzrastajaca rola
mediéw masowych (prasa, radio, telewizja) w procesach ksztalcenia i wycho-
wania dzieci i mlodziezy, a nastepnie niespotykanym rozwojem i wielofunk-
cyjnoscia cyfrowych, interaktywnych i polisensorycznych narzedzi infor-
matycznych, nastapily réwniez zmiany w zakresie teorii dydaktycznych oraz
w sposobow jej uprawiania.

Wypada przypomnie¢, ze jeszcze w latach dziewig¢édziesigtych ubiegte-
go wieku Federico Mayor wskazywal na potrzebe wykorzystania powstajacej
dzieki technologiom cyfrowym nowej przestrzeni ludzkiej wiedzy i kultury dla
upowszechnienia o$wiaty: ,Ksztalcenie powszechne moze zosta¢ zrealizowane
jedynie wowczas, gdy wykorzystamy oryginalny system ,,uczenia si¢ bez granic”.
Mozliwos¢ uczenia sie musi by¢ dostepna dla kazdego, w kazdym czasie, wsze-
dzie, w kazdym wieku i w kazdych okolicznosciach” (Mayor, 1996).

Wprawdzie dane UIS - Instytutu Statystyki UNESCO przedstawione
w najnowszym eAtlasie wskazujg na znaczng poprawe wskaznikow alfabetyza-
cji wérédd mlodziezy, przy stalym zmniejszaniu réznic miedzy plciami, jednak
nadal 750 milionéw dorostych - z czego dwie trzecie stanowig kobiety — pozo-
staje analfabetami. Jeszcze 50 lat temu prawie jedna czwarta mlodziezy w wieku
od 15 do 24 lat nie potrafita przeczyta¢ ani napisa¢ prostego zdania, obecnie
wskaznik ten wynosi 10%. Nadal jednak potrzebne sg intensywne dzialania li-
kwidujace analfabetyzm w ramach celéw zréwnowazonego rozwoju: ,do 2030 r.
Zadbac¢ o to, aby cala mlodziez i znaczna czes¢ dorostych, zaréwno mezczyzn,
jak i kobiet, osiggneta umiejetnos¢ czytania i liczenia” (UNESCO Institute for
Statistics, 2019).

To powdd pierwszy rozwoju ksztalcenia zdalnego. Technologie cyfrowe
nie tylko umozliwily jego masowe wprowadzenie, ale tez sg tansze niz budo-
wa nowych szkot, ich wyposazenie oraz wyksztalcenie nowych, duzych grup
nauczycieli, a takze budowa drog dojazdowych do placéwek oswiatowych dla
gwaltownie powigkszajacej sie populacji, i to czgsto wlasnie w rejonach anal-
fabetyzmu. Poczatkowo komputer i sie¢ traktowano blednie jako $rodki za-
stepujace tradycyjne ksztalcenie. Z czasem zauwazono, ze komputer i Internet
s3 narzedziami wspomagajacymi, ulatwiajagcymi niwelowanie niektérych wad
ksztalcenia tradycyjnego Wowczas pojawila si¢ koncepcja ksztatcenia wspoma-
ganego komputerowo i sieciowo.
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Pierwsze podejscie, jak wspomniano, wiodlo na manowce, poniewaz
spontaniczne samoksztalcenie pozbawione merytorycznego kierownictwa
skutkuje fragmentaryczng, niespdjng i niekompletng wiedzg i nie moze za-
stapi¢ planowego ksztalcenia. Drugie stanowisko warte byto penetracji na-
ukowej. Dostrzezono, ze komputer i Internet traktowane by¢ powinny jako
uzyteczne narzedzia ksztalcenia i doksztalcania, a takze zarzadzanie i admini-
strowanie placowka oswiatowa. Ulatwialy one wydatnie elastyczng organiza-
cje ksztalcenia, a nade wszystko - byly pomocnymi narzedziami w procesach
ksztalcenia i samoksztalcenia, komunikacji interpersonalnej, a takze w pra-
cy bibliotecznej, powielaniu i dystrybucji materialéw nauczania oraz w pracy
naukowo-badawcze;.

Dopiero jednak pedagogiczna koncepcja ksztalcenia komplementarnego
pozwolila przelama¢ dualizm w uznawaniu procesu ksztalcenia za wartoscio-
wy wylacznie w przypadku, gdy realizowany jest w sposéb tradycyjny badz co
najwyzej — wspomagany komputerowo (Tanas, 2011; J. Czarkowski & Strzelec,
2018). Za zasadne pedagogicznie uznala bowiem laczenie obu trybow ksztal-
cenia. Najwazniejszym powodem byta mozliwo$¢ wykorzystania pozadanych
dydaktycznie cech obu drog (Tanas, 2015a). Interaktywnos¢ Internetu sprawia,
ze uczen ma mozliwos¢ wyboru typu ustugi, kierunku i zakresu poszukiwan,
czasu korzystania i doboru tresci, do ktoérych dociera, ktore przetwarza, zapisu-
je czy przesyla. Zapewnia to realizacje odwiecznego postulatu dydaktycznego
- subiektywnego poczucia sprawstwa. Polisensoryczno$¢ mediow cyfrowych
powoduje, ze konkretne zjawiska i procesy poznawane s3 nie tylko rozumowo
przez przekaz stowny, ale takze przez inne zmysly (a nie zamiast, nie w opozy-
cji - jak czesto si¢ argumentuje). Multimedialnos$¢ za$§ komputera, ktory faczy
w sobie programowo lub sprzetowo coraz wigcej znanych cztowiekowi mediow
(jest skrzynka pocztowa, radiem, telewizorem, ksiazka, gazety itd.) buduje wie-
lowymiarowa przestrzen wiedzy, kultury i zabawy. Komputer pozwala nadto na
modelowanie i symulowanie zjawisk i proceséw w sposob niedostepny trady-
cyjnym $rodkom dydaktycznym.

Jednym z gléwnych Zrédet przywotanej koncepcji ksztalcenia komplemen-
tarnego byta teoria wielostronnego ksztalcenia Wincentego Okonia (1995, zob.
takze: 1966), obok niej wspodlczesna dydaktyka réznicowa w ujeciu Tadeusza
Lewowickiego (1977), wciaz aktualna my$l Jana Fryderyka Herbarta taczaca
ksztalcenie i wychowanie jako nierozerwalne procesy (Stepkowski, 2008) oraz
- co niezmiernie wazne - teoria uczenia si¢ przez przezywanie Wiadystawa
Zaczynskiego (1990). Warto doda¢, ze obecnie koncepcje ksztalcenia komple-
mentarnego odnosi si¢ nie tylko do zdalnego trybu blended learning (mieszane,
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hybrydowe)', ale do procesu ksztalcenia w ogole. Ksztalcenie komplementar-
ne jest bowiem intencjonalnym wykorzystaniem uzupelniajacych sie rzeczy-
wistosci - realnej i cyfrowej — w procesie poznania, a takze w trakcie doboru
i zastosowania metod i sSrodkéw dydaktycznych oraz tworzenia i prezentacji
tresci, przyjmowania rozwigzan programowych i organizacji ksztalcenia.

Badaniom naukowym i refleksji pedagogicznej coraz czesciej poddaje si¢
tez wykorzystanie technologii informatycznych w réznych sferach ksztalcenia,
funkcjonowania spolecznego oraz aktywnosci tworczej i ludycznej oséb doro-
stych. Chodzi nie tylko o to, ze ze wzgledu na rozwdj edukacyjnych zastosowan
komputerdw, sieci informatycznych, a wkrotce robotéw i sztucznej inteligencji
»konieczne jest przygotowanie nauczyciela bieglego w kulturze i jezyku mediow
cyfrowych. Realizacja tradycyjnych funkcji szkoty wymaga uwzglednienia prze-
strzeni medialnej, w ktorej czltowiek funkcjonuje coraz chetniej i coraz dtuzej”
(Tanas, 2010). Rzecz w tym, ze wszystkie osoby doroste, a nie tylko nauczyciele,
ponoszg konsekwencje rozwoju mediéw cyfrowych. Obejmuja one rézne sfery
ich aktywnosci, a ich wplyw skutkuje zmianami aspiracji, sposobu zycia, sposo-
béw inicjowania i podtrzymywania relacji spotecznych, a takze funkcjonowania
zawodowego i kulturowego.

Badania w tym zakresie prowadzi si¢ na gruncie andragogiki, czyli sub-
dyscypliny pedagogicznej zajmujacej sie procesami ksztalcenia, wychowania,
samoksztalcenia oraz samowychowania oséb dorostych. Andragogika anali-
zuje cele, zasady, tresci, formy i metody realizacji tych proceséw w kontekscie
kulturowych, spotecznych i biologicznych, ale takze ekonomicznych i cywiliza-
cyjnych uwarunkowan. Dlatego tak znaczaca jest refleksja andragogiczna nad
obserwowanymi obecnie zmianami zachodzacymi w obrebie przedmiotu ba-
dan andragogicznych, powodowanych przez rozwdj komputerdw i sieci infor-
matycznych, budowe spoleczenstwa informacyjnego, czy jak niektérzy chcg -
spoleczenstwa opartego na wiedzy lub tez jak postuluje Manuel Castells (2010,
2009a, 2009b) — powstanie i rozwdj spoleczenstwa sieci, a w ostatnich latach
przez tzw. czwarta rewolucje przemystowa.

Nastepuje ona po XVIII wiecznej rewolucji w zakresie produkeji mecha-
nicznej wspomaganej sitg pary i wody, po umasowieniu produkcji na poczat-
ku XX wieku dzigki zastosowaniu elektrycznosci, po jej automatyzacji w latach
70-tych XX wieku, spowodowanej zastosowaniem rozwijajacych sie szybko
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Kolejna, czwarta juz rewolucja

! Zaproponowane niegdy$ przez M. Tanasia w trakcie konferencji odbywajacej sie¢ na KUL
uzycie tego pojecia dla zastapienia termindw blended learning i kszafcenie hybrydowe, poddat ana-
lizie w kontekscie andragogicznym Jakub Czarkowski (2009, 2012).
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przemystowa, rozpoczeta na poczatku XXI wieku, ma umozliwi¢ wzajemna ko-
munikacje i wspélprace miedzy urzadzeniami cyfrowymi i ludzmi oraz przy-
nie$¢ inteligentne fabryki z cyber-fizycznymi systemami produkcji, inteligentne
sieci i logistyke tzw. Internetu ustug, mobilnos¢ tzw. Internetu rzeczy, a takze in-
teligentne budynki i mieszkania tzw. Internetu danych (zob.: Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energi (BMWi), 2019). Rewolucja ta ma dotyczy¢ nie tylko
technologii, ale rowniez pol i sposobdw pracy ludzi (por.: Piatek, 2017).

Andragogika bedzie musiata zmierzy¢ si¢ z przeobrazeniami spotecznymi,
wynikajacymi z rozwoju technologicznego. Stoi bowiem przed koniecznoscia
podejmowania w imie rozwoju poznawczego i kulturowego czltowieka doro-
slego oraz jego losu, trudnych zadan zwigzanych z procesami doksztalcania
zawodowego, zmiany kwalifikacji, a takze rozwoju i uzupelniania posiadanych
kompetencji przez duze zapewne grupy spoteczne. Towarzyszy¢ temu powin-
ny dzialania na rzecz przygotowania oséb dorostych do $wiadomego i twor-
czego korzystania ze zmieniajacej sie, coraz bardziej atrakcyjnej (ale tez po-
chtaniajgcej i uzalezniajacej) cyberprzestrzeni. Kolejnym, coraz wazniejszym
polem praktycznej i naukowej aktywnosci andragogicznej bedzie zapewne
przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu o0séb dorostych, w tym szczegol-
nie senioréw. Trudno dzi$§ przewidzie¢ czy i na ile spelnia si¢ ponure przewi-
dywania Yuvala Noaha Harrariego (2019) o milionach biologicznie zbednych
ludzi w epoce rozwijajacych sie technologii informatycznych i biotechnologii.
Niezaleznie jednak od stopnia ich trafnosci istnieje realna grozba gtebokich
podziatéw spotecznych.

Wykorzystanie cyfrowych technologii informacyjnych w procesach na-
uczania i uczenia si¢ wigze si¢ z pokonaniem szeregu barier: natury legislacyjnej
(prawa autorskie), ekonomicznej (wynagrodzenia), technicznej (jako$¢ urza-
dzen i szybkos¢ taczy internetowych), a takze dydaktycznej (metody nauczania-
-uczenia sie, tresci ksztalcenia, itd.).

Niektore z trudnosci we wdrazaniu powszechnego lub specjalistycznego
ksztalcenia zdalnego powiazane s przede wszystkim z wiekiem i doswiadczeniem
zyciowym uczestnikow. Wypada tu przypomniec, ze procesy powstawania oraz
pokonywania barier utrudniajgcych funkcjonowanie oséb dorostych w stechni-
cyzowanym, wspolczesnym $wiecie staly si¢ przedmiotem dyskursu spofeczne-
go i naukowych analiz (Knowles, Holton, & Swanson, 2014; Pétturzycki, 1991;
J. Czarkowski & Tanas, 2016b). W niniejszej publikacji zasygnalizowano jedynie
te, ktore w sposdb szczegdlny wigza sie z nowoczesnymi technologiami.

Nie ma watpliwosci, ze nowe technologie informacyjne, a w szczegol-
nosci Internet (jako tworzacy $rodowisko komunikacyjne), przyczyniaja sie
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do przemian pokoleniowych. Treéci zawarte w sieci daja wyrazny ich obraz.
Powszechna obecnos¢ technologii cyfrowych ksztattuje wspotczesny charakter
kultury oraz gospodarki, ale tez aspiracje, zainteresowania, sposéb funkcjono-
wania i postawy ludzi. Nowe pokolenie, podobnie jak poprzednie, usituje przy-
stosowac si¢ do zmienionego otoczenia i jego wymagan. Problemem jest jed-
nak to, ze owe warunki i wymagania przeobrazajg si¢ coraz szybciej. W efekcie
osoby doroste i w podesztym wieku przystosowane sg w niewielkim stopniu do
zmian. Bywa tez, ze w ogéle nie rozumieja i nie potrafig funkcjonowaé w wa-
runkach stale i szybko zmienianych przez technologie informatyczne.

Dzisiejsze nastolatki i mlodzi dorosli sg osobami, ktére urodzily si¢ i ksztat-
towaly swoje nawyki percepcyjne juz w srodowisku cyfrowych technologii in-
formacyjnych. Dlatego ich style uczenia si¢ s3 odmienne od wlasciwych dla
poprzednich pokolen. Sg tez zdecydowanie lepiej przystosowani do funkcjono-
wania w sieciowym spoleczenstwie informacyjnym. Znakomicie poruszaja sie
w sieci, rozumiejg jej jezyk i tak przydatna w zyciu wielofunkcyjnos¢. Czesto
i chetnie uzywaja nowoczesnych urzadzen, z zapamietaniem odkrywajac ich
liczne funkcje, a takze wymyslajac nowe zastosowania. Posiadane przez siebie
urzadzenia mobilne traktujg jak przedmioty bardzo osobiste.

Osoby, ktore majg obecnie ponad 40 lat, wychowywaly sie¢ w $wiecie
znacznie mniej nasyconym technologiami informacyjnymi. W toku nauczania
w szkotach podstawowych, a nawet $rednich i wyzszych nie spotkaly si¢ na co
dzien z komputerami lub stykaly si¢ z nimi w bardzo ograniczonym zakresie.
Podstawg ich edukacji byto stowo i tekst (zazwyczaj drukowany). Mozna wska-
za¢ grupe cech charakterystycznych tego pokolenia. Wystepuja one bowiem
czedciej niz u pokolen mlodszych. Cechy te s3 wazne, poniewaz determinujg
funkcjonowanie i edukacje 0so6b dorostych 40+ w sieci i spoleczenstwie sieci.
Wymieni¢ tu przede wszystkim nalezy:

- nieufne traktowanie nowych technologii,

- klopoty w rozumieniu przekazu obrazowego na powierzchni ekranu
i poruszaniu si¢ w informacjach polisensorycznych, réwnolegle dostepnych
i interaktywnych,

- dobre rozumienie i interpretowanie tresci dlugiego, linearnego tekstu,
w wersji pisemnej, méwionej lub czytanej z ksiazki,

- przedkladanie tekstu nad obraz i dzwiek, ze wzgledu na tatwiejsze jego
przyswajanie i rozumienie,

- preferowanie szeregowego przetwarzania informacji oraz myslenie
linearne,
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- wykorzystywanie podstawowych, standardowych funkcji posiadanych
urzadzen mobilnych, analogicznych do dostepnych w urzadzeniach tradycyj-
nych, a bagatelizowanie, pomijanie lub wrecz odrzucanie innych.

Wiek oséb ma $cisty zwiagzek z liczbg nowoczesnych technologii, z ktd-
rymi spotykaly si¢ w okresie dziecinstwa, dojrzewania i wczesnej dorostosci.
U senioréw dos$wiadczenia zebrane w trakcie wielu przezytych lat powoduja
nasilanie si¢ wystepowania wymienionych cech. W konsekwencji utrudnia to
funkcjonowanie tych oséb w przestrzeniach przesyconych technologiami cy-
frowymi. Warto zauwazy¢ jednak, ze réznice migdzyosobnicze bywaja silniejsze
niz miedzypokoleniowe. Zalozenie, ze wspotczesne nastolatki sg bieglejsze niz
osoby starsze w postugiwaniu si¢ sprzetem komputerowym jest nie do konca
prawdziwe, a jednostkowo wrecz falszywe. Olbrzymie znaczenie majg bowiem
cechy cztowieka. Wsrdd nich mozemy wskazaé: otwartos¢ na doswiadczenie,
zdolnodci techniczne, czy kierowanie uwagi na $wiat zewnetrzny i tatwos¢ na-
wigzywania kontaktéw z innymi (ekstrawersje). Waznym elementem sg rowniez
doswiadczenia osobiste cztowieka, w tym jego pierwsze kontakty z nowocze-
snymi technologiami.

Ta pokoleniowa réznica niesie ze sobg dwa zasadnicze problemy edukacyj-
ne. Pierwszy wigze si¢ z funkcjonowaniem w $rodowisku, ktdre staje si¢ w coraz
wigkszym stopniu obce i niezrozumiate. Drugi - dotyczy komunikacji miedzy-
pokoleniowej i jej zwyczajowych kierunkéw (dorosty — dziecko, a nie dziecko
- dorosly) oraz przyjmowanych postaw.

Proces ksztalcenia wykorzystujacy media cyfrowe z natury rzeczy rodzi
trudnosci zwiazane z przetamywaniem barier technologicznych:

- w kontakcie za posrednictwem Internetu (nowych technologii),

- w postugiwaniu si¢ nowymi technologiami, sprzetem i urzadzeniami,

- wrozumieniu form przekazu informacji i wyrazu artystycznego.

Wielokro¢ powodujg one obawy i lek senioréw i tych oséb dorostych, ktére
nie maja doswiadczen utatwiajacych korzystanie ze smartfondw, komputerow
i sieci.

W badaniach podejmowanych na gruncie andragogiki (Prensky, 2001a,
2001b; Hojnacki, 2006) zwracano dotychczas najczesciej uwage na to, ze dzieci
i mlodziez nalezace do pokolenia, ktére znakomicie funkcjonuje w $wiecie tech-
nologii, nauczane s3 przez pokolenie zle funkcjonujace w $wiecie cyfrowych
przekazéw. Obecnie w szkotach dla oséb dorostych sytuacja zmienia sie i coraz
czesciej bywa odwrotna. Mtodzi dorosli, sprawnie funkcjonujgcy w $wicie cy-
frowych technologii, wystepuja bowiem w roli nauczycieli pokolenia 40+. Bywa
jednak niestety, ze dochodzi do braku rozumienia mozliwosci poznawczych
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i przejawianych postaw i zachowan uczniéow. Cyfrowi autochtoni nie zawsze ro-
zumieja sieciowych i komputerowych imigrantéw. Nawet dobrze przygotowany
serwis e-learningowy moze by¢ trudno dostepny, a nawet odrzucany przez oso-
by poruszajace si¢ z trudnosciami w Internecie.

Rozwdj cywilizacyjny rodzi potrzebe poszukiwania efektywnych roz-
wigzan w tym zakresie. Warto przypomnie¢, ze w arsenale tradycyjnych me-
tod pedagogicznych znalez¢ mozna sposoby dobrze sluzace przezwycigze-
niu wspomnianych barier poznawczych. Kluczowa technika nauczania musi
by¢ podazanie za uczacym si¢ i odpowiadanie na jego potrzeby edukacyjne,
a w szczegdlnosci te, ktore sg zwigzane z indywidualnymi preferencjami edu-
kacyjnymi. Zdaniem Janiny Elzbiety Karney (2000), ,,...skutecznos¢ i efektyw-
no$¢ uczenia sie dorostych zalezg od tego, jaka strukture wiedzy im proponuje-
my, na ile mogg wykorzystywac dotychczasowe umiejetnosci, nawyki, postawy.
Trudniej jest je zmienia¢ niz tworzy¢ nowe...” (s. 175). Czlowiek dorosly jest
jak naczynie, ktére przynajmniej czeSciowo zostalo wypelnione. Doktadajac
nowe wiadomosci czy umiejetnosci do posiadanych doswiadczen nalezy po-
stepowac ostroznie i z rozmystem, ale jednocze$nie odwaznie i zdecydowanie,
traktujac dorosto$¢ i zwigzane z nig doswiadczenia jako wsparcie i fundament
przyszlej, nowej wiedzy.

Istotne rady praktyczne dotyczace kultury uczenia sig, przydatne réwniez
dla os6b dorostych i senioréw, sformutowat celnie Andrzej Augustynek (2009,
s. 50-51). W wersji nieco zmodyfikowanej wskazéwki te przyjmuja nastepuja-
cg postac:

- Wykorzystuj swoje mocne strony. To co juz wiesz, potrafisz, pragniesz
jest fundamentem twojej przysztosci. Szukaj powiazan tego, czego sie uczysz,
z tym co juz wiesz;

- Mysl pozytywnie o swoich mozliwo$ciach pamieciowych i kojarzeniu;

- Zainteresowanie sprzyja zapamietywaniu;

- Staraj uczy¢ si¢ ze zrozumieniem;

- Korzystaj z wlasnej wyobrazni przy uczeniu sig;

- Dokonuyj selekeji informacji na wazne i mniej wazne;

- Systematycznie i regularnie powtarzaj to, czego si¢ nauczyles, az uznasz
ze na pewno zapamietale$ i utrwalites nabyte umiejetnosci;

- Gdy uczysz si¢ obszernego materiatu, podziel go na male czesci;

- Koniecznie w czasie dluzszego uczenia (trwajacego ponad godzing)
stosuj przerwy wypoczynkowe;

- Nie daj si¢ zrazi¢, przerazi¢, oniesmieli¢, wiedza jest dla ciebie, nie ty
dla wiedzy;
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- Przed egzaminem redukuj stres i niepokdj np. odpocznij, zréb cos, co
sprawia ci przyjemno$¢ lub ucz sie, ale tylko wtedy jezeli to pomaga.

Przedstawione rady sg warto$ciowe, poniewaz efektywno$¢ uczenia si¢
0s6b doroslych zalezna jest od aktywnosci wlasnej jednostki oraz nabywa-
nych (i utrwalanych) w tym procesie kompetencji w zakresie samowychowania
i samoksztalcenia.

Wiele badan wskazuje, ze osoby doroste i seniorzy wykorzystuja gtéwnie
(lub jedynie) podstawowe, standardowe funkcje posiadanych urzadzen mobil-
nych, analogiczne do znanych z urzadzen tradycyjnych (J. Czarkowski, 2012;
J. Czarkowski & Tanas, 2016a). Ma to znaczacy wplyw na funkcjonowanie czto-
wieka w rzeczywistosci cyfrowej. Wptywa miedzy innymi na sposéb i czesto-
tliwos$¢ postugiwania si¢ siecig oraz podejmowanie (lub brak podejmowania)
aktywnosci w spoleczenstwie sieci (por.: J. Czarkowski, 2015).

Badania publikowane od lat w ramach Diagnozy spotecznej (Czapinski &
Panek, 2015) znakomicie obrazuja opisywane zjawisko wykorzystywania no-
wych urzadzen przez osoby z réznych grup wiekowych, miejsc zamieszkania,
o odmiennych zawodach, poziomach wyksztalcenia, a takze z wielu innych
punktéw widzenia (Batorski, 2015).

Czesty brak do$wiadczenia 0sdb dorostych, a szczegdlnie seniorow, w za-
kresie postugiwania si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi oraz
powiazany z nim brak stosownych kompetencji informatycznych i medialnych,
staja sie zrodtem ich obaw i niecheci do postugiwania sie¢ nowymi technologia-
mi. W konsekwencji prowadzi¢ to moze do rezygnowania z jakichkolwiek form
aktywnosci z wykorzystaniem komputeréw, Internetu czy smartfonéw. Zjawisko
to w sposdb oczywisty sprzyja wykluczeniu spolecznemu. Przeciwdziatanie mu
jest aktualnym spolecznie i niezmiernie waznym zadaniem andragogiki, dydak-
tyki i pedagogiki pracy. Laczace w sobie tradycyjne i nowoczesne dziatania edu-
kacyjne ksztalcenie komplementarne wydaje si¢ atrakcyjna, teoretyczng propo-
zycja przeciwdzialania niepozadanym zjawiskom.

2. Nowe technologie a metody badan pedagogicznych
Rosnaca liczba danych i coraz wigksze zainteresowanie ich wykorzystaniem po-
woduja, ze niektdrzy badacze entuzjastycznie traktuja nowe technologie infor-
macyjno-komunikacyjne i stwarzane przez nie mozliwosci.

Termin Big Data stosowany jest do zestawéw danych o rozmiarze lub
typie niemozliwym do przechwytywania, zarzadzania i przetwarzania za po-
mocy tradycyjnych algorytmoéw i tzw. relacyjnych baz danych. Zestawy takich
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danych maja jedna lub wiecej nastepujacych cech: duza objetos¢ (high volume),
duzg intensywnos¢ strumienia (high velocity), duzg réznorodnos¢ (high varie-
ty) lub zréznicowang wiarygodnos¢ (high veracity) (por.: The Apache Software
Foundation, 2019a; zob. szerzej: Tana$, Kamola, Lange, Fila, & Bochenek, 2019).
Big Data pochodzg z czujnikéw, urzadzen multimedialnych, dziennikow aktyw-
nosci programoéw komputerowych, aplikacji transakcyjnych, stron interneto-
wych i mediéw spotecznos$ciowych — wigkszos¢ z nich generowana jest w czasie
rzeczywistym i na bardzo duza skale. CISCO System Inc. (2018) prognozuje, Ze
roczny globalny ruch w sieci do roku 2021 osiagnie 3,3 zettabajtéw (ZB) rocznie,
czyli 278 eksabajtéw (EB) miesiecznie. W 2016 r. stopa realizacji dla globalnego
ruchu w internecie wynosita 1,2 ZB rocznie, czyli 96 EB miesigcznie. W ciagu
najblizszych lat wzro$nie on kilkakrotnie. Miesieczny ruch w Internecie z 13 GB
na osobe w 2016 r., siegnie 35 GB w 2021 r.

Entuzjasci sadza, ze zjawisko Big Data doprowadza do przetlomu cywili-
zacyjnego poréwnywalnego z wynalezieniem Internetu, maszyny parowej czy
druku (Mayer-Schonberger & Cukier, 2014; Minelli, Chambers, & Dhiraj,
2013). Przetom ten zachodzi¢ ma przede wszystkim w metodach i mozliwo-
$ciach poznania $wiata. Iloé¢ uzyskiwanych danych z telefonéw komoérkowych,
komputerdéw, aparatéw cyfrowych i kamer, znacznikéw RFID (Radio Frequency
Identification), kart zblizeniowych, oraz urzadzen kontroli dostepu, GPS-6w,
samochodéw, takze mieszkan i innych miejsc stworzyla nowy wymiar atrakcyj-
nosci zasoboéw informacyjnych do wszelkiego rodzaju badan. Sg one bowiem
nie tylko potezne, ale tez pozwalajg analizowa¢ wiele zagadnien, wczesniej
niemozliwych do poznania, albo tez dostepnych w ograniczonym zakresie lub
wylacznie bardzo przyblizonym stopniu: od uzywania wody, gazu i energii elek-
trycznej po obszar poruszania si¢ cztowieka, jego wydatki i preferencje czy po
prostu ludzkie zachowania, zainteresowania, sposoby wyrazania mysli, postawy,
aspiracje, nawet posiadang wiedzg itd. Towarzyszy im mozliwo$¢ analizy zjawisk
wystepujacych w przyrodzie, spoteczenstwie, kulturze itd., i to zaréwno w skali
masowej, jak i wyjatkowo sporadycznie. Big Data sg tez coraz czgsciej stosowane
do zbierania spotecznych opinii o produktach i ustugach oraz do oceny spo-
sobow ich promocji i sprzedazy, a takze doskonalenia kolejnych ich generacji.
Wirtualny profil konkretnego konsumenta (takze ucznia) jest dostepny wsze-
dzie i zawsze. Dlatego potezne zasoby informacyjne staly si¢ przedmiotem zain-
teresowania nauki, techniki i sztuki, ale tez gospodarki, polityki i co oczywiste
- sektora militarnego, bezpieczenstwa publicznego, zdrowia i innych. Nie dzi-
wi przeto, ze podejmowane s3 réwniez przy pomocy Big Data badania potrzeb
edukacyjnych, spofecznej oceny zaniedban i sytuacji kryzysowych, precyzyjne
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analizy podejmowanych dzialan zarzadczych i wielu innych probleméw, kto-
rych rozstrzygniecie jest wazne tak dla ksztaltu o$wiaty i rozwoju szkolnictwa
wyzszego, jak i dla pojedynczego ucznia.

Metody analizy Big Data udowodnily juz swoja naukowa przydatnos¢ na
wielu polach: od biologii (bazy danych genomoéw i bialek), poprzez astronomie
(petabajty danych z obserwacji galaktyk), do nauk spolecznych (materiaty i ko-
mentarze umieszczane na portalach spotecznosciowych). Big Data sg nie tylko
powaznym wyzwaniem informatycznym, ale tez Zrédtem naukowych inter-
i transcyscyplinarnych badan. Ich zastosowanie juz zmienia i z pewno$cig zmie-
nia¢ bedzie perspektywy, pola i rezultaty naukowego poznania, a takze ludzkie
zycie, tworczos¢ i pracg. Mozliwos¢ podejmowania pionierskich, specjalistycz-
nych badan na nieeksplorowanych dotychczas polach stwarza na tyle atrakcyjne
perspektywy poznawcze, Ze nauki informatyczne dostarczaja coraz lepsze narze-
dzia rafinacji Big Data. Juz obecnie dost¢pne technologie, takie jak: Stratoshpere
(zob. szerzej: Technische Universitdt Berlin, 2019), Apache Hadoop (2019a),
Apache Storm (zob. szerzej: 2019d), Apache Kafka (zob.: 2019¢) i Apache Impala
(zob.: 2019b) s3 poteznymi narzedziami naukowego postepu.

Nie czas tu i nie miejsce na szczegétowe analizy wszystkich pdl nauko-
wych badan technologii informacyjno-komunikacyjnych i ich uzytkownikow
w aspektach pedagogicznych. Temat jest zbyt obszerny i wymaga pogtebionego
opisu i wyjasnienia. Warto jednak wskaza¢, ze dotychczas owe pola badane byly
najczesciej przy uzyciu tradycyjnych metod empirycznych: obserwacji, ankiety
i wywiadu, socjometrii, testow, eksperymentéw oraz analizy dokumentéw. Nie
ma tu znaczenia czy przywolamy zestaw metod wyodrebnionych nie jak powy-
zej za Wladystawem Zaczynskim (1968), ale w oryginalnym ujeciu Tadeusza
Pilcha (1977), w wersji Mieczystawa Lobockiego (2006), czy tez w klasyfikacji
metod poznania dokonanej przez innych autoréw. Rzecz w tym, ze cztowieka
zaplatanego w cyberprzestrzen i $wiaty wirtualne przez lata usitowano bada¢
przy pomocy tradycyjnych metod poznania. Wielokro¢ wymagaly one modyfi-
kacji oraz tworzenia nowych technik (wersji szczegélnych danej metody), jed-
nak ich katalog pozostawal niezmieniony. Dopiero wprowadzenie metod ana-
lizy Big Data pozwala wydatnie poszerzy¢ zestaw metod poznania, wyznaczy¢
nowe pola badan, jak tez zwigkszy¢ liczebnos$¢ prob, a w konsekwencji precyzje
uzyskiwanych wynikéw i ich wiarygodnoscé.

Obok nowych metod badan, stworzonych w celu analizy olbrzymiej liczby
danych dostarczanych przez cyfrowe urzadzenia, przeobrazaja si¢ réwniez me-
tody tradycyjne. Praktycznie kazda z nich ulega modyfikacjom i zyskuje nowe,
atrakcyjne wersje szczegolne, odmiany, zwane w naukach pedagogicznych
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technikami. Proces poznania wzbogaca si¢ rowniez o nowe narzedzia. Pozwalaja
one na dokonywanie precyzyjnej (nawet zdalnej) obserwacji wraz z zapisem
dzwieku, gestéw, mimiki twarzy, a nawet temperatury ciata. Umozliwiajg re-
alizacje elektronicznych ankiet. Otwierajg szans¢ prowadzenia rozméw z wy-
branymi losowo lub celowo interlokutorami oraz glosows i pisemng notacje
wywiadow. Stwarzaja mozliwos¢ realizacji eksperymentéw z wykorzystaniem
Internetu, czy tez w nim samym (np. w $wiatach wirtualnych), a nawet na mo-
delach matematycznych (ABM - Avatar Based Models). Umozliwiaja prowa-
dzenie testow w sieci, albo tez bezposrednio w pomieszczeniach, wyposazo-
nych w precyzyjng i wielofunkcyjng aparature pomiarowa. Dostarczaja bogaty,
wizualny, dzwickowy i tekstowy material do analizy dokumentéw. Pozwalajg
przekraczac granice czasu i przestrzeni oraz dociera¢ tam, gdzie bylo to dotych-
czas niemozliwe. Utatwiaja zebranie duzych grup badawczych przy nieporow-
nywalnie nizszych kosztach, niz przy dobieraniu ich metodami tradycyjnymi.
Wyposazaja nadto badacza w potezny arsenal narzedzi do statystycznej analizy
danych empirycznych oraz w $rodki do realizacji badan jakos$ciowych.

Wiasnie dzieki temu nowe technologie informacyjno-komunikacyjne
sg atrakcyjne i nadzwyczaj pomocne na odwiecznej drodze poznania prawdy
o $wiecie, ludziach i ich edukacji. Trzeba jednak pamieta¢, ze kazde narzedzie
pozostawia $lady, podobnie jak dluto rzezbiarza, ktére odciska je nie tylko na
kamieniu, ale rowniez na rece mistrza. Takze cyfrowe narzedzia poznania wply-
wajg zaréwno na wynik badan, jak i na osoby w nich uczestniczace. Dlatego tak
wielkiej wagi nabieraja kwestie zwigzane z etyka badan naukowych.

STRESZCZENIE: Analiza edukacyjnej, spotecznej i kulturowej roli technologii informacyjno-
komunikacyjnych w naukach spotecznych najczesciej bywa podejmowana w perspektywie
technicznej. W niniejszej pracy natomiast, intencjonalnie przyjeto paradygmat humanistyczny,
poddajac refleksji pedagogicznej kontekst dydaktyczny i andragogiczny rozwoju mediéow
cyfrowych. Autorzy wskazuja tez na budujaca swoja naukowa tozsamo$¢ nowa subdziedzing
- pedagogike medialng. Odwolujac si¢ do jej zakresu znaczeniowego, obejmujacego rozwoj
czlowieka w réznych etapach zycia, a takze do jej pedagogicznych korzeni i specyfiki pola
badan, proponuja nowa jej nazwe - antropogogika medialna. Wprowadzaja réwniez pojecie
dydaktyki komplementarnej, uzasadniajac potrzebe jej istnienia. Artykut zamyka refleksja nad
zmianami katalogu metod badan pedagogicznych, powodowanymi przez rozwoj technologii
informatycznych. Przeobrazeniom metod tradycyjnych, ich modyfikacjom i powstawaniu
nowych technik, towarzyszy wprowadzanie metod analizy Big Data oraz Avatar Based Models.
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ABSTRACT: The analysis of the educational, social and cultural role of information and
communication technologies in social sciences is most often undertaken in a technical perspective.
In this work, however, the humanistic paradigm was intentionally adopted, subjecting pedagogical
reflection to the didactic and andragogical context of digital media development. The authors also
point to a new subdomain that is building its scientific identity - media pedagogy. Referring to its
semantic scope, covering human development at various stages of life, as well as to its pedagogical
roots and the specifics of the research field, they propose its new name — media anthropogogics.
They also introduce the concept of complementary didactics, justifying the need for it. The article
closes with a reflection on changes in the catalog of pedagogical research methods caused by
the development of information technologies. Transformations of traditional methods, their
modifications and the emergence of new techniques are accompanied by the introduction of Big
Data and Avatar Based Models analysis methods.

KEYWORDS: information and communication technologies, theory of teaching and learning,
andragogy, media pedagogy, media anthropogogics, complementary didactics, pedagogical
research methods, Big Data, Avatar Based Models
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Egzystencje cztowieka w wymiarze biologicznym Ch. Buhler postrzega jako
proces rozwoju i destrukgeji ciala i jego funkcji. W perspektywie temporalnej
wyrodznia w procesie zycia okresy:

- rozwoju progresywnego — do 18 roku zycia u kobiet i 25 roku u mez-
czyzn. Jest to okres ekspansji, w ktorym funkcjonalnos¢ i wydolno$¢ organizmu
stale roénie,

- stabilnego rozwoju, od osiagniecia dojrzalosci organizmu czlowieka
do okolo 50-go roku zycia, kiedy procesy regeneracji rOwnowazg niekorzystne
zmiany,

- rozwoj regresywny, kiedy procesy regeneracji nie rownowaza negatyw-
nych zmian (Biihler, 1999, s. 34).

Kazdy z tych okreséw mozna jednocze$nie ujmowac z punktu widzenia
indywidualnego formowania si¢ tozsamosci jednostki i jej osobistych prze-
zy¢, a takze uzyskanych rezultatow bedacych wynikiem indywidualnego
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zaangazowania w rozwdj osobisty i Zycie spoleczne w wymiarze wlasciwym dla
okreslonej fazy rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Wspolczesnie w rozwinigtych cywilizacyjnie regionach $wiata mamy do
czynienia z sytuacjg, kiedy czas rozwoju regresywnego ludzi znacznie sie wy-
dluzyt. Rodzi to nowe wyzwania dla jednostki i sposobu rozwigzywania poja-
wiajacych si¢ probleméw w skali spoleczne;j.

Na tym tle, celem podjetych w niniejszym artykule rozwazan jest zwrd-
cenie uwagi na zmieniajgce si¢ usytuowanie ludzi w wieku poprodukcyjnym
w strukturze spotecznej i zwiazane z tym mozliwo$ci organizacji Zycia osobiste-
go i udziatu w zyciu spotecznosci.

Z uwagi na interdyscyplinarny charakter podjetej w niniejszym artykule
problematyki zawierajacej si¢ w obszarze bedacym przedmiotem psychologii
rozwojowej, gerontologii, socjologii, ekonomii czy tez pedagogiki, teoretyczne
podstawy podjetych rozwazan mieszcza si¢ w dorobku naukowym wlasciwym
dla tych dyscyplin naukowych. Dorobek ten, obok teoretycznych uogdlnien
obejmuje wlasciwe dla nich metody badawcze, w tym wykorzystane w tym
opracowaniu metody: analizy danych zastanych czy tez analizy dokumentdow.

Zachodzace wspodlczesnie procesy demograficzne sprawiaja, ze wydluzaja-
cy sie okres pdznej dorostosci staje sie wazng kwestig z punktu widzenia orga-
nizacji zycia i dobrostanu jednostki ale takze rodzi nowe, niespotykane dotych-
czas problemy spoleczne. Ten okres poznej dorostosci P. Oles§ odnosi do okresu
w zyciu cztowieka, w ktéorym wigkszo$¢ rol zawodowych i spotecznych jest
formalnie zamknigta lub znaczaco ograniczona, a osoba jest jeszcze fizycznie
sprawna i samowystarczalna. Chociaz na tym etapie Zycia biologiczne procesy
regeneracji nie réwnowazg juz negatywnych zmian zachodzacych w organizmie
czlowieka (Biihler, 1999, s. 34), to w znacznym okresie p6znej dorostosci ludzie
utrzymuja spory potencjat sit witalnych umozliwiajacy realizacje wielu aktyw-
nosci zapewniajacych podtrzymanie wysokiej jakosci zycia. Jak jednoczesnie
zwraca uwage Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization),
utrzymanie aktywnos$ci osb w okresie p6znej dorostosci, w obszarach: ekono-
micznym, spotecznym i kulturowym umozliwia wykorzystanie potencjalu oso-
bowego w utrzymaniu wysokiego poziomu dobrostanu jednostki i jest dobrym
sposobem wydluzenia $redniej dlugosci zycia w satysfakcjonujacych okoliczno-
$ciach (World Health Organization, 2002, s. 12).

Z kolei, z perspektywy spoleczno-ekonomicznych warunkéw organizacji
zycia spotecznego, moment przej$cia na emeryture w sensie formalnym otwiera
nowy okres w zyciu czlowieka, ktéry w spoleczenstwie zorganizowanym na za-
sadzie podzialu pracy oznacza wylaczenie jednostki z aktywnego uczestniczenia
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w zyciu gospodarczym kraju. Niezaleznie od stereotypow zwiazanych z przej-
$ciem na emeryture i traktowanie tego okresu jako czasu ,,zastuzonego odpo-
czynku” oznacza to zwykle wylaczenie jednostki z gléwnego nurtu zycia ekono-
micznego i spotecznego. W sytuacji znacznego wydluzenia okresu przebywania
na emeryturze moze to przyczyniac si¢ do pogtebiania procesu marginalizacji
0s06b starszych, w tym takze oséb w nieztej kondycji fizycznej i psychiczne;j.

W warunkach dynamicznych zmian jako$ciowych w sposobie funkcjono-
wania wspolczesnych spoleczenstw warto problem ludzi w okresie pdznej do-
rostosci traktowac jako jeden z kluczowych probleméw o charakterze spotecz-
no-ekonomicznym. Przemiany te znajduja swoje odzwierciedlenie w sytuacji
demograficznej w skali lokalnej i globalnej, ale takze w odniesieniu do sposobu
funkcjonowania jednostki oraz rozwigzywania biezacych probleméw ekono-
micznych w skali spoleczne;j.

Analiza piramidy demograficznej wskazuje na zasadnicza zmiane struktu-
ry wiekowej wspdlczesnych spoteczenstw. W przypadku Polski obserwujemy
szybki przyrost populacji ludzi w wieku pdznej dorostosci, ktéry wygodnie jest
utozsamia¢ z wiekiem formalnego przejscia na emeryture, chociaz przyjecie
tego zalozenia nie oddaje calej ztozonosci problemu. Ze wzgledéow praktycz-
nych mozna takze przyjaé, ze znaczna czes¢ tej populacji jest w kondycji fizycz-
nej i psychicznej umozliwiajacej stosunkowo duze zaangazowanie w biezacym
zyciu spoleczenstwa.

Prezentowane w tabeli 1 dane dotycza osob w Polsce, ktérych kondycja
moze umozliwi¢ biezace zaangazowanie w wielu obszarach Zycia spoltecznego
w tym takze zaangazowanie zawodowe w niepelnym wymiarze pracy. Okreslony
w tabeli 1 przedzial wiekowy (65-75 lat dla mezczyzn i 60-75 lat dla kobiet)
przyjeto arbitralnie (ale zgodnie ze standardami WHO) w celu odréznienia od
sedziwej starosci i dlatego wymaga glebszego uzasadnienia z uwzglednieniem
waznych z punktu widzenia jednostki atrybutéw, takich jak stan zdrowia, czy
tez $wiadomie dokonane wybory. Dane dotyczace liczby 0s6b w tak okreslonym
przedziale wiekowym w latach 2018 i 2025 zawarte sg w tabeli 1.

Tabela 1. Liczebno$¢ populacji mezczyzn w wieki 6575 lat i kobiet w wieku 60-75 lat w latach 2018 i 2025

Liczebno$¢ populacji mezczyzn w wieki 65-75 lat i kobiet w wieku 60-75 lat

w latach 2018 i 2025
Rok 2018 2025
Ple¢ mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
Liczebno$¢ [%] 4,5 9,8 5,7 10,3
Razem [%] 14,3% 16%
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Liczebno$¢ populacji mezczyzn w wieki 65-75 lat i kobiet w wieku 60-75 lat
w latach 2018 i 2025
Ple¢ mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
Liczebnos¢ [N] 1733520 3775220 2161 650 3906 150
Razem [N] 5508 740 6 067 800

Zrodto: Dane GUS

Dane zawarte w tabeli 1 i zaprezentowane graficznie na rys. 1 wskazuja na
znaczacy udzial os6b w okresie pdznej dorostosci, ktére mogg utrzymywac po-
ziom sprawnosci umozliwiajacy aktywne uczestniczenie w Zzyciu spolecznym.
Ta grupa stanowi okofo 35% aktualnie zatrudnionych osob.

Z punktu widzenia jednostki kluczowa kwestiag w sposobie organizacji zy-
cia w okresie pdznej dorostosci jest przyjety system wartosci wiazacy si¢ ze spo-
sobem realizacji potrzeb. W sytuacji, kiedy w systemie warto$ci wazng pozycje
zajmuje mozliwo$¢ aktywnego uczestniczenia w zyciu spolecznym w mozliwie
pelnym zakresie, w tym zawodowym, waznym zadaniem jest stworzenie wa-
runkéw dla realizacji tej potrzeby. Wymaga to przezwyciezenia stereotypow
o charakterze kulturowym wiazacych si¢ ze zmiang percepcji osoby, ktorej sta-
tus spoleczny ulegl zasadniczej zmianie w wyniku formalnego zaliczenia do ka-
tegorii osob biernych ekonomicznie.

Kluczowa kwestiag w tym kontekscie wydaje si¢ by¢ potrzeba przedefinio-
wania sposobu postrzegania czlowieka w okresie pdznej dorostosci, ktorego
podstawowa przestanka jest zaakceptowanie tej fazy, jako pelnowartosciowego
okresu w jego zyciu. Oznacza to, ze czas pdznej dorostosci moze by¢ kolejnym
etapem aktywnosci, ktérego cecha wyrdzniajaca sg bardziej autonomiczne wy-
bory w zakresie kreowania kierunkéw rozwoju osobistego i realizacji planow
zyciowych, chociaz w realiach rozwoju regresywnego. Przyjecie takiej optyki
dowarto$ciowuje pdzng dorostos¢ we wszystkich wymiarach aktywnosci, w tym
edukacyjnej i zawodowe;j.

Charakterystyczna dla okresu po6znej doroslosci biernos¢ ekonomiczna
jest istotna nie tylko z perspektywy jednostki, ale takze w wymiarze ogdlno-
spolecznym. Formalne wylaczenie z zycia zawodowego ma bowiem swoje re-
perkusje o charakterze ekonomicznym w skali catej zbiorowosci. Problemem
w tym przypadku pozostaje mozliwos¢ nie tylko kontynuowania aktywnosci
zawodowej, jako jednostkowego wyboru, ale takze uczestniczenie w wytwarza-
niu dochodu narodowego. Obecnie aktywnych zawodowo w Polsce jest okoto
750 tys. emerytéw (2018 r.), co stanowi okoto 8% os6b w wieku emerytalnym
(wg GUS). W tej sytuacji wazng kwestig/zadaniem jest tworzenie warunkow
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dla upowszechnienia tej formy aktywnosci, zwlaszcza w sytuacji, kiedy wspot-
czynnik aktywnosci zawodowej w Polsce z réznych przyczyn utrzymuje si¢ na
poziomie okoto 56% (GUS, 2018) przy 72% $rednio w UE w 2018 r. (wedtug
Eurostatu) i propozycji wzrostu do poziomu 75% wedlug Strategii Europa 2020.

Jednak w przypadku oséb w okresie p6znej dorostosci sposéb organizacji
zycia jednostki jest funkcjg wielu czynnikoéw, takich jak stan zdrowia, relacje
rodzinne, zasobnos¢ materialna czy tez system wartosci i preferencji jednostki.
Niemniej, znaczna cze¢$¢ tej populacji deklaruje skfonnos¢ do podtrzymywania
dalszej aktywnosci zawodowej. I tak zapat do pracy zglasza okolo 77% oséb
w wieku do 59 lat, 35% w przedziale 60-64 lat, 25% w przedziale 65-69 lat i 14%
w przedziale 70-74 lat (Czapinski & Bledowski, 2014, s. 62). Wykorzystanie tego
potencjalu moze by¢ dobrym rozstrzygnieciem, tak dla jednostki wybierajacej
aktywnos¢ zawodowa jako forme aktywnosci, jak i z punktu widzenia ogdlno-
spolecznego interesu, zwlaszcza w sytuacji kiedy agresywne transfery socjalne
wypychaja ludzi z rynku pracy.

W tej sytuacji zasadnicza kwestig jest oferta rynku pracy, ktérg moga
skonsumowa¢ osoby w okresie pdznej dorostosci. Wspdlczesnie rynek pracy
ewoluuje zgodnie z tendencjami charakterystycznymi dla gospodarki opar-
tej na wiedzy, ktdrej stymulatorem jest szerokie zastosowanie technologii IT.
Towarzyszaca tym procesom dematerializacja pracy i mozliwosci kooperacji
w sieci stwarzajg szanse na elastyczne zaangazowanie w dzialalno$¢ zawodowa,
zwlaszcza osobom o okreslonych kompetencjach i wdrozonych do aktywnego
udzialu w procesie ksztalcenia ustawicznego.

Wprawdzie rozstrzygniecie alternatywy dotyczacej wydtuzenia okresu ak-
tywnego uczestniczenia w rzeczywistych procesach spolecznych vs przyjecie
projektu pasywnej konsumpcji na miare posiadanych mozliwosci nalezy w osta-
tecznosci do konkretnej jednostki, to wizja autentycznej partycypacji w zyciu
spofecznosci moze dla wielu okazac si¢ atrakcyjna. Kwestig do rozstrzygniecia
jest sposdb oceny sytuacji w zakresie wysitkéw na rzecz podnoszenia pozio-
mu dobrostanu 0s6b w okresie pdznej dorostosci. W ramach UE instrumentem
wyznaczajacym kierunki takich dzialan jest Wskaznik Aktywnego Starzenia
przyjety przez Komisje Europejska. Wskaznik ten umozliwia dokonanie oceny
potencjatu ludzi starszych w obszarach: zatrudnienia, Zycia spolecznego, samo-
dzielnej egzystencji oraz mozliwosci aktywnego starzenia si¢. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage, ze Polska w rankingu ogdlnym krajéw UE Polska zajmuje 27 -
ostatnie miejsce, uzyskujac 27,3 punktéw na 100 mozliwych (dane za 2012 r.)
(MRPiPS, 2014, s. 5). Oznacza to niezwykle wysokie zapdznienie w dzialaniach
na rzecz osob starszych.
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Aktywne funkcjonowanie w okresie p6znej dorostosci implikuje trak-
towanie tego etapu zycia jako kolejnej fazy rozwojowej. Oznacza to, ze takze
w tym okresie cztowiek dokonuje aktow transgresji przekraczajac dotychcza-
sowe mozliwosci w okreslonych obszarach swojej dzialalnosci. Wiaze sie¢ to
z uczestniczeniem w procesie edukacji ustawicznej, ktéra w tym okresie zycia
przybiera gléwnie formy edukacji nieformalnej i incydentalnej. Jak przy tym
zwraca uwage L. Turos (2006), na kazdym etapie dzialania transgresyjnego
czlowiek poszukuje $rodkéw do realizacji swoich potencjalnych mozliwosci,
potrzeb i aspiracji (s. 111).

Na tym tle mozna przyjaé, ze aktywnos¢ edukacyjna osob starszych po-
zwala nie tylko na przyswajanie nowej i aktualizowanie nabytej juz wiedzy ale
takze ogranicza zakres marginalizacji spolecznej i ekonomicznej. Chodzi o to,
ze takze w okresie poznej dorostosci moze pelni¢ nie tylko funkcje terapeutycz-
na ale takze stanowi¢ przejaw rzeczywistego zaangazowania w rozwigzywanie
biezacych problemoéw w skali spotecznej, ktorego istotnym przejawem jest ak-
tywnos¢ zawodowa.

Istotng kwestig w tym kontekscie jest przeformutowanie sposobu postrze-
gania ludzi w okresie p6znej dorostosci i traktowanie tego okresu jako kolejne-
go etapu aktywnego rozwoju osobowego i uczestniczenia w zyciu zbiorowosci.
Wymaga to nie tylko odrzucenia stereotypu przypisywania biernosci spoleczne;j
i ekonomicznej ludziom na tym etapie zycia ale takze podjecia dziatan ograni-
czajacych procesy marginalizacji pokolenia, ktérego potencjal biologiczny ule-
ga naturalnym ograniczeniom.

STRESZCZENIE: Przedmiotem artykutu jest problematyka zwigzana z kreowaniem wysokiej jako-
$ci zycia w okresie pdznej dorostosci. Z uwagi na zachodzace wspolczesnie procesy demograficz-
ne i spoleczno-gospodarcze mozna przyjaé, ze w okresie pdznej dorostosci mozliwe jest utrzy-
manie wysokiego poziomu aktywnosci i partycypacji w rozwigzywaniu biezacych problemoéw
spolecznych, w tym uczestniczenia w dziatalnosci zawodowej. Taki model sposobu funkcjono-
wania w okresie formalnego opuszczenia rynku pracy moze by¢ atrakcyjny dla wielu oséb utrzy-
mujacych dobra sprawno$¢ fizyczna i psychiczng a jednoczesnie moze stanowi¢ wazny element
rozwoju gospodarczego. Kwestig do rozstrzygniecia jest w tym kontekscie jest przeformutowanie
sposobu postrzegania ludzi w okresie p6znej dorostosci i potraktowanie tego okresu jako kolej-
nego etapu aktywnego rozwoju osobowego i uczestniczenia w zyciu zbiorowosci oraz podjecia
dzialan ograniczajacych procesy marginalizacji pokolenia, ktérego potencjal biologiczny ulega
naturalnym ograniczeniom.

StOWA KLUCZOWE: aktywnos$¢ edukacyjna, pézna dorosto$é, rozwdj osobowy, marginalizacja
spoteczna 0s6b starszych
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ABSTRACT: The subject of the article is the issue related to creating a high quality of life in the
period of late adulthood. Due to the demographic and socio-economic processes taking place
today, it can be assumed that in the period of late adulthood it is possible to maintain a high
level of activity and participation in solving current social problems, including participation in
professional activities. Such a model of functioning during the period of formal abandonment
of the labor market may be attractive for many people who maintain good physical and mental
fitness and at the same time may constitute an important element of economic development. The
issue to be resolved in this context is to reformulate the way people are perceived in late adulthood
and to treat this period as the next stage of active personal development and participation in the
life of the community and take measures to limit the marginalization of the generation, whose
biological potential is undergoing natural limitations.

KEYWORDS: educational activity, late adulthood, personal development, social marginalization
of the elderly
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W ostatnim czasie wérdd réznych srodowisk, nasilily sie gorace dyskusje na te-
mat polskiej szkoly i reform dokonujacych si¢ w systemie oswiaty.

Nauczyciele, rodzice, uczniowie, wladze samorzadowe i centralne wyrazaja
swoje niezadowolenie i niepokdj z sytuacji jaka zaistniala w polskich szkotach
i szukaja sposobow rozwigzania narastajacych konfliktow.

Jednoczes$nie wsréd mlodziezy szkolnej wzrasta ilo§¢ zachowan patolo-
gicznych, ryzykownych, ktore zagrazaja prawidlowemu rozwojowi. Szybkie
tempo zycia, zmiany cywilizacyjno-kulturowe i obyczajowe wplywaja na po-
glebianie sie w $rodowisku szkolnym i pozaszkolnym niepokojacych zjawisk.
Intensywnos¢ zagrozen w rozwinietych spoleczenstwach wzrasta szybciej niz
spoleczna dojrzalos¢ i samoswiadomo$¢ mlodych ludzi. Na skutek rozwijajacej
sie cyfryzacji i wzrostu roli mediéw elektronicznych w komunikacji zmienia sie
model relacji interpersonalnych. Mlodziez przenosi si¢ w §wiat wirtualny, zatra-
ca poczucie rzeczywisto$ci, ogranicza naturalne kontakty spoteczne. Wzrastaja
réwniez wymagania edukacyjne i konieczno$¢ planowania kariery, co czgsto
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powoduje stres i niepokoj o przyszle zycie (Porzak, 2019, s. 4). Liczne zmia-
ny jakie zachodzg w sferze biologicznej, psychicznej i spolecznej, sprawiaja, ze
mlodziez jest grupa szczegdlnie narazong na podejmowanie zachowan proble-
matycznych, niezgodnych z tradycyjnymi normami i wartosciami spotecznymi.
Obecnie zmienit sie sposob myslenia o zachowaniach problematycznych jako
niezgodnych z normami - zaczeto akcentowa¢ zagrozenia dla zdrowia i roz-
woju mlodego czlowieka, stad termin zachowania ryzykowne, ktére niosg ry-
zyko negatywnych konsekwencji dla zdrowia psychofizycznego jak i dla oto-
czenia spolecznego (Szymanska, 2015, s. 11). Przeciwienstwem s zachowania
konwencjonalne nastawione na poszanowanie w spoleczenstwie tradycyjnych
norm i wartosci — naleza tu réwniez zachowania prospoteczne. Niekorzystny
wplyw zachowan ryzykownych na rozwoj mlodziezy wyraza sie tym, ze ostabia-
ja one zachowania konwencjonalne i przeciwdzialaja prawidtowej socjalizacji
(Gas, 1995, s. 16-18).

Poglady te s3 zgodne z Teorig Zachowan Problematycznych R. Jessora
(1987). Wedtug autora zachowania problematyczne sa to zachowania, ktére od-
biegaja od norm spolecznych i prawnych duzych spotecznosci i wywoluja re-
akcje spolecznej kontroli przejawiajace si¢ karaniem, dezaprobata, lub izolacja
jednostek. Sa to zachowania ryzykowne dla zycia, zdrowia i rozwoju cztowieka.
Wsrod uwarunkowan zachowan ryzykownych autorzy wymieniajg: uwarunko-
wania biologiczno - genetyczne, cechy osobowosci, bliskie otoczenie spofeczne
- wplywy rodziny i szerszego otoczenia spotecznego. Kazde zachowanie ryzy-
kowne jest wypadkowa czynnikéw tkwigcych w samej jednostce oraz w jej oto-
czeniu spolecznym.

Oparte na tej teorii dzialania profilaktyczne sg okreslane jako trening umie-
jetnosci zyciowych, bo dotycza takich umiejetnosci, ktore ulatwiaja codzienne
zycie i wchodzenie w dorosto$¢ np. nawigzywanie utrzymywanie kontaktow,
porozumiewanie sie, radzenie sobie ze stresem, asertywnos¢, rozwigzywanie
konfliktéw (Gas, 1995, s. 17).

Obserwacje i liczne badania (Najwyzsza Izba Kontroli, 2013; Malorny,
2016; Przybysz-Zaremba & Butvilas, 2014, s. 112-113; Przewlocka, 2015; Los,
Hawrot, Grzelak, & Balcerzak, 2017, s. 70-74) potwierdzaja, Ze szczegdlnie
w okresie dorastania miodziez podejmuje bardzo liczne i réznorodne zacho-
wania ryzykowne. Z badan przeprowadzonych w 2018 roku przez Krajowe
Biuro d/s Przeciwdzialania Narkomanii wynika, ze 18% mlodziezy regularnie
pali papierosy, a 60% pije alkohol w réznej postaci, upija si¢ przynajmniej raz
w miesigcu 44% uczniow (50% chlopcow, 39% dziewczat) (Maklewski, 2019,
s. 234-249).
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Do zachowan ryzykownych zalicza si¢ réwniez zazywanie lekdw, i réznych
substancji chemicznych zwanych ,dopalaczami” oraz zachowania agresywne
wobec siebie i otoczenia, przemoc réwiesnicza w tym cyberprzemoc, wagary,
ucieczki z domu, zaniedbywanie obowigzkow, przedwczesna inicjacja seksual-
na, zaburzenia odzywiania, uzaleznienia behawioralne (od Internetu, telefonu
komoérkowego, zakupoholizm). Zachowania ryzykowne majg charakter rozwo-
jowy tzn. wraz z wiekiem nastepuje wzrost podejmowania takich zachowan,
majg one réwniez tendencje do wspdétwystepowania i podobne uwarunkowa-
nia, a pojawienie si¢ jednej formy niepozadanego zachowania zwigksza ryzyko
wystepowania nastepnych (Makara-Studzinska, 2007, s. 43).

Zachowania ryzykowne mlodziezy s3 skorelowane ze sobg tzn. jedne ro-
dzaj zachowania zwigksza prawdopodobienstwo wystepowania innego, co jesz-
cze bardziej zwigksza zagrozenia zdrowotne i zakldcenie rozwoju psychospo-
tecznego jednostki (s. 42).

Wielu specjalistow uwaza, ze w okresie dojrzewania podejmowanie zacho-
wan ryzykownych jest elementem normalnego rozwoju i stanowi wazng faze
w osiagnieciu dojrzatosci. Moga one by¢ sposobem zaspokajania potrzeb, daja
mlodemu czlowiekowi ztudzenie niezalezno$ci, co zaspokaja potrzebe autono-
mii i podmiotowosci. Jednak u kilku procent mlodziezy zachowania ryzykowne
moga przej$¢ w trwale zachowania antyspoleczne. Obecnie, poczatki zachowan
ryzykownych takich jak: inicjacja nikotynowa, alkoholowa czy narkotykowa
nastepuje w coraz mlodszym wieku, wzrasta rowniez odsetek nieletnich po-
chodzacych z grup o niskim statusie socjoekonomicznym (Makara-Studzinska,
2007, s. 41), u ktérych nasilajg si¢ zachowania antyspoteczne.

Konsekwencje réznych zachowan ryzykownych sg czesto ze soba powigza-
ne — cz¢$¢ z nich powoduje skutki bezposrednie, inne ujawniaja si¢ w przyszlo-
$ci. Obcigzaja one nie tylko samg jednostke i jego kariere szkolng, ale rowniez
rodzing i spofeczno$¢ lokalng. Istnieje wiele teorii dotyczacych przyczyn po-
wstawania i poglebiania si¢ zachowan ryzykownych. Jedna z nich jest koncepcja
resilience (ang. odpornos¢, elastyczno$é, zdolnos¢ regeneracji) do ktorej cze-
sto odwoluja si¢ badacze zajmujacy sie profilaktyka (Junik, 2011, s. 3-5) - roz-
propagowana zostala przez amerykanskich psychiatréw i psychologéw: Emme
Werner (1927-2017), Normana Garmezy (1918-2009) i Michaela Ruttera (ur.
1933). Wyjasnia ona zjawisko pozytywnej adaptacji dzieci i mlodziezy narazo-
nych na duze ryzyko lub zjawiska traumatyczne. Wyjasnia ona dlaczego czes¢
populacji dzieci i mlodziezy, pomimo Ze jest narazona na silne dzialanie czyn-
nikéw ryzyka nie wykazuje zaburzen w zachowaniu. Koncepcja ta podkresla
znaczenie mechanizméw chronigcych w wieku rozwojowym - to pozytywny
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i ochronny proces, ktéry zmniejsza nieprzystosowanie si¢ jednostek doswiad-
czajacych w zyciu niekorzystnych zdarzen (Borucka & Ostaszewski, 2008).

»Resilience” jest okreslane jako zdolnos¢ jednostki do zachowania zdrowia
psychicznego po jakiej$ traumie — nie jest to cecha jednostki, lecz mechanizm
ktéry ujawnia sie w zachowaniu. Podstawg jest istnienie dwoch komponentow:
podwyzszonego poziomu ryzyka w zyciu jednostki oraz pozytywnej adaptacji,
ktdra jest wynikiem pokonywania zagrozen dla zdrowia i rozwoju. Obecnie wy-
korzystywana jest zardbwno w profilaktyce zachowan ryzykownych jak i w od-
dzialywaniach terapeutyczno-resocjalizacyjnych.

Zachowania problemowe dzieci i mtodziezy mozna wyjasni¢ poprzez czyn-
niki ryzyka i czynniki chronigce. Czynniki ryzyka zwiekszaja prawdopodobien-
stwo wystgpienia zachowan antyspolecznych, natomiast czynniki chroniace,
zabezpieczajg przed ich pojawieniem si¢ (Borucka, 2011, s. 12-16).

Wsréd wielu podzialéw czynnikéw ryzyka i chronigcych mozna wymienic:

- czynniki niespecyficzne: deficyty intelektualne, konflikty w rodzinie,
niepowodzenia szkolne, odrzucenie przez rowiesnikdw, ubdstwo w rodzinie,
dyskryminacja,

- czynniki specyficzne, ktérych wystepowanie powoduje prawdopodo-
bienstwo wystgpienia zaburzen w zachowaniu np. choroby psychiczne, ubdstwo
dzieci, przemoc wobec dzieci, brak rodziny naturalnej, wojny, traumatyczne
zdarzenia losowe,

- zwigzane z etapem rozwojowym: w okresie dojrzewania mlodziez jest
szczegdlnie podatna na wplywy otoczenia.

Nalezy zaznaczy¢, ze oddzialywanie tylko jednego czynnika ryzyka nie jest
wystarczajace, lecz dopiero ich wspoéldzialanie zwigksza prawdopodobienstwo
wystapienia zaburzen w zachowaniu.

Czynniki chronigce mogg pomdc unikaé negatywnych zachowan, sg to:

- cechy indywidualne: dobre funkcjonowanie intelektualne, umiejetnos¢
antycypacji zachowan, uzdolnienia, optymizm, adekwatne poczucie wlasnej
warto$ci, asertywnosc,

- cechy rodziny: silna wi¢zZ wewnatrzrodzinna, zaangazowanie rodzicéw
w sprawy dziecka i jego wychowanie, umiejetnosci komunikacyjne rodzicéw,

- cechy spotecznosci lokalnej: korzystne srodowisko zamieszkania, bez-
pieczne sasiedztwo, dobra infrastruktura, organizacje spoteczne,

- cechy systemu politycznego i spoteczno - kulturowego: ochrona zdro-
wia, dobra profilaktyka zdrowotna, zaangazowanie wiadz lokalnych i samo-
rzagdowych w proces rozwoju spolecznosci lokalnej, aktywnos$¢ obywatelska
(Borucka & Pisarska, 2013, s. 8-9).
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Obszerna literatura i prowadzone badania dotyczace profilaktyki szkol-
nej potwierdzaja, ze jest to zagadnienie aktualne i wazne z punktu widzenia
jednostkowego i spolecznego. Badania nad skuteczno$cig dzialan profilaktycz-
nych prowadzone na calym $wiecie wskazuja jednoczesnie, Ze szanse na uzy-
skanie pozytywnych efektow tych dziatan sg wigksze gdy ich adresaci sa mtodzi
(Grzelak i in., 2015, s. 21).

Najdluzsza tradycje ma profilaktyka uzaleznien, réowniez obecnie naj-
wigcej badan prowadzonych jest nad czynnikami ryzyka i chronigcymi przed
uzaleznieniami.

Kierunki zmian w polskiej profilaktyce zainicjowane zostaly reforma sys-
temu edukacji (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe, 2017)
i dotyczg wzmocnienia wychowawczej i profilaktycznej funkeji szkoly poprzez
szersze uwzglednienie w podstawie programowej zadan wychowawczo — profi-
laktycznych i poszerzenie problematyki edukacji dla bezpieczenstwa.

Od 1 wrze$nia 2017 roku nastgpilo potaczenie szkolnego programu wycho-
wawczego i profilaktycznego w jeden dokument zawierajacy tresci i dzialania
o charakterze wychowawczo - profilaktycznym. Tresci wychowawczo - pro-
filaktyczne skierowane do ucznidéw i dostosowane do ich potrzeb s3 zawarte
w podstawach programowych przedmiotow ksztalcenia ogélnego, zawodowego
i specjalnego i kierowane do uczniéw réwnolegle z ich ksztalceniem, podczas
zajec roznych przedmiotéow (edukacja wezesnoszkolna, przyroda, biologia, wy-
chowanie fizyczne, etyka, wiedza o spoleczenstwie, itp.) (Konopczynski i in.,
2017, s. 5-8).

Takie polaczenie uwzglednia calosciowe oddzialywanie wychowawcze ra-
zem z dziataniami profilaktycznymi — zaréwno w zakresie wspierania rozwoju,
jak i zapobiegania zachowaniom ryzykownym.

1. Miejsce profilaktyki w procesie wychowania

Zmiany jakie zachodza w Polsce sprawily, ze otaczajaca rzeczywistos¢ ulega
przemianom, co pociaga za sobg trudnosci z odnalezieniem fundamentalnych
wartosci, szczegolnie wsréd mlodych ludzi, ktérzy coraz czgsciej majg problem
z odnalezieniem wlasnej tozsamosci, podmiotowosci, sensu zycia i wzoréw do
nasladowania (Borowik, 2006, s. 80). Szkota przestala by¢ podstawowym zro-
dlem przekazywania wiedzy, norm moralnych i wartosci, a nauczyciele staja
sie osobami kreujacymi i wspierajacymi rozwoj indywidualny i spoteczny wy-
chowankoéw oraz koncentrujg si¢ na rozwijaniu potencjalu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozytywnych i mocnych stron ucznia. We wspolczesnej szkole
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wychowanie powinno ktas¢ nacisk na ksztaltowanie jednostek twoérczych, zdol-
nych do kierowania wlasnym ksztalceniem i zyciem prywatnym.

Jednym ze zrédet celéw i planéw zyciowych czlowieka sg wartosci, ktorych
tworcg i odbiorcg jest cztowiek, to pewne przekonania, idee, przedmioty, ktore
uznawane s3 jako cenne (Koztowski, 2016, s. 75). Warto$ci decyduja o wolnosci
czlowieka w zakresie jego wybor6w i sg uzaleznione od wiedzy o $wiecie, wy-
chowania i zasobu indywidualnych doswiadczen, cechuje je subiektywizm, sa
czynnikiem stymulujacym i regulujacym zachowanie jednostki, umozliwiajac
jej aktywnos¢ (Dubis, 2014).

W pedagogice wartosci ujmowane sg jako co$ cennego, waznego, godnego
pozadania i dlatego stanowig cel ludzkich dazen, okreslaja sens zycia, ktory jest
warunkiem funkcjonowania cztowieka w $wiecie.

Wartosciowanie jest procesem nieodlacznie zwigzanym z wychowaniem
i profilaktyka — kluczowym elementem pedagogiki i profilaktyki pozytywnej sa
wartosci, ktére przekazujemy mlodemu pokoleniu. System o$wiaty cechuje dzis
wielo$¢ normatywna, réznorodno$¢ form ksztalcenia i brak nacisku na postu-
szenstwo. W aksjologii pedagogicznej rozrdznia sie pojecia ,edukacja do warto-
$ci” czyli przekaz wiedzy o wartosciach i uczenie umiejetnosci potrzebnych do
samodzielnego warto$ciowania, oraz pojecie ,wychowanie do wartosci” czyli
ksztaltowanie orientacji aksjologicznej tj. gotowosci do swiadomego, odpowie-
dzialnego, wybierania wartosci - jest to bardzo istotna rzecz w profilaktyce.

Wielu pedagogéw postuluje dzi§ wychowanie humanistyczne i profilak-
tyke pozytywna, ktére opieraja sig na takich wartosciach jak: pomocniczosc,
opiekunczos$¢, empatia, madros$¢, samoswiadomos$¢, sprawnosé, relacyjnosé,
otwarto$¢, kreatywnos¢, komunikatywnos¢, dialog (Kwiecinski, 2003, s. 119;
Remiszewska, 2016, s. 86-90).

Profilaktyka jest niezbednym elementem w procesie wychowania, ponie-
waz zapobiega pojawieniu si¢ lub rozwojowi niepozadanych zachowan, stanow
lub zjawisk ktorych wystgpienie lub nasilenie jest prawdopodobne w przyszlo-
$ci (Woynarowska, 2005, s. 943). Jest to proces wspomagania cztowieka w ra-
dzeniu sobie z trudnos$ciami zagrazajacymi prawidlowemu rozwojowi, zdrowiu
i Zyciu, a takze ograniczanie czynnikéw ryzyka. Profilaktyka podobnie jak wy-
chowanie jest dzialaniem rozlozonym w czasie, opartym o wilasng aktywnos¢
jednostki. W nowoczesnej profilaktyce chodzi o podjecie dzialan wyprzedza-
jacych, nie koncentrujacych sie na usuwaniu samych zagrozen (ich wyelimino-
wanie z zycia jest praktycznie niemozliwe) ale do wzmocnienia odpornosci jed-
nostki na te zagrozenia poprzez rozwoj postaw prospotecznych i ekologicznych
— jest to profilaktyka kreatywna, ktéra wykorzystuje czynnosci o charakterze
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konstrukcyjnym, nakierowane na wspomaganie i aktywizowanie. Inna cecha
profilaktyki jest jej integralnos¢, ktéra cechuje sie calo$ciowoscia, czyli cho-
dzi o zapobieganie wszystkim zrachowaniom i postawom, ktére s3 szkodliwe,
a nie tylko niektérym, poniewaz zachowania ryzykowne sa ze sobg powigzane.
Koncentrujgc si¢ w danym momencie na jednym zagrozeniu, w sposob $wia-
domy wspomagamy oddzialywanie z innych obszaréw profilaktyki. Przy takim
zrozumieniu profilaktyka zintegrowana zawiera w sobie podejscie charakte-
rystyczne dla promocji zdrowia. Niektorzy autorzy (Grzelak i in., 2015, s. 34)
podkreslaja skutecznos¢ tzw. profilaktyki pozytywnej czyli na potencjat tkwiacy
w samej mlodziezy. Duza cz¢$¢ mlodziezy nie podejmuje zachowan ryzykow-
nych i nie zdaje sobie sprawy ani ze swojej duzej liczebnosci, ani z sity wpltywu
jaki moze wywiera¢ na postawy réwiesnikéw. Swiadomie prowadzone dziatania
wychowawczo - profilaktyczne moga wzbudzi¢ potencjat drzemigcy w duzej,
rozproszonej i nieSwiadomej swojej sity grupie lideréw pozytywnego i zdrowe-
go stylu zycia.

Zwigzek wychowania i profilaktyki jest oczywisty biorac pod uwage czte-
ry aspekty procesu wychowania takie jak: wspomaganie, korygowanie, zapo-
bieganie i ksztaltowanie (Garstka, 2015, s. 7-11). Wedlug pierwszej koncepcji
wychowanie to przede wszystkim wspomaganie rozwoju mlodego czlowieka,
dlatego koncentruje si¢ na naturalnych potrzebach i zadaniach rozwojowych,
arola wychowawcéw polega na wspierajacym, towarzyszeniu mlodym ludziom.
Druga grupa to koncepcje koncentrujace si¢ szczegdlnie na ksztaltowaniu po-
staw i cech charakteru uczniow, uwewnetrznieniu prospotecznych wzoréw po-
stepowania, wzbudzanie empatii, wzmacnianie pozadanych postaw, wyciaganiu
konsekwencji z tamania zasad. Koncepcje z trzeciej grupy ktada nacisk na zapo-
bieganie zagrozeniom, z jakimi mogg si¢ styka¢ mtodzi ludzie — rozwoj bedzie
przebiegal prawidlowo, o ile bedg skuteczne dziatania profilaktyczne, ktére zmi-
nimalizujg zagrozenia i opdznig inicjacje w zakresie zachowan ryzykownych.
Musi to by¢ profilaktyka uniwersalna, skierowana do calej grupy uczniow, a tak-
ze profilaktyka selektywna obejmujaca mlodziez z grup podwyzszonego ryzy-
ka. Czwarta grupa pogladéw podkresla role korygowania zachowan, przekonan
i postaw miodych ludzi. Cztery podejscia do naczelnych zadan wychowawczych
s3 nierozlaczne i wzajemnie si¢ przenikaja.

Obecnie kazda szkola jest zobowigzana do przygotowania i realizowania
acznie programu wychowawczo - profilaktycznego, w ktérym muszg znalez¢
sie elementy:

- wspomagania,

- rozwoju i ksztaltowania oczekiwanych spotecznie postaw,
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- zapobiegania, co odpowiada profilaktyce uniwersalnej i selektywnej,

- korygowania, obejmujace profilaktyke wskazujaca, kierowana do jed-
nostek u ktorych wystapily objawy zachowan dysfunkcyjnych.

Wskazanie pozadanych spotecznie wartosci, ich internalizacja oraz ochro-
na, stanowig stale elementy wychowania. Profilaktyka i wychowanie maja ten
sam naczelny cel, jakim jest zapewnienie prawidtowego rozwoju czlowieka
i opieraja si¢ na zalozeniu, Ze uczen nie potrafi jeszcze samodzielnie dokony-
wa¢ prawidlowych wyboréw, dlatego prowadzenie dziecka ku dojrzatosci jest
zaréwno wychowaniem jak i profilaktyka.

Wychowanie i profilaktyka daza do zapewnienia optymalnych warunkow
dla rozwoju biologicznego, fizycznego, intelektualnego, emocjonalnego, spo-
tecznego i duchowego. W sferze duchowej istotnym aspektem rozwoju jest na-
bywanie stabilnego systemu wartosci oraz poczucie sensu zycia i tozsamosci
czyli $wiadomosci wlasnej odrebnosci.

2. Podsumowanie

Istnieje wiele powigzan miedzy wychowaniem i profilaktyka, dlatego w najnow-
szej reformie systemu edukacji uwzgledniono te zaleznosci, zastepujac dotych-
czasowe dwa odregbne programy w jeden szkolny program wychowawczo-pro-
filaktyczny, co ma uzasadnienie psychologiczne, organizacyjne i ekonomiczne.

W najnowszej ustawie Prawo Os$wiatowe okreslono wychowanie jako
wspieranie dziecka w rozwoju ku pelnej dojrzalosci fizycznej, emocjonalnej,
intelektualnej i spotecznej, ktére powinno by¢ wzmacniane i uzupelniane dzia-
taniami z zakresu profilaktyki (art. 1 pkt 3). Dzialanie wychowawcze i profi-
laktyczne opieraja si¢ na tych samych podstawach aksjologicznych: w ktérych
sktad wchodzi:

1. Zespol wartos$ci opisujacych osobe, s3 nimi: godno$¢, rozumnosé, wol-
nos$¢, odpowiedzialnosé, zdolno$¢ do mitosci i transcendencji.

2. Wartodci zwigzane z poszczegdlnymi ,warstwami rozwojowymi czlo-
wieka” tj. z warstwg biologiczng zwigzane sg wartosci witalne: zdrowie, ruch,
wypoczynek oraz wartosci i dobra materialne utatwiajace zycie i zapewniajace
egzystencje.

3. Z warstwg psychologiczng zwigzane sg wartosci poznawcze: wiedza,
nauka, madros¢, tworczosc.

4. Warstwa socjologiczna wyraza si¢ w spontanicznym szukaniu przez
mlodego cztowieka kontaktu z réwiesnikami, zainteresowaniem inna plcia,
budowaniem zwigzkéw uczuciowych, poszukiwaniem uznania i wspdlnoty,
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podejmowaniem dzialan na rzecz innych ludzi - podstawg rozwoju warstwy
socjologicznej sa warto$ci moralne (Konopczynski i in., 2017, s. 7-10).

Sadzi¢ mozna, ze kazde pozadane oddzialywanie wychowawcze jest jed-
noczesnie dzialaniem profilaktycznym, poniewaz uzyskujac jakies warto-
$ciowe cechy, zapobiegamy jednocze$nie powstawaniu cech niepozadanych.
Wychowawcze wspieranie rozwoju jednostki zapobiega jednoczesnie niepoza-
danym zjawiskom - a wigc jest profilaktyka. Programy profilaktyczne sg wyspe-
cjalizowang czescig dziatalno$ci wychowawczej sa ukierunkowane na zapobie-
ganie konkretnym zjawiskom zagrazajacym rozwojowi dziecka — wychowanie
pelni wiec funkcje profilaktyczng. Jak wida¢ trudno jest oddzieli¢ te dwa proce-
sy dlatego zintegrowanie ich wydaje si¢ stuszne z punktu widzenia wspoélczesnej
pedagogiki.

STRESZCZENIE: Od kilku lat obserwujemy w Europie oraz w Polsce wzrost zainteresowania
dziataniami profilaktycznymi wéréd mlodziezy szkolnej. Statystki dotyczace ilosci zjawisk
patologicznych wéréd mlodziezy odnotowuja wzrost spozycia alkoholu i innych $rodkéw
psychoaktywnych, a takze atakow agresji i réznych form przemocy. Sg to zachowania
ryzykowne, bo zwigkszaja prawdopodobienistwo wystapienia zaburzen w rozwoju fizycznym
i psychospotecznym, czesto zagrazaja zdrowiu i zyciu mlodego cztowieka. Wspdlczesna szkota
jest zobligowana do dziatan profilaktycznych, ktére zostaja wiaczone w proces edukacyjny
i wychowawczy. Kierunki zmian w polskiej profilaktyce zainicjowane zostaly reformg systemu
edukacji w2016 roku, a od 1 wrzes$nia 2017 roku nastgpita reorganizacja dziatan profilaktycznych
w polskich szkotach. W artykule podkreslono zasadnos¢ dziatan profilaktyczno-wychowawczych
na terenie szkol oraz nowe tendencje w dzialaniach profilaktycznych, ktérych celem jest
zmniejszenie skali zachowan ryzykownych wsréd mlodziezy szkolnej. Artykut ma charakter
przegladowy, poniewaz odnosi sie do réznych koncepcji dziatan profilaktycznych, ktére realizuje
wspolczesna szkota, wlaczajac w proces edukacyjno-wychowawczy treéci profilaktyczne.

SEOWA KLUCZOWE: profilaktyka, wychowanie, wartoéci, mtodziez, szkota, reformy

ABSTRACT: For several years now, we have been observing a growing interest in prevention
activities among schoolchildren in Europe and Poland. Statistics on the number of pathological
phenomena among young people indicate an increase in the consumption of alcohol and other
psychoactive substances, as well as attacks of aggression and various forms of violence. These
behaviors are considered risky because they increase the potential for physical and psychosocial
development disorders and often endanger the health and life of young people. Modern school
is obliged to take preventive measures, which are included in the educational process. The
directions of changes in Polish prophylaxis were initiated by the reform of the education system
in 2016, and on September 1, 2017, there was a reorganization of prophylaxis activities in Polish
schools. The article highlights the legitimacy of preventive and upbringing activities in schools
and new trends in prophylaxis activities which aim to reduce the scale of high-risk behaviors
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among schoolchildren. The article has a review character, because it refers to different concepts
of prevention activities, which are implemented by modern school, including preventive content
in the educational process.

KEYWORDS: prevention, education, values, youth, school, reforms
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ROZWOJ UMIEJETNOSCI ZYCIOWYCH OSOBY DOROSEEJ

DEVELOPMENT OF LIFE SKILLS OF AN ADULT

Ha BcecBitHboMy ¢opymi 3 ocBitw, skuit BigOysca B 2000 p. B [lakapi
(Ceneran), ypsamu 164 xpaiH DpuitHAIM JOKYMEHT IIif Ha3Bol «Jlakapcbka
pamka #iit. OcBita HIA BCiX: BUKOHAHHS HAIIMX 3araJibHUX 3000B’s3aHb».
CcdopmynoBaBII B HbOMY MEPCIEKTUBY HMOPSAAKY JIEHHOTO, YYacHUKHU ¢o-
PYMy BU3HA4YM/IM IIICTb INMPOKMX LiJEN y Tamysi OCBiTU, JOCATHEHHA AKMUX
6yno HamiveHo Ha 2015 p. Y 3B’a3ky i3 num IOHECKO nouana my6mikanito
BumyckiB BcecBiTHBOI fonoBini 3 MoHiTOpuHTY ocBitT A1 Beix (OIB), mpu-
3HAYEHOTO BiICTeXXYBaT! INPOTpPeC, BUABIATYU IpobaemMi, 1o 36epiraoTbes,
i po3pobsaT pekoMeHpaii i 1106aIbHOTO MOPAAKY AEHHOTO y cdepi cTa-
70r0 pO3BUTKY A0 2015 p. Y BcecBiTHill [ONOBiAi 3 MOHITOPMHIY NpOrpaMu
«OcBiTa /15 BCiX», Ky I[OPIYHO TOTYE He3a/leXKHa TPpyIa eKCrepTiB i my6ri-
kye IOHECKO, npencTaBiennit orsj rmo6alIbHOrO IpOrpecy B JOCSATHEH-
Hi mwectu ninert OJIB: Ocpita 14 BCiX: 41 ClTiZyeMO MU HaMi4e€HUM KypcoM
(2002); TenpepHi mpobmemn i ocBiTa /1A BCiX: CEMUMMWIBHMMU KPOKaMU [0
piBHOCTI (2003/2004); OcBiTa s Beix: immeparus sikocti (2005); [paMoTHiCTD,
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JKUTTEBA HeoOXxigHicTh (2006); MillHI OCHOBM: BUXOBaHHSA 1 OCBiTa JiTell MO-
nopmroro Biky (2007); Ocsira mns Bcix go 2015 p.: Yu gocsArHeMO MU yCIixy
(2008); ITogonanHsA HepiBHOCTI: BayK/mBa ponb ynpasainaa (2009); Oxonutn
3Heponennx (2010); ITpuxoBana kpmsa: 36poitHi KoHiKTH i ocBita (2011);
Mornopp i HaBMYKM: OCBiTa MOBMHHA npamoBary (2012); Buknaganus Ta HaB-
JaHH: 3a0e3MedeHHs KOCTI A/ ycix (2013/2014).

3a nepiop mica 2000 p. cBiT gOMIrcs BenmM4e3HOro Iporpecy y mnpobiaemi
OIIB, ane nocTaseHi 3aBJaHHA [JOIIOKY 1lje He BUKOHaHi. HesBaxxaroun Ha yci
3YCUIIA YPARIB, TPOMAJICBKOCTI Ta MI>KHAaPOJIHOI CITI/IBHOTH, CBiT 1LIje He OCAT
1Iijieit ocBiTH A4 ycix. 3a cnoBamu lenepanbraoro gupexkropa JOHECKO Ipuan
Bokosoi, «micyst 2000 p. Baanocs 3pobutu fysxe 6arato, aje ijist 3abe3nedeHHs
AKICHOI OCBiTM Ta HaBYaHH: IJIA BCiX BIIPOJIOBXK YChOTO KUTTS HaM HaIeXUTh
3pobuTy HabaraTo 6inbure. HaniiiHimmx i mepcrieKTMBHMX iHBECTUIIIN B TpaBa
i TiIHICTD JIIOAVHY, B COLlia/IbHY iHK/IIO3UBHICTD i CTIVIKMIT PO3BUTOK IIPOCTO HE
icaye. Hakonmdennii 3 2000 p. ZOCBif CBifUMUTDb IPO Te, IKOTO IIPOTPeCcy MOX-
Ha JJOCATTU — MU IOBMHHI OIMPATICA Ha HBOTO, I[06 JOMOITHCA 6ibLIOrO»
(IOHECKO, 2015, c. II).

Pe3ynbpTaTMBHICTb OCBITH JOPOC/INX € IPOOIEMOIO y CYy4acHii aHparoriui
yepes TaKi NIpUYMHN:

— He iCHY€E 3araJIbHONPUITHATUX KPUTEPIiB PE3yIbTaTUBHOCTI OCBITH J10-
pocnux, To6To 1i ;eCKpUITOpiB;

— He iCHYE y3rofpKeHOCTi MiXK 3araJIbHOEBPOIEICbKMMU Ta BITYM3HAHN-
MU KOMIIETEHTHOCTAMM IpodeciiiHOI OCBIiTH TIONVHY Ha eTami mpodeciiiHol
MiITOTOBKI;

- B MEXax BITUM3HAHOI aHJPAroriky IOPUCYTHI pi3HOUMTAHHA LIOJO
MoKasHMKa IpodeciiiHOl TOTOBHOCTI — «<KOMIIETEHTHOCTI» Ta CUCTEMU KOMIIe-
TEHTHOCTEI.

Yepes BKa3aHi CylepedHOCT BBaKA€EMO 3a HeOOXi/JHe y BUSHAUYCHHI pe3y/ib-
TAaTMBHOCTI OCBIiTM JOPOCINX OPiEHTYBATUCA Ha CUCTEMY JeCKPUIITOPIB, AKi
6a3yI0TbCs Ha B3a€EMO3B 3Ky 3HaHb — YMiHb Ta HABUYOK — KOMIIETEHTHOCTEIL.

3 orIAfly Ha iCHYBaHHA 3a3HAaUeHUX BUMOT aKTYa/lIbHOIO € IpobieMa Cy-
MmicHocTi Bumoi ocBiTu B YkpaiHi i3 PaMKOBOIO CTpyKTypor KBamigikarii
€spornericbkoro npocropy (Jloxummua, 2009, c. 309).

JInA OLiHIOBaHHA KOMIIETEHTHOCTEN NOPOCIUX Ba>K/IMBUM € CXBaJeH-
Hs €BporelicbKow acoriarniero ocBiTu gopocnux (European Association for
the Education of Adults - EAEA) pesynbraris Ilporpamn 3 MiXHapopgHOro
OLIiHIOBaHHA KOMIIeTeHTHOCTell gopociux (Programme for the International
Assessment of Adult Competencies - PIAAC). I]s nporpama € Mi>KHapOZHUM
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pocmimkeHHaM OpraHisallii eKOHOMIYHOTO CHIIiBPOOITHMIITBA Ta PO3BUTKY
(OECP), mo npoBoanTbcA y 24 KpaiHax i cipsAMoBaHe Ha BIU3HAYeHH: Ii3Ha-
BaJIbHMX TAaOCHOBHMX HAaBUYOK, AKi MOBMHHA MaTU JIOfMHA AJA NOCATHEHHSA
ycmixy Ha 6yab-skoMy pobouomy wmicui. 3i6pani maHi fjonomaranTb ypsagam
B OLIiHIOBaHHi, MOHITOPMHIY Ta aHaJIi3i PiBHA 1 pO3MOfiAi HABMYOK Cepef 10-
pocnux. Bonu 4iTko BKa3yOTh Ha Te, 11J0 €BpOIla IOBMHHA iHBECTYBATH B OCBi-
Ty JOpPOC/NX, a KpaiHu-wienu Pagu €sponn — [iATu pasoM Bxe 3apas.
3arajibHOEBPOIIEIIChKOL AMCKYCil IPO HABMYKY Ta KOMIIETEHTHOCTI Iopoc-
JINX, YCBiIOM/IEHHS NOTPeOy iHBeCTyBaHHA HaBYaHHS JOPOC/INX TOBOAATD He-
00xigHicTh Oe3nepepBHOrO HaBYaHHA Y EBPOII, MiKPECITIO0YY MilTHNIT TO3Y-
TVMBHMII 3B’A30K MIXK YYacTIO Y HaBYaHHi JOPOCMX Ta 3HAHHAMM i HABUYKAMIL:
HaM IOTpiOHa «EBPOIIa, 1[0 HABYAETHCA», Jle KOXKEH X0ue i MoXe BUNTHCA.

[Ty6nikanis [Tporpamu 3 Mi>KHapOJHOTO OIIiHIOBAaHHS KOMIIETEHTHOCTe
TNOPOC/INX CBIJYUTD, 110 JOIOKM JEP>KaBy He B 3MO31 3MiHUTI MUHYJIE, TIOIITHU -
Ka, CIIpsIMOBaHa Ha 3a0e3IeYeHHs BUCOKOI IKOCTi MOXK/IMBOCTEY! /11 HAaBYaHHSA
BIIPOZIOBXK >KUTTSI, MOYKe CIIPUATU TOMY, 110 JOPOC/i Y MaiiOyTHbOMY MiATpu-
MYBaTUMYTb CBOI HAaBMUKM Ta BMiHHA. OLiHIOBaHH:I I1I0KA3YE, 10 B CEpefHbO-
My 20 % mopocnoro HaceneHHA €C MaloTh HU3BKUI piBeHb 6a30BVX 3HaHb Ta
BMiHb. HeoOXi/fHO HeraitHO BXXMUTY 3aXOf[iB /I OKPAIleHHs TPaMOTHOCT] 110
Bciit EBpormi. Kpim Toro, mopnHa Mae CXWIbHICTD BTpPAa4aTy HABWYKY, He BUKO-
PUCTOBYIOUM IX BIPOROBX 6ararbox pokis. Tomy PIAAC 1oBoauTS, 1110 pO3puB
y TPaMOTHOCTI Ta 3HAHHAMY MK IIOKOJIIHHAMM 3pocTa€. PiBeHb i posmnopin Ha-
BMYOK IIOMITHO BifIpi3HAETHCA Y PiSHUX KpalHaX, y MeXXaX CaMMuX KpaiH Ta MiX
HOKOJIIHHAMM. Pe3y/braTy OLliHIOBaHHS II0Ka3yl0Th HeOOXiJHICTh 3a0X0UeHHS
3HEJI0JIEHMX IOPOC/IUX JI0 ITOKpalleHHA 3HaHb Ta EAEA 3asBiide, 110 BoHa 3a-
CTOCOBYE iHHOBALIiIHI MiIXOMM i3 3a/Ty4eHHAM I'POMAJICBKOCTI, a TAKOXX BUKO-
pMCTOBYE iHBeCTHILil, 1106 iCTaTUCS 10 TAKUX TOPOCTUX Y4HiB.

OcBiTa JOPOC/INX € KITI0YOBOIO /A 300y TTA OiIBIIOI KiIbKOCTI HABUYOK,
BMiHb, 3HaHb Ta KOMIIETEHTHOCTeN y €Bpomni. Bona Mae noreHnjian aA nigsu-
IIeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MOXK/IMBOCTEN [I/IA ITpal|eB/IallTyBaHHA,
a TaKOXX JeMOKparii, iHk/o3ii, 350poB’s Ta 1o6pobyty. Tomy EAEA minkpec-
JII0€ BOK/IMBICTD TAKMX PEKOMEHIALIN:

- Hep)kaBHi iHBeCTMI}il y HaBYaHHA AOPOCIMX (K CBif4aTh pe3y/ibTa-
TU OLIIHIOBAHHA, Jiep)KaBHI IHBECTUIIII B OCBITY i HABYaHHA JOPOCINX MAIOTh
BUpillIa/IbHe 3HAYeHHs, OCOOMMBO /IS TMX, XTO MOKMHYB OCBITY 6e3 KBai-
¢dikamii, i @ THX, XTO XKuBe y 6igHMX ciM'saX. Y IMO€gHaHHI i3 KaMmaHiaMu
Ta Kap €PHUM 3POCTAHHAM, iHBeCTHIii B iHPpPacTPyKTypy Ta MiirOTOBKY
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IIepCOHaNy A OCBiTM Ta HaBYaHHA JOPOCINX, a TaKOXK y caMe HaBYaHHHA
i kypcn, € HeoOXigHUMM);

— €BpOIEIChKi Ta HalliOHAJIbHI KaMIaHil MigKpecIooTb 0COOUCTY Ta
colia/ibHy KOPUCTb HeOopMaTbHOI OCBITY (3aHA/ITO YAaCTO OCBITY i HABYAHHSA
IpeACTaB/AITh AK NOTpedy Ta 30008’ 13aHHA 0Ci0, AKi € majekuMu Bifl TuX,
XTO Ma€ HeTaTMBHUI [0CBix HaByaHHA. HedopmanbHa ocBiTa mopocinx Mae
MO>X/IMBICTD JicTaTHCA caMe JIO TUX JIIofiell, sIKi Jajeki Bij ¢popmanbHoi cucre-
MM OCBiTM Ta OCBITHIX JOCATHEHD);

- 3aBAaHHA 6a30BMX HaBMYOK Ta BMiHb Y TiCHIil cmiBIpani i3 oprani-
3aliIMM TPOMAIAHCHKOTO CYCIi/NbCTBA (IPAaMOTHICTD AK KOHTMHYYM, a caMme
KOMIUIEKCHE HaBYaHH BIIPOJOBXK >KUTT, 1O BK/IIOYA€ HABUYKM OOUMC/ICHHS,
IT-HaBMYKY, TPOMASHCHKY i (PiHAHCOBY I'PaMOTHICTb, € HAaOi/IbII 3HAYYIOI0
OCHOBOIO JI/I1 aKTUBHOI y4acTi y MiHIMBOMY CYCIi/NIbCTBI. [l BUpillleHHA ITpo-
671eMu, 1110 CTOCYEThCA yCiel EBPOIM, a caMe HU3bKOTO piBHs 6a30BUX 3HAHD Ta
yMiHb B 0Ci6 pi3HOTO BiKY, pEKOMEH/IYETbCA TiCHA CIIBIIPAIlA MK ypATZOBUMU
OpraHisauisiMy Ta opraHisarisiMyu rpoOMajsHCBKOTO CYCIIIbCTBA, 1106 MigBu-
Ty 06i3HAHICTD Ta BUPOOUTH CTpATETil i BYXUTK BiJIIOBIIHUX 3aXO/iB);

- OAVH KPOK JI0 iHinjiatuBu ocBitn fopocnux (0yae 3afisiHO y HaBUaHHI
IIeBHY KiJIbKICTb 4 Bi[JCOTOK HACEe/I€HH:, HA[IJAl0YM 3HAHHA Ta BMiHHA PiBHA
cepeHbO] KON, 3a/TyJar0uN yCixX 3allikaB/IeHNX YYaCHNKIB);

- MiATBEepIKEHHA IOTEHIIIIHOI POJIi OCBITU JOPOCINUX, AKY BOHA MOXe
BUKOHYBATH Y Yac Kpusnu (0coOMUCTy Ta comianbHy) (y4acTh y HaBYaIbHIl [i-
STIBHOCTI MOXKe 3a6e3mednTyt CTabi/IbHI YacoBi paMKH, CIIiBTOBaPUCTBO, MOX-
NMUBICTD TS TiepeopienTallii, 6e3mevyHe Micile, HOBUIT BUKIUK, COI[iaIbHE BIU-
3HaHHA 1, HApeIlTi, € BAXXJIMBMM IHCTPYMEHTOM JIl PO3LUMPEHHA IIpaB Ta
MO>K/IMBOCTEN );

— CTBOpEHHs €AMHUX (Y3TOIKEHMX) CUCTeM HaBYaHH: BIIPOIOBIK XXUTTS
(OBMHHA iCHYBaTH MOX/IMBICTD JyIA yCiX He JIMINe JIA MiJHATTA Ha HACTYII-
HIIT piBeHb, aje i A 3MiHy HanpsAMy. Li cucteMu MOXXyTb CTaTH [/ TIOfeN
CTUMYJIOM JJIsl IIPOJOBXKEHHs CBOEI OCBiTHBOI Kap'epu. O6’enHaHHsA iHOP-
MaJIbHOTO Ta He(hOpMaIbHOTO HaBUaHHA y HauioHanbHy crcTeMy kBasidika-
1Iill € BOYX/INBUM KPOKOM yIepern).

€BporeiicbKa acollialliss OCBiTY /1A FOPOCINX PeKOMEHYE CTBOPEHHS iH-
TErpOBAHOI CCTEMM 3 AKIIEHTOM Ha BY3HAHHI IONIePeSHbOrO HaBYaHHA. Kpim
TOTO, iH/IVBiya/lbHEe HABYaHH: Ta HaBYa/AbHi KypCcM IOBVMHHI BU3HAaBaTUCA AK
kBayiikaris, Mo Moxke 3a0XOTUTK Habarato Oinblie JIIOfiell CTaTy Ha IUIAX
OCBITH.
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— 3BepHEHH: 0 HeJOCTATHbO IPEJICTABIEHNX IPYII (HEeJOCTaTHBO Mpefi-
CTaBJIeHi TPy i MO>K/IMBI LIi/IbOBi IPyIM MOXKYTb BMMAaraTy 0COOMMBUX Me-
TOJIiB Ta 3aXOfIiB JIA 3aTy4eHHs iX O HaBYaHHA (HAIPUK/IaJ, MirpaHTH, TiTHI
mony, yB’a3HeHi). OpuH ¢popMaT He MOXKe MIAXOAUTHM YCiM, HaBYa/IbHI IIPOIIO-
3uii MOBMHHI 6yTH Clellia/IbHO Ii/IAIITOBAHI Ta CIPsAMOBaHI Ha IIeBHi IPYIIN.
Ha >xanp, 9acTo iHHOBaIiliHi Ta yCHilIHI IPOEKTH, CTBOPEHi 3 METOIO 3a/Ty4eH-
HA IeBHVX I'PYII, TPUBAIOTh HEJOBTO Yepe3 KOPOTKUII TepMiH (iHaHCyBaHHS,
a IX MeTOJ0/IoTisA He BPaXOBY€ETHCA);

- CHiBIpald 3alliKaBJIeHMX YYaCHUKIB, AKi JiI0Th y3TOZPKEHO i OFHOYACHO
Ha pisHUX piBHAX (151 TOTO, 1106 KOCATTM 6iNbILIO] yYacTi Ta HOKoIaTy 6ap’epu
Ha IIUIAXY [0 HaBYaHH:A, HeOOXiJHe MAPTHEPCTBO HA Pi3HUX PIBHAX Ta TiCHA
crhiBIpand i3 oprasisallisAMyu IpoMajigsHCbKOrO cycHinbcTBa. PiHaHCYBaHHA
TaKUX OpraHi3aiiil Mae BupillajbHe 3HAYeHHs, 00 BOHU 3[aTHI JicTaTucs Ko
CaMIUX JJOPOCTIMX Y4HiB).

OxpiM BuIlle3ralaHNX OpraHisaliif, icHye psj iHIIIX cy0 €KTiB, 1110 MAIOTb
CIPUATHU PO3BUTKOBI OCBITU JOPOCINX y EBpOIIi:

- coujaipHi mapTHEPU: MPEACTaBHMUKM POOOTOMABIIB Ta IMpalliBHUKIB
MOXXYTb Oy T PYIIiINTHOIO CHJIOIO0 B OCBIiTi Ta MiTOTOBIII JOPOCIINX;

- KoMmaHil: kBamiikoBaHi Hpal[iBHUKYM, 4Mi KOMIIETEHTHOCTi € aK-
Tya/IbHUMM, Ta SIKi MAlOTh IIAHC PO3BMBATHCA NPOQECiiHO Y paMKaX CBOEI
KOMIIaHil, € 0CHOBHMMMU IlepeBaramMy nifinpueMcTs. KomnaHii, AKi BKIaal0Th
KOLITY B HABYAHHS i OCBITY ZOPOC/NX, MAIOTh CbOTOJHI Oi/IbIlle IIAHCIB BUXKU-
TIU i IPOLBITATV Ha KOHKYPEHTHUX PUHKAX;

- MaJti Ta cepefiHi MiIprEMCTBA: iIHBeCTHUIi] B HABYAHHSI YaCTO € Tpobte-
MOIO JI/IS1 MJIOTO Ta CepefiHboro 6i3Hecy (0OMe)xeHmit 4ac, ocobucTi Ta piHaHco-
Bi pecypcu). Ajie icHye BelMKa KilbKiCTb IPUK/IaZliB epPeoBOTo TOCBify y BU-
pileHHi TakuX Ipo61eM 3 METOIO HiJIBUIIIeHHS IX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

3 orazy Ha pisHOMaHITHI OCOOMCTiICHI KOMIIETeHTHOCTI, BiIMiHHI MiX
c06010 OCBiTHI TOTPeOM JOPOCINX MAIOTh 33 JOBOIBHATHUCS LIJIIXOM TapaHTY-
BaHHA piBHOCTI i JOCTYIy TUX TPYII, SIKi 4e€pe3 He[lONIiKM OCBITHbOTO XapaKTe-
Py, CIIpMYMHEH] 0COOMCTHMI, COLlia/IbHIIMM, KY/IbTYpPHUMU 260 eKOHOMIYHU-
MM 0OCTaBMHAMI, HOTpe6yIOTb 0c06/MBOI MATPUMKY IS peaisanii cBOro
OCBITHBOTO IIOTEHIiay.

Y 1bOMY KOHTEKCTi TOJIOBHUMMU L/IIMU [JOBiIKOBOI EBpOIIEIICbKOI paMKO-
BoI cTpyKTypu kBasidikaniit (EPCK) Ak MbKHapOgHOTO JOKYMEHTA €:

- BUABJIATY i BUSHAYATU K/II0YOBi KOMIIETEHTHOCTI, 10 € HeOOXiTHUMM
IJIsL caMopeajii3alil, akTMBHOI TPOMAJIAHChKOI IIO3MIII, COLiaZIbHOI 3/1aron
1 3[IaTHOCTI 10 NpalLeBIAIITYBaHHA Y CYCIIi/IbCTBI 3HAHb;
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- NiATPMMYBATY Ais/IBHICTD ep)KaB-WIEHIB, CIpsAMOBaHy Ha 3abeslie-
YeHHsI TOTO, 1106 /{0 3aBepIIeHHs CTAPTOBOI OCBITH Ta MPOGeciitHOI MiArOTOB-
KI1 MOJIOfIi JIIOAY PO3BMHY/IN CBOI K/IIOYOBi KOMIIETEHTHOCTI 10 piBHS, KUl 61
030poiB IX [I JOPOCIIOTO KUTTA i 3aK/IaB OCHOBY //IA IIOfa/IbIIIOTO HaBYaHHA
11 mpaii, Ta mo6 Kopocie HaceleHHs Oy/I0 B 3MO3i pPO3BUBATH i OHOBIIIOBATU
CBOI K/II0YOBi KOMIIETEHTHOCTI BIIPOJOBXK YCbOTO JKUTTS;

- OyTM I NOMITYUKIB, OpraHizaTopiB OCBiTH, pOOOTOAABIIIB i CaMUX J10-
POC/INX YYHiB, OPIEHTMPOM E€BPOIIEIICHKOTO PiBHA, MIZTPUMYIOUNM HalliOHAIbHI
Ta €BPOIENCHKI 3yCU/I/IA Y HANIPSMI CIiJIBHO IIOTOf)KEHMX 11ij1el;

- OyTM CUCTeMOI0 KOOpAMHAT /IS HOfanbIiol AisIbHOCTI Ha piBHI
CniBTOBapucTBa y paMKax sK mporpamu po6otn «Ocsira i mpodeciitna mipro-
ToBKa — 2010», Tak i [Iporpam CriBToBapucTBa 3 muTaHb ocBiTy i mpodeciii-
HOT'O HaBYaHHA.

Ki1040Bi KOMIIETEHTHOCTI y [JOBiKOBill €BpoIelichKiil paMKOBill CTPyK-
Typi kBamidikaniit (EPCK) BusHa4aroThCA AK CIIOMy4YeHHA 3HaHb, yMiHb, HABU-
YOK Ta CTaBJ/IeHb, 1]0 BiATOBijae KOHTEKCTY. Kr04oBi KoMIIeTeHTHOCTI € He06-
XiIHMMU yCiM iHAMBIgaM IS caMOpeatisallii Ta pO3BUTKY, AKTUBHOI JKUTTEBOL
IO3M11il, COIlia/IbHOI iHTerpalii i mpaleBaallTyBaHHA.

JloBifKOBa paMKOBa CTPYKTypa BCTAHOBJIIOE TaKi BiCIM K/IHOYOBMX
KOMIIETeHTHOCTEI1/yMiHb-HaBUYOK:

- CHiIKyBaHHA PiHOIO MOBOIO;

—  CIJIKYBaHH#A iHO3€MHMMM MOBaMU;

- MareMaTM4YHa KOMIIETeHTHICTb i 6a30Bi KOMIIETEHTHOCTI y ranysi Hay-
KU Ta TEXHIKU;

- undpoBa 064NCIIOBAIbHA KOMIETEHTHICTD;

- yMiHHA BUUTUCH;

— coljianbHa i TpOMaJIsIHCbKAa KOMIIETEHTHOCTI;

- iHiNiaTMBHICTb Ta MiAIPUEMINBICTD;

— Ky/JIbTypHA OCBiY€HICTb Ta BUPA3HiCTh.

Yci ni K/II0Y90Bi KOMIIETEHTHOCTI BBa)KAIOTbCA OJHAKOBO BAXK/IMBMUMMY,
OCKiJIbKY KOXKHA 3 HMX MO>Ke Oy TU KOPUCHOIO J/Is YCIIITHOT O >KUTTSA JOPOC/IOTO
Y CYCIiZIbCTBi 3HaHb. baraTo i3 KOMIETEHTHOCTE! HaK/IaJaloThCs OHA Ha iHIITy
Ta € B3a€EMOIIOB’ AI3aHVMMIL: ACIIeKTH, 3HAYYIIi /171 OfHiel chepi, MATpUMyBaTH-
MYTb KOMIIETEHTHICTD y iHIIiil. KoMIeTeHTHICTD 110710 TaKuX pyH/jaMeHTalb-
HIX 0a30BUX YMiHb, SIK BOJIOfIiHHS MOBaMM, TPAMOTHICTb, YMiHHS OIlepyBaTH
yucmamMn i 3actocoByBaTu iHpopManiitHo-koMyHikaniai TexHomorii (IKT),
€ BOKIMBUM IIATPYHTAM [/l HABYaHHA, @ BMiHHA BUNUTHUCA JSOIOMArae y BCix
cdepax HaBUaNBbHOIL Ais/IBHOCTI. € HM3KA aCIEKTIB, SIKi € KIIOUOBUMI B MeXKaxX
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yciei JJoBifKoBOI paMKOBOI CTPYKTYpU: KPUTUYHE MUC/IEHHA, TBOPYMIL IifXif,
iHil[iaTVMBHICTD, 3AATHICTD PO3B’A3yBaTy POOIEMY, YMiHHSA OLIHIOBATU PU3N-
KM, PIIIYYiCTh i KOHCTPYKTUBHE YIIPAB/IiHHA IOYYTTAMU — KOXKEH 3 HUX BUKO-
Hy€ CBOIO POJIb Yy KOXKHII i3 BOCbMU KTHOYOBMX KOMIIETEHTHOCTEIA.

PasoM 3 TyM, KIH0OYOBi KOMIIETEHTHOCTI /I HaBYaHHA YIPOJOBX >KUT-
T, CPOPMYIbOBaHi y paMKOBOMY MOKYMEHTI Ipo ocBiTy mmsa kpain €C
«Pexomenpanisas €spomneiicbkoro Ilaprmamenty i €spomneiicbkoi Pagu Big 18
rpygHs 2006 p. 040 KA0YOBUX KOMIIETEHTHOCTEN /I HaBYaHHA YIPOLOBXK
*utTsa» (European Union, 2006, p. 10), € OpieHTHpPOM [i1 BU3HAUEHHS OIITHU-
MaJIBHOTO 3MICTY i CIIPAMOBAHOCTI OCBIiTM IJIA Pi3HUX KaTeropiil JOPOCIUX.
Buxonytoun o6maBi cBoi GyHKIII — colliaTbHy Ta eKOHOMIYHY — OCBiTa JOpOC-
JIMX Mae BifiirpaBaTy IPOBiAHY ponb y 3abe3ledeHHi TOro, 100 IrpoMasHN
€BpoIN OBOMOAIBAIN TUMM HEOOXiTHMMY KIIOYOBMMY KOMIIETEHTHOCTAMN/
YMiHHAMMJ-HaBUYKaMM, AKi HaJaflyTh IM 3MOTY THYYKO afalTyBaTUCSA /IO Ta-
KJX 3MiH.

3 oAy Ha coljiasibHy QYHKIII0 OCBiTH /IS Pi3HUX KaTeropiit JOpocamnx
BiKOBMII IiJXiJy BMMarae opi€eHTalii OCBITHbOI'O IPOLECY Ha HOPMMU PO3BUT-
KY JIOPOC/IOT0, BpaXyBaHHA 3aKOHOMiPHOCTEI JIOT0 IICUXi9YHOTO PO3BUTKY, 1[0
I03BOJIsIE BUABUTK crienidHi BikoBi pecypcu mopocnoro. JJocmigHukamu
(b. Ananr’es, JI. Annudeposa, A. Boganbos, C. Bepuuioscoknii, 10. Kymorkus,
C. Py6inmreris, I. Cyxo6cbka Ta iH.) BUSHA4aIOTh TaKi 3aKOHOMIPHOCTI IICKUXO-
(bi3MIHOTO PO3SBUTKY JOPOCIINX:

— dYepryBaHHA CTaOUIbHUX i Kpu3oBMX ¢as: JOPOCTICTh BKIIOYAE KPU-
3y CepemMHM >XWUTTA, ABi cTabinbHi ¢asu: paHHIO JOPOCHIICTb i CepenHIo
JOPOCIIICTD);

- TeTepOXPOHHICTb (HepiBHOMIpPHICTb pPO3BUTKY IICUXiYHUX (QYHKIIil
JIOAVIHY BIPOJOBX YCbOTO >KUTTA): micisA 30-35 pokiB BifOyBa€eTbcs MOCTY-
IIOBe 3HIVDKEHHA HeBepOa/IbHMX (QYHKIIN, a BepOa/ibHi IIOUYNMHAIOTD IIPOTPecy-
BaTH, JOCATAIOYM BUCOKOIO piBHA mic/iA 40-45 poKiB; y JOpOCINUX, HAIPUKIA/,
CIIOCTEPIra€ThCA He TiIbKY 3HVDKEHHA IaM ATi, ajle i 3HayHe MifIBUILeHHA T10-
Ka3HVKIB yBary, 3HYDKeHH HMIBUAKOCTI nepepo6ku indopmaliil, mormmbneHHs
KPUTUYHOCTI MUCTIEHH;

— KyMY/IATUBHICTb: HAKOIIMYEHHA 3MiH y IICUXilli, IpUBENEHHA JOPOC-
JIUX [0 HOBOI AKOCTI IHTENIEKTY — IO MYJAPOCTI, IKa PO3yMI€TbCA AK €KCIIEPTHI
3HAHHA IIPO PYHAAMEHTa/IbHi )KUTTEBI 3aKOHMU i pearil;

— IpOBiflHA pOJIb COLIOKYAbTYPHOTO KOHTEKCTY: ITO3UTMBHUII BIUIMB
aKTMBHOTO CIOCOOY XXUTTS Ta 0COOMCTICHOI MO3NILIii JOPOC/IOro Ha XapakTep
J10T0 IICUXi9YHOTO PO3BUTKY.
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OcsitHsa pedopma 3rigHo 3 3akoHoM Ykpainu «IIpo ocsiry» (2017) Bu-
3HAaYa€ CYTHICTb i CIIPSAMOBAHICTb OCBiTH i IepefOavae, M0 rOJIOBHOK METOIO
HAaBYaHHs CTaHe He OTPMMAHHA CyMM 3HaHb, 2 OBOIOAIHHS IIEBHIM HabOpoM
KOMIIETEHTHOCTEN Ta HaCKPi3HUX YMiHb. 3aKOH BM3HAYa€ KOMIIETEHTHICTb AK
«IVHAMIYHY KOMOiHalliI0 3HAHb, YMiHb, HaBUYOK, CIIoco6iB MICIIeHHs, IIO-
I7IA/IB, I[iHHOCTEN, IHIINX 0COOMCTUX AKOCTEN, 110 BU3HAYAE 3[JaTHICTh 0CO-
OM yCIiIIHO coliani3yBaTucs, MpoBafguTy npodeciitHy Ta/abo mofganpily Ha-
BYaJIbHY HiA/IbHICTDY.

BigmosifHO KO cy4acHUX TeHAEHIi PO3BUTKY OCBITH JOPOCIUX B €BPOIIi
Ta cBiTi3aKoH nepenbavae Tpu il Buay: popManpHy, HepopMaIbHy Ta iHpOP-
MaJIbHy. BiH perymoe cycminbHi BiTHOCUMHM, II0 BUHMKAIOTH Y IIPOLECi peari-
3a1lii KOHCTUTYLINTHOTO IpaBa JIIOAVNHY Ha OCBIiTY, IpaB Ta 000B’A3KiB (iznmy-
HIUX i IOPUAVYHUX 0Ci0, sIKi 6epyTh y4acThb y peasisanil 1jporo rnpasa, a TakKoXx
BJM3HAYa€ KOMIIETEHIIiI0 [iep)KaBHUX OPraHiB Ta OpraHiB MiCLIeBOTO CaMOBpS-
nyBaHHA Y cdepi OCBiTH.

Came B 11ill pefaxiii 3akoHy BHeplle 3’ aBnsAeTbcs cTarTA 18. «OcBiTa fo-
pocnux». Y Hill 3a3Ha4€HO, 10 OCBiTa JOPOC/IUX € CKIALOBOI OCBITU BIIPO-
IOBX >XUTTS, CIPAMOBAHA Ha peasisallilo paBa KO>XXKHOI MOBHOMITHBOI 0cOOM
Ha OesIlepepBHe HaBUYAHHS 3 ypaXyBaHHAM Il 0COOMCTICHUX TOTpe6, mpiopuTe-
TiB CYCIIZIBHOTO PO3BUTKY Ta oTpeb ekoHoMiku (3akoH «IIpo ocBity», 2017).

ITig vac gucKyciit Mi>K IpeficTaBHUKAMU BIajilt, HAYKOBOI CIIi/TbHOTH i Ipo-
MaJICbKIX OpTraHisalliil 06TOBOPIOETHCS CTaH Ta HEPCIEKTUBY PO3BUTKY 3aKO-
HofiaB4o1 6a3u y cdepi 0CBiTH ZOPOC/INX, 30KpeMa epCIeKTUBU PO3pO06IeHHs
i peanizauii 3akony Ykpainu «IIpo ocBity gopocimux». Takoxx cborogHi akTuB-
HO 0OTOBOPIOIOTBCA ICHYIOUi IIPaKTHKM i JOCBifi po60TH IpoBaiifepiB OCBiTH
TOPOCINX B LIiTOMY I[OJ0 IX 3aKOHOAIABYOl MiITPMMKHN. Bask/IMBMMM HanipsiMa-
MI Ta TeMaMJ 0OTOBOPEHHs CTaI BU3HAHHS He(hOpMaIbHOI OCBITI JOPOCINX
B YKpaiHi, IUIAXy 06’ €JHAHHA 3yCU/Ib IPOBalifiepiB OCBITI HOPOCINX, TPOMa-
mu i Bmapy, iHCTpyMeHTH (iHaHCYBaHHA, MOfei Ta QYHKII I[eHTpiB OCBiTH
JOPOCTINX i, TOIOBHE, HarajbHa HEOOXiTHICTb iCHYBaHHS 3aKOHY.

3axoH «IIpo ocBiTy mopocnux» BCTaHOB/IIOE OCHOBHI IIPAaBOBi, OpraHisa-
LiltHi, piHaHCOBI 3acafgy QyHKIIIOHYBaHHSA CUCTEMM OCBITY OPOCINX Ta pa-
30M 3 iHImMMM 3aKOHamMM y cdepi ocBiTu 3ab6e3nedye mpaBo 0coby Ha OCBIiTY
BIIPOZIOBX >KUTTA. HuM CTBOPIOIOTBCA YMOBU /i1 IOCUJIEHHA CIIBIIpalli fep-
JKaBHUX OpraHiB, 6i3Hecy, 3aK/TafiiB OCBITH 3 METOIO MiITOTOBK) KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOTO JIIOZICBKOTO KaIliTamly, A camopeantisaliil ocobucrocTi, 3abes-
HeYeHHs NMOTpeb CYCHiNbCTBA, PUHKY Ipalli Ta Jiep>KaBy y KBasidikoBaHMX
daxiBusx (Kpemens, 2018, c. 9-11).
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Po3BuTox HeopMaIbHOI OCBITH JOPOC/IUX B YKpaiHi Ma€ CBOi 0cO6IMBOC-
1i. Ha choropuinHii gens iit y 38'43Ky i3 BiicyTHiCTIO OiLliliHNX JOKYMEHTIB
HOIIACTIIIO Oy TH Bi/IBHOIO Biff 000B’13KOBUX HABYA/IbHIX IJIAHIB, HOTOIKEHHS
3 piSHOMaHITHMMM iHCTaHLIsIMM Ta CyBOPOTO iX JOTpUMaHHs. Taka akagemid-
Ha cBOOOJla Ha JaHOMY eTalli ajla MO>K/IMBICTD Iopa3y OyfyBaTu porpammu
II0-HOBOMY, OPi€HTYIOUIICh Ha OCBIiTHI IIOTpeOM LiMbOBYUX IPYI i KOHKPETHOI
ayIuUTOpii, BIPOBAaPKYI04YM iHHOBAL|ii pi3HOTO XapaKTePy, ITOCTITHO eKCIlepu-
MeHTyIuN. 3 iHIIoro 60Ky, I cBOOO/a HAK/IA/la€ BEMKY BiflIOBija/IbHICTD
Ha IpoBaiifiepiB 3 He(hOpMaIbHOI OCBITH JOPOCINX, ZOTPUMAHHA CTAHAAPTIB
AKOCTI, IKI HUMM CaMOCTITHO BM3HAYaIOThCH.

B ananisi ymoB icHyBaHHA HepopManbHOI OCBiTH JOpOCINX B YKpaiHi He-
00XiJHO BUXOANTY 3 €BPOIENICbKOI TpaauLii i po3yMiHHA, IOKIAaJalounCh Ha
crinbHe 1l BUSHa4eHHs Bif daxiiis Pagy €sponn ta €Bpomnericbkol Komicii.
BoHu TpaxkTyooTh HeOpPMaNbHY OCBITY SIK «...0y[b-AKYy OpraHi3oBaHy 103a
($hopMaIbHOIO OCBITO0 AiAIBHICTD, AKA JOIOBHIOE (POpPMaIbHY OCBIiTY, 3a6e3-
HeYyI04YV OCBOEHHS TUX YMiHb | HABMYOK, sIKi HeOOXifIHi J/Is1 coLlia/IbHO Ta eKOo-
HOMIYHO aKTMBHOTO TPOMaJsAHNMHA KpaiHu. IIpu mpoMy Taka OCBiTHA His/b-
HicTh Mae 6yTu CTPYKTypOBaHOI, MaT! OCBiTHIO MeTY, TIeBHi YacOBi paMKu,
iHppacTpyKTypHY MiATPUMKY i TOBMHHA BifOyBaTmcs ycBigomaeHo. OTpuMaHi
3HAHHS, AK IPaBUIO, He CepTU(]IKYIOThCA, X0Ua Ije € MOXINBUM». Lle Bu3Ha-
YeHHsI BK/TIOYa€ 6arato BUMIpiB Ta KOHTEKCTIB, sIKi BaXX/IMBI A1 06’ €MHOTO
po3yMmiHH: PeHoMeny HedopmanbHOi ocBity (European Union, 2006).

Y mopiBHAHHI 3 CUTYyalli€l0 HABITH Ki/JIbKa POKiB TOMY C/TOBOCIOTYYEHHS
«He(opMaIbHa OCBiTa JOPOC/INX» BUIABANIOCA He iy>Ke noupernM. Kpim to-
TO,JJOCUTh 4acTO B YKpaiHi II cIpuiIMaloTh HEKOPEKTHO, pO3yMilouN IIiJ] HE
a60 BUMagKoBuil Habip irop Ta BIpas, CIPSIMOBAHNX BUHATKOBO Ha pO3Bary,
ab60 3aHaiTO 0OMeEXeHY chepy HaBMYOK OPATOPCHKOTO MUCTEIITBA Y POOOTH
B KOMaH/[ji. | Xoua Take BysbKe pO3yMiHH:A iHOJi, Ha Kab, JiJICHO BifoBiflae
npakTuii HehopMarbHOI OCBiTH B IeAKMX IPOEKTAX, ajie BOHO He BifIoBifiae
€BPOIIENCHKIN TpafiuLiil TPAKTYBaHHA LbOIO IIOHATTS.

Sxwo iHImi popmu OCBiTU BM3HAYEHO JOCTATHBO YiTKO, TO 3 IPUBOJY He-
¢$hopmanbHOI OCBiTI BiTHOCHUIT KOMIIPOMIC y CBiTi JOC/IiIHUKIB Ta IPaKTHKiB
OyB OCATHYTMII He TaK JjaBHO. Yepe3 HM3KY BiIMiHHOCTeNl y TpajuILisax He-
(opManbHOI OCBiTU pi3HMX KpaiH, a TAKOX Yepe3 BiJHOCHY HOBU3HY CaMOTro
(derHomeHy He(hOpMaNbHOI OCBITV MeXi TPaKTyBaHHS I[bOTO ITOHATTA Oy/IM Ta
JaCTKOBO JIMIIAIOTHCA JOCUTD mupokymu. e 6inburol posMuTocTi 1jbomMy 1mo-
HATTIO IOIA€ TOI (aKT, 1IJ0 Ha IaHMIT MOMEHT BifICyTHE Oy/ib-siKe BUSHAUYCHHS
HedOpMabHOI OCBiTM caMe Ha IOpUAMYHOMY piBHi. BTiM Bapro 3ayBaxurn,
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1[0 Ha CHOTOIHI JIUCKYCiA IpO BU3HAHHA HeOpManbHOI OCBITM Ha JepKaB-
HOMY piBHi B YKpaiHi Bif[dyTHO aKTuBisyBamaca. 3 ogHOro 60Ky, y MOIIA/ax
MO)XHa 3yCTPiTUTOUKY 30pY, 10 HepopMasbHa OCBiTa B3araai He Mae OyAb-
AKUX PaMOK Y CTPYKTYpU. 3 iHIIOTO — JJOCUTD BE/IMKA Ki/IbKICTh JOTy4YeHUX
IO L[bOTO MUTAHHA 0Ci0 Hamo/srae Ha HeOOXiMHOCTI cTaHAapTM3alLil 4K, Ha-
BiTb, akpepuTalii HepopmanbHoi ocBiTH (JIyk'ssHOBa, 2017).

Briepiie BUKOpUCTaHHS TepMiHY «HedopMaibHa OCBiTa» jaTyooTh 1968 p.,
KOJIN Lie TIOHATTS OYJI0 BBEJIEHO Yy KHM31 aMepPUKaHChKOTO TIefjarora i eKOHOMi-
cra ®imina Kym6ca min Ha3Boro «CBiToBa OCBITHS Kpu3a: CUCTEMHMIT HiAXim»
(Kymb6c, 1970).

B €spomni nepuri ¢popmaTy HepopManbHOI OCBITH B IX CHOTOJHIIIHBOMY
posyMinHi 3’aBummca y llIBenii, came ckaHAMHABCHKI KpaiHy HOCi BBaYKAIOThCA
JTifiepaMy €BPOIEICbKOT0 KOHTVHEHTY Y chepi HedopMamIbHOI OCBITH Ta OCBi-
TU JOPOCINX B LII/IOMY.

[Tpo6nemnu i3 po3yMiHHAM BaXXIMBOCTI Ta e()eKTUBHOCTI HepOpMaIbHO-
IO HaBYaHH:A NPU3BENU [0 AEK/IApyBaHHA y 1996 p. TeMu «0CBiTU BIPOJOBX
BCHOTO XXUTTsI» Ha piBHi Opranizauii besnexn i CniBupani B €sponi (OBCE).
Ha paHuit MOMEHT OHMMMU 3 TOJIOBHMX OpTaHi3aliif, ki IpaIooTb y cdepi
IOCTIPKeHHsI, PO3BUTKY Ta BU3HAHH: He(OPMaIbHOI OCBITI Ha EBPOIIENICHKO-
My piBHi, € Monopi>xHuMit Biggin Pagu €spomnn, TpeHepcbKuii yn Pagu €sponn
Ta peCypcHi IIeHTpH 3a MiATpUMKM EBponeiicbKoi KoMicil.

YHOpomoBX OCTaHHIX ABafUATU POKiB NUTaHHA HepOPMaNbHOI OCBITH
CTanm fy)e aKTyaJIbHUMM y 6araTbox Kpainax. Takuil iHTepec OB’ si3aHMit i3
1IiJI0}0 HU3KOIO 3MiH, fKi Hapasi Bij0yBatoTbcs Maike y BcboMmy cBiti. Ha piBHi
CYCIIIIBHOTO PO3BUTKY CBIiT 3arajioM CTa€ Bce OiIbLI AyamicTUYHUM. 3 OTHO-
ro OOKY, IpOMAarylThcs JeMOKpaTis i IiopasisM, a 3 iHIIOTO, Ky/IbTUBYETh-
Cs HallioOHajJIbHA caMo6yTHiCTb Ta HaBiTh NE€BHUII JJOTMAaTU3M y PEJiriiHux,
KY/IbTYPHMX Ta IeHJePHUX NUTaHHAX. 3 iHIOro 60Ky, oopManbHa OCBiTa He
3aBXK/IM 3[JaTHA HaBUUTH a[IeKBATHOMY CIIOCOOY iCHYBaHHA B TaKMX HEOTHO-
3HAYHJX YMOBaX i mie pigure popMye KOMIIETEHTHOCTI, HEOOXiHI CydacHOMY
TPOMAJISIHMHY JyIA FapMOHIilTHOI KoMyHiKauii B cycnibeTsi. Tomy B 6araTbox
€BPOIIENICHKIIX fIepKaBaX He)OpMaIbHA OCBiTa BCe YacTillle ITO3UIiOHYEThCA-
Hacamiepey y chepi rpoMajisHCbKOI OCBiTH 260 OCBiTH 1A IeMOKPaTMYHOTO
IrpoMafIiHCTBA.

Yepes rnobanisanito Ta iHTeHcudikanito Mirpauii Ta monieTHiYHOCTI 1iI01
HV3KI JIep>KaB €BPOIIEIChKi CYCIIiIbCTBA CTAIOTh BCE OIBII MOMIKY/IBTYPHU-
Mu. ETHIYHOI Ta Ky/IbTypPHOI TOMOT€HHOCTI IIi/TbOBOI ayJUTOPIi B OCBITi BXKe He-
Mae. fIK CBifuaThb pe3y/nbTaTy BeIMKUX MiXKHAI[iOHa/IbHUX JOCTi/[KEHb AKOCTI
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¢dopmanbHoi ocsitu (PISA, IGLU, TIMSS Tomio), KoM He 3aBXAU y 3M03i
IPOAYKTMBHO BUKOPMCTOBYBATY TaKy pi3HOMaHITHICTb. [Ina HedopmambHOI
OCBITM BiKPMBA€ETHCS MPUHIUIIOBO HOBA Hillla poOOTM 3apaiy CIPUSHHS
MUPHIlI MDKKY/IBTYpPHil B3aeMOfil, GOpMYyBaHHS TOJIEPAHTHOTO CTaB/ICHHS
JI0 «IHIIIOTO» Ta IOJONAaHH: NMposiBiB KceHO(doO6ii. Came 114 Hilla Ha CbOrOfHI
Iy’Ke aKTMBHO PO3BMBAETHCA IIi/I0I0 HMU3KOK JIEP)KAaHMX MPOTpaM i IPOEKTiB
HeypsA/IOBUX OpraHisaniity 6aratbox KpaiHax cBiTy, i B Ykpaini Takox: ICAP
«EpHanHA», DVV Internationals Ykpaini, MixkHapogHmit ieHTp HepopMab-
Hoi ocBitu (Kui), B Tomy uncri LleHTp «EBporeiicbka 0CBiTa JOPOCINX».

Ha >xasnp, pillleHHS OO CTPaTeridYHMX HANPSMIB PO3BUTKY POpMaTbHOI
OCBiTV YaCTO NIPUIIMAIOTHCA BY3bKIM KOJIOM JIOfiell 6e3 peaTbHOro 3aTydeHHsA
nyMKu rpomagcbkocti. HehopmanpHa ocBiTa HaBIaky IpOIOHYE OiIbI THYY-
KMt MiAXIiZ 1O TIpoliecy HaBYaHHs, 3a0e311e4y0un aKTUBHY y4acTh CBOIX ydac-
HUKIB Y (OpMyBaHHi IporpaM HaBYaHHA Ta pOOJIAYN 3MICTH HABYAHHS Oi/bII
IUIIOPATICTUYHUMIL.

AHazi3 1okasye, 110 yCi Ha3BaHI acleKTM MOJIITMYHOTO, €KOHOMIYHOTO
Ta COLia/IbHOTO PO3BUTKY CYCIi/IbCTBA IPU3BOJATD JIO TOTO, IO HeOpMaslb-
Ha OCBiTa He Ti/IbKU MiATBEPIPKYE CBOE MIPaBO Ha iCHYBaHHA fK Y CY4YaCHOMY
cBiTi, Tak i B YkpaiHi, a il HOCTYIIOBO CTa€ J1OT0 HEBiJj EMHUM PeryIATUBHUM
CKJIQIHMKOM, 0COO/INBO y MUTAaHHAX Mupy. Bin mocnigoBHOro ycBifomnenns
HOJTITYK MUPY CYCII/IbCTBO HePeilIo 0 BU3HAUYeHHs IIUIAXIB, 3ac00iB, BUpO-
O71eHHs y TpOMaisiH HaBUYOK TBOPEHHS Ta 3abe3neYeHHs MUPY.

[mo6anpHi €KOHOMiYHi, MOMITHYHI Ta couianbHi 3MiHM, fAKi BigOymucs
B CBITi Biff mo4atKy 90-x pp. XX CT. i XapaKTepu3ylTbCA CbOTOJIHI AK ABUILE
cBiTOBOI I7106ai3alLil, COpMYMHMIN TPOO/IEMH, TTOB's13aHi 3 BiICYTHICTIO y MO-
JOAUX JIIOfiell HaBUYOK IIBUKOI afjalTallii O COlliaIbHUX 3MiH Ta CaMOCTIll-
HOTO NPUIHATTA pillleHb, 34aTHOCTI JONMATU XUTTEBI TPYAHOLL, Mefiamil AK
criocoby MUpPHOro BupilieHH:A KOHGIKTiB. CUTyallis, 1o CKIamacs, Cupusia
BMHMKHEHHIO [IMPOKOT MDKHAPOJHOI 3a1liKaB/IeHOCTi 10 PO3pOOIeHHs i BITpO-
Ba/KEHHA OCBITHIX IIpOrpaM 3 PO3BUTKY >KUTTEBUX HABUYOK KUTU B MMUPI,
Y MUPHiil MDKKY/IBTYPHIll B3a€MOJi, 1110 0COO/IMBO Ba>K/IMBO I JOPOCIOTO
HaCeJIeHHs.

I[Tepumit 3HAYHMIT KPOK B I[bOMY HampsMi OyB 3piiicHeHnit BcecBiTHBOIO
opranisanielo oxoponu 3gopos’s (BOO3), sika ininiroBana peaisanito mepuro-
ro MbKHapofiHOTo NpoeKTy «HaBuaHHA XUTTEBUM HaBMUYKaM». I1if >kuTTEBU-
MM HaBMYKaMM pO3yMinacs 3[4aTHICTD O aJallTUBHOI Ta IO3UTVBHOI IIOBEJiH-
KU, 3aBJSAKN AKIil 0COOUCTICTD MOXKe IIOJ0/IATY I[OfIeHH] XXUTTEBI TPYAHOLIL.
Pospob6rnena mporpaMa crpsIMOBaHa Ha JOIOMOTY HiTAM i MOJIOAUM JIIOASAM
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y HabyTTi HaBUYOK, HEOOXITHMX /IS BUPIllIeHHA eBHUX IPoO/IeM Y Cy4acHo-
My XKUTTi, @ TAKOXX JJI PO3BUTKY 3/IaTHOCTI 10 CaMO3axJCTY B Pasi IPOABY
THUCKY 1 Hacwuia (EBpormelicbKa acouianis ocBitu gopocmnx, 2019). JKurresi
HAaBUYKM CIPUAIOTD PO3BUTKY TAKMX LIHHMX OCOOMCTUX AKOCTEN, AK MUPO-
JII0OHICTD, TOJIEPAHTHICTb, YYNMHICTb, ONTUMIi3M, CTPECOCTINKICTh, a TaKOX
3MEHIIEHHIO PiBHA arpecii Ta CTBOPEHHIO CIPUATINBOTO IICUXOIOTIYHOTO KITi-
MaTy y COLIia/IbHOMY cepefoBuii. MacoBe BIPOBAJyKEHHA Y 3aK/a/laX OCBiTH
IIpOTpaM pO3BUTKY KUTTEBMX HABMYOK Yepe3 KillbKa POKiB CIIpUATHME 3MEH-
IIeHHIO piBHA arpecil y cycminbcTBi Ta po36yAoBi CTIIKOTO MMPY B [lep>KaBi.
Jlo >XKMTTEBUMX HABUYOK, fAKi CIIPUAIOTb PO3BUTKY MMPOMIOOHOCTI, Ha/eXaTb
TaKi: CAMOYCBi/JOM/ICHHS Ta CaMOOLIIHKY; e()eKTUBHOI KOMYHiKalil; koormepa-
11il; KepyBaHH: CTpecaMy; eMIIaTii; acepTUBHOCTI (HearpecuBHOI BIIEBHEHOCTI);
PO3B’s13aHHsA Ipo6IeM i yXBajleHHs pillleHb; 3anI06iraHHs ecKanaliii Ta poss’s-
3aHHA KOHQIKTIB; ITOIIYKY KOHCEHCYCY i IPYMIpPEHHS.

OpHuM 3 iHCTPYMEHTIB [aHOTO IIPOEKTY CTaB JOKyMeHT «HaBuanHsa
JKUTTEBUM HaBMYKaM y IIKOTax». MeTa JOKYMEHTY, sIKIil OYB po3pobieHuit
B 1993 p. i1 gonoBHeHun y 1997 p., nondarae y BusHa4eHHi OCHOBHMX Halps-
MiB pO3BUTKY NIPOTpaM 3 HaBYaHH:A XUTTEBMM HaBMUYKaM y LIKO/IaX. B HboMy
PO3IJIANAIOTBCA AK KOHLIENTYa/IbHi TEOPETUYHI, TaK i IPaKTUYHi acIeKTH Ljiei
npobnemaruku. Bin mepepn6adae 3anydeHHs pisHUX COL{ia/IbHUX iHCTUTYTIB,
SIKI 3a/IMAOTHCST PO3POOKOI0 MIKIMBHUX HABYATBHUX MPOTPaM, OCBITHIX MPo-
rpam y cepi 0XOpoHM 3T0POB's i coriiambHOI pOOOTH, 10 CTBOPEHHS i 3aIIpoOBa-
IDKeHHA IIpOrpaM IiATOTOBKM YYHiB 10 knTTsA. He MeHII BaskmBa 111 mpo6ite-
Ma i I/ pi3HMX KaTeropii Jopocnoro HaceneHHA. [lepina yacTuHa JOKyMEHTY
MICTUTD OOIPYHTYBaHHS PO3BUTKY >XMTTEBUX HABUYOK IS COLiaIbHO-IICHU-
XOJIOTIYHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI i CTpaTeriuHy LIHHICTh BIPOBAXKEHHS
CUICTeM! HaBYaHHA XMTTEBUM HaBMYKaM y IIKOMAX — B Iepiny depry. pyra
JaCcTUHA IIPeJICTaBIIAE COOO0I0 PeKOMEH/allil I[O/I0 PO3BUTKY i 3aIIpOBa/KEeHHA
IIpOrpaM y IIKOax. BoHa CKIafja€TbCs 3 TAKMX KOMIIOHEHTIiB: PO3BUTOK iH}-
PAaCTPYKTYpH [iIA BIPOBA/PKEHH:A JAHOTO TUITY IIPOrpaM; GOpPMyBaHH:A MeTH,
3aBJIaHb i cTpaTeriii po3BUTKY IporpaM; po3pobKa MeTOAMYHNUX Marepiasis;
HiITOTOBKA TpeHepiB (HaBYAaHHS YYUTENIB); MiTOTHa ampobalis Ta OLiHKa
IIPOrpaM; 3alIPOBA/KEHHA IIPOrpaM; IMOCTIMIHO /Iil09a MiITPMMKA IIPOTPaM.

BOO3 sanpononysana n'aTh OCHOBHIX KOMIIOHEHTIB, AKi MOBMHHI 6yTH
BK/IIOYEH] [I0 HIKiTbHOI MPOrpaMy HaBYaHHA XKUTTEBMX HABMYOK: CaMOIIOBara
i eMmaris; HaBYaHHA i MDKOCOOMCTICHI CTOCYHKM; IPUIHATTS pillleHb 1 BUpi-
IIeHH: TPOo6IeMu; TBOpYe i KpUTUYHE MUC/ICHHS; YMIiHHSA CIIPaB/IATICS 3 €MO-
uismu i crpecom (HaBuuku 3apapu 3mopos’s, 2004).
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CboropiHi aBTOpM ¥ JOCTIHUKN-eKCIIEPTH IpPOrpaM HaB4YaHHA >KUTTE-
BUX HAaBMYOK BU3HAYAIOTb BiCiM NPUHLMUIIB, fAKi € IX OCHOBOIO: BceOiyHiCTD
IporpaM; 3ajydeHHs 0aTbKiB /IO y4acTi B Iporpamax; TPeHiHroBMII Iifxif;
cIliBIpalis; Ky/IbTypHa aJleKBaTHICTb; OIliHKa e()eKTUBHOCTI IIpOrpaM; 3arasib-
HOJIIOZICBKI LIiIHHOCTI; 3B’130K Iporpam i3 coriymoM. CydacHa ITpaKTHKa CBif-
YUTB, 0 IPOrPaMy 3 HaBYaHHA XUTTEBMUX HaBMYOK MifIIiTKiB MOBMHHI CTaTh
000B’A3KOBOIO CK/IaJIOBOIO AK Y IIKi/IbHOMY HaBYaHHI, TaK i B cucTeMi Hedop-
MaJIbHOI OCBiTM ffopocnux. Taki mporpamu po3po6/IAI0ThCS i 3aIPOBAIKYIOTh-
cA AK Jep>KaBHUMM IHCTUTYTaMM OCBITH, TaK i TpOMaZiICbKMMM OpraHisaniamMu
Ta IPUBATHUMM 0COOaMU, AKi IIPOIOHYIOTb X ep>KaBHIM OpraHaM BJIaji, OT-
PMMYIOTD BiJlIOBiHY aKpeAUTALil0 i BUCTYIIAI0Th IIapTHEPAMM 3aK/IajjiB OCBi-
TU Y peastisalii uX IIporpam.

Ha cporopHinrniit geHp HaitbibpIIa KibKiCTh IporpaM 3 HaBYaHHS XKUT-
TEBMM HaBMYKaM iCHye B HaljioHanbHil cucremi ocitu CIIA. Opniero 3 nep-
mux y uboMmy Hampsmi crana mporpama «The Million Dollar Machine: Life
Skills Enrichment Program» (MDM), sika 6yna pospo6nena Keurom [leBicom
i Hesigom loyemmom Ta 3ampoBa/i)KeHa y HaB4yasibHi Ianu B 1987 p. Bona
€ 9aCTMHOI HaBYa/IbHOTO IJTIaHy B 25-Tu mraTax. binbm wix 100 Tuc. yanurernis
BMK/Ia[a0Th Lell Kypc. IlifroToBKy 3a Hero mpoimm 2,5 MIH. y4HiB. ¥ 1989
p. uanporpamaorpumana Haropony «The Private Sector Initiative». Ii ckmago-
Bi Opi€eHTOBaHi Ha PO3BUTOK CaMOOLIIHKM, KOMYHIKaTMBHMX HaBUYOK, YMiHHA
HpUIMaTy pillleHNs, 30aTHICTb CKa3aTH «Hi».

[HIII0I0 HalT6I/IbII MONUIMPEHOI0 IPOrPaMOI0 3 HABYAHHS KUTTEBUM HaBU-
uykam € mporpama «Life Skills for Kids» (opranisanis «Advocates for Youth»).
BoHna cpsiMOBaHa Ha pO3BUTOK y4YHIB Yyepes MiJ|BUILEHHA CAaMOOLIIHKM Ta Biji-
HOBifaNbHOCTI; (OPMYBaHHA MOTMBAIil HAaBYaHHS; PO3BUTOK IIPAarHEHHA /IO
CaMOOCBITH IIPOTATOM >XUTTSA; PO3BUTOK MO3UTUBHUX COLIiaIbHUX HABUYOK,
KPUTUYHOTO MMCJIEHHSA i HaBMYOK NPUMHATTA pilleHb CaMO3aXUCTy Bif He-
TaTUBHOTO BIUIMBY; B3STTA Ha cebe BiAIIOBIZANbHOCTI 3a MaitlOyTHE IIAHETH
i mopcTBa. B pamkax 1jiel nporpamu icHy0Tb creniaibHO po3po6ieHi TpeHiH-
TOBi KypCH JJIS1 yYUTENIiB, OCBITHI ceMiHapy [y1s1 6aTbKiB, pi3Hi HAIIPAMMY JisIb-
HOCTI y4YHIB fIK y IIKi/IbHOMY IIpolLieci, TaK i mo3a 7ioro Me>xxamu. Bujani pisHi
inpopmaniitHi nocibHMKY, Bifeo- Ta ayAioNpORYKIIis.

[Tonynsapuoto ¢axynpraTuBHOK Iporpamo € «The 3 Rs of Growing
Up». II xoHUemmis 6a3yerbcs Ha ifjei, 0 KOXKeH MifIiTOK NOBMHEH OyTH Bifi-
HOBila/IBHMM, YMITH po6UTU NMO3SUTKUBHMIT B1Oip, moBakaTn cebe. PoboTa 3a
Helo nepepibadae Ieperisay CIeliaTbHO po3pobneHux Bigeodinbmis, 06roBo-
PEHHA TeM 3 BUKOPUCTAHHAM pONbOBUX irop. HaB4aHHA Ha OCHOBI PO3BUTKY
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JKUTTEBMX HaBMYOK MEHIII 32 BCe OPi€HTOBaHO Ha 3HaHHs, IMPEKTNBHI Mifxo-
IJ IIOfI0 HaBYaHHA, TACUBHICTDb y4YHIB, CTUMY/IIOBaHHA TUILI ITiJ] 9aC 3aHATD,
MeXaHi4YHe 3allaM ATOBYBAaHHA, IJMCbMOBi 3aBJaHH:A, YNTAHHA IiIPYYHUKIB,
HETaTVBHI OLHKM i cynepHuLTBO. HaToMicTh npiopuTeTaMy HaBYaHHA Ha OC-
HOBi pO3BUTKY XXUTTEBMX HABMYOK € BCTAHOBJIEHH:A Oa/IaHCY MDK 3HAaHHAMI,
CTaBJICHHAMM Ta HABMYKaMI; KOHCTPYKTUBICTChKI (IleHTpOBaHi Ha YYHAX) mif-
XOfIM, iIHT€PAKTUBHI METOLMKM; KOOIIEPALIil0 Ta JEMOKPaTUYHICTh, ypaXyBaHHsA
norpe6 i BIKOBMX MOXK/IMBOCTEN Y4YHIB, Ha Je/likaTHe CTaBJIeHHS 1O iHAUBiAY-
aJIbHVX BifIMiHHOCTeI i reHiepHUX ITpo61eM (3HopoB’s Yepes ocBiry, 2018).

OpHuM i3 pisHOBUZIB IporpaM HaBYaHHA >XUTTEBMM HABMYKAM € CIle-
Iia/IbHI OCBIiTHI Iporpamu 3 GOpPMyBaHHS 3J0POBOrO CHOCOOY XUTTA. B Ta-
Kill iHTeprpeTanii yMiHHA BeCTV 3TOPOBUI CIIOCIO XXUTTA PO3IIAAAETHCA SAK
CYKYIHICTb HEOOXiTHMX >XMTTEBUX HABMYOK. YCi IIi acleKTM 3HAWLIIM IIeB-
He BifjoOpa)keHHA B Y[JOCKOHAJIeHHi 3MICTY OCBiTM Ta HaBYa/JTbHO-BUXOBHO-
TO TPOIECy i Y Cy4acHMX 3ara/JbHOOCBITHIX 3akmajiax Ykpainu. Hampuxmapn,
y paMKax IIKiibHOI ocBiTH 5-6 kBiTHA 2019 p.Ha 6asi KOMyHaIbHOI yCTAaHO-
BU «BilOKypakuHChKMIT pallOHHMII METORMYHUI KabiHeT» BifOyBcs HBOAEH-
HUNTpeHIHr «KuTTEBI HABMUYKM /11 aKTMBHOTO TI'POMAJAHCTBa». TpeHIiHT
€ CKJIQJIOBOK 4YacTMHOK MNpoeKTy «IlocuneHHsA ydacTi MiIiTKiB y >KMUTTI
IIKO/Y i TPOMajy», AKUI peanisyerbcs B JIyraHCPKilt 06/1acTi 3a CipusAHHA
MinicrepcTBa ocBiTi i Haykm Ykpainm, npencraBHunTsa Juradoro ¢oHmy
OOH (IOHICE®) Ta rpomajcbkoi opranizanii «[Jutsanit oy «310pos’s de-
pe3 OCBiTy» B MeKaX MOZENIOBAaHHA KOHLeNIil «besnedna i Ipy>kHA [0 JUTH-
HI ILIKOJIa».

Oco6mMBOro 3HaUEHHS ChOTOfHI HAOyBAIOTbh COILia/IbHI HAaBUYKM, 30Kpe-
Ma, HaBIYKM eeKTNBHOI KOMYHIiKallii, FpyIoBoi B3a€MOfi, y ToMy 4mcrIi i Me-
pexeBoi. B yMoBax NOCTiiTHUX 3MiH, SKi BiOyBalOTbCs y CYyCHiNbCTBI, JOpOCIa
JIIOAVMHA TAKOX IOTPpebye 0COONMMBUX HABUYOK, 110 POPMYIOTh 3[J0POBY CaMO-
OLIiHKY, HMiZBUAIYIOTb 1i CTPECOCTINMKICTh, JOIOMAaralTb y NOCATHEHHI Iii/Ieil.
Came TOMy Ha MeXi CTOMITh aKTUBHO OCTI/KYEThCAA PEeHOMEH Ta BUSHAYEHHA
MOHATTA «KUTTEBI HABMYKM», @ TAKOXK BUHUKI/IA II€larOTiYHa TEXHOJIOTis, AKa
HasuBaeTbcs «OcBiTa Ha OcHOBI po3BuTky JKurresux Hasuuox» (OOKH)
(3mopor’s yepes ocBity, 2018).

Kurresi HaBuukm - gocniBHmit mepexman 3 aHrn. «life skills». IIpore
B aHINCHKiN MOBi «skills» o3Hayae He nuine HaBMYKM (BMiHHS, Bifmpanpo-
BaHi /0 aBTOMATU3MYy), a I 3[aTHICTb JJO YOroch a00 KOMIETeHTHICTb. Tomy
TepMiH «KUTTEBA KOMIIETEHTHICTb» OYB OM TOYHIIIMM, ajle B HOCTPajisiH-
CbKMX KpaiHax IPUITHATO TEPMiH «KUTTEBI HAaBUYKU», i TOMYy MM HaJjai
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BMKOPUCTOBYBAaTMMEMO JI0TO, PO3YMilouM Iifi >KUTTEBUMU HAaBUMYKaMU HU3-
Ky IICUXOJIOTiYHMX i COLIiaJIbHMX KOMIIETEHTHOCTEN, AKi JNOIOMArarTh JI0-
nuHi 6yTH B rapMoHil 3i cBoiM BHYTpilIHIM cBiTOM i OyayBaTyt IpoOgyKTUBHI
CTOCYHKM i3 colliaJIbHMM OTOYEHHAM Ta 30BHIlIHIM CBiTOM. 3a BU3HAYEHHAM
BOO3, >)xuTTeBi HABUYKY — 1€ 3MaTHICTD IO afjallTallil, IO3UTUBHOI IIOBETIHKI
Ta IOJ0/TAHHA TPYAHOILIB IIOIEHHOTO XXUTTS (EBpomeiichKa acolialis ocBiTu
fopocnux, 2019).

YiTKO BM3HAYEHOTO IMEPENiKYy JXUTTEBUX HABMYOK He iCHye — IX Hamivy-
I0Tb O/IM3bKO ABAAIATI: HABUYKY YXBaJIeHHA pillleHb; KOMYHIKaTMBHI HaBU-
YKI; HABMYKY BUPKEHHS IIOYYTTIB i KEPyBaHHA HUMI; HABUYKM KPUTUIHOTO
MJCTIEHHS; HaBIYKM YCBiJOMIEHHA HETaTMBHIUX BIUIMBIB i THCKY 3 60Ky iHIIMX
0cib, a TaKO>X HaBMYKM OIOPY iM (3HATHICTH CKasaTu «Hi» HAPKOTMKAM, aj-
KOTOJII0, TIOTIOHOIA/IIHHIO, PaHHIM CEKCYa/JIbHIM CTOCYHKaM TOIO); HaBIYKa
TMOCTAHOBKM IIijIel Ta iH.

He icHye i emuHOI 3arasbHOBM3HAHOI K1acugikalii XUTTEBUX HaBUYOK.
Hartuacrime >XUTTEBI HaBMYKM OO €IHYIOTH Yy [Bi Ipylu: BHYTpilIHbOIEp-
COHa/IbHI (IICMXO/MOriyHi) Ta MiXKHepCOHaIbHI (KOMYHIKaTMBHiI) HaBMYKIL.
BHyTpimHbOIIEpCOHATbHI HABMYKM MOJIAIOTH HA iHTeeKTya/MbHi (KOTHITHB-
Hi) Ta eMoIilTHO-BO/MBOBI (puc. 1).

EMOIIIITHO-BOJIbOBI: IHTEJIEKTVYAJIBHI:
® CAaMOKOHTPOJIIO ® CaMOYCBi/IOMJICHHS i CAMOOIli HKH
® KepyBaHHS CTpecaMu © YCBiIOMJICHHS )KHTTEBHX LliHHOCTei
® MOTHBAILIT yenixy ® BU3HAYEHHS )KUTTEBOI METH Ta IIaHYBaHHA MaiiGyTHLOTO
® rapTyBaHHS BOJIi eanajiisy npobiieM i yXBajeHHs! BUBAKEHNX pillleHb
SKPUTHYHOIO i TBOPYOTO MHCJICHHS
© CAaMOB/IOCKOHAJIEHHST

JKUTTEBI HABUYKH
(COILAJIBHO-IICUXOJIOTTYHI KOMIIETEHTHOCTT)

COIIAJIBHI:
® VIIeBHEHOI i I'i/IHOT IOBeliHKH ® [IPOTHUCTOSA HHS HEFATHBHOMY
* eheKTHBHOIO CIiJIKY BaHHSA BIJINBOBi OTOYEHHs

® criiBrepeKnBaHHs i Ha/IaHHS I0TIOMOT i ® 3an06iranus i MPOTHAIT AMCKPHMiHALLT
® DO3BUTKY APYAKHiX B3a€MHH ® KOJIEKTHBHOI po6oTH
© PO3B’A3aHHA KOHPIIKTIB e JijiepcTBa

Puc. 1. XutTesi Hanuku (OHNaitH-KypC 3 METOLMKY PO3BUTKY COLjjanbHUX Hasiyok, 2018).

[TpoexTt «Knurresi HaBwukn gy €sporn» (LSE) cnpsaMoBannmit Ha mokpa-
I[eHHA HalaHHA 6a30BYMX HABMYOK y EBPOMI MI/IAXOM IIOSACHEHHS, TOAA/IbIIO-
TO PO3BUTKYJl YIOCKOHAJIEHHS IiJXOAY JIO XUTTEBMX HaBMYOK. KiHIeBumm
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OeHediriapamMy IpoOeKTye NMpeAcTaBHUKY HeOMaroHafiiiHuX cimeit, 6ikeHIjiTa
JIIOIM, AIKi YMHATD OIip «iHO3eMIAM» IMDKKy/IbTypHOMY 06MiHy. IIpoexT LSE
MIOSICHIOE, PO3BMBAE 11 YIOCKOHAIOE MifXifl JO )XUTTEBUX HAaBUYOK 3 METOIO
HMiZTPUMKU TPbOX Pi3HMX I'PYIL:

- IpeAcTaBHMKMU 3 HeOJIarOHAMIIHMX CiMell, y IKVX MaJIo MO>K/IMBOCTel!
BUPBATHCA 3 MACTKM 3 HU3bKMMU HaBUIKaMI, i iIM 4aCTO He BUCTA4a€ HOY-Xay
JUIA JOCTYITY JIO COLiaIbHUX IOCTYT, Ha/IeXKHOTO MEINIHOTO 0OC/TyrOByBaHHS,
AKe BUXOJUTD 32 paMKJ TEPMiHOBOCTI, i1 JeMOKPATUYHOI y4acTi;

- ObkeH1i, AKMM Tpeba He TiNbKM BUBYUTH MOBY, KO HEOOXiTHO CITi/-
KyBaTHUCH, ajie il HabyTV 3HAHHA IIPO Te, AK afjallTyBaTUCA JO XXUTTA B HOBIi
KpaiHi;

- «KOpiHHe» Hace/lleHH:A €BPOIN, AKe arPeCUBHO pearye Ha «iHO3eMIliB»
yepe3 KCeHO(OOChKi 71 HACVIPHUIIBKI Aii.

[ITo6 migTpyMaTy 1i Tpu rpynu B JOCTYIILO HABYAHHA Ta IHIIUX HOCIYT,
PO3LIMPUTUIXHIO YyYaCTh B AEMOKPATNUECKOMYCYCIIiIbCTBITa PO3BUHYTH Kpa-
1le MDKKYJIBTYPHE B3a€EMOPO3YMiHH:A; MAPTHEPU3ANPOIIYIOTh HaZaBadiB IO-
CIyT i MOMITUKIB /I pPO3pOOKM KOMIUIEKCHUX NPOIO3ULIiii HaBYaHHA. BoHM
HOBUHHI moegHyBaty 6a30Bi i 1[MppoOBi HABUYKM 3 BUPIIEHHAM NpoOyeMm,
KPUTUYHMM MMC/IEHHSM i B3a€MOJI€I0 3 iHIIMMM JTIO{bMI, @ TAaKOX iH(opMma-
LIi€10 Ta TiATPUMKOIO B TOMY, AK OTPUMATU JOCTYI 4O MEAVMYHUX Ta COLiasb-
HUX TIOC/IYT, PO3BUHYTH CiMeiHi KOMIIETEeHIIii Ta pO3BMBATU MIKXKY/IBTYDPHMUIA
Iiajior i aKTMBHY T'POMAJAHCbKY MO3SUIIIIO.

Limi mpoexTy:

— NiJBUIIEHHA PiBHA y4acTi JOPOC/INX Y HABYaHHI BIPOJOBX XUTTH;

- 3MillHEHHA CHiBIpalli Mi>K yCTaHOBaMU i 3aljiKaBJIeHMMI CTOPOHAaMU,
sAKi 3a/IMalOTbCs MUTAaHHAMY ODXKEHIIIB, 3 OffHOTO 60Ky, i HM3bKO KBasTiikoBa-
HJIMU 3 IHIIIOTO;

- TOKpallleHHA CTaHy 3[0pOB’d, Kpalle BifiBilyBaHHA IIKOMM [JiTh-
MM, Oi/Iblile LIAHCIB Ha IpaleBIAlITyBaHHS TUX, XTO HABYAETHCS SKUTTEBUM
HaBJYKaM;

- NigBUINEHHA BU3HAHHA poji HeopManbHOI (JOpociIoi) ocBiTH Y HO-
CATHeHHi conjianbHoiI iHTerpanii B €C.

3aBHaHHA:

- 36ip, MOpiBHAHHA i NOfAIBIINIT PO3BUTOK IiIXOAY KO OCBIiTH JOPOC-
X 11 )KUTTEBUX HABUYOK (Oi/IbII TOBHE HAalaHHs 6a30BMX HABIYOK);

- HAJaTU iIHCTPyMEHTM 1 peKOMeHJallil, AKi MOXXHa BUKOPUCTOBYBATH
IJIA TPHOX LiIbOBUX IPYTI;



PO3BUTOK XUTTEBIX HABMHYOK JOPOCHOI MOAVHA 161

- pO3poOUTY BCEOCSIKHI paMKM i MORY/II HaBYaHHS XXUTTEBUM HaBMU-
YKaM, AKi MOYKHA ITOMMPUTH TI0 BCiit €Bpori;

— KOHKpeTHi IPONOo3uliii Ipo Te, AK po3pobuTH i peaisyBatu cTparerito
JKUTTEBMX HABMYOK Ha MiclieBOMY / perioHa/IbHOMY / HalliOHaJIbHOMY PiBHAX,
a TaKO)K KOHKPETHMI IHCTPYMEHT a/IBOKALil /I perioHaabHIX, HalliOHaIbHUX
1 EBpONENICbKIUX MOMITUKIB.

IIpoeKT maB KibKa KOHKPETHMX pe3y/nbTaTiB:

- «I7I0Capiil» «KUTTEBMX HABMYOK», IO IPYHTYETLCA HA ONMTYBAaHHI ce-
pen opraHisariit, ki 3a/iMaloThCsI OCBITOI0 JOPOCINX, KaOiHETHMX JOCITiI>KeH-
HSIX Ta iHTepB'10, 1100 IpeCcTaBUTK Pi3Hi MiXOAM 71 PO3yMiHHS XUTTEBUX Ha-
Bi4oK B €spomi (I01-a);

- 30ipHUK IpMK/IaAiB YCHINIHOI IPAKTYUKY {HII[iaTUB 3 XUTTEBUX HABU-
YOK B €BPOIIi i1 aHaJIi3 IPAKTHUK, SKi JOIIOMaTaloThb 3p03yMiTH, 1110 IIpaIjioe i AK
3mycutn jtoro npanoBaru (I01-b);

— 36ip i aHami3 iHCTPYMeHTIB, AKi BMKOPUCTOBYIOTbCA MO BCill €Bpomi
IJIA PO3BUTKY 1 YIOCKOHA/TIEHHSA >KUTTEBMX HABUYOK i MDKKY/IBTYPHOTO B3a€-
MoposyMminHA (I01-c);

- cucreMa 3abe3nedeHHs i MORYII /I CTBOPEHHS OPiEHTOBHOI cUCTeMM
HaJaHHA )KUTTEBUX HABUYOK, B T.4. MOAY/, HAIIpUK/IAJl, MOBHi, IPaBOIMCHi
1 MaTeMaT4YHi HaBM4KY; piHaHCOBI, IMQPOBi, MEANYHI /T TPOMAIAHCHKI MOX-
mBocri (I02);

- IHCTpyMeHTapill MiBUIEHHs 00i3HAHOCTI i1 cTpaTerii, KUl MiCTUTD
peKoMeHalii, MPONO3NIIil OO0 CTPATEriyl )XUTTEBUX HABMYOK Ha Pi3HUX PiB-
usx (I03) (European Association for the Education of Adults, 2018).

Y 3B’A3Ky 3 BIUCOKUM piBHeM 6e3p0o06iTTs cepey MOIOAI, IBU/IKOMIH/IMBH-
M yMOBaMM Ha PUHKY IIpalli, TeXHIYHIM IIPOTPecoM, I7106aisali€eo, CTiliKowo
COIIia/TbHOI0 HepiBHICTIO i Hampy>keHicTio 6arato ypsjiB HpUAIIAIOTH IIpio-
puTeTHy yBary GOpMyBaHHIO TPY[OBUX Ta KUTTEBUX HABMYOK Y paMKaX TeX-
HiuHOro i mpodeciitnoro HaB4yaHHA Ta migroroBkn (TIIOII), Axi fo3BonANTH
PO3BMHYTY BMiHHA i HABMYKY, HeOOXiHI /1A yCIiXy Ha pMHKY Ipali. Y IiboMy
koHTekcTi IOHECKO 3axnnkae posmmpury TIIOII i BKIoUMTH B HUX Bechb
CIIEKTP TPYHOBMX Ta XUTTEBUX HABIYOK, HEOOXITHNUX M/Is1 YCIILIHOTO MOMIYKY
po6oru i Tpynosoi pisnbHocTi. TTIOIT moBuHHI IpyHTYBaTMUCA Ha MPUHLMIL
HaBYaHHA BIIPOJOBX YCbOI'O KMUTTA 1 TapaHTYBaTy PiBHICTb MOXX/IMBOCTEN
mns yeix. Taxuit nipxin go TIIOII oxommoe ¢popmanbhe, HedopMmanbHe i iH-
¢dbopmanpHe HaByaHH:A. Kepyounch num nigxonom, KOHECKO 3a migTpumkn
Mixxnapogpnoro nertpy IOHECKO-IOHEBOK Hagmae goroMory kpaiHam 3 Me-
TOI0 BEOCKOHa/IeHHA ix cucteM i mpakTuxy TIIOII miaxom KOHCYIbTYBaHHA
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3 NIMTAHb IOJITUKM i CTBOPEHHSA IOTEHIIialy; MOHITOPMHIY i BCTAHOBJIEHHA
MDKHapOJHUX CTAHJAPTIB; CIiJIbHOTO BUKOPUCTAHHSA HAINIPALlbOBAHOTO JIOCBI-
1y i 3HaHb.

[mo6anbHi paMky crinbHUX Aiit B nigTpuMky pos3sutky TIIOII 3 ormapy
Ha (GOpPMYBaHHS CUCTEMU TPYHOBMX Ta XMTTEBUX HABUYOK Oy1M BU3HAYeHI
B Xofii TpeTboro MixHapogHoro konrpecy 3 TIIOIL, nposenenoro JOHECKO
B Illanxai B 2012 p. BcecBiTHA monosifgb 3 MoHiTOpUHTY ITporpamu «OcBiTa s
BCix» 3a 2012 p. Oya npucssiyeHa Temi «MolIoab Ta HABUYKA: 3aCTOCYBaHHA
OCBITM Ha IIPAKTUILL».

PeanizoBanuit OHECKO y cniBnpari 3 MixaapogHuM GOH/IOM CilTbCbKO-
rocropapcbkoro po3Butky (M®CP) mpoekr «IIpupbaHHA 3HaHb i HABUYOK
IJIS1 CLIBCBKOTO TOCHOJAPCTBA 1 )XUTTA B CIIbCBKill MiCLIEBOCTI» € JOCTiAHUM
IPOEKTOM, IO TTOB’I3aHMI1 3 TPaMOTHICTIO, HABYAaHHAM i PO3BUTKOM IIPaKTUY-
HVIX HABUYOK Y MOJIOZIi B CI/IbCBKUX pailOHaX apabChbKUX Iep>KaB.

[mo6anpHi TeHaeHLii Ta MicleBi Mpo6IeMN MBUAKO3MIHIOBAHOTO PUHKY
npari 6y posIIAHYTI Ha ABOReHHI KoHdepeHIii Ha Temy «HaBuuku, po-
604i MiCIIs Ta CTauit pO3BUTOK: ITI006AIbHI TeHEHIIil, TOKa/IbHi MpobmeMn»,
opranisosanoi IOHECKO Ta €BponeiicbKuM [eHTPOM 3 PO3BUTKY Ipodeciii-
Hoi ocsitu (HEJE®OII), Bigkpuriit B mrta6-kBaptrpi FOHECKO B ITapuxi
20 xoBTHs 2016 p. Binbie 125 yuacHUKiB KOH(epeHIil HaroIoUIyBaIn Ha He-
obxigHOCTi Aiasmory Mk cucteMaMu ocBiTH i mpodeciiiHoi MiArOTOBKY B pi3-
HUIX perioHax CBiTy Ta Ha HeOOXiHOCTi cTBOpeHHs 1aTdopm it 0OMiHy Ite-
PELOBMM JOCBIZIOM 3 METOI BpaXyBaHHs Oi/IbILII BXX/IMBUX IOTPed JOPOCINX
i BinmoBigHuX morpe6 pMHKY npani nurAxoM GopMyBaHHA HEOOXiHIX YMiHb
Ta HAaBIYOK.

Binxpusatoun koHdpepeHuito, gupexrop Bigniny IOHECKO 3 muranb mo-
JITUKU i CUCTEMM OCBITU BIIPOZIOBX YCbOT'O KUTTA B YMOBaX CTa/IOr0 PO3BUTKY
Ha nepiop 1o 2030 p. BigsHaumB: «Moyofb i JOPOC/i TOTPeOYIOTH MiABUILIEHHSA
kBasidixarii, mo6 y noBHiit Mipi 6paTy y4acTb y CyCIiIbHOMY Ta €KOHOMid-
HoMy >xutTi. [IpanenaBui B ycix cekTopax eKOHOMiKM LIYKarOThb KBayidiko-
BaHNX CHNiBPOOITHMKIB, 3JaTHMUX IOCTIiTHO HMiBUIYBAaTH CBiil piBeHb 3HaHb.
IIpaBunoM ycix 4aciB Ta KIIOYOBMMM iHCTPyMEHTaMM IOJITUKM BBaXKalOThb
3abe3medyeHHs 3alHATOCTI, iHTerpanii Ta HaBYaHHA BIIPOOBXK YCbOTO XXKUTTSI.
CraBky 0COOIMBO BMCOKI jIsi MOMoaux yofeit. [lepexip mopuum 3i mkonm
Y OTOYYIOUMII CBIT € IPOOIEMOIO /IS YCiX KpaiH».

Ocnosuui1 gonosigay Caapia 3axifi, ronosa iHiniatus y ramysi saHATOCTI
i reugepHOI piBHOCTI Ha BeecBiTHPOMY eKOHOMIYHOMY (pOpyMi, ITpefCTaBIIAIO-
4J1 pe3y/IbTaT! OCTAHHIX JOC/I/KeHb y 3B A3KY i3 1M pOBMMY peBOMIOLITHUMY
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TeXHOJIOTiAMM 3asABuIa: «MM 3HaXOAMMOCA Ha MOYaTKy 4eTBepToi IpOMIMC-
JIOBOI PEBOJIOLL, i BM MaeTe MOXX/IMBICTb BU3HAYaTH, KOK BOHA 6y;[e. o6
CTBOPUTH CBiit 06pa3, HaM HeOOXiTHO MOSCHUTY HOBY KOHIIEIIIIiIO, SIKa JOII0-
MO>K€ BUSHAYMUTUCA i3 LIMM 3aBJaHHAM, Y PiSHUX CEKTOpaX €KOHOMiKM, KyJ/lb-
TYypH, iHEyCcTpii Towo. BinmoBifHO Taka KOHIIENisA MOBUHHA 6y T MOTYXHOIO,
3a0X04yBajIbHOIO, YHiBEpCaTbHOIO Ta IO3UTUBHOIO».

bnusbko 25 nonoBifadis i1 iHIINX Y9aCHUKIB JUCKYCil TpoBeny 06roBopeH-
Hs i OOMIH IepefjoBUM [OCBIIOM BUpIilIeHHS [T00aNbHUX IPo6/IeM, TaKuX 5K
BiJITIOBiTHICTb TPYHOBUX Ta XUTTEBMX HABMYOK BYMOTaM MPOMNO3UIIiAM LIO0
60poTbbM i3 6e3pobiTTsAM i 3abe3meveHHAM SKOCTI KBamiikoBaHUX pPOOIT
B yMOBaX IIBVMIKMX 3MiH Ha prHKY npani. Ha sacigannax 6ymi pos3rianyTi mi-
TaHHsI, TIOB s13aHi i3 mepexomoM eKoHOMIKM Ha 1jubpoBi cTaHAapTH | HEOOXiTHI-
cTI0 GOPMyBaHHA HOBMX HAaBIYOK y IM(POBMX TEXHONIOTiAX, 0OroBOpIoBaacs
notpeba 1iecpsIMOBAHOL IOMITUKN LIOA0 MiABUIIEHHS SKOCTI mpodeciitHol
HiITOTOBKM Ta yTOYHEHHs icHylo4yoro 3akoHozaBcTBa (UNESCO, 2009).

Mapa bpymxmna, 3actynnHuk gupekropa LJEJIEDOII, nepexkonnuso ro-
BOpIMJIA IIPO KOPOTKUI «TepPMiH» Cy4acCHMX HAaBUYOK Ta MOOiNBHICTD omep-
JKaHMX Cy4YacHMX HaBUYOK Yy MOPIBHAHHI i3 TMM, 1o 6yno y MuHynomy. Bona
aKIleHTYBaJIa yBary Ha HeoOXi[HOCTi CTBOPEHHS YMOB /I PO3BUTKY HOTEH-
IiaTy KUTTEBUX HaBUYOK KOXKHOTO JOPOCIIOTO Ta 3abe3IedeHHs HeoOXimHoI
ix Mo6inpHOCTI MK perionamm: «KBamidikariiini paMky Ha OCHOBI pe3y/bra-
TiB HaBYAHHA Yy IIO€/JHAHHI i3 MOJITUKOK 3aKPill/IEHHA HAaBMYOK, OJEeP>KaHNX
Ha po60Ti ab60 y iHIIOMY Miclli, B pealbHOMY 4aci ZOImoMaraioTb MO6iIbHOCTI
TaJIaHTiB i HaBMYOK. I]i paMKM TaKOXX MOXYTb CIPUATHU IiIBUIIEHHIO BiflllO-
BifHOCTI kBamidikanii yqyacHukaM puHKy npaui. Bonn Takox mormm 6 Hamu-
caty iCTOpif0 HOBOI «BaIOTOK» IMOOaTbHUX HaBMYOK. CIilbHA His/IBHICTD
IOHECKO, €sponeiicbkoro ¢pouay migroroBku kaapis (ET®) i HETEDOII
y ramysi kBamiikaliiiHMX paMOK 3a Me>xamy €Bpomy 3Moria 6 maTpuMaru
et mpouec» (UNESCO, 2009).

Bukonyioun o6uaBi QyHKIII coriaibHy Ta €eKOHOMIYHY, OCBiTa JOPOCINX
Mae BijjirpaBaTyl K/II040BY poIb y 3a0e3edeHHi TOro, 06 rpoMajisaHy EBpOIN
OBOJIOAiBa/IM TUMU HEOOXiJHMMU KIIOYOBUMM KOMIIETEHTHOCTSIMM/YMiHHSI-
MI-HaBUYKaMM, AKi HaJlafyTh IM 3MOI'y THYYKO aJanTyBaTUCA JO TaKUX 3MiH.
TakoloHacamImepel; € KOMIETEHILiA «yMIiHHA YYUTUCA»: «5. YMIHHA BUMTUCA.
BusHauenna. HaBuaHHA BUMTHCA — L€ 3JATHICTb BUABIATU MOCTiIOBHICTDH
i HAIONEI/IMBICTD y Ii3HAHHI, BMiHHA OPraHi3OByBaTU BJIACHE HABYAHHA fK
iHAMBiTyaNbHO, TaK i y Ipynax, epeKTUBHO YIPaBIIAYM YacoM Ta iHpopMa-
uiero. s KoMIeTeHTHICTh BKII0OYae 00i3HAHICTD i3 MpOIjecOM HaBYaHHSA Ta
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norpebamu iHuBifA i OfHOYACHEe BU3HAYEHHS HAasBHUX MOX/IMBOCTENL, 37aT-
HICTb JO/IaTV TPYAHOLL 3a/y/1 YCIIIIHOTO HaBYaHHA. BoHa nepep6ayae HabyT-
151, 0OpOOKY Ta 3aCBOEHHS HOBUX 3HaHb, YMiHb i HABUYOK, @ TAKOXK IIOIIYK Ta
BUKOPUCTAHHS peKOMeH/jalliil. YMiHHS BUMTICA Iepefdavae, 1o Ti, XTO BYaTh-
Cs1, OIIMPAIOTHCA HA IONEPENHI 3SHAHHA Ta JKUTTEBUI JOCBiM, Mal04yl Ha METI 3a-
CTOCYBaHHA 3HaHb, yMiHb i HABUYOK Y Pi3HIX KOHTEKCTaxX — y/iOMa, Ha poOoTi,
y Ipolieci HaB4aHHsA Ta IpodeciitHol MiAroToBKM. MOTNBallis Ta BIIeBHEHICTh
€ BI3HAYa/IbHMMU XapaKTepPUCTUKAMM KOMIIETEHTHOCTI 0COOMCTOCTI.

Ba)x/uBi 3HaHHSA, YMiHHA Ta CTaBJICHHS, ITOB’A3aHi 3 11i€l0 KOMIIETEHTHi-
CTI0. Y TUX BUIIQ[IKaX, KO/IY HABYaHHA CIIPAMOBAHE Ha IOCATHEHH A KOHKPETHIX
po6ounx abo Kap epHuUX ILii/ieil, iHAVBIJ MOBMHEH 3aCBOITM KOMIIETEHTHOCTI,
3HaHHsI, BMiHHs, HaBMYKY i KBasmidikaliii, o € HeoOXimHUMU. Y BCixX BUIagKax
yMiHHA BUNTHCA IOTpebye, 106 iHAVBiA 3HAB Ta pO3yMiB, AKMM HaBYaIbHUM
CTparerisiM HeoOXiTHO HaflaBaTy IepeBary, sAKi CUIbHI Ta CTabKi CTOPOHU 110T0
BMiHb Ta KBamidikamniit. BiH Tako Mae 6yTu 3TaTHUM BeCTU IOIIYK OCBiTHIX
MO>KJIMBOCTeN! i HaABHUX BifIITOBIIHMX peKOMeHallill/migTpUMKNL.

YMiHHS BUnTHCS NOTPeOye, mo-1eplire, HAOYTTA GyHAaMEeHTaIbHUX 6a30-
BJX YMiHb i HABUYOK, TaKUX, fIK: TPaMOTHICTb, CHPOMOXKHICTb O OII€PYBAaHHA
yycnamu Ta IKT, AKi € HeoOXimHMMM 1A HOJAAbLIIOro HaBYaHHA. Ha 11iit oc-
HOBI iHIVBIJ IOBMHEH YMiTH OTPUMMYBATH JOCTYI 0 HOBUX 3HaHb, YMiHb Ta
HaBUYOK, 3700yBaTn ix, 06po6aTH Ta 3acBoroBaTu. Ile norpebye edexTnBHO-
TO YIIpaB/IiHHA HaBYaHHAM, MOJIJIIMU Kap €py Ta poOOTH, 30KpeMa 3IaTHOCTI
HaIOJIET/IMBO MPOJOBXKYBaT! HaBYaHHA, KOHIIEHTPYBaTUCA BIPOJOBXK TpMUBa-
JIMX IIPOMDXKKIB 4acy Ta KpUTMYHO 0OMipKOBYBaTM HaBYa/IbHI Li/i i 3aBIaHHA.
IHaUBigVM MOBMHHI BMITU 3HaXOMUTU Yac JIJISI CAMOCTIITHOTO HaBYaHHS Ta BU-
ABNIATU CAMOJMCLMIIIHY, @ TAKOX CIIIBIPAIOBATH 3 iHIIMMY Y paMKax OCBiT-
HBOTO IIPOLeCy, OTPUMYBATU KOPUCTH Bifj pOOOTH y HEONHOPITHMX IPYIIaX Ta
RinuTycs HaOyTMMM 3HaAHHAMU. BOHU Tako)X< IMOBMHHI BMIiTM OpraHisoByBaTH
BJIaCHEe HaBYAHHS, OIIiHIOBAT! CBOIO poOOTY i y pasi HeoOXimHOCTI 3BepTaTucA
3a Iopajoxo, iHdopMallier Ta JOMOMOTOK.

ITosuTuBHE CTaB/IeHHA BK/II0Ya€ MOTHBAIil0 Ta Ha/IAIITOBAHICTD IIPO/IOB-
JKyBaTVl HaBYaHH:A Ta JOCATATU YCIIiXiB y HbOMY BIIPOJOBX >KUTTA. [OTOBHICTh
0 PO3B’s3aHHA IPOO/IeM CHpUAE AK CYTO OCBITHBOMY IIpOLeCy, TaK i 3jar-
HOCTI iHAMBIZA [JO/MATH IEPEIIKOAY Ta afalTyBaTUCA [0 >KUTTEBUX 3MiH.
BaxmmBuMM eeMeHTaMy MO3UTVMBHOTO CTaB/IeHHA € OaKaHHS BMKOPUCTO-
BYBAaTH IONEPEJHil HaBYa/IbHMII Ta >KUTTEBMUI JOCBiJ], IIYKaTU MOXX/IMBOCTI
JUISL OCBITM Ta 3aCTOCOBYBATY 300y Ti 3HAHHA Y PI3HUX KUTTEBMX KOHTEKCTAX»
(JToxmmua, 2009, c. 329).
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JIo HaBMYOK MUPY Yy CTPYKTYPi HAIIOTO NOCTiJI)KEHHA BiJHOCMMO i HaBU-
yky Mepianii. CborofHi Mepialia € ofHMM i3 HalONy/APHININMX anbTepHa-
TUBHUX CIIOCOOIB BpeTy/II0BaHHsA CIOPiB (KOHQIKTIB) y pO3BMHEHNX KpalHax
CBiTY, IO Nepenbadae 3amydeHH: MocepefHKa (MeiaTopa), AKNil JoIIoMarae
CTOpOHAaM KOH(IIKTy Ha/larOfUTH IpoLiec KOMYHiKallil, IpoaHaTi3yBaTy KOH-
GIiKTHY CUTYaIi0 TAKMM YMHOM, 100 CTOPOHM CAMOCTITHO 3MOIIM o6paTn
TOJ BapiaHT pillleHHs, KU 3a/JOBOJIbHUTD iHTepecH i moTpebu 060X yyacHu-
KiB criopy.

Hapasi Mepmiania akTMBHO pO3BMBA€ETbCcA B KpaiHax €Bpony, ABCTpartii,
ClIIIA, a Takox GOpMYyeTbCA HA TepUTOPii KpaiH IMOCTPaAHCHKOTO IPOCTOPY.
B rakux KpaiHax, sk binopycis, Pocisa, Kasaxcran, Bxe € Hpoq)ianMi[ 3aKOH,
AKMM 3aIIPOBa/KEHO iHCTUTYT Mefiallii Ta BU3HAY€HO IIPABOBi 3aca/i HaJjaH-
Hs ITOCTYT 3 Mefialil, IpaKTUKY MUPHOTO BPEry/II0BaHHA CIIOPiB I03aCyL0OBU-
MU MeTOJaMy, 1o 3abe3nedye 6asaHC B3aEMOBITHOCUH MK CYLOBOIO CHCTe-
MOIO Ta iHCTUTYTOM Mepianii.

B Vkpaini Mepianis HabyBae Bce 6i1bLI0I NOMYIAPHOCTI. YKpaiHChKe Cyc-
HinbcTBO MOTpebye i MaybKe B yCiX BufjaX NMPaBOBiFHOCKH. Y 3B’A3KY 3 LIUM
Mefliallil 3a OCTaHHI POKM IIOYMHA€ AKTMBHO PO3BMBATUCA Ha TEPUTOPIl
Ykpainn. CBifueHHAM TOMY € CTBOPEHHA B YKpaiHi HM3KU I'POMaJICbKUX Op-
raHi3amiin, AKi 3AiJICHIOITh PO3NOBCIOIPKEHHA Mefiallil B Halllill KpaiHi, cepep
axux i lJentp «EBpomneiicbka ocBita fopocmux» (Mukonais).

Komanpma T'O «llenTp «EBpormeiicbka OCBiTa IOpPOCIUX» CIINbHO 3i
Crinkoro XiHOK YKpaiHM B paMKaX IPOEKTY « MIpOTBOPEeHHA B YKpaiHi: ponb
JKIHOK» 3aIlpOIIOHyBaa rpoMai mpoekT «100 1o6pux cripas Ha IUIAXY O MU-
porBopenHsi» (2016) 11070 MOIMO/IEHHsT B3aEMOPO3YMiHHS, [TOJO/IAHHS BO-
pO’KHeui Ta HeJOBipM MiXK PiSHMMM IpyIIaMI YKPaiHChKOTO CyCIiNbCcTBa. bymn
3aIlpolleHi TpOMaJiChbKi OpraHisalii, iHiljiaTMBHI Ipynyu Ta aKTUBHI TpoOMafis-
HI, 10 IPATHYTh CIPUATI MYPOTBOPYNMM IIpoliecaM B Ykpaii. Ilepepary 6ymo
BifijaHo iHiliaTMBaM, 110 NPOIIOHYBA/IM 3aXO[M 3 IiIBUIIEHHA Ta 3MilJHEHHA
porti XiHOK y cepi MUPOTBOpEHHS, BUKOPUCTAHHA IX IOTEHIiany sAK 00’ef-
HaBYOT0 YMHHIIKA /Il yKPalHChKOTO CYCITiIbCTBA. MeTa KOHKYPCY — ITOCHUIIEH-
Hsl YYaCTi XKiHOK i )KiHOYMX Oprasisaliil y sMiljHEHHi MUPY Ta TOIE€PAHTHOCTI
y rpoMajax, BUpOOIeHHA XUTTEBUX HaBIYOK Mupy. Cepel HaNpsAMiB KOHKYp-
Cy IPOEKTIB — PO3BUTOK COLIia/IbHOI TOIEPAHTHOCTI B YKPalHCbKOMY CYCITi/Ib-
CTBi, Iia/IoT MK B/Ia/IOI0 i TPOMAJICHKICTIO Y MMPOTBOPYMX IIPOLIECAX, anbTep-
HATUBHi CIoco6y po3B’si3aHHs KOHQIIKTIB Ta iHII.

HunimHi 0cHOBHI nOoTpe6M JIIOAMHN MAIOTh BUpillIaJibHe 3HAYEHHA 1 pa-
30M 3 TUIM € OCHOBHMM MOTVBALITHUM (PaKTOPOM J/I NOENHAHHS >KUTTEBUX
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HaBMYOK, fKi JIIOlUHA MOXKe Hamararyucs HaOyTu. 3afloBO/IEHHS OCHOBHUX
norpe6 3a JOIOMOrow (GOpMyBaHHSA XUTTEBUX HABMYOK O3BOJIAE 3a/TydaTy
i OTpMMYBATH MO3UTUBHUI JOCBi/l HABYaHHSA, a TAKOXX CTUMYJIIOE HOBi OBIiTHI
noTpe6u. Ile, B CBOIO 4epry, € JOBrOCTPOKOBOIO IIEPEBATOI0, 10 BIPA’KAETHCA
Y BEMKIill CAMOCTINIHOCTI, 3a/Iy4€HOCTI i pO3yMiHHA npo6neM 1, HapellTi, B HO-
BUX OCBITHIX noTpe6ax. ]e Takoxx 03HaYaE, 110 HOTPeOY THUX, XTO HABYAETHCS,
€ LIEHTPOM i BiJjlIpaBHOIO TOYKOIO IIPOIIO3MLii HABYaHHA.

Bupimrytoun mpo6eMy po3BUTKY COLiaTbHO-)KUTTEBUX HaBUYOK y TPO-
Maji, B Mukomnaesi, 6ys nposenenuit Ilepmuit ®PectuBans HedopMambHOI
ocBitTn fopocnmux «Human Design / [Tusaitn mopuun» (2017), ininifioBannit
LenTpom «EBporericbKa OCBiTa ZOPOCINX» 3a MiATPUMKM MMKOIAIBCbKOTO
MiCbKBMKOHKOMY. Ifiest mpoBefieHHs 1boro eCcTUBAII0 IepeMoryIa Ha MyHIIu-
Ia/IbHOMY KOHKYPCi IIPOeKTiB cepefi TPOMajJCcbKUX opraHisaniit. OgHum 3 oc-
HOBHVM JIOTO 3aBJJaHb OyB PO3BUTOK >KUTTEBUX HABUYOK JJOPOCINX CaMe JIs
MUPY, AKi JOIIOMOXXYTb Y PO3BUTKY TaKOXK IX IPOMaJIsIHCbKOI aKTMBHOCTI, Ha-
BUYOK 6e3I1eKN y BeJIMKOMY MiCTi, IpaBOBOI IPaMOTHOCTI Ta iHIIOTO.

Y noxauii «[pomapsHcbka ocBiTa» OyB IpencTaBlIeHmMil [pomanchKuit
(maprucunaropHuii) OIOMKeT MicTa: SK HAIMCaTU NPOEKTH I bromxery
VY4acri Ha AUTAYI MaliIaHYMKM, CIOPTMAMJaHYMKY, 3€/IeHl 30HM, OCBIiT/IEH-
HA BALIOTO ABOPY; AK 3BMYAHUI TPOMAJAHMH MOKe BIIMBATH Ha PillleHHA
BNIafi; AKY pOJb BiflirpaloTh IpOMa/iCbKi OpraHisanii B >XUTTi MuKonaesa; AK
3aXMCTUTHU IIpaBa il iHTepecy rpOMaJsAH MiCTa 3 BUKOPUCTAHHAM MeXaHi3MiB
MicLIeBOI IeMOKpATii¢ Tow1O.

Tpenepu 3 HeopMaIbHOI OCBITY HOPOCINX Ha JToKanil «besmneka mopuHN
y BeIMKOMY MiCTi» JoIoMaraiy oTpuMary HeoOXigHy iH(popMaliio 3 XXUTTEBO
BX/IMBUX HaBUIOK: 3a0e31eueHHsI Oe3IeKy JUTIHM, XIHKY, CiM'T, KoH]imeH-
1iiHo1 iHpopMalil moguHY, 0cOOUCTNX piHAHCIB.

BucHoBky
JocnimKeHH J03BOMN/IO OKPECINTIL OCHOBHI BUCHOBKI:

1. HaB4yaHHA JOPOCIIOI TIOAVIHY MUPY POSITIALAETHCA HAMM B MEXXaX I1a-
PafguIMI «OCBIiTU BIIPOJOBXK XKUTTS».

2. Hap4yaHHA JOPOC/IOL TIOAMHM MUPY € OGHUM 3 TOTOBHUX 3aB/IaHb He-
¢dbopmanpHOI OCBITH.

3. B 6inbi IIMPOKOMY IUIaHi KUTTEBI HABMYKY JOPOCIIOL IIONMHI 3a6e3-
IE€YYIOTDb 111 CIiBiCHyBaHHA B JNEMOKPATMYHOMY CYCIi/JIbCTBI, iHK/IIO3MBHICTD
IUISA BCIX 1 aKTUBHE IPOMAJISIHCTBO B 6AraTOKY/IbTYPHill CIIIIBHOTI.
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4. IlpyHUMIIOBMM € Te, 0 HaBYaHHA MMPOTBOPEHHIO Ta MeAialii 1o-
BUHHO (OPMYBATI B Pe3y/IbTaTi BiATIOBiTHI KOHKPETHI XUTTEBI HABUYKIL.

5. HaByaHHA JOpOC/Ol MIOOVHN MUPY Ha 3acaflaX pO3BUTKY JKUTTEBUX
HaBMYOKCIpUsAE ii coljjayipHiil i rpoMajiAHCBKIlT aKTMBHOCTI, caMoeeKTB-
HOCTI I MOXIMBOCTI )XUTU B Mupi y rpomaji. Bouu HeoOxinHi mopuHi s
TOTO, 06 AiATU B KOHKPETHOMY CEpPe/IOBMIII, JAIOTb ilf iIHCTPYMEHTH IJIS BU-
pillleHHA 3aBJaHb MUPY i NPAKTUYHOI Ta €MOLIHOI MiJTPUMKI OTOYYHOYMX.
Cporopi 1ji HaBMYKM BKpait HEOOXIiHI THM, XTO HABYAETHCSI IIPOTSATOM >KUTTS,
JIIOIAM Pi3HOTO BiKy Ta OTOYYIOUMM iX CHiZTBHOTAM /1A CIIIIKYBAaHHA i 06MiHYy
TOCBiIOM Mi>XK IIOKOMiHHAMM, Y MUPHIl MD>XKKY/IbTYPHill B3aEMOJII.

6. Pesynpraty JOCHipKEHHA NO3BONMMIM BUOKPEMUTH CEpeJ| 3aralbHUX
HaBMYOK MVPY Ta BUSHAYNUTY LULAXM Ta 3acO0M GOPMYBaHHS TaKUX CUCTEMO-
YTBOPIOIOYMX HABMYOK fAK Mefiallii, B3aEMOZAII 3 B/IaJj010, IO3UTVBHOIO CTaB-
JIEHH: JIIO{YIHA JIO OTOYYIOUOTO CBiTY, 6€3IeK >KUTTEIANBHOCTI TOLIO.

AHOTALIIAA: PoskprroakTyaabHICTb IPOrpaM 3 PO3BUTKY XXUTTEBUX HABUYOK, sKi IIOBUHHI cTaTN
000B’A3KOBMM KOMIIOHEHTOM K IIKiIIbHOTO HAaBYaHH:A, TaK i OCBITM HOpOCIMX. BusHaueHo,
IO JKMUTTEBI HABMYKM € OCHOBOIO HE3aTIeKHOCTI M caMoedeKTiBHOCTI. BOHUM € CYKyIHICTIO
3miOHOCTeI1, SIKi € OCHOBOI0 HABYAHHSA IIPOTATOM >KUTTA 1 JOMYYEHHS JIIOAUHMA O CYCIITBHOTO
KUTTA. JKMTTeBi HaBWUKM CIMAKTH BUPINIEHHIO KIOYOBNUX IIPOOIEM, 3 AKMMIU CTUKAETHCS
JOpOC/Ia JIIAMHA B Cy4aCHOMY CBiTi. JloBefleHO, 110 KMTTEBI HABMYKM CIPUAIOTH COLIia/IbHIi
i rpOMaIChKiil aKTiBHOCTI, caMOeeKTiBHOCTI JIPO3IINPIOIOTh MOX/IMBOCTI ITpalleB/IalITyBaHHA
mopuHN. Y OUIBII IMPOKOMY 3HA4YeHHi, BOHM 3a0e3NedyloTh B3aEMOJII0 JIEMOKPATUIHOMY
CYCIIiZIbCTBI, iHK/IIO3MBHICTD JJI BCIX i aKTMBHE TPOMAJIAHCTBO B IIOJIIKy/IbTYPHOMY CYCIIi/IbCTBI.
3p06/1eHO BYCHOBOK, 10 XXMTTEBI HABMYKY JOIIOMATraloTh JTIOVHI y IOIIYKaX iHCTPYMEHTIB 1
BUpillIeHHA HOBMX 3aBJJAHHD i OTPMMaHHA €MOLIITHOI MiITPUMKI OTOYYIOUNX.

K/MO4OBI CJIOBA: HaBuaHHs BIPOJOBX JKUTTS, OCBiTa HOPOCINX, HepopManbHa OCBiTa
JOPOC/INX, KUTTEBI HABMYKM, HABYaHH:A CBiTY, IOSUTMBHE CTaB/I€HHA [0 JIOAVMHI, Mefialis

ABSTRACT: Modern practice shows that life skills education programs should become an
indispensable component in both school and non-formal adult education. Life skills are the basis
of independence and self-efficacy. They are a combination of different abilities that generally allow
adults to learn throughout their lives and solve problems in order to lead independent lives as
individuals and participate in collective life in society. Life skills are closely linked to the key
challenges faced by adults in the modern world. The best life skills contribute to the social and
civic activity, self-efficacy and a person’s ability to be employed. And in a broad sense, they ensure
coexistence in a democratic society, inclusiveness for all and active citizenship in a multicultural
society. Thus, life skills are necessary for a person to act in a specific environment in accordance
with the basic principles of democracy and common life in a diverse society. Life skills provide
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adults with tools for solving new problems and provide practical and emotional support to people
around.

KEYWORDS: life-long learning, adult education, adult non-formal education, life skills, teaching
peace, positive attitude to human, mediation
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1. Beryn

CyuacHi mporecy eKOHOMIYHOI, TEXHO/IOT{4HOI, iH(pOopMaliiiHOI Ta Ky/IbTYPHOI
iHTerpanii 06yMOB/TIOIOTb 3aCTOCYBAHHS IPUHIUIIOBO HOBYMX METOMIIB YIIpaB-
TiHHA HiIIPUEMCTBOM 32 JOIIOMOTOK KPOCKY/IBTYPHUX CTpareriii. Kimogosoro
O3HAKOI0 HOBOI IIapaJUIMI YIIPaB/IiHHA PO3BUTKOM IIEPCOHAY B CY4acCHOMY
YKPaiHCbKOMY CYCII/IBCTBI, IO XapaKTePU3YETbCA 3arOCTPEHHAM KOHKYpPEH-
nii B HecTabiTbHOMY Ta Ba)KKOIIPOTHO30BAHOMY 30BHIITHBOMY CepefioBMIIL,
€ BU3HAYEHHA POJIi TOII-MeHe[pKepiB y BUpoOHMYOMy npolueci. B ymoBax Bxo-
JUKEHHS BITYM3HAHOTO PUHKY [0 II06/IbBHOTO €KOHOMIYHOTO IIPOCTOPY BUHU-
Ka€ IepIIoYepropa HeoOXiTHICTh [ia/ory Ky/IbTYp Ta BOOAIHHA HeoOXifHMMM
3HaHHAMU IIOI0 KPOCKY/IbTYPHOI B3a€MOJI.

TeHpeHIis 3a/yuyeHHs iHO3eMHUX TOII-MeHeIKepiB B YKpaiHi icHye fio-
CTaTHBO JaBHO. L MpaKTHKa 3aCTOCOBYEThCs KOMIIAHIAMM 3 TOYATKy 1990-x
pp. Y pisHuMII yac IparroBaIo i Mpamioe JoCi YMMaIo TOII-MeHeKePiB 3 PisHUX
KpaiH. 3a/y4eHHs YKPaIHCbKIX TOII-MeHe[)KepiB € YCIIIIIHOI0 IPAKTUKOIO I/
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MDKHapOZHNMX KoMIaHiil. OflHaK B yMOBaxX HMHIIIHbOI KpU30BOi €KOHOMiKM
YMCE/IbHICTh BUCOKOKBATi(PiKOBaHMX TOI-MEHEKepPiB CKOPOUYYETbCA uepes
Mirpariiio, a 3ary4eHHs iHO3eMHUX (axiBLiB yckmagHIOeTbCA. Ti TOII-MeHemKe-
pY, AKi 3a/MIIAIOTHCA IIPALOBATH HA BiTYM3HAHMX T€PEHAX, PO3BUBAIOTHCA
TPpUBaINI NIEPiofl, OCKIIbKM KOMIIaHii CKOPOYYIOTh HaBYaHHA 3a IPOrpaMaMu
MBA i po3BUTKY mifiepcTBa, KOYYMHIOBI I TPeHiHroBi nporpamu. BignosigHo
3 TIOYaTKOM 3POCTAaHHA €KOHOMIKM B YKpaiHi BiguyBatumerbcs gediunt da-
XiBIIiB LIi€I KaTeropii.

2. AHani3 HayKoBoI nitepatypu

AHasi3 Ta y3araJbHeHH: HayKOBOI IiT€paTypy, BUBYEHHA aHAITUIHNX OITIA-
IiB, a TAKOXX IIPAKTUKA >KUTTA ITOKA3YE, 1[0 OCHOBHOIO IIPUYMHOIO HEJOCTAT-
HOCTi TOII-MeHeIpKepiB B YKpaiHi € «BifiTIK Mi3KiB» 3a KOP/IOH: TOTOBHICTb
KepiBHMKIB BUIIOI JIAHKK O 3MiHU MiCLisz pOOOTH, TOLUIYK MOXK/IUBOCTEN IS
Mirpariii Ta CKOpO4YeHHs Ki/TbKOCTi iHO3eMHMX yIIpaB/iHIiB (eKCIaTiB).

Ak 3asmavae C. Bimoxa (2019), Maibke KOXXHUII APYTUil TOI-MEHEXep
PO3ITIsIIa€ MOXKIMBICTD POOOTH 32 KOPOHOM. Y pe3y/nbTaTi BUCOKOKBamigiko-
BaHi (paxiBIyi, Ha MATOTOBKY AKMX MM POKY, SIKi BMIIOTb YIPaB/IATK Oi3He-
coM, 3MiHIOBaTH 11 pehOpMyBaTy JI0T0, BUDKIXAIOTD 3 Kpainu. Haii6inbur git-
KO 1ieJl BifiTiK BUJHO Ha NIPUKJIAJii MDDKHAPOJHMX OpraHisalliii, AKi IepeBogATh
CBOIX TOII-MeHe[)KepiB 32 KOPHOH. 3HaYHa KiJIbKiCTb KaHAM/ATIB CaMOCTIiiTHO
3HAXOJATDb BUTi/IHI ITpono3uiii B iHIMuX KpaiHaX, HaNpuKiaj, B €spomni un Ka-
3aXCTaHi, 11 IOrOfKYIOTbCA Ha IIEPEI3].

Y 3B’A13Ky 3 IO TMYHOO CUTYALi€l0 B YKpaiHi, BilicbKOBYMM fIiAMM i BTpa-
TOIO YaCTVMHU PErioHiB 6araTo TOI-MeHeKepiB MepeDK/PKAITh B iHII KpaiHu
3 MipKyBaHb Oesnekn. 114 TeHeHIia MOrMO/TI0EThCS 3HVKEHHAM JIOS/IBHOCTI
YIPaB/IiHLIB IO BiTYM3HAHUX KOMIIaHil i HM3bKOK MOTMBALi€l0 B yMOBax
HEeBM3HAUEHOCTi Ta IMOCTIHOIO CTpecy. 3BaKalo4yM Ha J[eBajIbBallil0 HAIio-
HaJIbHOI BAJIIOTY, BHAC/TIIOK YOTO peasibHi JOXOAY TOII-MEHEIDKEPiB, 3apIiia-
TU AKUX Y 61/IBIIOCTI KOMITaHilI HOMiHOBaHi B TPUBH:AX, 3HAYHO 3HU3UJIUCA,
iHma yacTuHa yrpasiHLiB (IepeBa)KHO eKCIIATiB) TOTOBI pU3MKyBaTH 1 3Mi-
HIOBaTY 3BMYHE Micie po6oTH, 06 BiTHOBUTU KOMQPOPTHMIT PiBeHb >KUTTA
st cebe Ta cBoel cim’i. Ille yacTHa TOM-MeHeKepiB 3allikaBjeHa y Ipu3Ha-
YeHHI Ha O/IbII 3HAYYII PUHKMU, OCKIIBKM 00CATM MPOAaXiB, po3mip 6isHecy
71 joxongyu B YKpaiHi BIlany, a 3aBJaHHA M BUKIMKM CTA/IN [JIS1 HUX MEHII Lii-
KaByMM. Y 3B’A3Ky 3 IJVIM MDKHApOJHI opraHisalili IpOBOJATb 3aMiHy TaKUX
yIpaB/iHLiB Ha iHmMMX (paxiBIiB, TOTOBUX i 3jaTHUX BUPpIIIyBaTV 3aBIAHHSA
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B 6i3Heci MeHIIOTO po3Mipy, ab0 yKpaiHChKMX Toll-MeHemKepi. He ocTanHI0
POJIb y CKOpOYEHH] KiZbKOCTi iHO3eMHMX YIpaBJIiHIiB 3irpaB Toil ¢axT, 110
6araTo 3 HUX He 3MOI/IM iHTerpyBaTucs B KoMmnaHio (Bimoxa, 2016). binbrue
TaKUX IPUKJIAJiB CIIOCTEPIraeTbCs B YKPalHCbKMX KOMIIAHIAX, MEHIIE — B MiXK-
HapopHuX. Ile 06yMOB/IeHO TUM, 1O IIijJf Yac MiATOTOBKYU TOII-MeHEeKepiB 10
po6oTH 3a KOPLOHOM HEJZOCTATHBO YBAru IPUAIIAIOCA KPOCKYIBTYPHOMY
nigxopy, mo nepep6ayae BYMBYEHHA HAlliOHAIbHOTO, COL[iOKY/IBTYPHOTO KOH-
TEeKCTY B yIpaB/iHHi (iniaoM KOMIaHil, po3MillieHnM y Tiit 4i iHIIii KpaiHi.

3. Buknap ocHoBHOro marepiany

Komn mixHapogHa koMIaHis BifkpuBae cBill ogic y kpaiHax, o0 po3BuBa-
I0TbCSI, BOHA iMIIOPTYe ii CBOIO Ky/IbTypy. Tom-MeHemkepoM perioHalbHOro
Ipe/ICTABHMIITBA 3a3BMYAll IIPU3HAYAETbCA eKCIIATPiaHT (eKCIaT) — /TIoAVHA,
AKa TMMYacoBO a0 Ha IOCTIiiTHill OCHOBI Mellkae B iHmIii KpaiHi. Ik moKasye
IIpaKTHKa, TOI-MEHEIKepH, AKi HaleXXaTh N0 Pi3HUX KYIbTYpP, MOXYTb MaTy
CIIi/IbHI KiHIIeBi I, ase pisHi morisgu Ha crocobu ix mocsrHeHH:. Bigmo-
BiJIHO i CTM/Ib OpPraHis3alifiHOTO CIIIJIKYBaHHSH, i caMa KOPIIOPAaTHBHA Ky/IbTypa
OymyTb 3HaYHO Bifpi3HATUCA 3aJIe)KHO BiJ KY/IBTYPHOIO KOHTEKCTY KpaiHum,
3 sikol mpu6ys excrat (CIIA, Himewunnn, @panuii un Snownii). Takum unHOM,
MEHEeJ)KePiB-€eKCIIaTiB MOYKHA PO3IJIANATH AK «TPAHCIATOPIB», AKi IPMBHOCATD
3 IPOEKTaMM Ta MPOAYKTaMy KOMIIaHil HOBI collia/ibHi /1 KyJIbTYPHI IIiHHOCTI
B KpaiHW, 1110 po3BMUBAIOTbcA. YacTo 3 i€l TpMYMHM IXHS IOBEiHKA MOXe 3/1a-
BaTICS HepaliOHa/IbHOIO UM HeaJeKBaTHOIO, 10 IPU3BOAUTD 0 KOHQIIKTIB.
SIckpaBuM IpMKIafoM Takoi curyanii, sik 3ayBaxye C. Byko (2009), € cmin-
KyBaHH:A 3apyODKHUX TOII-MeHe/KepiB i MicrieBoro HaceneHHs (YKpaiHCBKMX
CHiBpOOITHMKIB) B MDKHapOJHMX KOMIAHIAX. Y 3B’A3KY 3 LIUM aKTya/Ti3yeTbCs
po61eMa KpOCKY/IbTYPHOTO MiIXOAY /10 MiATOTOBKM, HaBYAHH 11 podeciii-
HOTO PO3SBUTKY TOII-MEHEKEPIB.

3.1. KpocKynbTypHUI Niaxig Y MEHEKMEHTI

3HAHHA CUCTeM LIHHOCTell, IIOBe[iHKOBMX MOJENEN i CTepeOTUIIiB, pO3yMiH-
Hs HaI[iOHATbHMX Ta iHTepPHAILliOHATBHUX OCOOMMBOCTEl MOBENIHKYU JTIOMe
B pi3HMX KpaiHaX CyTTEBO HiBUINYIOTb epeKTMBHICTb YIPABJiHHSA, AAIOTh
MOXK/IMBICTD JOCATTY B3a€MOPO3YMIiHHA IIiJI Yac AiJIOBMUX 3yCTpiveii Ta Iepero-
BOpiB, BupilryBaTy KOHGMKTHI cuTyanii Ta 3amo6iraT BUHMKHEHHIO HOBMX.
Came TOMy yIpaB/IiHHsI KOMIIaHi€l0, 1[0 BifOYBAEThCS Ha MeXi ABOX i 6ijbiiie
Pi3HUX KyIbTYP, BUK/IMKAE 3HAYHUI iHTEepeC cepel HAyKOBIIIB i IPaKTUKIB Ta
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BUJIIIAETBCA B OKpEMY rajly3b Mi>XKHapOJHOTO MEHePKMEHTY — KPOCKY/IbTYp-
HUIT MeHeIHKMeHT. Cepelt 3apyODKHUX YUeHUX, ifiel AKMx 6y/10 OK/IafieHo B OC-
HOBY KPOCKY/IBTYPHOTO MEHEPKMEHTY, MOYKHa Ha3BaTy TaKuX, AK: K. Kimakxon
i ®. Crpoprbex (koHLenuis KynbTypHUX opienraniit), ®. Tpommenaapc
i Y. Xomnpen-Tepuep (Mopens koHcynbTanTa), E. Xomn (KoHIeNIisa Ky1bTyp-
HOro KOHTeKCTYy), I. Xodcrege (Kynbprypa SK KOJNEKTUBHE IPOrpaMyBaHHSA
posymy), P. JIptoic,T. ITapconc, C. Pobincon, M. Pokny, M. Taiie6 Ta in. Bu-
BYCHHIO 0COOMMBOCTEN OpraHisaiifHol CTPYKTYpu Ta crenndiky 3acToCyBaH-
Hs KPOCKY/IBTYPHOTO MEHEIPKMEHTY B MXKHAPOZHMX KOMITaHiAX IPUCBAYEHI
po6oru C. Byko, B. byninoi, C. Bimtoxu, T. Tonens, A. Epimosoi, 0. Kosaxka,
IO. Ilerpymenka, JI. Cumonosoi, II. Copokina. JI. CTpoBcbKoOro Ta iH.

V KOHTEKCTI HAIIOro JOCIiIKeHHS BaKauByuMu € BusHadedi C. Po6inco-
HOM TPpY OCHOBHI HiJIXOAM 10 BM3HAYE€HH POJIi Ky/IbTYPHOTO YMHHIKA B MiX-
HapogHOMY 6i3Heci i BilIOBiTHO— KOHIIENTya/IbHi HAIPAMU KPOCKY/IBTYPHIX
TOCTiI>KeHb:

1. VuiBepcanbHuil maxix — 6asyerbcAd Ha TOMY, IO BCi Oy OinbIi-
MEHIII OfJHAaKOBi, 6a30Bi IIpollecu TaKoX CHiJbHI A Bcix. Kynprypa Bu3Ha-
Ja€ Tinbky GopMu IXHbOrO IMposABIeHHA. ToMy BCi KyIbTypy B CBOill OCHOBI
OJIHAKOBI i He MOXXYTb CYTTEBO BIUIMBATK Ha e(DeKTUBHICTD BefieHH: Oi3Hecy.
YHiBepcambHMIT HiAXi aKI[eHTye yBary Ha CIIIbHYUX, IOAiOHMX pucax ynpas-
TiHCBKOI JiAJIBHOCTI B Pi3HMX KpaiHax.

2. EKOHOMIKO-K/IacTepHUII MifXii — BU3HA€ BifMiHHOCTI HalliOHAJIbHUX
KY/IBTYD, a/ie He BU3HA€E BOXK/IMBOCTI IX ypaxyBaHHs B MDKHapOogHOMY 6i3Heci.
Ieit nipgxif MOsACHIOE HASABHICTD CIIJIBHUX PUC Ta BiIMiHHOCTE! B HaljiOHA/Ib-
HIUX CHCTeMaX MEHEIKMEHTY JOCATHYTUM piBHEM €KOHOMIiYHOTO PO3BUTKY.
3rifHo 3 UM MiJX0I0M MeHe>)Kepy Mi>KHapOAHUX KOMIIaHill IOBUHHI aHaJIi-
3yBaTy IepeflyciM eKOHOMIiuHi, a He Ky/IbTYpHi 0cOOMMBOCTI BefieHH:A 6i3Hecy
B PI3HMX KpalHaX.

3. KynbrypHo-KknacTepHnmiit mipxin — 6a3yeTbcsa Ha BU3HAHHI OaraTorpaH-
HOTO BIUIVBY HaIliOHaJIbHOI KY/IBTYpU Ha MEHEeIPKMEHT i 6i3Hec, HeoOXifHOCTI
ypaxXyBaHHA LbOrO BIUIMBY i BUKOPUCTaHHS IlepeBar MKKY/IBTYPHOI B3a€EMO-
i 11 migBUILeHHA eQeKTUBHOCTI M>KHAPORHOI AismbHOCTI KoMmaHil (FOxm-
MEHKO, 2011).

OsHaveni migxoay 36arauyloTh Halle PO3yMiHHA IPOLECiB yIpaBIiHHA
PO3BUTKOM IIEpCOHANTY B KPOCKY/IBTYPHOMY KOHTeKCTi. OfHaK OCTaHHill, Ha
HAlly AYMKY, € HUHi HaybinpI akTyanpHuM. EQeKTuBHMII KpOCKYIBTYpHUI
MEHEPKMEHT O3Haya€ CIIJIbHE 3 NpeCTAaBHMKAMM iHIIUX KyIbTYP BENEHHA
6i3Hecy, 3acHOBaHe Ha BU3HAHHI Ta IT0Ba3i KPOCKY/IBTYPHUX BiMiHHOCTeIT Ta
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¢$hopMyBaHHi CIiNIbHOI KOPIIOPATUBHOI CUCTEMM IIIHHOCTeIT, AKi 6 cripuitManu-
csl i BUSHABAJINCS KOYKHUM Y/IeHOM 6araToHal[ioHaJIbHOTO KOMeKTuBy. MeTn-
cst mpo ¢popMyBaHHs crienyivHOI KOPIIOPATUBHOI KY/IbTYPH, siKa 6 BUHUKAIA
Ta 6asi HalllOHA/JIBHUX [ITOBUX KY/IbTYP, FAPMOHINHO NTOEXHYI0YM OKpeMi ac-
IIeKTY KY/IbTYPU KOXKHOI Hallii, ajie He ITIOBTOPIOBaIa MOBHICTIO YKOIHOIL 3 HUX.
Buxopnsun 3 11boro, KpOCKY/IBTYPHUI HifIXiJ| € HeBiJy eMHOIO CK/IaJiOBOIO Mi/IrO-
TOBKJ TOII-MeHeXKepiB /10 yIpaBIiHChKOI Ais/IBHOCTI, 1[0 epep6adae popmy-
BAaHHA KPOCKY/IbTYPHUX KOMIIETEHTHOCTEIA.

3.2. Krto4oBi KPOCKYNbTYPHI KOMNETEHTHOCTI Cy4acHUX TOM-MEHeKEPIB MKHAPOAHMX
opraHisadiv

MeHemxepu-eKcIaTy, SIKi mepeixanyu MpaloBaTy B iHITY KpaiHy, Bif4yBalOTh
KY/IbTYPHMIT IIOK. Takoro > Mipoio i10ro BigyyBaroTh i MiclieBi criiBpoOiTHUKY,
SAKI IIPallIOIOTh Y Lill iHO3eMHIll KoMIaHii. 3 MeTOo 3I7Ia/l)KyBaHHs HAaCTiJKiB
TAKOTO IIOKY Ta IOfJ0IAHHA MDKKY/IBTYPHUX Oap’epiB mij yac BUOYIOBYBaHHSA
JIi/TOBYMX B3aEMOCTOCYHKIB KPOCKY/IBTYPHUII MifIXifl CIIpsIMOBaHui Ha GopMYy-
BAaHHSA KPOCKY/IbTYPHOI KOMIIETEHTHOCTI K €KCIIaTiB, TaK i MiCIjeBUX TOII-Me-
HeJKepiB, AKi NPeACTaBNAAITb Pi3Hi KyIbTYpH i IPALIOI0Th pa3oM B OJHOMY
OpTraHi3alilfHOMY CepelOBMUILL.

AHasli3 IponeciB MDKKYIbTYPHOI B3a€MOJII BUMara€e posInAjgy MOHATTSA
«KPOCKYNIbTYPHA KOMIIETEHTHICTb». Y Me€XaX KPOCKYIbTYPHOIO IIiJXOy Ha-
YKOBLi BY3HA4alOTb TPY PpiBHI KOMIIETEHTHOCTi: KOMYHIKaTMBHA KOMIIETEHT-
HICTb, JIIHTBiCTMYHA KOMIETEHTHICTh i MDXKKY/IbTYPHa KOMIIETEHTHICTh. P03-
IJIIHEMO JleTajIbHillle KO)KHY 3 HUX.

Komynixamuena xomnemenmuicmp. (OCHOBHe 3aBJJaHHA IHO3eMHUX
TOII-MeHEeKePiB Ha perioHaIbHOMY PiBHI IIO/IATA€E B IOHECEHHI Micil opraHisa-
11ii 10 MiclIeBMX CITiBPOOITHUKIB, @opMyBaHHi IIpOrpeCUBHUX LIiHHICHUX yCTa-
HOBOK KOJIeT /ISl MiiBMIIeHHs epeKTUBHOCTI po6oTu. IHO3eMHMIT TOII-MeHe-
IDKep BUCTYIIA€E B AKOCTi OCHOBHOTO KOMYHiKaTOpa-TPaHCIATOPA 1 OGHOYaCHO
€ HOCieM KynbTypu Ta LjiHHOCTel Kpaiuu-naprHepa (Boli & M. Thomas, 1997).
Biprak, 110oro cTaTyC y KpOCKY/JIBTYPHOMY CepefjOBIIIi opraHisauii nepegbavae,
nepenyciM, ImoBary Jo KyAbTypu il TpaguLiil Tiei KpalHu, y AKill BiH IIpaLoe.
[ns Toro, 106 CTBOPUTHK ¥ MIATPUMYBATH CHPUATIMBUI COLIATBbHO-IICUXO-
JIOTiYHMII K/IIMAT, BifiIOBi/{HI YMOBY Ipalyi, IKi 6 CIpUAIN JOCATHEHHIO CTpa-
TETiYHMX IijIeli KOMIIaHil, TOII-MeHeIKepM IIOBMHHI BOJIOMITH KYIbTYPHO
00YMOBJIEHOI0O KOMYHIKaQTVBHOIO KOMIIETEHTHICTIO — BMIiHHAM B3a€MOJiATH
3 OTOUYYIYMMM, BUOYAOBYBATY CUCTEMY IIIHHOCTEN CIJIPHO 3 MiCLIeBUM Iiep-
conanom (Chen & Starosta, 1997).
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YMiHHA HpanoBaTy B NMAPTHEPCTBi 3 NMPENCTABHMKAMM iHIIUX KYJIBTYpP
HO3UTVBHO BIUIMBA€E HA PO3BUTOK i GOPMYBaHHS TaKMX 3aTpeOyBaHMX CbOTOf]-
Hi npoqoeciﬁHMX AKOCTEN, AK THYYKiCTb, TOJIEPAHTHICTb, MOOI/IbHICTD, CIpuii-
HAT/INBICTD, Yy TAUBICTD IO 3MiH i TOTOBHICTb ITH Ha pU3KK. [JO TOTO )X 3HAHHA
CUCTEMM LIIHHOCTEN JO3BOJIAE TOI-MEHEeKepy MKHAPOLHOI OpraHisalii npu-
JiMaTy 00 €KTUBHI yIIpaB/IiHCDKi pillleHHA.

Ha gymKy IpoBiffHUX JOCTIAHYKIB, IIpoOlieC KOHCTPYIOBaHH HeOOXiZHIX
HaBMYOK KOMYHIKaTMBHOI KOMIIETEHTHOCTI B CUCTeMI KPOCKY/IbTYPHOIO Me-
HeDKMEHTY MOXKe BifOyBaTICs KiTbKOMa HMIIAXaMI:

- 6esmocepeHbO, KON TOI-MEHEIPKep CIIOCTepirae 3a MOBENiHKOI Ta
3BUYAAMU IPENCTABHYKIB IHIINX KY/IbTYP;

- IUIAXOM CaMOCTIlHOTO OIaHYBaHHA COLIOKYIbTYPHOIO OTOYEHHS
y mporeci npodeciitHOI [ifAMbHOCTI Yepe3 HeOOXiAHICTh KepyBaTy po6OTO0
MYJIBTUKYIBTYPHOTO KOJIEKTUBY, YXBa/TIOBATH PilllecHHS;

- dYepe3 OpraHizoBaHe KpOC-Ky/JIbTypHe HaBYaHHA II€PCOHaNy, NpOBe-
IeHHs BifnoBigHux Tpeninris (Ipymesnuxas, ITonkos, Cagoxus, 2002).

Jlinegicmuuna KomnemeHmHicmy TICHO TIOB’sI3aHa 3 KOMYHIKAaTMBHOIO,
OCKi/IbKM KOMYHiKallil MOXXYTb BifOyBaTICA BUKTIOUHO Yepe3 CIIKYBaHHA
(BepbanbHe i HeBepbanbHe). PopMyBaHHSA Kaf[pOBOTO IOTEHIiany MifNpu-
€MCTBA 3 ypaxyBaHHAM 3HAHHs CHIBpPOOITHMKAaMU {HO3eMHMX MOB, HaBYaHHS
IIepCOHATy iIHO3eMHUM MOBaM, BJIOCKOHAJICHH iXHiX 3HaHb € rapaHTi€l0 edek-
TMBHOTO HaOyTTs HaBMYOK B3a€MOJIil B KPOCKY/IBTYPHOMY CepPeJOBMIILI.

Y 6inpmocTi KOMIaHiil HOKYMEHTAllisi BeleTbCsl aHITIICHKOI MOBOIO,
odiniiina MoBa odicHMX 360piB i Hapaj TaKoX aHIIiicbka. OfHAK IHO3eMHUM
TOII-MEH/KepaM BapTO BPaXOBYBaTH, IO PiBeHb CIPUITHATTA Ha PifiHiil MOBi
Habarato Bumuil. JIIHrBICTMYHI OMWUIKI MOXXYTh IPUSBOJUTH O HEIIOPO-
3yMiHHA 1 KOHQJIKTY, @ MOBHUII 6ap’€p 3a/lMIIAETHCS NEPELIKOfIO0 B KOMY-
Hikaljii. 3 iHImoro 60Ky, MapTHepM B perioHax MOXXYTb He 3HATYU aHITIICHKOI
MOBMU i KOMIIaHil0 COPUIIMAIOTh Yepe3 0COOMCTICTh TOI-MeHemKepa. 3HaAHHS
MiciieBoi MOBM (pOCiiicbKOI Ta YKpalHChKOi) BUK/IMKA€E MOBary 3 60Ky perio-
Ha/IbHUX ITAPTHEPiB i cIiBpOOITHNKIB, a TaKOXX GOPMY€ BUCOKMIT PiBEHb JOBi-
PU, 10 € BKpall BAX/IMBUM I peaniszauii mpoekris. [Ipodecionann 3 miHrsi-
CTUYHOIO IiJrOTOBKOI0 YCBiIOMIIOIOTH PO/Ib MOBM HeE JIMILIE SK iIHCTPYMEHTY
nepepavi ingopmarii, ase i K HOZATKOBOrO 3ac00y BUBUEHHS MEHTAJTETY
Kpainu-naptaepa (byko, 2009).

Misxckynomypra komnemenmuicmyp. CbOTofiHI Bce Oi/bIry yBary mocimifi-
HUKIB IpuBepTae (QYHKLIOHYBAHHSA MY/IbTUKYIbTYPHUX KOMaHJ, iCHyBaHHA
AKUX CTAJIO 3BMYHMM SABUILEM Y JiA/JIbHOCTI BEIMKUX YCIIITHUX KOPIOPALil.



KPOCKYTIbTYPHA KOMMETEHTHICTb CYHACHOTO TOM-MEHE[DKEPA... 177

TumyacoBe 41 JOBroTpuBaje BUKOPUCTAHHA TaKUX Iy, — Haronouye O. [le-
JifA, — Mae YMMaJIo IlepeBar: IIBMJKe pearyBaHHA Ha 30BHIlHI 3MiHu, edek-
TUBHE IIPOJyKYBaHHA HOBUX iflell, OTPMMaHHA HOBMX HABMYOK i KOMIIETEHIIilA.
KynbrypHe pisHOMaHITTA TaKOro KOJIEKTUBY CTA€ aKTyalbHUM y BUIIAJKy He-
OOXiIHOCTI OIepaTMBHOIO yXBaJeHHA pillleHb. IHAVBigyanbHI HABUYKM CITiI-
KyBaHHA 4IEHIB KOMaHJY, iX BJIacHe 6ayeHHs MOTUBIB, CTUMYJIB TIOBEJiHKM,
HOPM i IpaBu/I KOMYHiKariii, pisHe cipuitHATTS atMocdepyu i pobounx curya-
1il CIpUAIOTH KOHCTPYIOBAHHIO HOBOI OpraHisanilinoi Kynerypu (Hemis, 2012).

Y 3B’s3KY 3 1M Npo6eMu crenudivHnx 0coOMMBOCTEN OpraHi3aliitHux
Ky/JbTYp 1 MOTUBaLii IepcoHaty, HacamIepes, IpobreMa miaroToBku ¢axis-
1iB, sAKi 6 BITbHO BOJIOAi/IN 3apyODKHMM JJOCBiJOM Ta OPi€HTYBA/INCh y CUCTEMI
TIOACHKUX LIHHOCTEI, 0 KY/IbTUBYIOTbCA B iHIINX COLIiyMaX, BUK/INKAE OCO-
6nmBy yBary. PO3yMiHHA MeHe[KepOoM I[iHHOCTelT Ipalli, IpUTaMaHHUX TOMY
Yl TOMY KyJIbTYPHOMY CEpPEeIOBUILY, NO3BOJIAE IPaBUIbHO OPraHi3yBaTy po-
60unit mporiec, CUCTeMy ITOKapaHHA-BIHATOPO/Y, 3PEIITOI0, Cripusie Gopmy-
BaHHIO OpPraHi3alifiHOI KyJIbTypPH.

Crae 04eBUHNM, 1O B I[UIX BUIIAJIKaX BarOMOTr0O 3Ha4eHHs HabyBae 37aT-
HICTb TOII-MeHe[pKepa OpraHi3yBaTu poOOTY TaKOTO KOJEKTUBY, BUKOPMCTA-
TV Pi3HOMaHITHI elleMeHT! IpynoBoi eeKTUBHOCTI, BpaXyBaTy COLia/lbHi Ta
KY/IBTYPHI BiMiHHOCTi 3 OHOTO 6OKY, 3 iHIIIOTO IepeTBOPUTH iX Y HOHATKO-
Bi KOHKYpeHTHi nepeBari. B 1boMy KOHTEKCTi OBONOJiHHA Mi>KKY/IbTYPHOIO
KOMITETEHTHICTIO JIOIIOMAara€ MeHe[pKepaM i CIiBpoOiTHMKaM 3pO3yMiTu Ta
CIPUHATY MOBEIHKY YIEHIB KOMaH/M i1 IPOCYBATUCD JIaJli, TOIPY OYeBUHI
1 HeMMHYYi TpyAHOL MDKKYIbTypHOI B3aemopii (Kocos, 2008).

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh KafipiB Ha MDXKHApOJHOMY PiBHi OCATA€Th-
S JIMIIe 32 YMOBM HOCTITHOTO MOITO/IEHHA 3HaHb, YMiHb, HABIYOK, KOMY-
HIKaTMBHUX YCTAaHOBOK B Pi3HMX Ky/nbTypaX. [IpakTu4Hi HaBMYKYM NiANbHOCTI
B KPOCKY/IBTYPHOMY CEepefOBMINi MOBVHHI CTaTM CKIaJOBOI NpogeciiiHoi
KYJIBTypY Cy4YacHOTO TOII-MeHe/XKepa He3aJIeKHO Bif mpodeciiiHOro piBHA
i chepn daxoBux iHTepeciB. 3HaHHSA COLIOKY/IBTYPHUX OCOOIMBOCTEIT TO3BO-
JIUTb YHUKHYTU HE3PYIHOCTEN, IIOPa3OK IIij] yac 0c061CTOI, I1/I0BOI B3a€MOI,
TO3BOMNUTDh HepefOaunTy Peakililo CiBpO3MOBHMKIB Ha 613Hec—r[p0n031/1ui'1',
BUKOPMCTOBYBATM KY/JIbTYPHI BiJMiHHOCTi Ha KOPUCTb OpraHisarii.

Ha pyMKy pocmigHuKiB, Mi>KKY/IbTypHa KOMIIETEHTHICTb MiCTUTD TaKi efie-
MeHTH: 1) 3HaHH:A (HeobxifHa indopMmaris A/ eeKTUBHOI B3aeMOfI); 2) yMiH-
Hs (HeoOXiHI HaBMYKY MOBEeNiHKM 1 epeKTUBHOI B3aeMOil); 3) MOTUBALlis
(TOZIepaHTHe CTaB/IeHHA [0 iHIIOI KynbTypn); 4) emmaria (Bypsk, 2012, c. 121).
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TakyM 4MHOM, MDKKY/IBTYpHa KOMIETEHTHICTb PO3ITIANAETHCA AK KOMII-
JIeKC aHATITUYHUX i CTpaTerivHMx 3HiOHOCTEN, [0 PO3LIMPIOE iHTepIpeTari-
VIHUI CIIEKTP TOII-MEeHEIPKepa y IpoLieci B3aEMOJII 3 IpecTaBHUKAMI iHIIOL
KynbTypu. Lle Tako>X O3UTHMBHE BiJHOLIEHHA 10 iHINOI KyAbTypH i I LiHHOC-
Tell, MMOJONAHHA €THIYHOrO Ta KyJIbTYPHOTO LeHTpu3My. B ifeani iHoseMHuI
TOII-MEHEIDKEP, AKUI BOJIOJi€ MDKKY/IbTYPHOIO KOMIIETEHIII€I0, IO3UTUBHO
CTaBUTICA JJO HAABHOCTI B CYCIIJIBCTBI pi3HUX €THOKY/IbTYPHUX I'PYII i EMOH-
CTPYE 3[aTHICTb e(peKTUBHO CIIIKYBATHCA 3 IIpeCTaBHUKAMU Oy/b-AKOl 3 HUX.

MiKKy/IBTYpHOIO KOMIIETEHII€I0 MO)KHA OIIAHYBaTH 3a [OIIOMOTOI0
3HaHb, OTPVMAHMX Y IIPOLECi MDKKYIBTYPHOTO CIiIKyBaHHA. 1 3SHaHHA mOfi-
JIAI0TbCS Ha crienudivHi (BiToMOCTi PO KOHKPETHY KY/IbTYPY B TPafULIiHIX
acmeKTax) i 3arajpHi (TONEPaHTHICTD, €MIIaTisl, 3HAHHA 3ara/JIbHOKY/IBTYPHIX
yHiBepcalbHUX pedeli). YCHILIHOI0 CTpaTeriel0 JOCATHEHHA MiXKY/IbTYPHOI
KOMIIETEHTHOCTI € 30epe>KeHHs BJIACHOI KYIBTYPHOI ifJEeHTMYHOCTI MOpsf
3 OCBOEHHAM iHIIOI KY/IBTYpU. Y CY4acHUX JOCI/PKeHHAX 1eil popMaT OTpu-
MaB Ha3By KPOCKY/IbTYPHA I'PaMOTHICTb / copuitHATAMBICTb. OCHOBHI ii Xa-
PAaKTEPUCTUKY — TOJIEPAHTHICTD 0 IHIIMX HOI/ISAIB, 3BMYaiB, BMiHHS 6a4nTI
0COONMMBOCTI CBOET KYIBTYpY B KOHTEKCTi Ky/IbTYp iHIINX HapoAiB i cBiTOBOI
Kynbrypu B ninomy (byxo, 2009).

KomyHikaTuBHa, MiHIBICTMYHA i MiXXKYIbTYPHa KOMIIETEHTHOCTI CKJIa-
IAI0Th OCHOBY pOOOTH TOI-MeHe[pKepa, OCKIIbKM caMme Iie JJO3BOJIAE BiTbHO
CIIpUIIMATH iHII KYIBTYPH, aJeKBaTHO YCBITOM/IIOBATY CIIeLV(IdHIIT I[iHHIC-
Huit 6a3uc (Micio) koMmaHil i focsratu pesynbrariB. Kpim toro, Heob6xinHa
3MiHa IIPiOPUTETIB i AKILIEHTIB fAK Yy MiATOTOBLi YIIPAaBIiHCHKOTO IIEPCOHANY 10
po6otu B iHIIiT KpaiHi, Tak i rOTOBHOCTI Kpaiuu (opraHisarii) npuitHATH iHO-
3eMHOT0 KepiBHUKA.

3.3. YMOoBWU yCniLLHOT iHTerpaLlii Ton-MeHepKepiB B YKPAHCbKUX KOMMaHisX

Tomn-meHemxepy — Iie IpeACTAaBHUKN BUIIOTO PiBHA YIIPaBIiHHA, SIKi MalOTb
Hai161/IpIy BIafy i HeCyTh BifNOBiZaNbHICTD 3a His/IBHICTD yCi€el KOMIaHii.
BoHy Bu3HavaloTh 3arajbHi HanpsAMM QYHKIIOHYBAaHHA i MEPCIIEKTUBU PO3-
BUTKY OpraHisanii B nioMy a6o ii KII090BMX HANpPsIMiB, IPUIMAIOTh pillleH-
HS LIO7I0 MaitlOyTHBOTO OpraHisallii i MOTOYHUX CIIpaB, PO3pOO/AIOTH JOBIO-
CTPOKOBI IUTIaHN, GOPMYIOTh NMOMITHUKY i MIPeCTaB/IAIOTh OpraHisaliiio Ha BCix
piBHSAX. [XHsA IANBHICTD XapaKTepU3yEThCS MaCIITAOHICTIO, CKIAHICTIO, TIPio-
PUTETHICTIO CTpaTeriyHoi i mepcrekTuBHOI cripsimMoBanocTi (Iimymenxo, 2011).
Binrak eeKTMBHICTb Ais/IBHOCTI TOI-MeHeKepa 3a/Ie)XUTh Bifi piBHS 110T0O
po(eciifHOro PO3BUTKY, IO HOCATAETHCA Yepe3 3aCTOCYBAHHA KOMIUIEKCY
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3aXOJIiB, IIOB’A3aHMX, 3 OJHOTO OOKY, 3 IIiIFOTOBKOIO CaMOTO MeHeKepa, 3 iH-
IIOTO — 3 MiITOTOBKOI0 NIepCOHATy OpraHisauii go mpuiiomMy Ta poboTH mij Ke-
PiBHMIITBOM €KCIIaTa.

SIK 1mokasye npakTuKa, B yKpalHCbKMX KOMIIaHiAX iIHO3€MHI TOII-MeHeKe-
pu iHTerpyroThcs ckrafHo. Lle moB’s13aHO 3 KilbKOMa IPYYMHAMM, Cepef, AKUX
Hail4acTille CIIOCTEPIraETbCsA HETOTOBHICTD IIEPCOHATY OpraHisanil IpUITHATI
inozemuoro kepiBumka. C. Bimoxa (2016), maptHep United Consultants, ysa-
ra/IbHIB HM3KY YMHHUKIB, IKi HeOOXiHO BpaxyBaTy B Ipoljeci inTerpauii ino-
3eMHOT0 TOII-MeHe[)Kepa B YKpaiHi:

1. ToToBHICTb KOMIaHIl HpMITHATY MeHemXepa (TMOTpibHa KpuUTHYHA
Maca JUPEKTOPiB, sIKi BOJIOAIIOTH aHIIiICHKOI0 MOBOIO).

2. ToroBHicTp (akijioHepa, BIacHMKA) O TOTO, IJO iHO3eMHMII yIIpaBJIi-
Helb Oy/ie BUOYyBaTV CUCTEMY His/IBHOCTI IIO-1HIIOMY, i /IS IIbOTO JIOMY T1O-
TpibeH vac.

3. ToroBHicTb 10 TpMBaIOl iHTErpaliil iHO3€MHOTO TOII-MeHef)Kepa yIpo-
JOBX JIOBIOCTPOKOBOTO Iepiopy. HaliyacTille BIaCHMKM 4Y€KAIOTh HIBUIKNUX
smin. Hacnpaspi, BpoBamkyoun Oyab-AKi 3MiHW, YIIpaBliHelb CIIOYATKy
Oyne aHasisyBaTy, MOTiM BUPOOIATH IIaH, 1A LIbOTO IIOTPi6HI 6ymyTh pecyp-
i, U1t 3MiHM IiXOZiB BiH Oy/e cTBOpIoBaTy KOMaH/u. | 1ie Bce BMarae Jacy.

4. TOTOBHICTb IPMITHATU KYIBTYPHI 0COOMMBOCTI, AKi MpuHece 3 c06010
Tol-MeHemKep. Tak, KyIbTypa aMepuMKaHCbKUX, €BPONENCbKIX, POCIICHKIUX,
a3iaTChKUX 1 apabChKMX KOMIIaHii BifpisHsA€eTbCsA. MK HMMU € 6arato CIiib-
HOTO, ajie KepiBHMKU OyAyThb IIO-pi3HOMY MUCIUTH, IO-PiSHOMY HigXommTu
IO CIIPaBH, IIO-Pi3HOMY CTaBUTHCSA O CIIBPOOITHUKIB, TO-pisHOMY Oy/yBaTH
IIpoLleC KOMYHIKallii.

5. ToTOBHiCTb [10 iHIIMX LiHHOCTEN i cOpuIHATTA cBiTYy. lle cTocyeTbca
CTaHZAPTIB i puTMy po60TH, PO6OYOr0 HaBaHTAKEHHs, CTYIIeHs Bifaui, mif-
XOZIiB JI0 HaliMy cHiBpoOiTHUKIB TOw[O. BifnoBigHo morpibHO OyTH rOTOBUM
IO TOTO, 110 ¥ iHO3€MHOTO TOII-MeHe[yKepa TPOXM iHIlle CBITOCHPpUITHATTA. Bin
Oyze iHTerpyBaTyCs, BUBYATH KY/IBTYPHI 0COOMMBOCTI i mipmamroByBaTucs —
aJie TOTPi6HO Oy TU TOTOBUM JI0 CHPUITHATTSA LIUX BiIMIHHOCTEIL.

6. ToroBHicTh 3a6e3meunTy TOI-MeHeKepa HEOOXiIHOW0 MiATPUMKOI:
HaABHICTIO OJHOJLYMILiB B KOMaHJi, iHBECTUIIiAMMY, IiTPUMKOI HOBOI'O CIIO-
co0y MIC/IEHHS 1| HOBMX METOJiB YIIPaB/IiHHA, MiATPUMKOIO 3MiH B CYMDKHUX
BijIfIiTax TOIIIO.

7. ToToBHicTb ClifyBaTV peKOMeHaLisAM eKcraTa abo ciiibHO BupoOe-
HMM pillIeHHAM i IJIaHaM Jil, IPUITHATAM KOMaH/I0I0.
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Buxopnsaun 3 11poro, JOCTIIHNKY PEKOMEH/IYIOTh YKPaiHCbKUM KOMIIaHifAM
Hanepesi IpoJyMaTy, AK MiHiMisyBaTy pU3MKM CK/IaJHOI YM HEBJANIOl iHTerpa-
11ii iIHO3eMHOTO TOII-MeHeKepa 3a TaKuM aaroputmom (Bimroxa, 2016):

1. Ha crapii mifiroToBKM NOWYKYy BapTO YBa)KHO IIPOAHAIi3yBaTH, 41 I10-
TpibeH iHO3eMHUII yIIpaB/liHellb, Y/ 3aBIaHHA KOMIIAHIl MO)Ke BUPILINTY Mic-
LIeBUII TOII-MEHEKep.

2. BaxmBO OLIHMTM, AKMIT caMe iHO3eMHMIT ympaBiiHelp HOTpPibeH:
3 €ppony, 3 CIIA un 3 xkpain CHJI, sikuit 6/1vK4mit O HAaLIOl Ky/IbTypuL.

3. IIpoananmisyBaTu TrOTOBHICTb KOMIIaHil IO NpUiIOMYy iHO3EMHOTO Ke-
PiBHMKa 3 ypaXyBaHHAM BCiX BUIIEBUK/IaeHUX (AaKTOPIB, OL[iHNTY HAMOIIbII
JIMOBipHi pU3MKM Ta po3poOUTH IUIaH 3 iX MiHimisawii / ycyHeHHs. SIKio Mae
Miclje MOBHUII 6ap’ep, BapTO 3ay4nTy Nepekajada i / abo BIpoBaguTy Ipo-
rpaMy PO3BUTKY IIOTOYHOI KOMAaH/M i IIOCTapaTICs 3MOJENIOBATH JOBIOCTPO-
KOBMII IJIaH i3 3a/y4eHHsA B KOMIIaHiI0 iIHO3eMHOTO MEHeKepa.

4. TIlicna 3amydyeHHs iHO3eMHOTO KepiBHMKA IOTPiOHO 000B’13KOBO IIPO-
Bect HR-poboTy 3 BHYTpilIHIX KOMYHIKal[ill, a caMe: IOSICHUTY KOMaH],
YOMY caMe iHO3EMHUII TOII-MeHEIYKep 3aIllpOIIYETbCA Ha KepiBHY IOcapny, AK
opraHisaris Bifi IIboro BUTpae, AKi 3MiHU BiH Oyfe yIIpoBapKyBaTH i 3 YuM iM
TOBeleTbCA 3IiTKHYTHUCA. Lle [O3BONMUTD YHUKHYTU MOXX/IMBOTO HETaTMBHOIO
CTaBJIEHHS [0 HOBOTO KepiBHMKaA. fIKIIo Takoi po60oTy He IpOBECTH, B KOM-
IaHii IIOYHeTbCs HeKepOBaHMII Ipoliec JeMOoTuBalil criBpoOiTHMKIB, 10 He
CIpUATHME YCHILIHIN iHTerpauii iHo3eMHOrO TOII-MeHeIKepa.

5. BupinuTy TOn-MeHemKepy 4ac Ha afjanranito. He MoxkHa BUMarartu pe-
3y/IbTaTy B nepui TvoKHi. Ilepiof mepBuMHHOI ajfjlanTanii 3a3Bu4alil CTAHOBUTD
Ki/IbKa MicALiB, ajie BCe 3a/IEXKUTD BiJj KOHKPETHOI CUTYalil.

6. 3abesmeynTy HOBOMY KepiBHMKY 3 OOKy B/IacCHMKA i KOMaHAV Iifi-
TPUMKY /I HOCATHEHHS IIBUKNX II€PEMOT.

7. Iloropwty mjmaH gl i BUBIINTUM pecypcu Jnd IPOBENEHHA 3MiH
KOMIIaHiI.

3rigHO 3 MpPOrHO3aMM YKpaiHCbKMIT PUHOK CTa€ Aefasli NMpuBabIuBilmm
U1 iHO3eMHMX KOMIIaHill Ta iHBeCTOpiB, TOMy HEOOXiTHO CIPUATI MOCYJIEH-
HIO iHTerpanii YKpaiHu B MDKKY/IBTYPHI BiJTHOCHMHN 3 iHIIMMM KpaiHaMu 3 Me-
TOI0 BMKOPUCTaHHA IIepeBar 00 €[[HAHOTO PUHKY, CTBOPEHHA CIPUATINBIUX
30BHILIHIX YMOB /Il HAJIOHA/IbHOTO PO3BUTKY, 3MilJHEHH MKHAPOJHMX I10-
3L KpalHM 3 €KOHOMIYHMX Ta OCBIiTHIX IMTaHb, 06MiHy JIOCBiIOM 3 IIifro-
TOBKU Ta IPOQeCiilHOro po3BUTKY IIEPCOHATY.
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4. BucHoBKM

OT1xe, MOXKeMO CTBEPJ)KYBaTH, 110 B CY4aCHMX YMOBAX BaroMoro 3HaueHH:
Ha0OyBa€ KPOCKY/IbTYPHA KOMIETEHTHICTb TOI-MeHeIKepiB, 110 IPOSIB/IAEThCA
B YMiHHi KOXXHOTO HVX OpTraHi3yBaTu poOOTy KOMIaHIi SIK €MHOrO OpraHis-
MY, aJIeKBaTHO CIIPUIIMaTi 0COOIMBOCTI Ky/IbTYpy KpaiHy, B AKiil BiH IpaIioE,
HaJIaroJpKyBaTy B3a€EMOCTOCYHKM 3 MicLIleBUM IepcoHanoM. KpocKynbTypHuit
mifxiy 3yMoBmo€e GOpMyBaHHS HOBOI MapagurmMy IpogeciiiHoro po3BUTKY
nepconany. OCHOBY Lii€l mapafurMm CK/Iajja€ BUBYEHHA 0COOMIMBOCTEI! i CIte-
QiKY KyIbTYPHMX CUCTEM i TepeTBOPEHH: LIMX 3HaHb Y KOPIOPAaTUBHUI pe-
CYPG, 10 MiCTUTB B cO0Oi 0COO/IMBY KOMIETEHTHICTh OpraHisaiiii, cTae sKicHO
HOBOI0 KOHKYPEHTHOIO IIePEeBaro, a TOMYy CyTT€EBO HifjBuINye eeKTUBHICTD
YIPaBJIiHHA IIEPCOHAJIOM Y KPOCKYIbTYPHOMY CEpeloBMILi, CIpHA€E Hala-
TOIPKEHHI0 MDKKY/IBTYPHOI KOMYHiKaljii BCepeMHi OpraHisauii, IOKpallye
HOKa3HMKM (YHKIIIOHyBaHHS OpraHisauii B paMKax CHiBpoGiTHMI[TBA 3 iHO-
3eMHMM IIapTHEpaMIU.

Peanisanisa ynpaBliHCbKMX TEXHOJIOTiNI Ha Cy4acCHOMY €Talli PO3BUTKY
CYCHiZIbcTBa IOTpebye HOBOTO YIIPABIiHCHKOTO MUC/TIEHHS TOI-MeHeKe-
piB, 3aCHOBAHOTO Ha KPOCKYIbTypHOMY Hiaxofi. baszoBoo ¢axoBoio Komie-
TEHTHICTIO Cy4aCHOTO MeHeJKepa 3 IIePCOHATy € KOMIIETeHTHICTb, TI0B’A3aHa
3 YIPABIiHHAM COLiabHO-KY/JIbTYPHMM PiSHOMAHITTAM fAK BaXIUBUM pe-
cypcoM piis 3abesledyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MifnpremMcTBa. Takum
4YIHOM, TOJIOBHE 3aBJIaHHA iHO3€MHOTO TOII-MEHe/)Kepa IO/IATAE B YCHIlIHIN
iHTerpauil B My/IbTUKY/IbTYPHUIL KOJIEKTUB, 110 IIPU3BELE O PESYIbTaTUBHOIO
yIpaB/iHHA e(eKTVBHICTIO BUKOPYCTaHHS IIepCOHaNTy KOMIaHii y Tpancgop-
MaIlifiHi/1 eKOHOMIIIi.

Y 3B’A3Ky 3i 3pocTarounM iHTepecoM MKHapOIHUX KOMIIaHil 10 YkpaiHu
HEePCIeKTVBOIO0 MOA/IBIINX JOCTII)KeHb BBXXAEMO JOCII/KEHHAHOBUX GOpPM
i MeTOpiB, 1110 JO3BO/IATD 3a/Ty4aTy BUCOKOKBai(iKOBaHUX TOI-MeHeKepiB
3 MeTOI0 3a0e3NeyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI I pO3BUTKY YKpaiHCBKOI
€KOHOMIKI.

AHOTALIISA: TIpoanamisoBaHO CKIafi0Bi KPOCKYITYPHOI KOMIIETEHTHOCTI TOII-MeHe/KepiB
MDKHapOJHMX OpraHisalliii: KOMyHiKaTUBHY, JTiHTBICTUYHY, MDKKYIbTypHY. JloBeieHo, 110 KO-
MyHIKaTMBHa KOMIIETEHTHICTb TOI-MeHe[KepiB MPOAB/IAETHCA B YMiHHI OpraHisyBaTi poboTy
KOMIIaHii SIK €[[IHOTO OpraHi3My, aleKBaTHO CIPUIIMATII OCOOIMBOCTI KY/IbTYpY KpaiHM, B sIKiit
BiH NpaIjl0€, HA/NarofKyBaTll B3aEMOCTOCYHKM 3 MicneBuM nepcoHanoM. OsHaueHa SKiCTb
HOSUTVMBHO BIUIMBAa€ Ha PO3BUTOK i GOPMyBaHH:A TaKMUX 3aTpeOyBaHUX IPOGeCiiiHNX KOMIIe-
TEHTHOCTEM, AK THYYKiCTb, TO/NEPAHTHICTb, MOOi/IbHICTD, CHPUIHATINBICTD, YyTIMUBICTH [10
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3MIH 1 TOTOBHICTb IITU Ha PUSNK. 3’ICOBAHO, LIO IIHIBICTNYHA KOMIETEHTHICTh TICHO IIOB s3a-
Ha 3 KOMYHIKaTHMBHOIO, OCKI/TbKV KOMYHiKaIii MOXYTb BigOyBaTucs nmiie depes CIIiIKyBaHHA
(BepbarbHe i HeBepbanbHe). MDKKY/IBTYpHa KOMIIETEHTHICTD PO3ITIARAETHCA SIK KOMIUIEKC aHA-
MTUYHYX i CTpaTerivHyX 3Ai6HOCTeI, 110 PO3LINPIOE IHTEPIIPETALIITHIIL CIIEKTP TOII-MeHeKe-
pa y mpoueci B3a€EMOJII 3 IpecTaBHUKAMM IHIINX KyabTyp. Lle TakoXX € BMABOM IIO3UTUBHOIO
CTaBJIEHHA JIO LIIHHOCTEN iHIIOI KyIbTYpPH, IIOLOAHHA €THIYHOIO Ta Ky/JIbTYPHOIO LIeHTPUSMY.
EdbexTnBHMII KPOCKYIBTYPHIII MEHEPKMEHT Iepefbadae CIibHe 3 IpefCcTaBHUKAMIM IHIINX
Ky/IBTYp BefleHH: Oi3Hecy, 3aCHOBaHe Ha BU3HAHHI Ta 0Ba3i KPOCKY/IbTYPHUX BiIMIHHOCTElL Ta
¢dhopMyBaHHI CIiIBHOI KOPIIOPATUBHOI CUCTEMI L{IHHOCTeL, AKi 6 CIpuiiManucs i BUSHABAIUCS
KO)XHJIM 4IEHOM 6araToHaliOHa/IbHOTO KOTEKTIBY KOMITaHii.

KIMOHOBI CITOBA: Torm-MeHemKep, eKCIar, MbKHApOJHA KOMIIAHIs, KPOCKY/IbTypPHA KOMIIETEHT-
HICTb, YIIPaB/IiHHA IIEPCOHATIOM

ABSTRACT: The author analyzes the components of cross-cultural competence of top managers
of international organizations: communicative, linguistic, and intercultural. The communicative
competence of top managers manifests itself in the ability to organize the work of the company
as a single organism, to adequately perceive the peculiarities of the culture of the country in
which it operates, to establish interactions with local staff. Communicative competence
positively influences the development and formation of such popular qualities as flexibility,
tolerance, mobility, susceptibility, sensitivity to changes, and willingness to take risks. Linguistic
competence is closely linked to communicative, since interaction can only be performed through
communication (verbal and nonverbal). Intercultural competency is considered as a complex of
analytical and strategic abilities, which broadens the interpretive spectrum of the top manager
in the process of interaction with representatives of other cultures. It is also a positive attitude
to the values of another culture, to overcome ethnic and cultural centrism. Effective cross-
cultural management means working with representatives of other business cultures based on the
recognition and respect of cross-cultural differences and the formation of a common corporate
value system that would be perceived and recognized by each member of the multinational team
of the company.

KEYWORDS: top manager, expat, international company, cross-cultural competence, personnel
management

bi6niorpadis

Byko, C. (2009). MexkynomypHas KOMMyHUKAUUS MeHeOxepos 6 YkpauHe.
B3asto 3: http://www.management.com.ua/hrm/hrm197.html.

Bypak, O.C. (2012). Kpoc-KynbTypHa KOMYHiKallisl sSIK HaC/IiloK I7106aisarii
HUX KpOC-Ky/IbTYpHMX KOHTaKTiB. [pani, 5(85), 121.

Buroxa, C. (2016). ITouemy unocmpartovle mon-meHeoncepvl He NPUNKUBAIOMCS
6 Ykpaune. B3ato 3: https://delo.ua/lifestyle/pochemu-inostrannye-top-
menedzhery-ne-prizhivajutsja-v-ukraine-325518/.



KPOCKYTTbTYPHA KOMMETEHTHICTb CYHACHOIO TOM-MEHE[DKEPA... 183

Bumoxa, C. (2018). Tendenyuu Hatima mon-mernedxnmenma é Yxpaune. Basaro 3:
http://www.sbr.in.ua/?p=683.

Inymenko, O.1. (2011). Tenpenuii po3BUTKy yIIpaBIiHCBKOTO IIEPCOHATY TOP-
TOBE/IbHUX IINPUEMCTB B YMOBAaX PMHKOBOI eKOHOMikN. Hayxosuil gic-
Hux Ilonmaecvko20 yHisepcumemy eKOHOMIKU i Mop2i6ni, 4(1), 156-161.

Ipymesunxkas, T.I., [Tonkos, B.[I., Cagoxun, A.IL (2002). OcHosbl mexKyno-
MYpPHOTI KOMMYyHUKAYUY: yuebHux 0ns 8y306. Mocksa: JOHVTH-TAHA.

Henis, O.B. (2012). @opmysanHs kpoc-KynvmypHoi KOMyHIKAmMueHoi komne-
meHmHocmi 6 cucmemi ynpasninHsa nepconanom. B3sro 3: http://vuzlib.
com.ua/articles/book/15478-Formuvannja_kros-kulturnoi_ko/1.html.

Kocos, A. (2008). Kpocc-KynbTypHast KOMIIETEHTHOCTb — TpebOBaHMe Hallle-
ro BpeMeHM, MHeecmuyuu & ynpasenenue, 35. Baaro 3: http://www.invest-
management.ru/show/7022.

IOxumenxko, I1.1. (2011). MixnHapooruii meHed#meHm: HABHAbHUTE NOCIOHUK.
Kuis: Ilentp yu60Boi niteparypu.

Boli, J., George, T. (Apr., 1997). World Culture in the World Polity: A Century
of International Non-Governmental Organization, American Sociological
Review, 2(62),171-190.

Chen, G.-M., Starosta, W.J. (1997). Foundations of intercultural communication,
NY: Allyn & Bacon.







CZESC Ill

PROBLEMY SZKOLENIA KADRY PEDAGOGICZNEJ
DLA INSTYTUCJI OSWIATY ZAWODOWEJ, EDUKACJI
FORMALNEJ | NIEFORMALNEJ OSOB DOROSLYCH

HACTUHA I

MPOBNEMM MIArOTOBKN NEJArOrN4HOrO NEPCOHAITY
[ns 3AKNALIB NMPO®ECINHOI OCBITH,
®OPMAJTbHOI | HE®OPMATTBHOI OCBITU JIOPOCIINX

PART Il

ISSUES OF PEDAGOGICAL STAFF TRAINING FOR INSTITUTIONS
OF PROFESSIONAL EDUCATION,
FORMAL AND INFORMAL ADULT EDUCATION






EDUKACJA ZAWODOWA | USTAWICZNA
nr 4/2019

Beata Jakimiuk

Katolicki Uniwerstytet Lubelski im. Jana Pawta Il

ORCID ID: 0000-0001-5573-7091

PROFESJONALIZACJA NAUCZYCIELI DOROStYCH
PROFESSIONALIZATION OF ADULT EDUCATORS

NMPOGECIOHANI3ALIA NEJAIONIB And JOPOCIUX

1. Wprowadzenie

Ksztalcenie ustawiczne sprawia, ze ro$nie zapotrzebowanie na nauczycieli oséb
dorostych, tym bardziej, ze w cyklu zycia okres dorostosci trwa dluzej niz okres
dziecinstwa i adolescencji. W czasach edukacji ustawicznej nalezy przyjac, ze
kazdy cztowiek dorosty bedzie sie ksztalcit, rozwijal swoja wiedze, kompetencje
czy zainteresowania, mozna wigc przypuszczaé, ze liczba nauczycieli dorostych
bedzie wzrasta¢, a nawet prawdopodobnie bedzie wigksza niz liczba nauczycie-
li szkoét podstawowych i $rednich. Dorosli powinni by¢ ksztalceni przez pro-
fesjonalistow — nauczycieli, ktérzy sa doskonale przygotowani merytorycznie
i metodycznie. Jednak przygotowanie zawodowe nauczycieli dorosltych jest
ciagle problemem otwartym. W zwigzku z tym mozna postawi¢ kilka pytan:
Kim jest nauczyciel dorostych? Jakie powinien mie¢ certyfikaty i uprawnienia
potwierdzajace jego przygotowanie zawodowe? Jakie powinien posiada¢ umie-
jetnosci i kompetencje? Jak powinien przebiegac jego rozwdj zawodowy? W jaki
sposob nalezy ksztalci¢ nauczycieli dorostych? Czy jest to jedna specjalizacja
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(nauczyciel dorostych) czy moze kilka, zwigzanych z rodzajem zajec i wsparcia
oferowanego dorostym? Postawione pytania sklaniajg do refleksji nad przygoto-
waniem zawodowym i profesjonalizmem nauczyciela dorostych. Z tego powo-
du okreslenie wymagan dotyczacych przygotowania zawodowego nauczycieli
dorostych jest pilng potrzeba i ogromnym wyzwaniem, szczegélnie dla uczelni
wyzszych, ktore ksztalcg nauczycieli réznych etapéw edukacyjnych.

Istotnym problemem zwigzanym z ksztalceniem nauczycieli dorostych jest
organizacja nauki w srodowisku szkoly wyzszej. Mozna tu postawi¢ kolejne py-
tania: Czy maja to by¢ studia w systemie bolonskim? Czy réwniez studia pody-
plomowe albo kursy certyfikowane? W jaki sposéb poswiadczaé uprawnienia?
Jak powinny przebiega¢ praktyki zawodowe? Jaka powinna by¢ proporcja go-
dzin zaje¢ teoretycznych i praktyk zawodowych? Jakie studia lub kursy umozli-
wig rozwijanie wiedzy i umiejetnosci juz pracujagcym nauczycielom dorostych?

Tres¢ artykulu stanowi analiza probleméw zwiazanych z przygotowaniem
zawodowym nauczycieli dorostych, a takze prezentacja koncepcji ksztalcenia
nauczycieli 0sdb dorostych w §rodowisku szkoty wyzszej.

2. Nauczyciel dorostych — jego role i zadania zawodowe

Rola nauczyciela dorostych jest okreslona przez spodziewany i pozadany ze-
staw zachowan i reakcji w sytuacjach zwigzanych z wykonywaniem pracy, jest
wyznaczona przez respektowanie ,kanonu oczekiwan spotecznych” (Kwiat-
kowska, 2008, s. 38) i wypelnianie zobowigzan wobec innych. Odgrywanie tej
roli wigze sie ze sposobem, w jaki nauczyciel spetnia i realizuje oczekiwania
wobec swojego zawodu.

Nauczyciel dorostych moze by¢ postrzegany jako ,,0soba, ktéra w sposob
celowy i $wiadomy naucza dorostych stowem zywym lub pisanym, badz tez za
pomocg technicznych $rodkéw przekazu, systematycznie lub dorywczo, orga-
nizuje proces samodzielnego uczenia si¢, zmierzajac przez to do przyswojenia
przez nich okres§lonych wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw, do uksztattowa-
nia odpowiednich postaw i zachowan niezbednych w pracy zawodowej, zyciu
osobistym, rodzinnym, spoteczno-kulturalnym i politycznym lub dla wlasnych
satysfakeji i rozwoju osobowosci 0séb uczacych si¢” (Marczuk, 1986, s. 186).

Dynamiczne zmiany technologiczne, kulturowe, spoteczne i gospodarcze,
konieczno$¢ dostosowania sie do nich i radzenia sobie w nowych sytuacjach
sprawily, ze nie tylko wzroslo zapotrzebowanie na nauczycieli dorostych, ale
tez ,,znacznie nieporéwnywalnie ze stanem z okreséw poprzednich, rozszerzyt
sie zakres ich specjalizacji zawodowej. Postep jest tak duzy, ze dzisiaj trudno
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doktadnie wyliczy¢ specjalnosci zawodowe zaangazowane w organizowanie
i realizacj¢ rozmaitych form ksztalcenia i wychowania ludzi dorostych” (Alek-
sander, 2010, s. 39). Nalezy wiec podkresli¢ szeroki zakres wiedzy, umiejetno-
$ci i aktywnosci nauczycieli dorostych, ktérych praca koncentruje si¢ gtéwnie
na ulatwianiu procesu przyswajania treéci ksztalcenia uczacym sie¢ dorostym
z uwzglednieniem kontekstu edukacyjno-spotecznego i kulturowego. Wedtug
Marczuka (1996, s. 338-339) ,wspolczesny nauczyciel-andragog to odpowied-
nio wykwalifikowana osoba, ktéra prowadzi z dorostymi wielostronng dzia-
talnos¢ edukacyjng (informacyjng, instruktazows, doradcza, konsultacyjna,
mediacyjna, rekwalifikacyjna, wychowawcza, terapeutyczng i inng)”, majaca na
celu: dopomaganie w zrozumieniu ich sytuacji zyciowej i wskazywanie czynni-
kow ja wyznaczajacych; podsumowanie i objasnianie mozliwych do osiggnigcia
celéw zyciowych i kompetencji, ktore uznawane sg przez nich za niezbedne; su-
gerowanie adekwatnych do nich programéw i niesienie pomocy w ich realizacji;
dopomaganie w $wiadomym i autonomicznym korzystaniu z warto$ci edukacji
i usuwaniu barier, ktére w tym przeszkadzajg; doradzanie im w ksztaltowaniu
odpowiednich postaw i zachowan niezbednych w zlozonych sytuacjach zycio-
wych i zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Wspolczesny nauczyciel dorostych jest okreslany jako nauczyciel-andra-
gog, trener lub edukator. Jak zauwaza Semkow (2002, s. 31) ,nazwa «nauczyciel
andragog» nie jest przypadkowa zbitka pojeciows, lecz sSwiadomie uzytym okre-
$leniem, oddajacym z jednej strony skomplikowanie sytuacji, w ktérej przy-
chodzi oddziatywa¢ na ludzi doroslych w realizacji ich potrzeb poznawczych,
z drugiej za$ strony pokazujagcym odmienno$¢ i dynamike relacji zachodzacych
pomiedzy ludzmi dorostymi w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu cywilizacyj-
nym i kulturowym wspdlczesnego swiata. Tak wiec w pojeciu tym chcieliby$my
obok tradycyjnego nauczyciela dorostych widzie¢ moze bardziej wspdtczesng
jego posta¢ — mentora, po czesci takze badacza czy tez doradce dorostego, po-
dejmujacego trud ksztalcenia”

W celu zwigkszenia efektywnosci i atrakcyjnosci procesu ksztalcenia,
w zaleznosci od potrzeb uczacych sie, wspoélczesny nauczyciel dorostych moze
wykonywac¢ prace jako coach, mentor, moderator, doradca, konsultant, facyli-
tator, terapeuta, opiekun, itp (Kurantowicz i in., 2013; Mazurek i Stepien, 2017;
Przybylska, 2013). Rola nauczyciela dorostych nie ogranicza si¢ wigc do trady-
cyjnie rozumianej roli nauczyciela sprowadzajacej si¢ do przekazywania wie-
dzy i kontrolowania poziomu jej przyswojenia. Np. nauczyciel dorostych, pra-
cujacy jako trener, prowadzi rozne szkolenia, kursy, warsztaty, ktérych celem
jest nie tylko dostarczenie okreslonej wiedzy, ale przede wszystkim ¢wiczenie
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i doskonalenie umiejetnosci oraz wdrazanie ich w codziennym zyciu, a takze
budowanie motywacji uczacych sie dorostych. Mentor jest specjalista, ale tez
przyjacielem, doradca, ktory wspiera, ulatwia, zacheca do samodzielnego ra-
dzenia sobie. Przykladem kolejnej roli nauczyciela dorostych jest facylitator,
ktérego zadaniem jest zapewnienie efektywnosci pracy grupy poprzez odpo-
wiednie moderowanie dyskusji, umiejetne interweniowanie w przy—-padku
zaistnienia konfliktu. Jednocze$nie nie jest on merytorycznie zaangazowany
w podejmowane zagadnienia, jest neutralny w stosunku do podejmowanej
problematyki, nie przedstawia wlasnego punktu widzenia. Tym samym pozwa-
la na samodzielne wypracowanie rozwigzan przez grupe. Monitoruje przebieg
pracy, ale bezposrednio nie wiacza si¢ w wypracowywane rezultaty. Pomaga
w osiagnieciu kompromisu w trudnych sytuacjach. Doradca pomaga doroste-
mu w lepszym zrozumieniu problemu oraz daje wskazdwki dotyczace mozli-
wosci jego rozwigzania (Mazurek i Stepien, 2017).

Przedstawione wybrane przyklady pracy wykonywanej przez nauczycie-
li dorostych ukazujg zlozonos¢ ich obowigzkéw zawodowych. Radzenie sobie
z tymi zadaniami umozliwia przygotowanie andragogiczne oraz do$wiadcze-
nie w edukacji dorostych. Uczen dorosty ma jasno sprecyzowane cele dotyczace
uczestnictwa w szkoleniu; bogate doswiadczenia zyciowe i edukacyjne; prze-
konania i przyzwyczajenia zwigzane z uczeniem sie; czesto rowniez obawy czy
niska samooceng, brak wiary w mozliwo$¢ zmiany. Dlatego w pracy nauczyciela
dorostych wazne jest budowanie relacji dwupodmiotowej, opartej na wzajem-
nym szacunku, zaufaniu, dialogu i partnerstwie.

Jesli zalozymy, ze zawdd nauczyciela dorostych wyznaczaja wykonywane
obowiazki zawodowe (Kwiatkowski, 2005), to opracowanie standardu dotycza-
cego wyksztalcenia i kompetencji nauczycieli dorostych nalezy rozpocza¢ od
okreslenia jego zadan zawodowych. Nauczyciel dorostych wykonuje przede
wszystkim zadania dydaktyczne, polegajace na profesjonalnym prowadzeniu
zaje¢. Stanowig one rezultat wiedzy, umiejetnosci i wykorzystywanych cech
osobowych. Ujawniaja si¢ wtedy rzeczywiste kompetencje nauczyciela, ktore
determinujg jakos$¢ nauczania.

Zadania dydaktyczne to efekt przygotowania i doswiadczenia zawodowego
oraz wykonywania innych zadan zawodowych. Mozna wsrod nich wymieni¢:
organizowanie stanowiska pracy zgodnie z przepisami dotyczacymi bezpie-
czenstwa; analizowanie potrzeb oséb dorostych w zakresie ksztalcenia; orga-
nizowanie merytoryczne i metodyczne zajeé; przygotowywanie zajeé; uzupel-
nianie wiedzy merytorycznej i metodycznej; poszukiwanie nowych, lepszych
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metod ksztalcenia; ewaluacja prowadzonych zaje¢; prowadzenie odpowiedniej
dokumentacji, sporzadzanie raportéw i sprawozdan, itd.

Kazdemu z tych zadan mozna przypisa¢ wymagania niezbedne do ich wy-
konania. Naleza do nich: wiedza, umiejetnosci i cechy psychofizyczne (Kwiat-
kowski, 2005), okreslane dzisiaj jako kompetencje spoleczne. Ksztalcenie na-
uczycieli dorostych powinno uwzglednia¢ zagadnienia z zakresu psychologii,
socjologii, pedagogiki, w tym: okresu rozwojowego oséb dorostych, ich proble-
mow, sposobow uczenia si¢ osob dorostych, metod ksztalcenia, wiedzy mery-
torycznej dotyczacej prowadzonych zajec. Wiedza jest podstawa ksztaltowania
umiejetnosci, ktore moga by¢ rozumiane jako wiedza praktyczna czyli wykorzy-
stywanie tego, co sie wie.

Jako$¢ nauczania w istotny sposdb zalezy tez od kompetencji osobowoscio-
wych i interpersonalnych nauczyciela. Wérdd nich najwazniejsza (kluczowa)
jest umiejetno$¢ nawigzywania relacji z osobami dorostymi, bez ktdrej trudno
wyobrazi¢ sobie prawidlowe prowadzenie zaje¢. Obejmuje to miedzy innymi
znajomo$¢ roéznych mechanizméw zachowan oraz umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktow i reagowania z wyczuciem, odpowiednio do sytuacji. Wazne jest, aby
wydoby¢ z oséb dorostych ich potencjal, pokaza¢ rézne mozliwosci, pobudzi¢
do aktywnosci.

Zadania zawodowe nauczyciela dorostych wymagaja wiec wiedzy pedago-
gicznej, psychologicznej, socjologicznej, andragogicznej oraz merytorycznej
z zakresu prowadzonych zaje¢, a takze odpowiednich umiejetnosci, dotycza-
cych ksztalcenia oséb dorostych. Nalezy tez podkresli¢ znaczenie kompetencji
osobowos$ciowych i interpersonalnych, ktére moga i powinny by¢ rozwijane.

3. Profesjonalizm nauczyciela dorostych

Rozwazania dotyczace profesjonalizmu wymagaja doprecyzowania tego poje-
cia. Aby by¢ profesjonalista w danym zawodzie, nalezy posiada¢ uprawnienia
do jego wykonywania, potwierdzone odpowiednimi dyplomami lub certyfi-
katami oraz rzeczywista wiedze i umiejetnosci dotyczaca wykonywanej pra-
cy. Profesjonalizm oznacza wigc fachowe wykonywanie zadan zawodowych,
uwarunkowane posiadaniem kwalifikacji, odpowiedniego wyksztalcenia i do-
swiadczenia zawodowego. Profesjonalizm nie jest dany raz na zawsze, oznacza
nieustanng prace nad swoimi kompetencjami i osobowoscig i jest powigzany
z wysitkiem, konsekwentnym nastawieniem, determinacja w postgpowaniu
(Hurst i Reding, 2011).
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Stad wynikaja dwa podstawowe warunki profesjonalizmu:

- uprawnienia do wykonywania zawodu (pierwszy warunek konieczny)
oraz

- rozwijanie i wykorzystywanie kompetencji umozliwiajacych wykony-
wanie zadan zawodowych na odpowiednim poziomie (drugi warunek koniecz-
ny, mozliwy do realizacji tylko w potaczeniu z warunkiem pierwszym).

Praca w zawodzie nauczyciela dzieci i mlodziezy na kolejnych etapach edu-
kacyjnych wymaga posiadania odpowiedniego wyksztalcenia i przygotowania
pedagogicznego, poswiadczonych dokumentami wystawionymi przez instytucje
do tego uprawione. W zwigzku z tym mozna postawi¢ pytanie, czy w przypad-
ku nauczycieli dorostych istnieje koniecznos¢ posiadania odpowiednich doku-
mentéw poswiadczajacych uprawnienia do nauczania dorostych? Kwalifikacje
(uprawnienia) sg szczegolnie wazne przy wykonywaniu kazdej pracy zwigzanej
z odpowiedzialnoscia za rozwoj, zycie czy zdrowie innych ludzi. Podejmowanie
takich prac, ktére nie wiaza si¢ z tak duzym zakresem odpowiedzialnosci, nie
wymaga posiadania dokumentéw potwierdzajacych zdobyte kwalifikacje. Przy-
ktadem mogg by¢ proste prace ustugowe albo prace artystyczne — nikt nie be-
dzie pytal np. dobrego rzemieslnika czy pianisty lub §piewaka, ktérzy wzbudzaja
zachwyt, o to, czy posiadajg odpowiednie uprawnienia.

Nauczyciel jest bez watpienia zawodem powigzanym z odpowiedzialnoscia
za rozwoj swoich podopiecznych, a takze za zapewnienie im opieki, poczucia
wsparcia i bezpieczenstwa, komfortu fizycznego i psychicznego. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze réwniez w przypadku nauczycieli dorostych (tak, jak w przy-
padku nauczycieli dzieci i mlodziezy w instytucjach o$wiatowych) niezbedne
jest posiadanie odpowiednich dokumentéw, potwierdzajacych mozliwo$¢ pra-
cy w zawodzie, takich, ktére gwarantuja odpowiednie wyksztalcenie, wiedze
i umiejetnosci oraz przestrzeganie okreslonych zasad postgpowania. Jest to za-
tem warunek konieczny profesjonalizmu nauczyciela dorostych, jednak nie jest
to warunek wystarczajacy.

Profesjonalizm wymaga spelnienia dodatkowego kryterium - jest nim wy-
konywanie czynnosci zawodowych na mozliwie wysokim poziomie, co wigze si¢
réwniez z dbaloscig o efekty swojej pracy. Nauczyciel dorostych - profesjonalista
nie tylko posiada wiedze i specjalistyczne umiejetnosci, ale tez ciggle poszuku-
je lepszych sposobow wykonywania swojej pracy. Dotyczy to przede wszystkim
doskonalenia procesu ksztalcenia, co wymaga wlasnej aktywnos$ci nauczycieli
w tym zakresie. Profesjonalne dzialanie to ciggte rozwijanie kompetencji, zdoby-
wanie kolejnych umiejetnosci, nieustanne uczenie si¢. Profesjonalizm jest czyms,
co nieustannie si¢ ksztaltuje, czyms, co ,jest zawsze przed nami, a wigc kazde
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samozadowolenie trzeba uzna¢ za przedwczesne” (Witkowski, 2018, s. 135). Pro-
fesjonalizm nauczycielski ,,nie moze wpada¢ w rutyne, w powtarzalno$¢ niszcza-
g przestrzen innowacji, naruszajacg wymag zywego przejawiania gotowosci do
dzialania i zycia w samym dzialaniu, aby jego efekt nie jawil sie odbiorcy jako
martwy, jatowy, nudny, zniechecajacy” (s. 135). Wymaga ciaglych staran, poko-
nywania trudno$ci, podejmowania wysitku, dokonywania refleksji, poddawania
swoich dziatan ciaglej ewaluacji. Rozwija si¢ na gruncie wiedzy i umiejetnosci,
rozumienia i interpretacji zdarzen, refleksji i analizy wtasnego dziafania.

Profesjonalizm to umiejetnos¢ funkcjonowania i skutecznego dzialania
w sytuacjach nietypowych. Nie jest to jedynie wiedza, jak nalezy postapi¢, ale
réwniez podejmowanie wlasciwych dzialan w konkretnych okolicznosciach.
Oznacza nie tylko wysoki poziom wykonywania zadan zawodowych czy zaan-
gazowania w prace, ale tez z przestrzeganie standardéw etycznych (Szempruch,
2013; Kwiatkowska, 2008; Michalak, 2010; Kaniowski, 2010; Zajac, 2012).

Profesjonalizm nauczyciela dorostych przejawia si¢ w trzech obszarach
(AITSL, 2011), ktérymi sa:

- wiedza zawodowa (bycie specjalista w danej dziedzinie, know-how
w zakresie metod nauczania i uczenia sie);

- praktyka zawodowa (planowanie i wdrazanie skutecznego nauczania
i uczenia si¢; ocena, wsparcie, informacja zwrotna i raportowanie wynikéw
uczniéw);

- zaangazowanie zawodowe (dbalo$¢ o wysoka jakos¢ wykonywanych
zadan zawodowych oraz nieustanne rozwijanie swojej wiedzy, umiejetnosci
i cech osobowosci).

Nauczyciel dorostych powinien by¢ profesjonalista, posiadac specjalistyczna
wiedze merytoryczng z zakresu nauczanych zagadnien; doswiadczenie, wiedze
i umiejetnosci dotyczace procesu nauczania i uczenia si¢ dorostych, znajomo$é
kontekstow edukacyjnych. Nauczyciel dorostych powinien by¢ réwniez osobi-
$cie zaangazowany w refleksje i dzielenie si¢ wiedza fachowg z kolegami, powi-
nien by¢ innowacyjny i uczy¢ sie na podstawie najlepszych praktyk (IFL, 2012),
co oznacza staly rozwoj wiedzy i umiejetnosci oraz uczenie si¢ przez cale zycie.

4. Rozwdj profesjonalizmu nauczyciela dorostych

Rozwoj zawodowy ma najwigkszy wplyw na wiedze i sposéb dziatania nauczy-
cieli. Fullan (2007) podkresla, ze uczenie si¢ nauczycieli musi by¢ procesem
spersonalizowanym, precyzyjnie zaplanowanym i realizowanym oraz profesjo-
nalnym. Nauczyciel dorostych powinien wigc rozwija¢ kompetencje poznawcze,
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praktyczne, emocjonalne i spoteczne w roznych formach i kontekstach, w syste-
mie formalnym i nieformalnym.

W5rod cech charakteryzujacych rozwoéj wiedzy i umiejetnosci nauczyciela
mozna wyroznic¢ trzy podstawowe: wspolprace i aktywne uczenie sig, ciagltosé
w czasie i dzialaniach oraz zréznicowanie (Garet i in., 2001). Wspolpraca i ak-
tywne uczenie si¢ moga by¢ realizowane poprzez edukacj¢ formalna, pozafor-
malng i nieformalna (Eurydice, 2011). Formalne uczenie si¢ odbywa si¢ w insty-
tucji edukacyjnej lub szkoleniowej poprzez zorganizowany proces uczenia si¢
i prowadzi do uzyskania certyfikatu lub dyplomu. Placéwka (szkota) moze wy-
syla¢ swoich nauczycieli na réznego rodzaju kursy lub szkolenia zawodowe, co
najczesciej wiaze si¢ z ich finansowaniem. Edukacja pozaformalna odbywa sig¢
poza formalnym systemem edukacji i odnosi si¢ gléwnie do uczenia si¢ w trak-
cie dzialania, w ramach zaplanowanych zaje¢ w miejscu pracy lub poza nim, np.
poprzez warsztaty lub szkolenia organizowane w szkole migdzy nauczycielami.
Edukacja nieformalna nie jest zwiazana z zadng formg zorganizowanej nauki.
Odnosi si¢ do wszystkiego, czego nauczyciel uczy sie w codziennym zyciu za-
wodowym i prywatnym, co prowadzi do zdobywania wiedzy i umiejetnosci,
ksztaltowania postaw i zachowan.

Integracja tych form ksztalcenia sprawia, ze nauczyciel dorostych poszerza
wiedze¢ i umiejetnosci, zmienia metody nauczania, rozwija swoj profesjonalizm.
Mozna przypuszczad, ze wplywa to na rezultaty osiggane przez uczniéw, a takze
na poziom satysfakcji zawodowej i stresu nauczyciela. Wspolpraca i aktywne
uczenie si¢ oznacza réwniez, ze nauczyciel doswiadcza wsparcia ze strony in-
nych nauczycieli, otrzymuje opinie i informacje zwrotne.

Rozwoj zawodowy nauczycieli wyraza sie w jakosci wykonywanych zadan
i obowigzkow, jest efektywny tylko wtedy, gdy odbywa si¢ w sposéb ciagly i re-
gularny. Nie moga to by¢ jednorazowe konferencje czy warsztaty, poniewaz nie
powoduja zmian praktyki i postaw nauczycieli (Miles, 2009). Praca nauczyciela
to funkcjonowanie w interakcjach z uczniami i wspotpracownikami, a takze
umiejetnos¢ balansowania miedzy potrzebami swoimi a interesami innych.
Dla profesjonalnego nauczyciela dorostych nie ulegajacego rutynie wszel-
kie relacje i sytuacje edukacyjne sg zrédlem nieustannej refleksji w dziataniu
i nad dziataniem (Schon 1983). Oznacza to stalg gotowo$¢ do natychmiasto-
wej reakcji, szybka analize sytuacji, podejmowanie decyzji i dziatan i wyklucza
stosowanie schematéw w mysleniu i dziataniu. W zwigzku z tym nauczyciel
powinien modyfikowa¢ swoje zachowania i umiejetnosci. Ciagltos¢ rozwoju
zawodowego w czasie i dziataniach jest wiec niezbednym warunkiem profesjo-
nalizmu nauczyciela.
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Nauczyciele dorostych sg zréznicowang grupa zawodowa, przede wszyst-
kim ze wzgledu na specjalizacje. Z tego powodu rozwdj zawodowy nauczycieli
powinien by¢ powiazany z potrzebami nauczycieli w tym zakresie. Nauczycie-
le rozwijaja swoje kompetencje na studiach, szkoleniach, kursach, warsztatach,
seminariach, konferencjach, poprzez samoksztalcenie oraz réznorodng aktyw-
no$¢ pozwalajaca zdoby¢ nowe umiejetnosci w ramach pracy w placéwce oraz
poza nig. Niemal wszyscy nauczyciele podnosza swoje kompetencje, jednak
narzekaja na niedostosowanie oferowanych form do potrzeb szkot i nauczycie-
li, bledy w organizowaniu finansowania i niewystarczajace wsparcie ze strony
szkoly, czego efektem s3 problemy z pogodzeniem doskonalenia z obowigzka-
mi zawodowymi (Hernik i in., 2014). Badania TALIS (OECD, 2013) wykazaly,
ze w przekonaniu 51% nauczycieli wszystkich badanych krajéw najwiekszym
utrudnieniem w rozwoju zawodowym jest brak mozliwosci pogodzenia dosko-
nalenia zawodowego z planem zaje¢. Na drugim miejscu (wedlug 48% nauczy-
cieli) znalazl si¢ brak zachet do udziatu w dziataniach doskonalacych, a na trze-
cim (44%) zbyt wysokie koszty rozwoju zawodowego. Tymczasem dla polskich
nauczycieli (Hernik i in., 2014) najwiekszym utrudnieniem s3 przede wszyst-
kim zbyt wysokie koszty doskonalenia zawodowego (dla 56% nauczycieli), brak
odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego (46% nauczycieli), brak czasu
z powodu obowigzkéw rodzinnych (44%) oraz brak zachet do udziatu w dosko-
naleniu zawodowym (41% nauczycieli). Dane te dotycza nauczycieli réznych
etapéw edukacyjnych, jednak mozna przypuszczaé, ze wymienione bariery
dotycza réwniez nauczycieli dorostych. Ksztalcenie ustawiczne nie moze by¢
realizowane bez nauczycieli dorostych, ktorzy w tym procesie sa rownoczesnie
nauczycielami i uczniami, ksztalconymi przez innych nauczycieli, poprzez for-
malna i pozaformalna edukacje. Rozwdj profesjonalizmu nauczycieli dorostych
jest warunkiem podnoszenia jakosci ksztalcenia. Aktywne uczestnictwo w rdz-
nych formach rozwoju zawodowego umozliwia dostosowanie si¢ do zmieniaja-
cego otoczenia i nowych wyzwan oraz buduje przekonanie o mozliwosci pora-
dzenia sobie z trudno$ciami.

Nauczyciele pelnig kluczows role w spoleczenstwie, a ich profesjonalizm
jest bezposrednio powiazany z praktyka nauczania, dlatego nalezy zwrdci¢
szczegblng uwage na rozwijanie systemu wsparcia, ktory zapewni merytoryczne
i organizacyjne rozwigzania uwzgledniajace ich potrzeby.

Funkcjonowanie systemu wspomagania rozwoju profesjonalizmu nauczy-
cieli jest uzasadnione odpowiedzialno$cia za wysoka jako$¢ ksztalcenia. Ob-
szary wsparcia oraz sposob realizacji powinny by¢ ustalane z nauczycielami.
Podstawa planowania i podejmowania dzialan powinna by¢ diagnoza potrzeb
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rozwojowych nauczycieli dorostych oraz wyniki ewaluacji prowadzonych zajec.
Wazne jest motywowanie nauczycieli do refleksji nad wtasng praca oraz wza-
jemna inspiracja do podejmowania aktywnosci. Nalezy tez podja¢ wspotprace
z instytucjami oferujacymi wsparcie w zakresie rozwoju zawodowego nauczy-
cieli, w tym instytucji ksztalcacych, bibliotek i poradni. Istotng role odgrywa
tez mentoring, czyli wspomaganie nauczycieli przez doswiadczonych profe-
sjonalistow (Watkins 2004). W tym zakresie wazng role odgrywa wspolpraca
i samoksztalcenie realizowane mig¢dzy nauczycielami w postaci réznych form
doskonalenia, ktore wykorzystuja wiedze i doswiadczenie nauczycieli. Mozna
wtedy rowniez wspolnie opracowywaé rozwigzania i wdraza¢ je do praktyki
nauczycielskiej.

Wspomaganie rozwoju profesjonalizmu nauczycieli dorostych powinno
by¢ realizowane jako proces, od diagnozy potrzeb nauczycieli, przez zaplanowa-
nie i przeprowadzenie dziatan wspomagajacych, pomoc w wykorzystaniu wie-
dzy i umiejetnosci w pracy zawodowej, po monitorowanie efektéw wprowadzo-
nych zmian oraz ewaluacje. W ten proces mogg by¢ zaangazowane rézne grupy,
np. doroéli uczniowie, dyrektorzy, nauczyciele, srodowisko lokalne, poniewaz
w procesie planowania i wspomagania profesjonalizmu nauczycieli istotne jest
uwzglednienie roznych perspektyw i potrzeb, a takze wzajemne wspieranie si¢
podczas realizacji procesu.

5. Kwalifikacje zawodowe polskich nauczycieli
Ksztalcenie dorostych odbywa sie:

- nauniwersytetach w postaci studiow licencjackich i magisterskich oraz
studiow podyplomowych;

- winstytucjach prowadzacych doksztalcanie i szkolenia, a takze w szko-
tach na specjalnych kursach dla dorostych, ktérzy chcg uzupelni¢ wyksztalce-
nie, w tym w szkotach policealnych, ktére umozliwiaja zdobycie kwalifikacji
w danym zawodzie.

W Polsce obowigzuje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (2019),
dotyczace wymaganych kwalifikacji nauczycieli w szkofach i placéwkach pod-
legtych Ministerstwu, tzn. m. in. w szkotach podstawowych, ponadpodstawo-
wych i policealnych. Kazdy nauczyciel powinien mie¢ przygotowanie pedago-
giczne i merytoryczne, z zakresu nauczanych przedmiotéw. Regulacje prawne
jednoznacznie ustalajg zasady dotyczace kwalifikacji wymienionych nauczycie-
li. Przygotowanie pedagogiczne oznacza dysponowanie wiedzg i umiejetnoscia-
mi z zakresu pedagogiki, psychologii i metodyki nauczania danego przedmiotu,
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ktére powinny by¢ realizowane podczas ksztalcenia nauczyciela tacznie w wy-
miarze nie mniejszym niz 270 godzin w powigzaniu z kierunkiem lub specjal-
nosdcig ksztalcenia. Przygotowanie pedagogiczne obejmuje tez przynajmniej
150 godzin praktyki pedagogicznej. Kwalifikacje pedagogiczne sg potwierdzone
dyplomem ukonczenia studiéw wydanym przez uczelni¢ lub dyplomem ukon-
czenia zakladu ksztalcenia nauczycieli albo $wiadectwem ukonczenia kursu
kwalifikacyjnego (MEN, 2019). Oprdcz kwalifikacji pedagogicznych kazdy na-
uczyciel powinien posiada¢ odpowiednie do nauczanego przedmiotu wyksztal-
cenie kierunkowe.

Szkoly wyzsze, podlegte Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
okreslaja wymagania dotyczace nauczycieli akademickich w zakresie posiada-
nych stopni i tytutéw naukowych, doswiadczenia zawodowego i obszaru pro-
wadzonych badan. Réwnoczesnie szkoly wyzsze, podlegte Ministerstwu Nauki
ksztalca nauczycieli, ktérzy pracujg w szkotach podlegtych Ministerstwu Edu-
kacji. W szkolnictwie formalnym (podleglym Ministerstwu Edukacji Narodo-
wej i Ministerstwu Nauki) okreslono wigc wymagania dotyczace kwalifikacji
i ksztalcenia nauczycieli kolejnych etapéw edukacyjnych, nie wskazano jednak
zadnych wymagan dotyczacych nauczycieli prowadzacych zajecia z dorostymi.

Inna sytuacja wystepuje w instytucjach szkoleniowych, zatrudniajacych na-
uczycieli czasowo, w ramach realizowanych projektéw — nie ma szczegdlnych
wymagan dotyczacych profesjonalnego przygotowania nauczycieli dorostych.
Najczesciej sg to szkolni nauczyciele réznych etapéw edukacyjnych, czesto tez
wymaga sie od nich ukonczenia tzw. kurséw trenerskich, przygotowujacych do
prowadzenia warsztatow i organizowanych przez podobne instytucje szkolenio-
we. Nauczyciel dorostych w firmach prowadzacych szkolenia czesto jest nazy-
wany trenerem (funkcjonuje nawet pojecie zawodu trenera), jednak wymagania
dotyczace jego kwalifikacji okresla zatrudniajaca go instytucja szkoleniowa. Nie
ma w tym zakresie jednolitych kryteriow, kazda instytucja moze mie¢ wtasne.

Nie wiadomo, czy Ministerstwo Edukacji Narodowej, okreslajace wyma-
gania dotyczace wykonywania zawodu nauczyciela, planuje wprowadzenie
obowigzkowego modulu andragogicznego, ktéry bedzie niezbedng kwalifika-
cja nauczyciela dorostych. Nie wiadomo tez, jak mialoby wyglada¢ ksztalcenie
nauczycieli dorostych, mozna jedynie przypuszczaé, ze podobnie, jak w przy-
padku nauczycieli wszystkich etapéw edukacyjnych — modut ten oraz kwalifi-
kacje bedzie mozna uzyskac jedynie w szkofach wyzszych. Na razie s to jednak
jedynie rozwazania bez obowigzujacych regulacji prawnych.

Profesjonalizacja nauczycieli, ktora, jak wspomniano wczesniej, obej-
muje potwierdzenie kwalifikacji uzyskanych w szkole wyzszej dyplomem,
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swiadectwem lub certyfikatem - nie jest wiec jeszcze w pelni realizowana w Pol-
sce w przypadku nauczycieli dorostych, poniewaz nie ma zadnych obowiazuja-
cych wymagan dotyczacych tego zawodu. Jest to pewien paradoks, poniewaz
edukacja dorostych dotyczy wigkszej grupy oséb niz edukacja dzieci i mtodzie-
zy. Nalezy wiec zrobi¢ wszystko, aby takie wymagania powstaly. Psychologia
rozwojowa od lat dostarcza wiedzy na temat rozwoju czlowieka na wszystkich
etapach zycia, rowniez w okresie sredniej i pdznej dorostosci, warto wiec wspo-
maga¢ rowniez rozwoj cztowieka dorostego.

Praktyka ksztalcenia wymaga przyjecia pewnych podstaw, ktérych dostar-
czaja badania dotyczace teorii i koncepcji uczenia sie dorostych oraz badania
i doswiadczenia dotyczace ksztalcenia i kompetencji nauczycieli. W tym za-
kresie istnieje bogaty dorobek. Warto z niego skorzysta¢ i opracowa¢ program
ksztalcenia nauczycieli oséb dorostych.

6. Koncepcja ksztatcenia nauczycieli dorostych w $rodowisku

szkoty wyzszej

Aby zaprojektowac system ksztalcenia nauczycieli os6b dorostych nalezy przede
wszystkim okresli¢ jego zadania zawodowe. Mozna je polaczy¢ w grupy zadan
(moduly), np. zwigzane z dydaktyka, organizacjg i metodami ksztalcenia, wspie-
raniem rozwoju dorostych, zagadnieniami zwigzanymi ze specyfika prowadzo-
nych zaje¢, itp. Wykonywanie tych zadan wymaga znajomosci tresci z zakresu
pedagogiki, psychologii, socjologii, andragogiki oraz specjalistycznych, w zalez-
nosci od prowadzonych zajgé. Nastepnie, kazdej grupie zadan nalezy przypisac
odpowiednig wiedz¢ i umiejetnosci, ktore wykorzystuje w dziatalnosci zawodo-
wej nauczyciel dorostych. W ten sposéb otrzymamy moduly i tresci ksztalcenia,
ktdre nalezy powiaza¢ z konkretnymi przedmiotami.

Okreslenie wiedzy i umiejetnosci nauczyciela dorostych stanowi wiec pod-
stawe zaprojektowania procesu ksztalcenia nauczycieli dorostych. Bez watpienia
powinno sig¢ je prowadzi¢ w srodowisku szkoly wyzszej. Pytanie moze dotyczy¢
tego, czy ma sie to odbywac¢ w postaci studiow podyplomowych (w Polsce czesto
s3 to studia kwalifikacyjne dla nauczycieli) czy w postaci studiéw na poziomie
licencjackim i magisterskim czy jednolitych 5-letnich? Czy moze si¢ to odbywa¢
w kazdej z tych form ksztalcenia?

Niezaleznie od odpowiedzi mozna okresli¢ niezbedne tresci ksztalcenia.
Obejmuja one moduly: pedagogiczny (samowychowanie 0s6b dorostych, ksztal-
towanie postaw, poczucia sprawczosci, aktywizowanie, podstawy dydaktyki);
andragogiczny (specyfika ksztalcenia i uczenia si¢ oséb dorostych, edukacja
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ustawiczna, wspieranie rozwoju 0s6b dorostych); psychologiczny (okres rozwo-
jowy 0sob dorostych i problemy tego okresu); socjologiczny (zjawiska spoteczne,
funkcjonowanie w spoleczenstwie); z zakresu kompetencji interpersonalnych
(nawigzywanie relacji, znajomo$¢ mechanizméw zachowan, rozwigzywanie
konfliktéw), merytoryczny (zagadnienia dotyczace prowadzonych zajec¢), a tak-
ze modut praktyk zawodowych, obejmujacych kolejno asystowanie na zajeciach,
a nastepnie samodzielne prowadzenie zaje¢ dla oséb dorostych.

Kazdy z moduléw (oprdécz praktyk zawodowych) powinien obejmowa¢
teori¢ oraz zajecia praktyczne (warsztaty) w podobnej liczbie godzin lub z prze-
wagg godzin dotyczacg ksztaltowania umiejetnosci. Liczba godzin przeznaczo-
na na praktyki zawodowe powinna by¢ taka sama lub wyzsza niz liczba godzin
zaje¢ teoretycznych ksztaltujacych wiedze i umiejetnosci nauczyciela doro-
stych. Ksztalcenie nauczycieli dorostych wymaga wiec opracowania bogatego
programu ksztalcenia, uwzgledniajacego przygotowanie pedagogiczne, w tym
obowigzkowe andragogiczne, praktyki zawodowe oraz wiedz¢ merytoryczng
z zakresu prowadzonych zajec.

W zwigzku z tym mozna zada¢ kolejne pytanie o to, czy nauczyciele doro-
stych powinni by¢ ksztalceni tylko w programie uwzgledniajacym modut peda-
gogiczny, andragogiczny i praktyki zawodowe dotyczace zaje¢ z dorostymi, czy
w polaczeniu ze specyficznymi zagadnieniami merytorycznymi? By¢ moze ko-
rzystnym rozwiazaniem jest zorganizowanie ksztalcenia nauczycieli dorostych
w nastepujacy sposob:

- Studia podyplomowe obejmowaltyby wyltacznie moduty: pedagogiczny,
andragogiczny, psychologiczny, socjologiczny oraz praktyki zawodowe. W ten
sposob nauczyciel danego przedmiotu (grupy przedmiotéw) lub kto$ po stu-
diach kierunkowych niepedagogicznych mogtby zdoby¢ kwalifikacje do na-
uczania dorostych w zakresie swojej specjalnosci.

- Studia licencjackie i magisterskie obejmowatyby wymienione poprzed-
nio moduly wraz z praktykami oraz dodatkowo modul merytoryczny, dotycza-
cy specjalizacji w nauczaniu. Modul merytoryczny moglby by¢ prowadzony
w porozumieniu z kierunkami niepedagogicznymi.

- Studia podyplomowe lub kursy rozwijajace wiedze i umiejetnosci na-
uczyciela dorostych organizowane w srodowisku szkoly wyzszej.

W ten sposob uczelnie wyzsze stalyby sie miejscem ksztalcenia i nadawania
kwalifikacji nauczycielom oséb dorostych. Przedstawione rozwazania i propo-
zycje stanowig pewne rozwigzanie i uporzadkowanie istniejacej sytuacji, a tak-
ze stanowg podstawe dyskusji nad sposobem ksztalcenia nauczycieli dorostych
i znalezienia najlepszych rozwigzan w tym zakresie.
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7. Podsumowanie
Profesjonalizm nauczyciela dorostych jest uwarunkowany czynnikami:

- zewnetrznymi, zwigzanymi z wymaganiami kwalifikacyjnymi wobec
nauczycieli; organizacjg systemu edukacji; zadaniami i obowigzkami zawodo-
wymi; warunkami panujacymi w miejscu pracy; spolecznymi oczekiwaniami
wobec zawodu;

- indywidualnymi, zwigzanymi z posiadanymi kompetencjami; przeja-
wianymi warto$ciami i postawami; dgzeniem do rozwijania wiedzy i umiejetno-
$ci; zaangazowaniem; sposobem wykorzystania swoich wtasnych predyspozycji
i mozliwosci w odniesieniu do aktualnych wymagan i okolicznosci.

Profesjonalizacja nauczycieli dorostych obejmuje wigc zorganizowanie sys-
temu umozliwiajacego zdobycie odpowiednich kwalifikacji, systemu wsparcia
rozwoju zawodowego, ale tez wlasnag, aktywng postawe nauczycieli.

Niewatpliwie profesjonalny nauczyciel dorostych powinien posiada¢ odpo-
wiednie kwalifikacje zdobyte poprzez edukacje w srodowisku szkoly wyzszej.
W tym zakresie nalezy wprowadzi¢ odpowiednie rozwigzania legislacyjne oraz
okresli¢ standardy ksztalcenia dorostych, ktére umozliwig profesjonalizacje tego
zawodu. Ponadto, podstawowym warunkiem profesjonalizmu jest nieustanne
rozwijanie wiedzy i umiejetnosci, co prowadzi do modyfikacji tresci i metod
nauczania, a w rezultacie do poprawy jakosci ksztalcenia.

Rozwazania dotyczace profesjonalizmu nauczycieli dorostych ukazujg zto-
zono$¢ zagadnien z tym zwigzanych. Problematyka ta wcigz stanowi wyzwanie
dla teoretykow i praktykéw zaangazowanych w proces ksztalcenia ustawiczne-
go, a takze dla urzednikow, ktérzy decyduja o wymaganiach kwalifikacyjnych
nauczycieli. Z tego powodu dyskusja nad teoretycznymi i praktycznymi aspek-
tami profesjonalizacji nauczyciela dorostych nie jest zamknieta. Artykul jest
proba refleksji nad mozliwymi obszarami eksploracji tego problemu oraz dy-
lematami zwigzanymi z ksztaltowaniem oczekiwanej wiedzy, umiejetnosci oraz
postaw, ktdre sprzyjaja efektywnym dziataniom zawodowym.

STRESZCZENIE: Artykul podejmuje zagadnienia zwigzane z profesjonalizacja zawodu nauczyciela
dorostych. Dyskusja oraz rozwigzania dotyczace tej problematyki sa dzisiaj szczegdlnie istotne
z uwagi na rosnacg role ksztalcenia ustawicznego, ktore w znacznej czgéci jest realizowane przez
nauczycieli osoéb dorostych. Tres¢ artykutu dotyczy pojecia i istoty profesjonalizmu, rozwiazan
wzakresie przygotowania zawodowego nauczycieli w Polsce, a takze zadan zawodowych nauczycieli
dorostych bedacych podstawa okreslenia niezbednych kompetencji, w tym wiedzy i umiejetnosci.
Artykul zawiera tez propozycje koncepcji ksztalcenia nauczycieli dorostych w §rodowisku szkoty
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wyzszej, a takze rozwijania profesjonalizmu nauczycieli oraz systemu wsparcia. Podjety dyskurs
jest proba znalezienia rozwigzania w zakresie profesjonalizacji nauczycieli dorostych.

SEOWA KLUCZOWE: nauczyciel dorostych, ksztalcenie nauczycieli, kompetencje, umiejetnosci,
koncepcja ksztalcenia

ABSTRACT: The article presents the ideas connected with professionalization of adult educators.
Deliberations and solutions concerning the issue seem to be nowadays particularly important
because of growing role of lifelong learning, large part of which is realized by adult educators.
The content concerns the core of professionalism, solutions for professional preparation of Polish
teachers, as well as professional tasks of adult educators, being a base for defining their crucial
competitions, including knowledge and skills. The article contains also a proposal for concept
of university education of adult educators and for development of their professionalism and
support systems thereto. The paper describes what it means to be a professional where certain
requirements and standards for the adult educators are involved.

KEYWORDS: adult educator, professional training, competences, skills, the concept of education
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1. Wprowadzenie

Ksztalcenie nauczycieli ciagle stawia wiele pytan o osigganie jak najwiekszej
efektywnosci, a pomimo wielu réznych koncepcji, standardéw czy tendencji,
pozostaje w obszarze rozwazan pedeutologicznych jako zagadnienie otwarte,
a nawet niemozliwe do osiagniecia skutecznego skonfigurowania programowe-
go. Wielokrotnie powtarzamy, ze nauczyciel ma potwierdza¢ ciekawo$¢ w odnie-
sieniu do uczniéw czy przemian wspolczesnego swiata, zadowalajace przygoto-
wanie do bycia w skomplikowanych sytuacjach, albo tez rozwija¢ intelektualnie
oraz kulturowo spoleczenstwo. Nie chodzi oczywiscie o prezentowanie szero-
kiej listy zadan, ale o zastanowienie sig, czy przypadkiem ksztalcenie nauczycieli
nie ma czego$ wspolnego z gra w snookera, gdzie z jednej strony wszystko jest
ustalone, bardzo dystyngowane, specyficzne, ale z tg roznica, ze w tej grze licza
sie niesamowicie przewidywanie, strategie, spokdj, zaskoczenia, a w naszym ob-
szarze rozwazan niekiedy tych kategorii brakuje, gdyz ciagle podkreslany jest
program hermetyczny, ktéry niejednokrotnie oddala wprowadzanie do toku
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studiow nowych przedmiotéw, adekwatnie do istniejacych potrzeb. Nie chce
przez to powiedzie¢, ze poddaje krytyce pewien porzadek w tym procesie, ale
on przeciez nigdy nie zabrania wprowadzania nowych elementéw i zmian, przy
zalozeniu jego uwidaczniania.

2. Rozumienie zawodu nauczyciela

Wiele dzi§ méwimy o nowych koncepcjach szkoty, o ksztalceniu na odleglos¢,
centrach edukacji i przemianach spofecznych, ale czy faktycznie ksztalcenie na-
uczycieli reaguje na te zmiany dynamicznie? Wydaje si¢, ze zauwazalne jest
w tym zakresie pewne spowolnienie, wynikajace wtasnie z nadmiernego przy-
wiazania do hermetycznych struktur i braku gotowosci do wprowadzania szyb-
kich zmian, w tym wyraznej promocji dotyczacej wielkiej wartosci spolecznej
zawodu nauczycielskiego. Oczywiscie, trzeba mie¢ na uwadze koszty ksztalce-
nia, zatem nie chodzi tutaj o ich wyrazne zwigkszanie, ale o wewnetrzna weryfi-
kacje programoéw, aby niektore przedmioty polaczy¢ tresciowo, a w uzyskanej
nowej puli godzinowej znalez¢ mozliwosci wprowadzenia nowych przedmio-
tow. Ksztalcenie nauczycieli nie moze zatem eksponowa¢ wylacznie danej ich
listy i realizacji w kolejnych latach studiéw albo tylko w odniesieniu do danej
specjalnosci, ale ma przede wszystkim Iaczy¢ najbardziej priorytetowe czynniki
tego procesu i wynikajace z poszukiwania odpowiedzi na pytanie — dlaczego
wlasnie taki, a nie inny nauczyciel jest potrzebny dzis$ i jutro? Niezbedne jest
wigc w tym obszarze myslenie pedeutologiczne, a nie urzednicze, gdyz to pierw-
sze tworzy koncepcje i uzasadnienia, drugie zas podporzadkowane jest zarza-
dzeniom, ktdre nie zawsze maja odniesienie do potrzeb rzeczywisto$ci. Przykta-
dowo, méwimy jakze czesto o potrzebie dialogu w szkole, umiejetnosci
prowadzenia negocjacji czy mediacji, komunikowaniu sie z rodzicami uczniéw,
a w ksztalceniu nauczycieli brakuje wyraznego zaakcentowania tych kwestii.
Podkreslamy tez coraz dobitniej wielo$¢ probleméw wychowawczych i koniecz-
no$¢ dobrego przygotowania nauczycieli do ich rozwigzywania, ale podczas
praktyk pedagogicznych dominuje strona dydaktyczna, za§ metody i techniki
wychowania stanowig sporg luke wykonawcza. To zaledwie dwa przykiady,
mozna ich wskazac jeszcze bardzo wiele, ale juz one prowadza do koniecznosci
znalezienia wspolnej plaszczyzny potrzeb dla nowoczesnego i merytorycznego
ksztalcenia nauczycieli. Wskazuje zatem ponownie konieczno$¢ docenienia my-
$lenia pedeutologicznego w tym procesie. Jak mozna je scharakteryzowac?
Wyjdzmy od nastepujacego zalozenia: nauczyciel wykonuje zawod najbardziej
przydatny w spoleczenstwie, poniewaz uczy ludzi myslenia, odnajdywania
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tworczosci, sity wlasnej niezaleznosci, komunikacji z innymi, a zarazem dyskre-
dytuje glupote, ograniczenia, poddanstwo i brak kultury osobistej. To podejscie
jest w tych rozwazaniach bardzo wazne, gdyz z niego wynika, ze ksztalcenie na-
uczycieli, a potem ich praca od samego poczatku musza by¢ ukierunkowane na
odnajdywanie i rozwigzywanie probleméw, poszukiwanie wiedzy, wspdlprace,
uzasadnienia i dyskusje, aby te elementy nastepnie wnosi¢ do pracy z uczniami.
Twierdzi bowiem T. Szkudlarek (2019), ze ,wspdlczesna rzeczywistos¢ eduka-
cyjna nie bedzie funkcjonowa¢ obok zmieniajacego si¢ $wiata i jego potrzeb.
Trendem w nauczaniu jest obecnie stosowanie metody badawczej polegajacej na
stawianiu probleméw i prowokowaniu do myslenia. Taki sposéb dziatania row-
niez ma diuga historie — stosowat ja juz Sokrates. Idea indywidualizacji, potoze-
nie nacisku na uczenie si¢ (a nie nauczanie) i samodzielne odkrywanie wiedzy
s3 zgodne z dzisiejsza logika ekonomii. Nikt nie ma pewnosci, jakich specjali-
stow potrzebowac bedzie przyszlty rynek pracy, wiec ksztalcenie powinno rozwi-
ja¢ okreslone kompetencje, a nie wyposaza¢ w konkretng wiedze” (s. 2). Nowo-
czesny nauczyciel ma wiasnie te czynniki nieustannie prezentowac i wzbogacaé
w swym doskonaleniu zawodowym, takze we wspotpracy z innymi nauczyciela-
mi. Zatem ,,rola nauczyciela jest wyposazenie ucznia w kulturowe narzedzia my-
slenia i uczenia si¢ stuzgce nie tylko gromadzeniu informacji oraz budowaniu
wiedzy o charakterze deklaratywnym i proceduralnym. Najwazniejsze jest po-
znanie sposobdw przetwarzania informacji. Tak pojmowana edukacja stwarza
uczacej sie osobie warunki do rozwoju, umozliwia jej indywidualne poznawanie
$wiata i przystosowanie si¢ do zycia. Nauczyciel nie przekazuje uczniom gotowe;j
wiedzy, lecz wspiera ich wysilek intelektualny i aktywno$¢ zwigzane z samo-
dzielnym stawianiem pytan i poszukiwaniem na nie odpowiedzi. To uczen jest
zmotywowanym, aktywnym poszukiwaczem i partnerem nauczyciela przyjmu-
jacym odpowiedzialnos¢ za wlasne uczenie si¢” (Szkudlarek, 2019, s. 2). Wiasnie
pierwszym czynnikiem w ksztaltowaniu myslenia pedeutologicznego jest rozu-
mienie zawodu nauczyciela, nie za$ patetyczne méwienie o tym, bez przekona-
nia innych o tej waznej umiejetnosci. Podkresli¢ zatem warto, ze by¢ nauczycie-
lem to wyjatkowy przywilej tworzenia §wiata wiedzy, umiejetnosci i kultury
uczniéw, w ktérym pierwszorzedne znaczenie ma moéwienie, stawianie pytan,
uznanie, pomoc, tworczo$¢, estetyka, inspirowanie, sztuka, takt pedagogiczny
oraz madre korzystanie z nowych technologii. Wtasnie z rozumienia zawodu
nauczyciela wynikaja koncepcje jego ksztalcenia. Oczywiscie s3 one zrdznico-
wane, ale przede wszystkim chodzi w nich o przedstawienie pewnej wizji, okre-
slonych dazen i efektow, a nie tylko realizacji zatwierdzonej listy przedmiotow,
ktorych tresci kandydaci na nauczyciela maja opanowa¢, chociaz to stowo nie
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jest w pelni adekwatne, bo niekiedy chodzi o pamigciowe odtworzenie tresci,
nizli o przekonanie o opanowaniu danych tresci. Zarazem jest wazne, aby przy-
szli nauczyciele zauwazyli, Ze s3 prowadzeni przez swoich mistrzéw ku sukce-
som, ze czas wspolpracy sprzyjal wlasnie rozumieniu danych zagadnien, bo z ta-
kim podejsciem wejda do swoich szkot. Musza bowiem zbudowa¢ pewne filary
swej dzialalnosci, a moga by¢ nimi powotanie i tworczos¢, moga by¢ odpowie-
dzialno$¢ i zyczliwos¢, wreszcie odkrywanie wiedzy i jej wykorzystywanie na
bazie pomystowosci i wdrozen w ten wlasnie sposéb wypracowanych. Niech to
beda wiec filary zawsze korzystne dla nauczyciela i jego ucznioéw, czyli stanowia-
ce bycie poza utrwalonymi i rutynowymi dziataniami na rzecz podkreslania nie-
wiedzy i tym samym wywolywania niecheci u dzieci i mtodziezy do szkoly. Jest
wiele koncepcji ksztalcenia nauczycieli, wyjasnionych naukowo, zinterpretowa-
nych i wdrozonych, ale wydaje sie, ze moga one mie¢ nie tylko charakter akade-
micki, ale réwniez zintegrowany z siecig szkolna, co moze sprzyjac przygotowa-
niu nauczycieli i dyrektoréw szkoét do ich wdrazania. Warto wiec chyba
powolywac zespoly konsultacyjne, ktore beda koordynowaly tok ksztalcenia
przyszlych nauczycieli adekwatnie do zalozen, nie za$§ w polaryzacji do oczeki-
wan. Zatem uczelnie ksztalcace nauczycieli i szkoly nie moga stanowi¢ dwdch
rozerwanych $wiatéw, gdzie w jednym jest na przyklad podkreslana ranga pe-
deutologii, zas w drugim nie ma Zadnej wiedzy na ten temat. Wazno$¢ wspot-
pracy tych srodowisk jest wigc bezsporna, gdyz dzigki temu ksztalcenie nauczy-
cieli bedzie mialo nie tylko stron¢ naukows, ale réwniez praktyczna, co jest
przeciez niezbedne w tym procesie. Bedziemy mogli tym samym modwic o szko-
tach ¢wiczen z prawdziwego zdarzenia, bo jest to nadal problemem, ktdrego nie
mozna rozwigza¢ chyba dlatego, ze brakuje gwarancji porozumienia miedzy
instytucjami, ktére w kontekscie procesu ksztalcenia nauczycieli sa od siebie
wspolzalezne, ale nie chcg si¢ do tego przyzna¢. Nie ma takze stopnia nauczycie-
la szkoty ¢wiczen, co mogtoby przynies¢ wiele korzysci studentom specjalnosci
nauczycielskich, bioragc pod uwage jakos¢ lekcji, réznorodnos¢ metod ksztalce-
nia, poczucie wolnosci w dzialaniach czy podkreslanie pelnego szacunku dla
przysztych nauczycieli, utrwalanego radoscia z takiej wspotpracy. Ten problem
musi by¢ wreszcie rozwigzany, gdyz ksztalcenie nauczycieli to tak naprawde pro-
ces wyjatkowej powagi, ktory nie znosi stwierdzen o trudnosciach, jakie spra-
wiajg studenci realizujacy zajecia w szkolach, braku opracowywania dla nich
ciekawych lekcji, ktore maja hospitowa¢, braku rzetelnych rozméw, o tym, co
opanowali bardzo dobrze czy dobrze, a z czym maja trudnosci, szerokich mozli-
wosci przyjscia do szkoly po zrealizowaniu programu danej praktyki, aby prze-
konac¢ sie, jak wskazane trudnosci zostaly zminimalizowane czy lapidarnych
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informacji o przebiegu praktyk. Bedac nauczycielem nauczycieli trzeba is¢ od
poczatku ku zalozeniu sukcesu, inaczej ten tok bedzie bardzo smutng konstata-
cja: jak to trzeba nabiedzi¢ si¢ w tej pracy. Nie znajduj¢ Zzadnego usprawiedliwie-
nia dla takiego podejscia. Warto tez podkresli¢, ze tok ksztalcenia nauczycieli
w uniwersytetach i innych uczelniach pedagogicznych ma charakter calosciowy,
zatem wartosci pedagogiczne maja by¢ potwierdzane nie tylko podczas realiza-
¢ji przedmiotéw kierunkowych, ale takze ogélnouczelnianych. Wéwczas koloryt
zdobywania nauczycielskich kwalifikacji bedzie prowadzit do przekonania, ze
zrealizowane studia faktycznie daly wiele korzysci, umozliwiajac dojrzate rozpo-
czecie wspolpracy z uczniami. Zasadne bedzie tez w tym aspekcie rozpowszech-
nianie migdzyuczelnianych studiéw nauczycielskich, gdzie dany semestr czy
semestry studenci mogliby realizowa¢ w innej uczelni niz macierzystej. Umozli-
wi to uczestnictwo w wyktadach prowadzonych przez profesoréw, znanym
gléwnie studentom ze studiowania ich opracowan, poznanie innych podejs¢ do
pracy nauczyciela czy realizacj¢ praktyk zawodowych w zupelnie nowych wa-
runkach. Takze jest to otwarta droga do szerokich konsultacji i projektéw o cha-
rakterze miedzynarodowym, co przyniesie orientacj¢ w nowych tendencjach
dotyczacych szkoly i oczywiscie ksztalcenia kadr pedagogicznych. Te mozliwo-
$ci moga blokowac¢ jedynie inercja oraz konserwatyzm naukowy. Warto zas$ je
przeksztalci¢ w odwage oraz oryginalnos¢.

3. Rekrutacja

W kontekscie myslenia pedeutologicznego warto tez zwroci¢ uwage na proces
rekrutacji kandydatéw do zawodu nauczycielskiego. Nie jest to zawod dla kaz-
dego, a wydaje sie, ze charakterystyczne jest inne podejscie. Moze warto wiec
zwrdci¢ sie z prosba do kandydatéw o napisanie krotkich tekstéw ukierunko-
wanych na uchwycenie zasadno$ci wyboru studiéw pedagogicznych, przepro-
wadzi¢ rozmowy, gdzie zaprezentuja swoje zainteresowania, pasje, takze pre-
dyspozycje do bycia nauczycielem, gdyz pojawiajg si¢ sytuacje, ktére wywotuja
watpliwosci odnosnie trafnego wyboru studiéw przez niektérych kandydatow.
Procedura obejmujaca tylko wyniki egzaminéw maturalnych nie jest wystar-
czajaca dla pozniejszej realizacji zadan zwigzanych z tokiem studiéw i praca
zawodowg. Wydaje sig, Ze warto zwrdci¢ uwage wlasnie na uwarunkowania
skuteczno$ci zawodowej przysztych nauczycieli, co podkresla w interesujacej
ksigzce Stefan T. Kwiatkowski (2018), ze ,,(...) w rezultacie braku odpowied-
nich procedur rekrutacyjnych niemal niemozliwe jest wlasciwe wyodrebnienie
z grupy kandydatéw na studia tych sposréd nich, ktérych cechy osobowosci
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lub poziom inteligencji emocjonalnej czy kompetencji spotecznych odbiega-
ja od wynikéw pozadanych z perspektywy teorii i przewidywan dotyczacych
wyzwan czekajacych nauczycieli wezesnej edukacji oraz cigzacej na nich odpo-
wiedzialno$ci za losy powierzonych ich opiece dzieci. (...) Reasumujac, wpro-
wadzenie odpowiednich procedur rekrutacyjnych z pewnoscia przyczyniloby
sie do ujawnienia tych kandydatéw, ktorzy z racji swoich nieodpowiadajacych
wzorcowi wlasciwos$ci wewnetrznych, nieprzystajacych do pracy z dzie¢mi
w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, nie rokujg najlepiej, jesli cho-
dzi o ich przyszla skutecznos¢ zawodowa, co budzi szczegélne obawy przede
wszystkim w kontekscie wlasciwego wykorzystywania i rozwijania przez nich
potencjatu ich uczniéw w tym kluczowym dla ich catozyciowego rozwoju okre-
sie” (s. 791-792). Jest to wigc podejscie zdecydowane i zarazem bardzo stuszne,
gdyz w procesie ksztalcenia nauczycieli, niezaleznie od przygotowania kierun-
kowego szczegdlne znaczenie ma poziom studiow, ktéry w istocie tworza tez
osoby przyjete do uczelni wyzszej. Oni musza nadawa¢ impuls poznawczy wy-
branej przez siebie profesji. Warto w tym kontekscie zwréci¢ rowniez uwage na
wiedze pedagogiczng przyszlych nauczycieli przez pryzmat teorii reprezentacji
spolecznych, co bardzo wnikliwie rozpatruje Zuzanna Zbrég (2019) piszac, ze
»wiedza podlega nieustannej koewolucji rozumianej jako wzajemne, stopnio-
we dostosowywanie si¢ jej elementéw i rozlicznych uwarunkowan na zasadzie
pewnego rodzaju sprzezenia zwrotnego. Wlasciwie powinno si¢ méwic o zlozo-
nym, koewolucyjnym systemie z wieloma przestrzennymi i czasowymi zakre-
sami interakcji, w ktérych — w wyniku wzajemnego dostrajania si¢ elementéw
tego (otwartego) systemu — zachodzi proces uczenia si¢ i transformacji wiedzy.
Perspektywa patrzenia na wiedze jako system koewolucyjny ze zmiang zacho-
dzaca w czasie, podkresla bardziej tworczy charakter tego procesu. Mozna opi-
sa¢ go jako ciagty dialog miedzy zaréwno typowymi, jak i nieswoistymi elemen-
tami w systemie. Dla badan wazne jest to, Ze im wiecej r6znorodno$ci wewnatrz
systemu, tym bardziej staje si¢ on zdolny do kreatywnej zmiany. Zréznicowanie
i pluralizm sg dla jakiegokolwiek systemu bardziej potrzebne niz zgodnos¢ jego
poszczegolnych komponentéw i efektywno$¢ systemu jako calosci” (s. 455-
456). Jest to zatem trafne podejscie wyraznie ukazujace sens inherencji nauczy-
ciela z wiedzg, ktoéra dzieki temu jest przeksztalcana, aktualizowana, weryfiko-
wana czy tez brana pod uwage, jako swoisty wyrdznik dzialalnosci zawodowe;.
Wiasnie bardzo cenne jest w tym ujeciu podkreslenie przebywania nauczyciela
pomiedzy réznymi elementami wiedzy, co niesie zastanawianie si¢ nad jej war-
toscig i mozliwosciami zastosowania. Analityczna strona tego procesu sprzyja
zarazem wdrazaniu uczniéw do podejmowania wyjasnien i tworzenia myslowej
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konstrukeji wlasnych poszukiwan. Jest to wigc tok dynamiczny i zarazem nie
realizowany na tym samym planie dydaktycznym.

4. Perfekcjonizm

Wazny element w przemysleniach o nauczycielu stanowi takze perfekcjonizm.
»(...) To wlasciwos$¢ pozadana, mozliwa do osiggniecia dzigki pracowito$ci i wy-
trwalosci. Ma jednak i drugie ,oblicze”, tzw. nadmierny perfekcjonizm, ktéry
czesto uniemozliwia funkcjonowanie cztowieka zgodne z jego natura; jednostka
taka stawia sobie nie zawsze realne i mozliwe do zrealizowania cele. Przyczyn
tego stanu jest jak zwykle wiele. Na pewno nie ma jednego perfekcjonizmu, co
nie znaczy, Ze jest on bestig, ktorej nie da si¢ zaspokoi¢” (Kosyrz, 2019, s. 98).
W pracy nauczyciela perfekcjonizm moze prowadzi¢ do przecigzenia pracg za-
wodowg, stawiania nadmiernych wymagan sobie i uczniom, wypalenia zawo-
dowego, rezygnacji z dotychczasowych zamilowan i pasji czy tez wielu proble-
moéw komunikacyjnych. Wazne jest tu zinterpretowanie wlasnych mozliwosci,
okreslenie drég ich rozwoju, ale tez osiagnigcie sztuki umiaru, ktéry zapobiega
przeciez nakladaniu na siebie dodatkowych, czesto tez nieprzemyslanych zadan,
zobowiagzan badz hiperkrytycznosci. Nauczyciel ma natomiast tworzy¢ i we-
ryfikowac skale swojego zaangazowania w dziatalnos¢ zawodowa, bo takie za-
mierzenie przyniesie dostrzeganie rzeczywistosci realnie i oczywiscie rzetelnie.
»Paul Hewitt i Gordon Flet, kanadyjscy psychologowie badajacy zjawisko per-
fekcjonizmu, wyréznili jego trzy rodzaje: — zorientowany na siebie (self-oriented),
- zorientowany na innych (other-oriented), — uwarunkowany spotecznie (socially
preseribed)” (Kosyrz, 2019, s. 98). W tym kontekscie ,,nietrudno powiedzie¢, ze
pierwszy rodzaj perfekcjonizmu stawia na wymagania wobec siebie, jest przykta-
dem koncentracji na sobie, na maksymalnie dobrym wykonaniu zadania. Drugi
typ to ukierunkowanie na innych, na ich doskonato$ci, mniej zas na ich potrzeby.
Oba te typy: wewnetrzny i zewnetrzny, taczg idealy przystosowane, chec zrobie-
nia dobrego wrazenia z gotowoscig do nagradzania innych, gdy dostosujg si¢ do
moich perfekcyjnych standardéw. I wreszcie typ trzeci, dotyczy tego, jak osoby
z zewnatrz oceniajg moje postepowanie. Perfekcjonista robi wszystko, aby zyska¢
akceptacje otoczenia, np. rodziny, rodzice z kolei chcg zastuzy¢ na milos¢ swych
dzieci. Okazuje sie, ze zawyZone wymagania wobec siebie czesto przenoszone
s3 na wymagania wobec innych, co moze by¢ niekiedy niszczace, jesli chodzi
o pozadane kontakty interpersonalne. (...) Pulapki perfekcjonizmu dotycza nie-
mal kazdej czynnosdci. Oprécz myslenia, ktére mimo wszystko ma przyszlos¢,
perfekcjonizm wystepuje w stosunkach inter- i intrapersonalnych. Bywaja takze
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perfekcjonisci neurotyczni, u ktoérych dazenie do doskonalosci czesto staje sie
przyczyng réznorakich obsesji, depresji i wielu innych zaburzen. Wielo$¢ zrodet
perfekcjonizmu: geny, wychowanie, srodowisko pracy, szeroko rozumiana kultu-
ra, myslenie utopijne czy $wiatopogladowe zobowigzania, wskazuje zarazem na
jego przyczyny. Inaczej bedzie sie ksztaltowal poprzez socjalizacje, a inaczej po-
przez wychowanie, samowychowanie, rehabilitacje czy resocjalizacje. Wskazu-
jemy na tak wiele zrodet perfekcjonizmu, poniewaz po dzi$ dzien nie wiadomo
dokladnie, jaka jest jego geneza. Prawda wszakze jest, ze by¢ stac sie perfekcjoni-
sta, nie wystarcza tylko czynniki osobowosciowe (Kosyrz, 2019, s. 98-99). Jest to
wazne zagadnienie w odniesieniu do pracy zawodowej nauczyciela, gdyz z jednej
strony chodzi o to, aby nie tworzy¢ w szkole wrogiej przestrzeni dla uczniéw,
z drugiej za$ o prezentowanie indywidualnej klasy, ktéra ujawnia¢ bedzie entu-
zjazm, przygotowanie do prowadzenia lekcji, odpowiedzialno$¢, umiar, rozsad-
ne wymagania czy dobre wykonywanie danych zadan. Wazna jest tu bowiem
bardziej autentycznos¢ anizeli wyniszczajaca doskonatos¢. Uczen nie musi ciggle
stysze¢, ze nauczyciel robi wszystko najlepiej i zawsze doskonale, bo takie podej-
$cie nie wywola u niego pragnienia skutecznego dzialania, spowoduje za$ jego
blokade i ucieczke ze $wiata szkoly. A przeciez chodzi o uczniéw, ktorzy nie chca
by¢ pobudzani do gniewu, ale zdecydowanie bardziej uczestniczy¢ w przemysla-
nych relacjach spotecznych i odczuwaé dostrzeganie ich wyjatkowosci. Wazne
jest zatem bycie profesjonalista.

5. Niektore przedmioty nauczycielskiego ksztatcenia

Kolejny aspekt myslenia pedeutologicznego dotyczy niektorych przedmiotow
w planach studiéw. Nie mam na uwadze weryfikacji programoéw i ich oceny, ale
chciatbym zwrdéci¢ uwage na wskazang juz w tym artykule elastycznos¢ progra-
mowa, umozliwiajaca wprowadzanie przedmiotéw, zasadnie do wyzwan
wspolczesnosci. Jest to wigc propozycja szerszego upowszechnienia niektérych
przedmiotéw badz wprowadzenia nowych do planu studiéw specjalnosci na-
uczycielskich. Oto niektére z nich: Interwencja kryzysowa. Jest wazne, aby
nauczyciel wiedzial, czym jest interwencja kryzysowa, potrafit rozpoznac reak-
cje psychiczne wywolane przez kryzys, charakterystyczne dla grup wiekowych
czy prowadzi¢ zajecia szkolne w tym zakresie. Jak twierdzg James L. Greensto-
ne i Sharon C. Leviton (2004) ,ludzie w réznym wieku reaguja podobnymi
uczuciami i zachowaniami na po$rednie i bezposrednie skutki kryzysu, jednak
zajmowanie si¢ potrzebami dzieci w takich sytuacjach wymaga szczegdlnej
uwagi. Oto przyktady typowych reakcji dzieci niezaleznie od grupy wiekowe;:
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lek przed tym, ze kryzys obejmie réwniez ich rodzing i sgsiedztwo; utrata zain-
teresowania szkolg; zachowania regresywne; zaklocenia snu i koszmary nocne;
lek przed tym, co moze si¢ kojarzy¢ z sytuacja kryzysowa, na przykiad odglos
lecacego samolotu lub glosny halas” (s. 88). Jest to wiec bardzo wazny obszar
dla dziatan nauczyciela, mogacy zablokowa¢ nastepstwa wielu trudnych sytu-
acji, z ktérymi nie potrafig sobie poradzi¢ czesto uczniowie. Nastepny propo-
nowany przedmiot w toku ksztalcenia nauczycieli to Inteligencja emocjonal-
na. Wedlug D. Golemana (1999) ,,na inteligencje emocjonalna sklada si¢ pie¢
podstawowych kompetencji emocjonalnych i spotecznych: Samoswiadomos¢:
wiedza o tym, co odczuwamy w danej chwili, oraz wykorzystywanie tych uczué
dla kierowania naszym procesem decyzyjnym; realistyczna ocena naszych
zdolnosci i dobrze uzasadniona wiara w swoje mozliwosci. Samoregulacja: pa-
nowanie nad emocjami, aby zamiast utrudnia¢ nam wykonanie biezacego za-
dania, ufatwialy to; sumienno$¢ i umiejetno$¢ odlozenia nagrody na pdzniej,
po to, by zaja¢ si¢ osiagnieciem wyznaczonego celu; szybkie dochodzenie do
siebie po klopotach emocjonalnych. Motywacja: kierowanie si¢ swoimi naj-
wigkszymi preferencjami w wyznaczaniu celéw i dazeniu do nich, przejmowa-
niu inicjatywy i staraniach doskonalenia si¢ oraz w nieustawaniu w wysitkach
mimo niepowodzen, porazek i zawodéw. Empatia: wyczuwanie uczu¢ innych
0sob, umiejetno$¢ spojrzenia na sytuacje z ich punktu widzenia, tworzenie
i podtrzymywanie wigzi porozumienia z nimi. Umiejetnosci spoteczne: dobre
panowanie nad emocjami w kontaktach z innymi i dokladne rozpoznawanie
sytuacji spotecznych oraz sieci powigzan, bezkolizyjne utrzymywanie kontak-
tow z innymi oraz wykorzystywanie tych umiejetnosci dla przewodzenia, ne-
gocjowania i tagodzenia sporéw, wspolpracy i pracy zespolowej” (s. 440). Za-
wdd nauczyciela ma rzecz jasna charakter komunikacyjny i tworzony jest
przede wszystkim mysleniem, jednakze w tym skomplikowanym uktadzie inte-
rakcji i oczekiwan, nie zawsze ujawnia si¢ wlasciwe natezenie emocjonalne.
Powoduje ono wiele napie¢, konfliktow czy dzialalnosci in suspenso, a przeciez
ten zawod ma zdecydowanie t3aczy¢, a nie dzieli¢. Wazne jest wigc rozstrzygnie-
cie dylematu, jakie wybra¢ drogi autentycznego poznawania samego siebie i jak
wykorzystujemy tresci poznawcze, ktore odczulismy. Kolejny przedmiot, ktory
proponuje w realizacji studiéw nauczycielskich to Lokalizacja zagrozen cy-
berprzestrzeni. Nauczyciel musi posiada¢ orientacje¢ w tym zakresie, bo dyna-
mika hejtu, bezkrytycznego ujawniania siebie w sieci, dealerowania softem czy
oszustw musi znajdowa¢ madre reagowanie i zapobieganie. Warto z uczniami
o tych trudnych kwestiach rozmawia¢ i proponowa¢ rozwigzania alternatywne,
prowadzace do rozumienia, czym jest nasza zaleznos$¢ i niezaleznos¢ i jakie
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niosa umiejscowienia naszych poczynan. Twierdzi Yuval Noah Harari (2019),
ze ,decydujacy test dla Facebooka nadejdzie wowczas, gdy jaki$ programista
opracuje nowe narzedzie, sprawiajace, ze ludzie beda spedza¢ mniej czasu na
zakupach w internecie, a wigcej na waznych dla nich zajeciach z przyjaciétmi
w realnym $wiecie. Czy Facebook przyjmie, czy zablokuje takie narzedzie? Czy
zdobedzie si¢ na prawdziwy akt wiary i przedlozy wzgledy spoleczne nad inte-
res finansowy? Jesli tak — i jesli uda mu si¢ unikng¢ bankructwa - bedzie to
doniosta zmiana” (s. 126). Takie podejscie, oczywiscie jedno z wielu innych,
umozliwia nauczycielowi motywowanie uczniéw do zaprezentowania swoich
stanowisk w tym zakresie, a tym samym budowania §wiadomosci, czego tak
naprawde poszukuja. Nastepny przedmiot to jezyk obcy pedagogiczny. Przede
wszystkim mam na uwadze nie tylko przygotowanie nauczyciela do dzialania
zawodowego w skali miedzynarodowej, ale bardzo duze nasilenie korzystania
z opracowan zagranicznych, co bedzie przydatne dla modyfikacji pracy szkot,
ale takze w podejmowaniu przewodéw awansowych. Ostuchanie w dyskusjach
pedagogicznych, specjalistyczne stownictwo, bezposredni udzial w konferen-
cjach i panelach dyskusyjnych czy nawigzywanie kontaktéw zagranicznych,
wszystko to daje przyjemnos¢ poznawczg i komunikacyjng, prowadzac do po-
réwnawczego ujmowania pedagogiki, przede wszystkim w kontekscie nauko-
wym. Trzeba tez wskaza¢, ze ,przygotowanie nauczyciela w zakresie jezyka
obcego dotyczy sytuacji, gdy jezyk obcy: jest specjalnoscig ksztalcenia — wow-
czas nauczyciel dysponuje umiejetno$ciami jezykowymi w zakresie jezyka ob-
cego, do ktorego nauczania uzyskuje przygotowanie zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu C1 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezy-
kowego, oraz jezyka obcego niebedacego specjalnoscig ksztalcenia zgodne
z wymaganiami ustalonymi dla okre§lonego obszaru i poziomu ksztalcenia
w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego; nie jest specjal-
noscig ksztalcenia — wdéwczas nauczyciel ma umiejetnosci jezykowe zgodne
z wymaganiami ustalonymi dla okre§lonego obszaru i poziomu ksztalcenia
w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego” (Szempruch,
2013, s. 92). Wydaje si¢ zarazem, ze nie ma przeszkdd, aby ten proces wzboga-
cac takze zdecydowanie bardziej specjalistycznie. Kolejny proponowany przed-
miot dla przysztych nauczycieli to dydaktyka miedzykulturowa. Wspdlczesne
przemiany $wiata prowadza do wielu dyskusji i sporéw na temat imigracji. ,, By
sprawe rozjasni¢, pomocne moze by¢ spojrzenie na imigracje jako na uktad
obejmujacy trzy podstawowe warunki: Warunek 1: Kraj przyjmujacy pozwala
na naplyw imigrantéw. Warunek 2: W zamian muszg oni przyja¢ przynajmniej
podstawowe normy i warto$ci gospodarza, nawet jesli oznacza to dla nich



MYSLENIE PEDEUTOLOGICZNE W KSZTAECENIU NAUCZYCIELI 215

rezygnacje z niektérych wlasnych tradycyjnych norm i wartoéci. Warunek 3:
Jesli imigranci asymiluja si¢ w wystarczajacym stopniu, z czasem stajg si¢ row-
noprawnymi cztonkami kraju przyjmujacego. ,,Oni staja si¢ ,,nami”. Te trzy wa-
runki rodzg odrgbne dyskusje na temat dokladnego znaczenia kazdego z nich.
Czwarta dyskusja dotyczy kwestii spetnienia tych warunkéw. Gdy ludzie spie-
raja si¢ o imigracje, czgsto mieszajg ze sobg te cztery dyskusje, przez co nikt nie
rozumie, o co tak naprawde toczy sie spor. Dlatego najlepiej przyjrzec si¢ kaz-
dej z tych dyskusji oddzielnie” (Harari, 2019, s. 187). Zarazem na tym tle poja-
wiajg sie dylematy edukacyjne zwigzane z obecnoscig dzieci i mlodziezy roz-
nych kultur, gdzie wazny jest proces komunikowania sig, rozumienie specyfiki
nakladania si¢ na siebie zréznicowanych wzorcéw i oczekiwan, modyfikowa-
nie procesu nauczania w klasie wielokulturowej czy zainteresowanie tg proble-
matyka. Nie mozna tego aspektu pomina¢ w przygotowaniu zawodowym na-
uczyciela, gdyz stanowi trudny, ale tez coraz bardziej uwidaczniajacy sie¢ proces
spoleczny. Nastepny proponowany przedmiot dla wszystkich specjalnosci na-
uczycielskich to przywdédztwo edukacyjne. Nie ma dzi$ szans rozwoju zawdd
nauczycielski bez przywédcéw. Wnosza oni wiele inspiracji i nowosci do $ro-
dowiska szkoly, ale, co najwazniejsze, s3 one zaakceptowane przez innych
i majg dzigki ich wlasnemu zaangazowaniu, bez zadnego przymusu, ogromne
szanse powodzenia i realizacji. Przywodcy edukacyjni nie postrzegaja szkot
tylko dzisiaj, ale widzg ich funkcjonowanie w przyszlosci, prezentuja argumen-
ty i rozwigzania, dajac nauczycielom mozliwos¢ uczestnictwa w tych dziata-
niach, rozumianych jako niezbedne i co wazne wspélautorsko. Przywdédcy
edukacyjni nie cieszg si¢ stagnacja i biurokratycznoscia, buduja terazniejszo$c¢
i przysztos¢ szkot dzigki swemu wizjonerstwu, ale tez nauczycielskiej wspdlno-
cie, ktore tworza zmiane ich zachowan. Mike Pedler i Kate Aspinwall (1999)
stawiajg nastepujace pytanie: ,,gdyby$ mogl za pomoca magicznej paleczki do-
kona¢ zmiany wylacznie jednej rzeczy w swojej organizacji, to co by to bylo?
Wprawdzie nie dysponujemy magiczng paleczka, ale koniecznos¢ okreslenia
tego, co trzeba najpilniej zmieni¢, nadal istnieje. W momencie, gdy taka prze-
miana si¢ dokonuje, rzadko kiedy ma ona na celu poméc ludziom nauczy¢ sie
nowej sytuacji lub nowych warunkéw. W rzeczywistoéci zmiany bardzo czesto
dokonuja si¢ w sposob nie uczacy: sa wprowadzane szybko, niemal bez konsul-
tacji z tymi, ktérych dotycza, bez czasu prob i btedow, analizy i nauki. Jak za-
planowatby$ proces wprowadzania zmian, by byl réwnoczesnie swiadomym
procesem uczenia si¢? (...) Jezeli jakas grupa robocza lub sekcja wykazuja po-
zadang energie i posiadaja wizje przysztosci, zacznij od nich. Innowacja moze
mie¢ swoj poczatek w najprzerdzniejszych miejscach” (s. 95). Problematyka
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przywodztwa nie moze by¢ minimalizowana, bo nie tylko prowadzi do odkry-
wania potencjatu nauczycieli, ale sprzyja réwniez edukacyjnemu optymizmo-
wi, ktorego brak we wspoélczesnej szkole jest bardzo odczuwalny. Kolejny pro-
ponowany przedmiot w toku studiéw mozemy okresli¢ jako Mistrzostwo
pedagogiczne. Warto w tym obszarze na pewno wykorzysta¢ mysl naukowa
polskich i ukrainskich przedstawicieli, poniewaz obejmuje nie tylko rozumie-
nie terminu, droge dochodzenia do mistrzostwa, jego wazne komponenty, ale
tez najwazniejsze umiejetnosci w tym procesie i mozliwosci ich ksztaltowania.
Twierdzi A. Goéralski (2003), ze trzeba, aby nauczyciel - mistrz ,,(...) wierzyt,
ze ma do spelnienia okreslong misje, goraco pragnal ja urzeczywistni¢, do-
strzegal tego urzeczywistnienia zasadnicze zarysy i by skutecznie wdrazat je
w czyn, przeksztalcajagc w sume zlgczenie i synteze ogétu dokonan tworczych.
Podkreslenie misji jest tu bardzo budujace, poniewaz daje przekonanie o praw-
dziwych krokach ku mistrzostwu, a przez myslenie o nim ksztaltuje jego
wspdtbrzmienie z pragnieniem utrwalania najpiekniejszych wartodci, jakie
niesie. Znakomicie te problematyke przedstawia takze Iwan A. Zjaziun (2005)
w ksigzce Mistrzostwo pedagogiczne, gdzie inspirujace jest juz pierwsze zdanie
na okladce: Nauczycielu, my czekamy na Ciebie, a nastepnie omdéwienie gtow-
nych elementéw pedagogicznego mistrzostwa obejmujacych humanistyczne
nastawienie, profesjonalne kompetencje, pedagogiczne komponenty oraz pe-
dagogiczna technike (s. 1-2). Autor stwierdza wiec na podstawie swych prze-
myslen, ze ,mistrzostwo pedagogiczne jest to ,,zespot wlasciwosci osobowosci,
ktory zapewnia samozorganizowanie wysokiego poziomu zawodowej dzialal-
nosci nauczyciela na bazie refleksji” (Zjazjun, 2008, s. 2; Zjazjun & Zjazjun,
2005, s. 38). To problematyka niezwykle wazna w procesie ksztalcenia nauczy-
cieli, gdyz ,,mistrzostwo pedagogiczne - to rzadko dzis w polskiej pedagogice
przywolywana kategoria. Z pragmatyki nauczycielskiej pojecie to wykreslono
wraz z likwidacja stopni specjalizacji zawodowej dla nauczycieli (drugi stopien
specjalizacji zawodowej byt do kwietnia 2000 roku przyznawany nauczycie-
lom, ktérych mozna byto okresli¢ mianem mistrza w zawodzie” (Szlosek, 2010,
s. 310). Warto wigc ponownie nada¢ range znaczeniowg temu obszarowi.
Ostatni przedmiot, ktory zaproponuje, to Kierowanie klasg szkolng, poniewaz
niejeden nauczyciel ma problemy z utrzymaniem klasowej dyscypliny, z rozu-
mieniem tego terminu, przemoca w szkole czy wlasnie prowadzeniem zespo-
téw uczniowskich. Mozna powiedzie¢, ze jest to gtéwny obszar nauczycielskie-
go dzialania, gdyz od tego, jak funkcjonuje zespdt klasowy zalezy realizacja
przebiegu lekcji. Pisze zatem Clifford H. Edwards (2006), ze ,nauczyciel powi-
nien umie¢ rozpoznaé natur¢ problemoéw, ktére dzieci wnosza do szkoly, ale
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musi tez dostrzec te, ktore powstaja w rezultacie funkcjonowania samej szkoty.
Naleza do nich problemy zwigzane ze szkolnymi przedmiotami i zajgciami do-
datkowymi, a takze z obowigzujacymi w szkole regutami i kontaktami miedzy-
ludzkimi. Frustracje, jakich na tym polu doswiadczaja uczniowie, moga powo-
dowa¢ ekstremalne reakcje. Na przyklad dzieci niedopuszczone do jakiejs
grupy rowiesniczej lub traktowane jako outsiderzy i wysmiewane moga w sto-
sunku do tych, przez ktérych zostali wykluczeni, reagowaé w sposob nieobli-
czalny” (s. 21). Potrzebna jest wigc przyszlym nauczycielom wiedza w tym za-
kresie, poniewaz wlasciwe reagowanie wychowawcze bedzie niosto do uczniow
szczegblny komunikat: nie zostates odrzucony! Takie zalozenie prowadzi na-
uczycieli w kierunki wychowywania, przynoszac w efekcie prawidtowy rozwéj
osobowosci i wybieranie swojego postepowania w sposéb zharmonizowany
z przyjaznig, dobrem czy uczuciami innych.

6. Zakonczenie

W mysleniu pedeutologicznym nalezy takze uwzgledni¢ bardzo przeciez po-
wazne problemy szkolnictwa zawodowego i przygotowywania nauczycieli do
nauczania poszczegolnych przedmiotéw w szkotach podstawowych i $rednich.
Wydaje sie, ze warto podja¢ dyskusje nad koncepcja tego przygotowania, gdyz
jednolite studia magisterskie obejmujace obszar pedagogiki przedszkolnej
i wezesnej edukacji to zbyt malo, jesli méwimy o systemie szkolnym. Kazdy
przeciez etap edukacyjny uczniéw wymaga profesjonalnego przygotowania
kadry pedagogicznej, a w wielu uczelniach sg warunki i mozliwosci, aby temu
zadaniu podotaé. Wskazane wiec w tym artykule myslenie pedeutologiczne
mozna odnies¢ do nieskrepowanego dzielenia si¢ z innymi osobami swoimi
przemysleniami o nauczycielu, aby z jednej strony precyzowaly najpilniejsze
zadania zwigzane z wykonywaniem tego zawodu, a ktdre sg zarazem pomijane
lub wykorzystywane w niklym zakresie podczas toku ksztalcenia, z drugiej zas
odwaznie okreslaly perspektywy tego zawodu, bioragc pod uwage wspoétczesne
tendencje w $wiecie. Nie zostaly omdwione wszystkie obszary, ale wazne jest po-
nowne podjecie sprawy, poniewaz ksztalcenie nauczycieli ma przed sobg wiele
szans, jednakze muszga one posiadac¢ swoja energie intelektualng oraz przywdd-
cz3, aby zostaly nalezycie wykorzystane. Zbyt czesto bowiem moéwimy: szanse
byly... Juz czas takie podejscie zmienic.
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STRESZCZENIE: W artykule oméwiono zagadnienie ksztatcenia nauczycieli, zwracajac szczegdlnie
uwage na konieczno$¢ przemyslanych dziatan w tym zakresie. Potrzebe my$lenia pedeutologicznego
odniesiono do kilku waznych obszaréw ksztatcenia nauczycieli dotyczacych rozumienia zawodu
nauczycielskiego, koncepcji ksztalcenia nauczycieli, rekrutacji czy skutecznoéci zawodowej.
Podkreslono, ze tok ksztalcenia nauczycieli powinien mie¢ charakter calosciowy.

StOWA KLUCZOWE: nauczyciel, ksztatcenie, myslenie pedeutologiczne, rekrutacja, studia

ABSTRACT: The article outlines the issue of teacher’s education. The emphasis was put on the
necessity of well thought-out action in this area. The need of pedeutological thinking was refered
to few critical aspects of teacher’s education relative to understanding of teacher’s proffesion, the
idea of teacher’s education, recruitment and proffesional effectiveness. It was outlined that the
course of teacher’s education has to have an comprehensive character.
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A gdyby tak si¢ wedrzeé na umystow gore, Gdyby stangé na ludzkich mysli piramidzie,
I przebic¢ czotem przesqdow chmure, 1 by¢ najwyzszg myslg wcielong...
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1. Wstep

XXI wiek nazywany jest wiekiem edukacji. Rozwoj, zmiany i przeksztalcenia
sprawiajg, ze kazdy w ciagu swojego Zycia bedzie musiat wielokrotnie stawia¢
czota nowym wyzwaniom. To stwarza konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zy-
cie, rozwijania i uaktualniania posiadanych umiejetnosci, uzupelniania wiedzy,
zdobywania nowych kompetencji. Coraz czesciej pojawiaja sie glosy o potrzebie
stworzenia takiej edukacji, w ktorej kreatywnos¢ i docenienie ludzkich zdolno-
$ci (indywidualnosci) bedzie podstawg modelowania sylwetki zawodowej na-
uczycieli oraz uczestnikéw procesu edukacyjnego.

Wybér zawodu nauczyciela oznacza zalozenie i gotowos¢ do uczenia sig
przez cale Zycie, dostosowywanie swojego stylu pracy pedagogicznej do potrzeb
i mozliwosci odbiorcéw, do zmieniajacego sie ciagle kontekstu spotecznego, ko-
rzystanie z nowoczesnych technologii ksztalcenia.

Dotychczasowy powdd przychodzenia do szkoly oraz na uczelnie prze-
stal mie¢ znaczenie; przy niemal nieograniczonym dostepie do mobilnych
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technologii i informacji (Internetu) nie moga by¢ one (szkota/uczelnia) defi-
niowane jako miejsce zdobywania wiedzy. Bezpowrotnie odebrano instytucjom
edukacyjnym monopol na jej przekazywanie, stad koniecznos¢ poszukiwania
nowoczesnego modelu ksztalcenia.

Nic wigc dziwnego, ze wzrasta zainteresowanie réznych gremiéw kompe-
tencjami zawodowymi nauczycieli, w obliczu nowych zadan i wyzwan cywiliza-
cyjnych, a takze z uwagi na zmieniajacy sie podmiot oddzialywan pedagogicz-
nych - dziecko/uczen/student (Janicka-Panek, 2017; Satata & Bojanowicz, 2017).

Nauczyciel to zawdd zaufania publicznego. Nie powinny go uprawiaé osoby
przypadkowe. Tymczasem ksztalcenie nauczycieli pozostawia wiele do Zyczenia;
sposob rekrutacji, brak rozméw kwalifikacyjnych promuje czesto osoby nijakie,
ktdre nie rozumieja celu spotkania z uczniem. Wspoélczesne czasy charakteryzuja
sie systematycznie rosngcymi wymaganiami wobec szkoly i nauczycieli, czego
odzwierciedleniem sg liczne glosy teoretykéw, praktykow i empirykow z obszaru
pedeutologii oraz profesjografii. Odnosza si¢ one przede wszystkim do profesjo-
nalizmu oséb zarzadzajacych i pracujacych w szkole na wszystkich etapach edu-
kacyjnych. W zwiazku z tym trwaja ustawiczne poszukiwania koncepcji ksztal-
cenia nauczycieli w uczelniach wyzszych, by w sposéb optymalny przygotowac
kandydatéw do zawodu nauczyciela; w tym nauczyciela akademickiego.

Zagadnienie to byto, jest i bedzie przedmiotem zainteresowan badawczych
miedzy innymi tej miary pedagogéw i pedeutologéw, co Banach (2001), Duraj-
-Nowakowa (2011), Kwiatkowska (1997a, 1997b), Kwiatkowski (1998), Kwie-
ciniski (1998), Lewowicki (2004), Niemiec (2005), czy Sliwerski (2014).

Od kilku lat obserwujemy zainteresowanie profesjografia, a w niej, takze
w pedeutologii, dyskusje na temat gotowosci zawodowej nauczyciela. Na tym
gruncie istotne pytania stawia K. Duraj-Nowakowa (2011), proponujac rozu-
mienie owej gotowosci jako pewnego (optymalnego na dany moment) stanu
wiedzy, umiejetnosci i postaw kandydata do zawodu nauczyciela.

Efektywna i skuteczna dziatalno$¢ nauczycieli byta, jest i nalezy przewi-
dywac, ze nadal bedzie, przedmiotem zainteresowan badawczych Teoretykow,
Empirykéw i Praktykéw pedagogiki. Swiatto uwagi kierowane jest réwniez na
okres poprzedzajacy zawodowa aktywno$¢ nauczycieli, na przygotowanie kan-
dydatéw na nauczycieli w szkotach wyzszych. Oceny owego przygotowania nie
sg satysfakcjonujace, zaréwno po stronie studentdéw jak i uczelni, tudziez na-
uczycieli akademickich.
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2. Gotowos¢ profesjonalna — ujecie teoretyczne i metodologiczne

K. Duraj-Nowakowa (2011) twierdzi na podstawie badan, ze ,w systemie przy-
gotowywania do funkcji nauczyciela zadanie ksztaltowania gotowosci profesjo-
nalnej w literaturze z pedagogiki szkoty wyzszej nadal nie jest nalezycie doce-
niane”. Okazuje si¢, ze na drodze do konstruowania naukowej teorii ksztalcenia
pedagogicznego trzeba rozwigza¢ jeszcze wiele istotnych problemoéw, wsréd
ktérych - jak sadze - interesujace nas zagadnienie zajmuje jedna z wazniejszych
pozycji. Tymczasem metodyka ksztaltowania profesjonalnej gotowosci przy-
sztego nauczyciela w szkole wyzszej nie zostata dotad pedagogicznie zastosowa-
na wystarczajaco, cho¢ potrzeby w tym zakresie s coraz wyrazniejsze.

Pod pojeciem profesjonalnej gotowosci do dzialalnosci pedagogicznej ro-
zumie ,taki stan osobowos$ci nauczyciela, ktéry aktywizuje jego dzialalno$cé
i daje mozliwo$¢ samodzielnego podejmowania decyzji. Gotowos¢ zawodowa
przejawia si¢ w umiejetnosci wydajnej realizacji czynnosci, opierajacych sie na
nagromadzonych wiadomosciach, umiejetnosciach i doswiadczeniu. Istota go-
towosci zawodowej polega na tym, ze gotowos¢ stwarza mozliwos$¢ przyjecia
najlepszych rozwigzan w zaleznosci od sytuacji pedagogicznych — odpowiednio
do celéw, motywacji i zadan dzialalnosci. (...) Problem profesjonalnej gotowo-
$ci to zarazem problem regulacji i samoregulacji caloksztattu dziatalnosci peda-
goga” - jak zauwaza Autorka (Duraj-Nowakowa, 2011).

Mimo uplywu ponad 20 lat teoretycznego i praktycznego zglebiania zagad-
nienia gotowos$ci zawodowej pedagogéw, nadal borykamy si¢ z niedostatkami
przygotowania kandydatéw na nauczycieli do zawodu. Tym bardziej, ze zmienia
sie kontekst spoteczno-ekonomiczny istotnie modelujacy warunki wychowa-
nia w rodzinie oraz sylwetke dziecka/ucznia oraz wymusza analogiczne zmiany
w osobie nauczyciela. Profesor Nowakowa, cyklicznie powracajac do tematu go-
towosci zawodowej, przywolujac zjawiska, stany, procesy, zdarzenia, cechy oséb
(studentéw oraz nauczycieli; takze nauczycieli akademickich), pragnie wzméc
refleksje, pobudzi¢ motywacje i zacheci¢ do aktywnosci adresatow ksigzki, tj.
studentéw, kandydatéw do profesji pedagogicznych a moze i innych kierunkéw
oraz specjalnosci nauczycielskich, funkcyjnych nauczycieli, dyrektoréw szkot
i placowek oswiatowych, pracownikéw nadzoru pedagogicznego, doradcow me-
todycznych oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych szkot wyzszych.

Argumentéw przemawiajacych za tym, by powaznie traktowa¢ doniesienia
badawcze profesjografii, mozna i nalezy doszukiwac si¢ w zadaniach badaw-
czych, ktore wytyczyta Autorka publikacji (2011):
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1. Zanalizowac i zinterpretowac zebrane materialy z literatury specjali-
stycznej na temat stanu wiedzy o procesie ksztalcenia profesjonalnej gotowosci
studentow.

2. Sprecyzowaé przestanki metodologiczne badan nad metodyka ksztat-
cenia gotowosci studentow.

3. Zbadac wspotzaleznos¢ efektywnosci dziatalnosci pedagogicznej oraz
stopnia profesjonalnej gotowosci studentéw i nauczycieli.

4. Zanalizowa¢ proces ksztaltowania i samoksztaltowania w szkole wyz-
szej gotowosci studentow.

5. Podja¢ probe wyprowadzenia uogdlnien i konkluzji oraz postulatéw
w toku dyskusji nad wynikami studiéw literaturowych oraz badan wlasnych.

Istnieje bliski wzajemny zwiazek gotowosci i dzialalnosci pedagogicznej;
stad wyprowadzony wniosek o tym, ze gotowosci zawodowej nie mozna studio-
wac oddzielnie, a tylko uwzgledniajac te wzajemne relacje, zalezno$ci z dziatal-
noscia pedagogiczng studentéw — podkresla K. Duraj-Nowakowa.

Okazuje si¢, ze potrzeby i motywy odgrywaja wazng role w powstawa-
niu, doskonaleniu i umacnianiu gotowosci zawodowej do dzialalnosci peda-
gogicznej. W przygotowaniu kandydatow do zawodu nauczyciela/pedagoga
szczegblne znaczenie ma system wartosci zawodowych, jak réwniez zainte-
resowan poznawczych nauczyciela. Zrealizowany przez K. Duraj-Nowakowa
program eksperymentalny $wiadczy o tym, iz istnieje wzajemna zalezno$c¢
miedzy poziomem gotowosci zawodowej a dzialalno$cig pedagogiczng i po-
stawg nauczycieli.

Gotowos¢ profesjonalna jest istotng przestanka celowosci i efektywnosci
dziatania. Wysoki poziom jej uksztaltowania pomaga poczatkujacemu nauczy-
cielowi skuteczniej wypelnia¢ obowiazki zawodowe, w celowy i uzasadniony
sposob wykorzystywa¢ wiadomosci, doswiadczenie, modyfikowa¢ czynnosci
zawodowe odpowiednio do powstajacych sytuacji pedagogicznych. Tak przygo-
towany nauczyciel (pragmatyk) traktuje/praktykuje nowa, czasami zaskakujaca
sytuacje edukacyjng, jako wyzwanie mozliwe do rozwiazania, poszukuje metod
interwencji wychowawczej, nie pozostaje bezradny.

Profesor Nowakowa przedstawia prawdziwa kwintesencje refleksji przez
probe przedstawienia modelu/projektu systemu ksztaltowania profesjonalnej
gotowosci pedagogdow.

Autorka podkresla znaczenie takiej czynnosci, jak planowanie, w odnie-
sieniu procesu ksztalcenia gotowosci studentow do dzialalnosci pedagogicznej,
w interpretacji systemowej. Przywoluje adresatow tych refleksji: kierownictwo
uczelni, nauczycieli akademickich, takze pracownikéw administracji i obstugi;
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od ich wspoétpracy oraz pojmowania swojej roli w szkole wyzszej zalezy przeciez
stan planowania i planéw (siatek oraz programoéw studiow, itp.).

Kazdy nauczyciel akademicki posiada mozliwos¢ osobistych odniesien
i zastosowan podczas przygotowywania nowych przewodnikéw, sylabusow,
planowania rozwojowych zadan edukacyjnych dla studentéw, podczas zajec ze
studentami, w zakresie autoanalizy warsztatu pracy nauczyciela akademickiego,
w obszarze prognozowanego i nieodzownego doskonalenia zawodowego.

Wskazane bytoby, by nauczyciel akademicki wykazywal sie umiejetnoscia
systemowego analizowania problemu/probleméw, dostrzegania kontekstow
i plaszczyzn, zauwazania centréw i obrzezy, integralnego ujecia zagadnienia
ksztalcenia i ksztaltowania swojej profesjonalnej gotowosci, zestawial wymagane
komponenty aktywnosci naukowej: teoria — metodologia — empiria — praktyka
z wynikami autooceny, dajac tym samym wyraz odpowiedzialnosci zawodowe;j.

Dlugotrwalos¢ i nadal aktualno$¢ podejmowanej problematyki warto
dostrzec w kontekscie europejskich ram kwalifikacji zawodowych, préby sys-
temowego uporzadkowania procesu planowania ksztalcenia w szkotach wyz-
szych, opracowywania planéw studidw, poczynajac od doprecyzowania wi-
zerunku (sylwetki) absolwenta, a wiec w tym, co najogdlniej bywa nazywane
pracg czlowieka.

3. Profesjonalna gotowo$¢ Pedagoga — Nelli G. Nyczkato

w optyce polsko-ukrainskich/ukrainsko-polskich i osobistych odniesien
Czlowiek nie tylko w sposdb bezposredni uobecnia si¢ w swych samoistoto-
wych (wsobnych) lub osobowych (afiliacyjnych) formach bycia, ale réwniez
czyni to w sposob posredni, pod postacig samoobiektywizujacych sladéw oraz
wytworéw sprawczej aktywnosci i pracy - stwierdza J. Gara (2017). Dodaje tak-
ze za M. Buberem: praca staje si¢ wigc czynnikiem posredniczgcym miedzy czlo-
wiekiem a tym, co zewnetrzne wzgledem niego samego. I jako czynnik posred-
niczacy praca jest tym, co wyraza si¢ w zdolnosci warunkowania i stwarzania
sposobu bycia czlowieka, form zycia zbiorowego oraz $wiata przyrodniczego.
(...) Réwniez w zobiektywizowanych sposobach i efektach pracy odnajdujemy
uobecniony $lad i odbicie miary samego czlowieka (s. 19).

Wszystkie te wyzej wymienione komponenty profesjonalnej gotowosci za-
wodowej oraz $lady systematycznie wykonywanej pracy naukowej i organiza-
cyjnej dostrzegam od lat w osobie Profesor Nelli G. Nyczkalo, z ktérg wspdtpra-
cuje od 2004 roku na gruncie polsko-ukrainskim/ukrainsko-polskim, realizujac
zadania zawodowe.
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Personalizm pracy Profesor Nelli G. Nyczkalo ksztaltuje sie za sprawa
warto$ci uniwersalnych, materialnych i religijnych. Jak zauwazaja A. Solak
i]. Bluszcz (2017) ,,personalistycznie odczytywane przygotowanie do pracy, jej
wykonywanie i jej owoce, a takze doradztwo zawodowe daja gwarancje satys-
takeji czlowieka i przyczyniaja si¢ do wlasciwych relacji miedzyludzkich, bedac
gwarantem tadu spolecznego” (s. 9).

Z okazji jubileuszu 80-lecia urodzin Prof. Nelli G. Nyczkalo moge pozwo-
li¢ sobie na chwile mitych i otulonych cieptymi emocjami refleksji. Za nami
lata dlugotrwatych kontaktow i lata wspanialej, konstruktywnej wspolpracy,
co pozwala mi postrzega¢ Panig Profesor, jako OSOBE wyjatkowa, cechujaca
sie takimi wlasciwosciami jak skromno$¢, zyczliwosé, che¢ niesienia pomocy
i bezgraniczne oddanie sprawom i ludziom. Do kolejnej grupy zalet, w natu-
ralny sposob wplywajacych na relacje z innymi, zaliczylabym takt pedago-
giczny i wysoka kulture osobista. W towarzystwie Pani Profesor zawsze chet-
nie przebywam, obserwujac jak wazna dla Niej kategorig jest czas — nigdy go
nie marnuje... Zazdroszcze Jej tej ciekawos$ci poznawczej wobec $wiata: ludzi
i rzeczy, bedacej wynikiem pokory osobistej i zawodowej wobec ogromu wie-
dzy i wszechs$wiata. Podziwiam pracowitos¢ i talent organizacyjny, objawiajacy
sie w podejmowaniu trafnych i cennych decyzji, nieustanng wiare w cztowieka,
che¢ upowszechniania idei §w. Jana Pawta II, gotowos¢ do swiadczenia prawdy
wobec nieprzyzwoitosci tego $wiata i ludzi zyjacych w zaklamaniu.

Talent menedzerski i prakseologiczne podejscie w Zyciu zawodowym i oso-
bistym sprawiajg, ze Pani Profesor skupia woko! siebie ludzi pracy, nauki, bada-
czy oraz przyjaciol i znajomych, kazdego z nich obdarzajac nalezng uwagg oraz
szacunkiem.

Wielokrotnie mogtam zaobserwowa¢ u Pani Profesor umilowanie swojej
Ojczyzny oraz bdl — przezywany z powodu wojny i $mierci mtodych ludzi na
Majdanie czy wobec komunikatéw docierajacych z Donbasu. W naszej ukra-
insko-polskiej i polsko-ukrainskiej wspolpracy ten watek patriotyczny nie-
jednokrotnie zostaje uwypuklony. Ta Emisariuszka Ukrainy w Polsce i Polski
w Ukrainie wielokrotnie obdarza nas - uczestnikéw Ogélnopolskiego Semina-
rium Badawczego oraz Forum Polsko-Ukrainskiego i Ukrainsko-Polskiego - li-
teraturg ukrainska oraz wytworami sztuki ludowej. Z niesamowitg energia gro-
madzi literature polska w takim celu, by zasili¢ biblioteki uczelni ukrainskich.
Umozliwia wzajemng wymiang Pedagogéw Ukrainy i Polski (Nyczkalo, 2017).

Z czasem ,,miekng” polskie i ukrainskie serca oraz staja si¢ bardziej otwarte
i tolerancyjne. Ilez sily i energii ukryl Pan Bég w tej z pozoru drobnej Istocie!
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Stan mobilizacji wiadomosci pedagogicznych, nawykéw, cech osobowosci
i adaptacji Profesor Nelli G. Nyczkato do zawodu nauczyciela zyskuje oceny
najwyzsze, co nalezy wlagnie uwazac za gléwna miare, stopnia i zakresu Jej go-
towosci zawodowej i osobistej.

Jestem dumna z tego, ze spotkalam na swojej drodze taka OSOBE, takie-
go CZLOWIEKA. Dzigkuje Pani Profesor za wszystko! Niech Opatrznos¢ dalej
obdarza Panig Profesor zdrowiem, szczgsciem i pomyslnoscig w sprawach oso-
bistych, rodzinnych i zawodowych, czego zycze z calego serca.

STRESZCZENIE: Nieustannie trwaja poszukiwania koncepcji ksztalcenia nauczycieli w uczelniach
wyzszych, by w sposob optymalny przygotowa¢ kandydatéw do zawodu nauczyciela. Nauczyciel
to zawdd zaufania publicznego. Nie powinny go uprawia¢ osoby przypadkowe. Wskazane, by
posiadaty wysoki stopien gotowosci zawodowe;j. Jak podkresla wielu pedeutologéw, nauczycielskie
przekonania powinny sta¢ sie przedmiotem badan edukacyjnych. Zauwazono, ze poznanie
i rekonstrukcja pogladéw nauczycieli na wykonywany zaw6d moze przynie$¢ zmiane w procesie
ksztalcenia.

SEOWA KLUCZOWE: Nella G. Nyczkato, przygotowanie do zawodu nauczyciela, rezultaty badan

SUMMARY: In order to optimally prepare candidates for the profession of teachers, the universities
all the time look for the concept of teacher training, especially teachers of younger students. The
teacher is a profession of public trust and this profession should not practice random people. At the
same time the training of teachers to leave a lot to be desired. No interviews to study promotes often
people who do not understand the purpose of the meeting with the student. Many pedeutologists
belive that the teachers’ beliefs should be the subject of educational research. It was noted that
knowledge and reconstruction of the views of teachers in the profession can bring change everyday
school practice. The article presents the partial results of research on the preparation of candidates
to the teaching profession early childhood education, during the first cycle.

KEYWORDS: Nella G. Nyczkato, prepare for the profession of teachers, results of research
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1. Beryn

3-1oMiX HarajabHUX IMpo6yIeM, 0 MAIOTh MicClle y cy4acHiil cdepi ocitn mo-
pOCIuX Barome Micle IOCifa€ BifICYTHICTb IiZTOTOBJIEHOTO II€JarorivHOro
nepcoHany i pobotu 3 gopocumi. SIK 3a3HadaoTh 3apyOLKHI BUeHi, cTa-
TYC Ilefilarora Jyis JOPOC/INX € ONHIEI i3 «3a0yTHX KIIOYOBMX IIPOOIeM», 110
yekae HeraitHoro poss’sizanHsa (UNESCO, 1997). 3a . Bekkep (2006), Mo>kHa
KOHCTAaTyBaT! MPaKTUYHO IIOBHY BiICyTHICTb CIleljia/IbHO MiATOTOBIEHMX Ka-
IpiB s po6OTHU 3 JOPOCIUMY, 3[JaTHUX NpodeciitHo it KBamidikoBaHO 37iiic-
HIOBAT) HaBYaJIbHY, peabimiTaniiiHy, opranisamiitHy gaisnpHicTb. CyronocHy
AYMKY 3HaXoAyMo 11 y inmmx pocmigankis. Tak, O. Orienko (2009) 3a3Hauae,
1110, He3Ba)Kal049M Ha iHTEHCMBHUI PO3BUTOK OCBIiTU lopociux y €EBpori, Ipo-
671eMi MATOTOBKM IEAroriB /LA JOPOCINX He IPUJiIAETbCS BiINIOBiHA yBa-
ra iHaBiTh TePMiH «IIefaror Ajsl JOPOCINX» He € 3araJbHOBM3HaHMUM (C. 322).
3 nporo npusopy C. 3merios (1999) migkpeciioe, 1110 OCBiTa JOPOCINX MOTpe-
Oye He TiIbKU BifOBifHOI Teopii i MPaKTMKM HaBYAHHA, ajie il i CIeliaTbHO
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MirOTOBNIEHNX BUK/IAJAlbKMUX KaJIpiB, IKi Ha BMCOKOMY PiBHi 3[aTHi 3a/i0-
BOJIBHUTY NOTpeOy HOPOCINX y 3HAHHAX. Y IIbOMY KOHTEKCTi BapTO HaBECTH
baxT 6esnocepeHbOI 3a/IEKHOCTI MiXK CTyIeHeM eeKTMBHOCTI QyHKIiOHY-
BaHHA CUCTEMI OCBIiTI JOPOC/IMX Ta HiIrTOTOBKOIO j06pe iHpopMoBaHNMX, KBa-
nidikoBaHMX, BifaHUX CBOINl CIpaBi MearoriB /s JOPOC/INX.

OckinpKy HaBYaHHsA Pi3HMX KaTeropill JOpOCINX BUMAara€e ypaxyBaHHA iX
PiBHA COIia/IbBHO-TICUXO/IOTIYHOI 3pinocTi, ¢isionorivnnx ocobmmBoCTeil, Ha-
SABHOCTI IOIIEPEHBOrO XUTTEBOTO i MpodeciiiHOro JOCBiAY, 110 OB A3aHO i3
«aJleKBaTHICTIO Mpo¢eciilHNX yABIeHb», IHAMBIAYaIbBHIX 0COOMMBOCTE, 30-
KpeMa y CIpUITHATTI, 3aCBOEHHI Ta ONpalioBaHHi iHpopMauii To1o, Ipupos-
HbO, 1I]0 Jiefiasli 61Ib1IO] aKTYyaIbHOCTI HAOYBAIOTh MMTAHHA: XTO MA€ HABYATH
JIOPOCITY JIIOAVHY: BUNTENb, IE[Arol, aH/IPATor, Ieflaror-aH/paror, ThIoTop, ¢a-
CUJIITATOP;SKi 3HAHHS BiH TOBMHEH MaTH, sIKY caMe npodeciiiHy ocBiTy 3700Y-
TH, SIKi pOJIi BUKOHYBAaTN?

2. AHani3 ocTaHHiX focnimpKeHb i nybnikain

SIK cBiguMTH aHaMi3 JOCHIIHMLBKUX MaTepiasliB, HAyKOBUX IPKepell, y SAKUX
6e3rocepefHbO POSKPUTO CTATYC Ta ONMMCAHO poii it pyHKuii aHAparora, 3a-
3BMYall 3HAYHO Oi/bIlle yBAary B OCBITi ZOPOC/INX MPUAIIAETHCS YUHIO, A He TIe-
parory (Boud, Miller, 1998). HaykoBi mocmifyKeHHs, B AKUX BUCBITIEHO OCO-
61MBOCTI PO3BUTKY OCBITM [OPOCINX Yy 3apyODLKHUX KpaiHax, HPOBOAVIIN
L. Beton, H. bimiok, H. Topyk, 1. JIntoBuenxo, JI. Yyrait (CIIIA); M. Bopucosa,
O. Kornsaxosa (Kanapma); T. Ipurop’esa, C. KoBanenko (Benmnka Bpuranis);
H. Maxuns, O.ba nit, I. Carys, E. Boris (Himewunna); O. Orienko (Cxanpu-
HaBCbKi kpainnm); B. Tasuposa (IlIBenin); O. Kwkko (Mekcuka); H. ITasopa
(Anownia); I. Jlemyk, JI. Benepuikosa (Ppanuis) Ta in.

[Tpo6meMor0 MiATOTOBKM IEAarOriYHOTO IIePCOHANY IS CUCTEMU OCBITH
fopocmux omikysamics BiTunsHsui (O. Animenko, C. Apxumnosa, C. babymuixo,
B. Omiitauk, B. ITynos, T. Copouan, JI. Tumuyk, O. Yyrait Ta in.) i 3apy6ix-
Hi (B. Bekcnep, C. Bepmnoscokuit, A. Japuncekuii, A. XKpanos, A. Kykyes,
T. Anexcanpep, C. bpykding, II. Ixxapsic, M. Hoyns, H. Minnep, ®. Ilernep,
P. Cpancomn, P. Cmir, JI. Typoc, 10. Vkke, P. @aynrint Ta iH.) BueHi.

Bucoxko onjiHio0un 3700y TKM BiTYM3HSHUX HAYKOBIIIB il IIelaroriB-Impax-
TUKIiB y raly3i OCBiTU HOPOCINX, 3ayBaKMMO, 1[0 Mpob/eMa MiiTOTOBKM IIe-
[IarOriyHOTO MepCOHAy i poOOTH 3 JOPOCIMMIU Ilie He CTajla MpeIMeTOM
OKpPEMOTOo HAayKOBOTO BUBYEHHA. Y BUINVX 3aKJIafax OCBiTM mpodeciiiHa
IirOTOBKA II€arOTiB-aH/JparoriB CUCTEMHO He 3[iJICHIOETbCA; Y 3aKlajax
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MiCAARUIIIOMHOI II€JarOrivHol OCBiTH OCBITHI IPOrpaMi 3 PO3BUTKY aHJparo-
riYHOI KOMIIETEHTHOCT] He HaOy/IV IOIIVPEHHS.

Bopnodac MinicTepcTBO colnia/bHOI IOMITUKM,BPaXOBYIOUM CBiTOBUI
IIOCBifI peasi3aliil OCBiTY BIPOJIOBX XXUTTS 71 3pOCTaHHS NOTPebM B OCBITi O-
POC/NX, a TAKOXK (POPMYBaHHA aHIPATOTIiKM K HAYKOBOTO HAIIPAMY B CUCTeMi
HefarorivHoro sHaHHA, migTpuMano nponosunito MOH mono sarpebyBanocTi
HoBoi npodecii (muct Ne 1/12-2537 Bipx 13.03.2018) - o Knacudikaropa mpo-
¢eciit 6y710 BHeceHO HOBY IIpodeciio «AHaparor» 3 kofoM 2359.2 (mpodeciiine
yrpynyBaHHA «IHIIi mpodecioHanyu B ramysi HaBYaHHA»).

[TipTpumytoun Touky 3opy O. Orienko (2008), BBaxxaeMo, 1110 3apyOixHi
KpaiHM MAIOTb IIEBHUI JOCBif MiZTOTOBKM IIE€ATOriB I CUCTEMM OCBITU JIO-
pOC/NX, a CTBOPEHHS €AMHOTO OCBITHBOTO €BPOIEICHKOTO IPOCTOPY Ta CIIi/b-
HICTP IeflaroriyHuX 1iiei i 3aBJaHb, CXOXKICTh IPOOIeM, sIKi TOCTAIOTH Ilepes
CUCTEMOI OCBITU JOPOCIUX PiSHMX KpaiH, 3yMOB/IIOIOTH aKTYa/bHICTb IOI/IN-
6/1eHOTO BUBYCHHS Ta y3araJbHEeHHs IOCBily €BPOIENICbKIX KpaiH.

JorinbHicTh BUBYEHHS JOCBify npodeciiiHol MiATOTOBKY MefarorivyHoro
HepCOHATY AL poOOTHU 3 JOPOCTMMY YTOPIIVHM MOXKHAa OOIPYHTYBAaTy HO-
[ATKOBUMM YVHHMKAMU, Cepell KUX — CYTTEBe MOIMMONIEHHS €BPOIEChKOI
criiBIpalli B OCBiTHII ramy3i, 3HauHi ycmixu, AKMX focAra YropiuHa y pegop-
MYBaHHi ciCcTeMM OCBiTH JOpOoCnuX (mpuitHATTA 3akoHy IIpo ocBiTy mopocmmx
(2002), BBepeHHs npodecii «aHaparor» B HallioHAIbHMII KIacugikaTop mpo-
deciit (1993)), 6araTopiyHmit MOSUTUBHMII KOCBiA MpodeciiiHOI MiATroTOBKM
aHZPAroriB y BUIIMX 3aK/IaflaXx OCBiTM IOCiZaroTh MpoBigHi mosumii. Okpim
TOTO, Hallli KpaiHV MalOTh MOAIOHI COlLlia/TbHO-eKOHOMIYHI Ta CyCIiNbHO-KY/Ib-
TYPHi YMOBU pPO3BUTKY.

3. Buknap ocHoBHoOro marepiany

OcHOBY cucteMu ocBiTH JOPOCINX YropiuHy 6y/I0 3akitafieHo mics Jpyroi
CBiTOBOI BiliHM 3a iHiljiaTMBM ypARy Yropmuuu. [010BHOIO MeTOIO L€l cuc-
TEMU CTaJa MiITPUMKa COLlia/IbHUX 3MiH, 0co0/MMBO y cdepi couianbHOI MO-
6inbHOCTI HaceneHHA. He MO)KHa 3a/muImnTy 1o3a yBaroo ¢axT, 1o YropinHa
€ ofiHi€lo i3 HebaraTboX KpaiH CBITY, sika Ma€ okpemuit 3akoH «IIpo ocBity mo-
pociux», moHabys unHHOCTI y ciyni 2002 p. (Torvény a feln6ttképzésrol, 2001)
Lleit 3aKOH peryIoe HalaHHs OCBITHIX IOC/YT [y JOPOCINX, IX (iHaHCYBaH-
HsI, @ TAKOXK KOHTPOJTIOE BiJIOBIHI 3aX0/M, cepel AKuX — mpodeciiiHa miaro-
TOBKa aHpparori. ¥ 2013 p. HabyB unHHOCTi HOBMIT 3akoH «IIpo ocBiry mo-
pocmux» (Torvény a feln6ttképzésrdl, 2013), sKMM TOAATKOBO BPEryTbOBYETHCA
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CYKYIHICTb 6araTbOX Ba>K/IMBMX IIUTaHb. [IpOBITHMMY 3 HUX € NUTAHHA W00
MOPAZKY i BUMOT [0 IIPOJOBXEHHA OCBITU [OPOCINX; NMPOLEAYPHi IpaBu-
7a IS peecTpalil, yIpaBlaiHHA, KOHTPOIIO Ta JilleH3yBaHHA 3aK/IafiB, 1O
3abesneuyThb chepy ocBitu gopocmmx. OKpiM TOro,3aKoH BU3Ha4ae OOCAT,
TPUBAJiCTh, YIIPABIiHHA, PEECTPALiIO, OIIATY 32 OCBITHI ITOC/IYIM; YMOBHU I
HEIlePePBHOTO HaBYaHHA NOPOCINX; OCBITHI IpOrpaMy i KOHCA/JITUHIOBY Jji-
ANbHICTD €KCIIEPTIB y raaysi HABYaHHA OCBIiTH JOPOCINX; 3aB/IaHHA 1 KiJIbKiCTb
YJIeHIB €KCIIEPTHOIO KOMITETY JOPOC/INX; NPAKTUYHY IiITOTOBKY Ta MOHITO-
PVHI, @ TAKOXX CUCTeMY 3abe3IedeHHs AKOCTi OCBiTI JOPOC/INX Ta MiTOTOBKY
HepPCOHATY /1A POOOTH 3 JOPOCTVIMI .

3rifHO 3 YMHHMM 3aKOHOJABCTBOM OCHOBHOI0 METOIO OCBITM JOPOCIMX
B YTOpILIVHI € 3ara/IbHOOCBITHA Ta NpodeciliHa MiArOTOBKA, KOPEKIlis Mopy-
IIeHb, PO3BUTOK NPOdeCiiiHNX 3HaHb Ta KOMITETEHIIil1, 301/IbIIeHHS MOXK/TUBO-
CTell I/1A MpaleB/lTallTyBaHH A, HABYaHHA IPOTATOM yCbOTO XKUTTS.

Y KOHTEKCTi HallIOTO BOCTiPKEeHHS BaXK/IMBUM € BUOKPeMJ/IEHHS 0co0/mu-
BOCTeI, 1110 BUPi3HAITb CUCTEMY OCBITH JOPOCINX B YTOPLIVHI. 3-TIOMDK Hail-
Oi/IbII BOKIMBUX € TaKi: BUKOPUCTAHHA iHPOpMaLiliHUX Ta KOMYHIKaIiiiHIX
TEXHOJIOTilT; CTBOPEHHs KYpCiB HaBYaHHA Ha poOOYOMY Miclli; popMyBaHHA
COLIiaJIbHOTO TAPTHEPCTBA 3 METOI0 ITOJA/bIIOTO BIOCKOHAIEHHA Ta IifiBU-
HIeHHs eeKTUBHOCTI BCi€T crCTeMM IIOfIa/IbIIOT0 HaBYaHHSI; BBEJEHHS Hallio-
HaJIbHOI IpeMii Ta piHAHCOBUX CTUMYJIIB /I poOOTOAABIIIB, AKi MIATPUMYOTH
HaBYaHHs Ha poOOYOMY MiCI|i Ha OCHOBI Mogieieit 3aXifHoI €Bpomy; ImepcIeK-
TVBY He(pOpPMa/IbHOTO HABYAHHSA Ta a/IbTepPHATUBHIX (OPM HaBYAHHS; PO3BIU-
TOK pucTraHiiiiaoro Hapuanusa (Togieschka, 2018).

Y cy4acHOMY OCBiTHbOMY IIpoCTOpi «AHzparorika» («Andragogia») € oni-
Hi€l0 3 HailO1IbIII MOMY/IAPHMX CIlelliaibHOCTel B YropuuHi. [lo xmacugikaro-
pa mpodeciii crienianpHicTh «AH/Iparorika» 0yno BegeHo y 1993 p. 3 mpuitHAT-
M 3akoHy «IIpo Buiny ocsity». IligroToBka ¢axisiis Biff6yBaeTbcs Ha piBHi
6akanaBpary i MaricTparypu.

Heo6xigHo 3a3Ha4unTH, 10 MiK HOMY/IAPHOCTI pax aHAparora B YropiyuHi
Habys y nepuomy pecatwiirti XXI cr. Tak y 2010 p. moHap wicTb TucsAY abi-
TYPi€HTIB NOflaBa/IN 3asABM [JIA BCTYIy Ha CIelia/IbHiCTh «AHIparorika» Ha
6akaaBpari i HOHaJ MIBTOPY TUCSYI — IO MaricTpaTypu. 3 4acoM KinbKicTb 6a-
JKAIO4YMX HaBYaTUCA 3 1[i€I0 CIIELia/IbHICTIO 3MEHIIyBajacs, ajle 3SMeHIIyBaBCa
i Habip, OT>Ke, KOHKYPC 3aBXKAU 3a/IMIIABCS BUCOKMM (iuB. TabI. 1).
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Tabnuugs 1. Habip abiTypieHTiB Ha crewjanbHICTb «AHpparorika» B yHiBepcuTeTax YropiuyHu (2010-2017 pp.)

Amnpparorika (Andragogia )
Pix bakamaspar Maricrpatypa
Ilopgano 3asB IIpnitaaro Ilopgano 3asaB [Ipuitaaro
2010 6007 1588 441 176
2011 5456 1425 474 179
2012 3184 790 338 170
2013 877 114 229 117
2014 835 111 273 116
2015 685 101 211 91
2016 620 101 167 66
bakamaspar Maricrparypa
Opranisauis crinpHOTH Anpparorika (Andragogia )
(Kozosségszervezés)
2017 1170 | 346 151 | 54

IIpore y 2015 p. ypagn YropiuyHyu NpUITHAB pillleHHA O[O peopranisarii
Ta IepeliMeHyBaHHs PANY HaBYa/IbHUX IIPOTPaM, cepell KX, Ha >Kab, Oy/a
i cienianbHiCTL «AHAparorikar». Ile BUK/IMKanIo He3aJOBOJIEHHS IPOMAJICbKOC-
Ti, aje 3 BepecHd 2017 p. 3a pesynbraTaMu peoprasisanil 1o CleliaJbHICTh
Ha piBHi 6akanaBpary 6y/0 TpaHCHOPMOBAHO Y crienianpHicTh «OpraHisanisa
crinbHOTN» («KOzOsségszervezés») (Rétegszociologia Andragdgia-andragogus,
2017). 3aKOHO#ABYOI OCHOBOIO I Lboro cTana IloctaHoBa MiHicTepcTBa
JTroncpkux PecypciB MinictepcrBa Jlropcpkux Pecypcis 18/2016. (VIII. 5.)
«IIpo cmizbHI BUMOTHM OO MiATOTOBKM OaKaaaBpiB Ta MaricTpiB mpode-
CiifHOI OCBiTH, a TAaKOXX 3arajbHi BUMOIM [0 MiAroToBKu BuuTenis» (EMMI
rendelet 18, 2016).

Ha puc. 1 BifobpaxeHo guHaMiKy Hab0opy abiTypieHTIB Ha CIeliaTbHICTD
«aHpparorika» y 2010-2017 pp. (Elmult évek statisztikai, 2018).Ha ricrorpami
BUJIHO, 1[0 3MiHa Ha3BU CIelia/bHOCTI Ha 6akanaBpari («Opranisanis Criib-
HOTN») TTO3UTVMBHO BIUIMHY/IA HA Ki/IbKiCTh 6akaroumx HaB4aTics (346 ocib),
XOua Ha HaBYaHHs Oy/10 IpUITHATO uiie 54 ocobu.
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Puc. 1. [nHamika Habopy abiTypieHTiB Ha crieLlianbHICTb «AHAparorika, opramisallis cninsHoTH»y 2010-2017 pp.
(Elmlt évek statisztikai, 2018).

Hapasi y gecatu BUIUX 3aKaaflaX OCBITM YTOPUIVHU 3[iMICHIOETbCA ITiJ-
TOTOBKa IIefJarOTiYHOTO IePCOHATY st pOOOTH 3 JOPOCIVIMY 3a CIIellia/IbHic-
Ti0 «OpraHisaris cninbHOTH» (piBeHb 6axanaBp) (Egységes szerkezetii felvételi
tdjékoztato, 2018). Lle Bicim kmacuyHux yHiBepcuretis: [leOpeneHCbKmil yHi-
BepcureT (rymaniTapHmit ¢axynprer); YHiBepcurer imeni Kapomsa Ectepxa-
3i (memaroriuynmit ¢akynbrer); bymanemrcekuit YHiBepcuter imeni ErBemra
Jlopanpa (daxynbreT nepmaroriku i mcmxosorii); YHiBepcurer imeni fnama
Horimana (daxynbrer migrotoBku suureniB); Hipepmpraspkuii yHiBepcurer;
ITeucpkuii yHiBepcuteT (rymasiTapHuii ¢pakynbret); CerefcbKuii yHiBepcuTeT
(ITemaroriunmit daxynbrer); YHiBepcuteT iMeHi kopona CUrnamyHpja; OayH
Konemx imeni fnoma Koponani Ta byganemTcbkuil yHiBepCUTeT eKOHOMIKI
(dakynbreT TOpriBmm, rpOMafCHKOro XapuyyBaHHA Ta Typusmy). lllicTp 3 nnx
yHiBepcuteriB ([le6penencokmit; Hipeppraspkmit; [Teucpknit; Cerepcobkuii, by-
JanemTchbKuil YHiBepcuteT iMeHi ETBema JIopanga Ta YHiBepcuTeT iMeHi Ko-
ponsg CurusmyHya) 34iICHIOIOTb IIATOTOBKY 3a CIIeIliaIbHICTIO « AHZIparorika»
Ha Maricrepcbkomy piBHi (Egységes szerkezetii felvételi tdjékoztato, 2018).
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JInsa mpoBefeHH HayKOBMX AOC/IIPKeHb MaTiCTPaHTV MalOTh MOXK/IUBICTh
IPOJOBXXUTY HaBUaHHA B JokTopanTypi (Debreceni Egyetem, 2018).

Sk i B yHiBepcuTeTax iHmMX KpaiH, B MariCTpaTypy Ha CIleLliaJbHiCTh
«AHJIparorika» MOXYTb BCTYNATH CTYHEHTH, sKi 3700ynu piBeHb Oakajas-
pa 3 MeHe[)KepCbKUX CIlellia/IbHOCTell. 3J0KpeMa Iie MeHeIKepy KY/IbTypPHOI
CIiZIBHOTH, MOTIOAiXKHOI CITI/IBHOTH, PO3BUTKY JIOJICBKUX PECYPCiB, MEHEKEP
3 IMTaHb KYJAbTYPY Ta OCBITY /I BULIMX HaBYa/IbHIMX 3aK/IaJliB Ta r'yMaHiTap-
HJX Hayk a00 KOHCY/IBTAHT 3 IIpalieB/IallITyBaHHA. BogHouac 3100yt kBai-
¢ikarito MaricTpa aHAparoriky MaloTh MOXK/IMBICTb i BUIIYCKHUKM 3 iHIIOIO
6akaaBpChKOI0 IJTOTOBKOIO, ajie 32 YMOBU SKIIO abiTypieHT Mae 30 kpe-
nnTiB, 3 AkMx 10 — y ramysi rymasiTapHUX Hayk (icTopis dimocodii, cycminb-
Hi Hayku, KOMyHiKanis, iHdpopmaniiiai Texnoorii, 6i6mioTeko3HaBcTBO), 20
- 3 meparorikn i/ab6o mcuxosorii. Xo4a AKIIO KPeAUTiB He BUCTAYAE, CTYAEHT
MO>Ke OTIaHyBaTH IX IapaJie/ibHO 3 HABYaHHAM B MaricTpaTypi BIIPOJOBXK I1ep-
LINX 2 CEMECTPIB.

PiBeHbp MaricTepcpKkoi MiATOTOBKM Ilepefi0adyae YOTMPHOXCEMECTPOBE
HaBYaHH, 32 pe3y/IbTaTaMy SIKOTO BUITYCKHMK 3700yBae KBamidikaljito «aH-
fiparor». 3a yac HaBYaHHA y MariCTpaTypi CTYy/leHTI OIaHOBYIOTh 120 Kpenm-
TiB, 3 AKMX HalOIIBIIY KiMBKICTh CTaHOB/ATH npodeciitai (40-55 KpennTis)
i mpodeciitHo opienroBani (32-45 xpepuTiB) nmpegMeTn. [JOCTaTHBO BeMKa
KiZIbKIiCTh TOfVH Ilepernaziae Ha 6a30Bi npeaMeTH, SKi y CTPYKTypi HifiroToB-
KU 3aJIMalOTh He MeHIle 16-22 KpeauTiB, TOAi K Ha AUCUMUIUIIHY 32 BI/IbBHUM
Bubopom BinBefeHo 10 kpenuTis. Ha miaroToBKy AMIIOMHOI pO6OTH TaKOX
BIIBOIUTHCS 3HaYHA KimbKicTh roguH(10 xpenutiB). Bapro 3asHaumtu, 1o
0cO6MMBICTIO MpodeciiiHOl MirOTOBKM B YTOPLIMHI Cepilo3Ha INpaKTUYHA
CIIPSIMOBAHICTh, OCKI/IBKY ITPAKTUYHNX 3aHATH MOBUHHO OyTI He MeHIe 35%
(EotvosLorandUniversity, 2018).

MeTolo MaricTepcbKoi HiATOTOBKY € axiBelb, AKWUIT epefyciM 3TaTHUI
iHTeprpeTyBaTy HayKoBY iH(opMallifo 3 OCBITH JOPOCINX, @ 3400yTi 3HAHHA
BMKOPJMCTOBYBAaTM Ha NPaKTULi. BaXIMBUM 3aBIaHHAM, fAKe IOKIALAETbCA
Ha IpodeciliHO MiIrOTOB/IEHOrO aHAPArora, — CIIPUATU PO3BUTKY OCBITH pi3-
HUX KaTeropiit gopocmux. [/ boro aHAparor MOBMHEH BMITH pO3pOOATH
HaBYa/IbHi IIpOrpaMu I NOPOCINUX, BUKOPUCTOBYBATH AK TpajMIIiliHi, Tak
i1 iHHOBawiiiHi popMu i MeTOaM HaBYAHHSA; KOOPAMHYBATU IPOLieC HaBYAH-
HsA JOPOC/INX; HaJiaBaTy KOHCY/IbTALiNIHI MOC/TyTy, OB’ sA3aHi i3 mpo6meMamu
HNOPOCINX, 2 TAKOXK IJIAHYBaTU 1 3MiJICHIOBATHU JOCIIJPKEHHA B Tanysi OCBiTU
TOPOCTNX.
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Y mpoleci HaBYaHHA B MaricTpaTypi CTyJeHTM IOBUHHI 3100yTH pisHO-
MaHITHI 3HaHHS: OO PoJii 6e3IepepBHOrO HABYAHHA B XKIUTTI CYCIIiNIbCTBA Ta
0CO0MCTOCTi; €KOHOMIYHNX, MOTITUYHNX Ta eTUYHMX aCIIeKTiB OCBiTH JOpOC-
JIMX; TEOpii Ta METOMOJIOTII OCBITH JOPOC/INX, & TAKOXK aHJPAroriyHNX TEOPiit;
0cobmmBoCTelt pOOOTH 3 PISHUMIU LII/TBOBMMIY TPyIIAMU JOPOCINX; METO/IB BU-
K/IaJJaHHA y JOPOCIIiii ayfUTOpii; Cy4aCHMUX aHJParoriyHux JOC/i/PKEeHb; Hay-
KOBMX JJOCJTiZPKEHD Y Ta/ly3i OCBITU JOPOCINX.

CryzieHTH TaKoX MaloTh 6yTu 106pe 06isHaHMMM 3 JOKyMEHTaMI I CTpa-
TeriamMu €ppornericbkoro Cosy 3 IUTaHb OCBITY JOPOCINX Ta Pi3HUMMU 3apy-
ODKHMMM CHCTeMaMU OCBiTH JOPOC/INX.

ITig yac HaBYAHHSA CTY[EHTV HOBVHHI 3[[00yTV HaBUYKM CUCTEMATUIHO
i TBOpYO BupillyBaTy HOBi Ta CKIAfHI IpoOIeMM aHAPATOTiKY; PO3POOIATH
COIlia/IbHi, MOMITMYHI Ta eKOHOMIYHI poeKkTn y cdepi ocitn fopocnux. [lo
HaJI3BMYAITHO BXKIMBUX POeCiitHNX yMiHb MaliOy THIX aH/iparoriB HeoOXif-
HO BifHeCTM YMiHHA CHCTeMaTU3yBaTy BIACHMII JOCBiA y cdepi ociTn gopoc-
NMX, 30KpeMa IPefCTaB/IATI CBOI BUCHOBKM Ta MPONO3nLii mpodeciiiuiit Ta
HeripodeciliHiil ayauTopil; yK/IajaTy HesaleXKHi HayKoBi Ipalli; JOC/IipKyBa-
TY, iHTepIIpeTyBaT! Ta BUKOPUCTOBYBATH iH(OpMaIiiiHi pecypcn Ta pes3yib-
TaTyU JOC/KEHb HIINX Tranyseit, yMiTu 306upaTit HOBY iHdopMaliito, Bupinry-
BaTU HOBi mpo6meMu, KpUTUYHO 0O6po6/sATK HOBI sBuma. He 3ammimrarorbcs
11032 yBarow J1 TakKi yMiHHA, K YIpPaBIiHHA OCBiTHIMM Ta HaBYa/JIbHUMM 3a-
K/IaZlaMy JOpoCInx; GOpPMY/IIOBATH afleKBaTHI Lili B chepi OCBiTU JOPOCINX;
pO3po6/IATY Ta peanizoByBaTH aHApPArorivHi mporecy; 3abesnedyBaTi AKiCTb
CUCTEMM OLiHIOBAaHHA. Y IIbOMY KOHTEKCTi 0COOMMBOI BATOMOCTI HaJa€TbCA
YMiHHIO 6e31epepBHOTO CaMOPO3BUTKY.

3a yac HaBYaHHA y BULIOMY 3aKJIajli OCBiTH y Mail0yTHIX aH[[paroris mo-
BUHHI cdopMmyBaTuca Taki ocobucTicHi yMiHHA, AK: afalTMBHICTD, eMIIaTif,
THYYKiCTb, 00’€KTUBHICTb, 0COOMCTA BifIIOBiZaNIbHICTD; a TAaKOX 3[jaTHICTDH
J0 TPyIIOBOTO JIiZlepCTBa, MOfiepallil, aHiMallil, HACTaBHUITBA; IIPUIIMATH Pi-
IIeHHA Y CKIAIHNX Ta HelepefdadyBaHMX CUTYALiAX; KPUTUIHOTO MUC/TEHHA
(PécsiTudomanyegyetem, 2012). Heo6xifHo 3ayBakuTy, 110 /I OTPUMAHHSA
AuIUIoMiB 6akasaBpa 4y MaricTpa HeoOxifHO MaTy cepTudikaT mpo 3HAHHSA
iHO3eMHOI MOBU, IPMHANIMHI, piBHA B2.

3arajziom npodeciiiHa Ais/IbHICTb aHAPAroriB CIIpsAMOBaHa Ha JOTPUMAaH-
HA €BPOIENCHKUX BUMOT LOJO PO3BUTKY OCBITH LOPOCINX, IO YMOXK/INBIIIO-
I0Th YTOPIIVHI KOHBEPreHIlilo 3 po3BUHEHNMM Kpainamu. Hanspuyaitno Bax-
JIMBYUM HAIPSMOM Jis/IbHOCTI aHAPAroris € pobora i3 iHTerpyBaHHs Hait6ib1I
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He3axXMILeHUX BepCTB Hace/leHHA B COLiyM, a TAKOXX PO3BUTKY OCBiTHIX, Hay-
KOBMX, iIHCTUTYLilH/X Ta METOSVYHMX HaBUYOK.

IIpoananisyeMo 3MiCT HaBYa/JIbHMX IUIaHIB 3 MariCTEpChKOI MiJTOTOBKM
B OKpPEMMX yHiBepCUTeTaX YTOPLIVHIL.

AHanis HaBYa/JbHOTO IUIaHy [leOpelieHChbKOro YHIBEepCUTETY 3acBimuye,
110 Ha MiJTOTOBKY MariCTpa aHJparoriku 3araaom BigBoanTbca 120 KpepuTis,
OCHOBY SIKMX CTAQHOBJIATH 6asoBa (22 kpemgutn) i mpodeciitia (70 KpennTis)
nigroroBka. Takox IVITaHOM Iepef0aueHO BUBUYEHHS IIPEAMETiB 3a BUOOPOM
(10 xpepmuTiB) i 8 KpennTiB BifiBeeHO Ha MpodeciliHy MPaKTUKY, AKa IIPOXO-
IMTD y 3aK/IaJJaX OCBiTU. 3aBepIIYEThCA HABYAaHHA BMKOHAHHAM MaricTepchKoi
pumiomHoi po6oru (Debreceni Egyetem, 2018).

YHAO4YHIOE PO3IOAIT TOAVH Ha podeciiiHy maroToBky piarpama (puc.l1).

Maricrepcbra
poboTa
8%

MpeomeTn 33
eubopom  —
8%

MpogeciiHa

NpaKTUKa ——
7% MpodeciiHa

—— MIiAroToBKa

Ba3oBa 59%

nigrotoeka —
18%

Pvc. 2. Posnopgin roanH Ha npodeciiiHy MifroToBKy 3a cneujansHicTio «AHaparorika» y [lebpeLgHcskomy
YHIBEPCUTETI.

3mMicT 1ji€l giarpamu CBif4MTh, 110 HAOINBIIY KinbKicTb ropuH (70 Kpe-
ANTIiB) epeOaueHo Ha BUBYEHHS IpeaMeTiB mpodeciiiHoi miaroroBku. Bona
OXOIUTIOE 5 MOAY/IiB i Tepef6avyae BUBYEHHA CYKYITHOCTI AUCIUITIIH, 110 3a6e3-
HeYyITh eeKTUBHICTb MaitOy THBOI TpodeciiiHol isMbHOCTI. 30KpeMa ii/ieTh-
Cs TIPO TIpeMeTH 3 YIIPaB/IiHHA OCBiTOI0 JOpociux — 15 kpeautis («ExoHOMiKa
OCBITI», «YIIPaB/IiHHA 3aK/Ia/laMy OCBITH JOPOCIUX», «IIporpamu Ta nmpoekTu
3 OCBITHU JJOPOCTNX», « MapKeTUHT OCBiTM TOPOCTUX»); METOLOJOTII OCBITH J10-
pocnux — 22 xpeputu («TpeHiHrosa ta rpynosa po6ora B OCBITi JOPOCINX»,
«IIcuxonoriune 3mopoB’st B OCBiTi gopocimux», «IIpodeciiina opienranis»,
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«HaBuaHH# i BUK/IamanHs Teopii», «Metoau ocBiTu mopocnux, E-HaBYaHHSI»);
AKOCTi yrpasiiHHA ocBiToo0 10 KpenntiB («OLiHIOBaHHA B OCBITi JOPOCINX»,
«SIkicTp ynpaBiHHA», «3abesnedeHHs IKOCTI OCBITH fopocnux»). He samumra-
I0THCS 11032 YBArolo i muTaHHA couianbHoi angparoriky (10 kpeguTis), y Mexxax
AIKOI BUBYAIOTHCA IIPeAMeTH TaKi mpegmeTy, AK «[lomiTuka pyHKy npami», «le-
poHTONOTiA», «CollianbHO-aHAparoriydi MaijaHunuku». JJoCTaTHbO 3HAUYHUIL
00CAT TOAVH BifiBeZleHO Ha O/10K « AH/IparoriuHi JOCIiXKeHH», Y MeXXaX SIKOTO
BMBYaIOTbCA «CTAaTUCTUYHMIL aHai3 B ocBiTi», «IKT B HaykoBuX mocmifiKeH-
HAX», « [eHeH1ii Ta Teopil angparoriku, AHasni3 mKepen aHgparorikm» Ta iH.

basoBa miaroroBka mepegbadae 060B’A3KOBe BUBYEHHA AVCLMIUIIH, IO
[AIOTh 3arajibHe YABJIEHHS PO 3aKOHOAABUy 0asy OCBITM JOPOCIMX, CUCTEM
OCBiTH B KpaiHax €Bpomnelicbkoro Coro3sy, €BpOIENChbKi JOKYMEHTHU 3 OCBiTH
JOPOCTINX, @ TAKOX IIPO 0COOMMBOCTI KOMYHIKaIlil B OCBiTi ZOPOC/INX, TeHIEH-
LIiI pO3BUTKY JIIOCHKUX PECYPCiB, IPOEKTYBAaHHA Ta OpraHisaljil0 HaBYaHHA
TOPOCINX, PUHOK Ipalli Ta iH.

B YuiBepcuteri imeni Jlopanpna Erema (ELTE) y Bymanemri, ogHomy i3
HaJICTapiIlyX i HajOIMbIINX BUIIMX 3aK/Ia/{iB OCBITY YTOPILIMHY, TAKOX TOTY-
10Tb aHziparoriB. Ha ¢akynbreTi negaroriku i mcuxosnorii 3filicHIOETbCS MiATO-
TOBKa MariCTpiB-aHAParoriky 3a IeHHOK (pOPMOI0 HaBYAHHSI.

3a3HauMMo, 1110 HABYAIbHI AMCLMIUIIHY MOAIOHI 40 TUX, AKi BUBYAIOTHCS
y JebpelieHcbKOMY yHiBepcUTeTi, azte € 1 iHIII, BUBYEHHS AKNX € OCOONMBICTIO
mpodeciitHOI MifTOTOBKY B IIbOMY OCBITHBOMY 3aK/Iafli. 30KpeMa BapTo Ha3Ba-
TH TaKi: «/[10chbKuMIT KalliTasn i 10ro mpaBoBe cepefoBUILe»; «IcTOpia mMomTUKN
i ocBiT opocnux»; «Etuka. ITpodeciitna etnkar; «Kynprypomnorisa»; «IHpop-
Mais i Megia B XXI ct.». Oco6nmBoro 3HaueHHs y mpolieci mpodeciitHoi mif-
TOTOBKM MaiOyTHIX aHApAroriB HaJa€TbCsl BUBYEHHIO HAYKOBMX TeOpiit Ta ix
BUKOPUCTAHHIO B aHZIPATOTilli; JOCTII>)KeHHAM Ta po3pobKaM y ranysi augpa-
TOTiKM; METOMOIOTI JOoCi>KeHb. IIporonyoThCca 1A BUBYEHHA MKHApOJHI
OCBITHI CHCTeMU JOPOCINX Ta Hal[iOHa/IbHI cucTeMM ocBiTu fopocnux. IIpak-
TUKO OpPIiEHTOBAHMM J[UCLMIUTIHAM NPUIIIAETbCA 3HauHa yBara. MaiOyTHi
aHJParory ONaHOBYIOTb OCOOIMBOCTI OpraHisalii HaBYaHHA JOPOCINX; METO-
IVl BU3HA4YE€HHA PiBHA 3HaHb i KOMIIETEHILINT JOPOC/IOL IIOAVHY, PO3BUBAIOTh
aHIparoriyHy KomreTeHTHicTb. IlepenbadeHo BuBueHHA pucuumiiam «IIpak-
TUKa B Taqy3i OCBITM JOPOCIMX i IJIaHYBaHHA Kap epyw». He 3ammimarorbes
11032 YBaroo ocoOIMBOCTI POOOTH 3 PI3HMMM L[I/IBOBUMM TPYIIAMU JOPOCIINX
TaMeTOAMKA PO3pOOIeHHA J1 yIpaBlIiHHA IMPOEKTaM! B OCBIiTi JOpoCImx Ta
AVCTaHIliliHe e-HaBYaHHA. HasABHI TaKoX AMCLUIUIIHM 32 BUOOPOM CTY/EHTIB.
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HaBuaHH: 3aBepIIyeTbCs MiTOTOBKOIO i 3aXMCTOM UIIOMHOI poboTn (E6tvos
Lorand University, 2017).

Sk BigoMo, B yHiBepcuTeTax Yropmunu 3 2015 p. 3iiICHIOETbCA MiATOTOB-
Ka 3a cnenianpHicTio «Opranisanisa crninbHoTH». PiBeHb migroropku — 6aka-
JaBp, KBaJIiiKanisa — MeHe[pKep Ky/IbTypHOI CIIIIBHOTI; MEHeI>Kep MOTOIIXK-
HOI CIi/IBHOT; MEHe[PKep PO3BUTKY MIOAICHKUX pecypciB. TepMiH HaB4aHHA — 6
ceMmecTpiB (Kozosségszervezés alapképzési szak, 2018). Mera HaBUaHHS — Iifiro-
TOBKa (paxiBIifA, AKMIT 3MOXKe OpraHi3yBaTy MOJIOfb Ta OPOCIUX B KYIBTYyp-
HIX, [epKOBHIX, IIMBI/IbHMX Ta HEKOMEPLiITHIX OpraHi3allifix, ep>kaBHUX a60
MYHIL[MITaIbBHUX YCTaHOBAX, Ii/JIPMEMCTBAX, iHTerpoBaHUX 6araToyHKIIio-
Ha/IbHUX OpraHisanisax.

daxiBenp 3 opranisauii cnibHOTHU € pexxucepoM, aHiMaTopoM y cdepi
TpOMaIAHCHKOI OCBITH, Jis/IbHICTD AKOTO CIIPAMOBaHa Ha PO3BUTOK JIIONVIHIA.
Bin mox/nmMKaHWI CHiBIpallOBaTH 3 YCTAaHOBAMM Ta OpraHisaljiAMM B Tramysi
KYZIbTYPH, COLia/IbHOI JIOIIOMOTH, OCBITH JOPOCINX i MiCI}€BOrO €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY. BUITyCKHUKYM MalOTh 3HAaTV OCHOBHI IPMHIMIN (QYHKIIIOHYBaHHS
IHCTUTYTILiM, WO MPALIIOIOTH B ralysi Ky/IbTypu, HAPOJSHOL OCBITH, OCBITU [10-
pOCnux, po3BUTKY MONOJIXKHMX OpPraHisalliil Ta iX IpaBOBE PEryaBaHHA.

Ha migroroBky Mait6yTHiX aHAparorik B yHiBepcuTeTax YTOPLIVMHU IIe-
penbadeno 180 kpeauTis, 3 HUX: Ha 6a30Bi gucunmtinm — 40-60%; Ha UCHHU-
I1iHY TpodeciiiHOTOo CIpsAAMyBaHHA — 50 KpeANTiB; HA IUCLIMIUIIHY 32 BIIbHUM
Bu6opom — 10 xpenutiB. Y mpodeciitniit mifrorosni nux ¢axisuis 3a creri-
anpHicTI0O «OpraHisanis CHiTbHOTU» Be/IMKe 3HAYeHHS HAfA€TbCS MPAKTUIIL:
BIIPOZIOBX 3-4 ceMecTpiB 80 rofi. € 000B’AI3KOBUMM B OCEpefIKaX Ky/IbTYPU UN
IHIINMX yCTaHOBAX 3TifIHO 3 iHAMBiyaIbHUM IUTaHOM Ta 160 rof. BignoBigHO 10
kBayidikarii.

4. BucHoBKM

ITpodeciitHiit miAroToOBL MEAArorivHOro MepCoHaNy st po6boTH 3 ZOPOCIUMMA
B YropumuHi npupinaeTbca 3HayHa ypara. IIpodecito aHaparora Mo>kHa 3710-
OyTH K y NefaroriyHux, Tak i HemefaroriyHNX BUINVX 3akKntafax ocBitu. Ha
mifcraBi aHamisy ImporpaM MiArOTOBKYM MaitOyTHIX ¢axiBIiB aHAparorivyHmx
creniaTIbHOCTEN, 3iCTaB/IEHHA 3MICTY iX TEOPETUYHOI i IPaKTUYHOI MiJrOTOB-
KI MOXXHa 3pOOUTY BUCHOBOK, 1IJ0 Y IIPOLleCi HABYaHHS CTY/IeHTI HabyBaloThb
3HAHHA PO OCOOMMBOCTI OCBITHBO-IPOCBITHUIIBKOI POOOTH 3 TOPOCIUMMU
Pi3HMX BIKOBMX TIpPYI Ta COLia/JIbHMX KaTeropiil y cpepax ¢opmanbHOI, 10-
3aopManbHOI Ta He(hOPMaTbHOI OCBIiTH, a TaKOXX HaOyBalOTh 3[aTHOCTEI
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HMiZTPUMMYyBaTH MOTMBALIIO O HaBYaHHA y NOPOCIMX Ta 3MiHIOBATU BJIACHY
KUTTEBY CTparerito. Baromy uyacTky mpodeciifHOI HiATOTOBKY CTaHOBJIATDH
3HAHHA PO QYHKIIOHYBaHHA JTIOAVHY HA Cy4aCHOMY PUMHKY Ipalli, IPUHIN-
IVl PO3BUTKY 1 HaBUYaHHS CHiBpOOITHNUKIB OpraHisaliil Ta 0co6/MBOCTI cydac-
HMX TEXHOJIOTiil HaBYaHHA fopociol moanHu. HabyTi 3SHaHHA MOXYTb CTaTH
y Harofi A1 aHajIi3y cTaHy Ta 3MiH, 1o BigOyBaoTbes y cdepi ocBiTn fopoc-
NNX, JOIIOMOXKYTb IVIAHyBaTW, OPTaHi30BYBaTH i1 IIPOCYBATy IIPOCBITHUIBKY
OiAJNIBHICTD IS JOPOC/IUX BiIIOBIZHO IO YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA TA COLjiajIb-
HIIX, TpodeciliHMX 1 OCBITHIX cTaHAApTIiB.

[Torpe6a puHKY Ipalli B aHAparorax yMOXX/IMBIIIOE iX ITpaleB/IaIlTyBaHHA
Y HaBYaJIbHUX MipO3/iIax pisHUX IiANIPUEMCTB Ta OpraHisalliyi, TPeHiHTOBUX
KOMIIaHifIX, KaJIpOBMX areHIifX, pefaKLiAX OCBITHIX IOPTajiB, TPOMaICbKNX
Oprasisanisfx, 10 IPaIOI0Th B rajysi OCBITH JOPOCINX, a TAKOX B 3aK/Iajax
KY/IbTYPU, IPOIO3ULII AKUX IPYHTYETHCA Ha MOJE/Ii OpraHisallii HaB4aHHA 10-
pocnux pisHoro Biky. ITopaAp i3 [uM BUNyCKHMKM-aHPAaroru MOXYTb IIpaljio-
BaTH B Iep)KaBHMX i IPOMaICbKVX OpraHisallisx, siki 6epyThb y4acTh y peasisa-
il cTpaTeril pO3BUTKY OCBITHDBOI Jis/IbHOCTI JOPOC/INX.

AHOTALIISA: Poskputo ponb HeFaroriTHOro MEepCoHaTy M pobOTH 3 FOPOCHMMIU y CydacHiit
crcTeMi ocBiTH iopocux. O6rpyHTOBaHO BaKT Oe3mocepeHbOI 3aMeXXHOCTI MK e()eKTUBHICTIO
(yHKIIOHYBaHHA 1€l CUCTeMM Ta CTyNEHEeM IIi/[TOTOBICHOCTi IENaroriB s HaBYaHHA
mopociux. ITpencTaBieHo aHaji3 i1 y3arajJbHEHHA IIAXOAIB LIOJO OpraHisamnii mpodeciitHoi
IiITOTOBKY II€JarOri9HOrO IePCOHANY A poOOTH 3 ZOpOCIVMY B YropuiHi. JJoBeneHo, 110
npodeciitHa AiAIbHICTD aHAPAroriB CHpPsAMOBaHA Ha JOTPYMAaHHA €BPOIEICHKMX TeHMEHLil
PO3BUTKY OCBITV JOPOC/IUX Ta CIIPYsA€ IHTETPYBaHHIO HAJIO/IbII He3aXMILIEHVIX BEPCTB HAaCe/IeHHA
Kpainu B comiym. IlinroroBka daxiBuiB BifOyBaeTbcs Ha piBHI 6akamaBpary (Opranisamis
cninpHOTHM) i MaricTparypu (AHZparorika); CleriabHICTb € OfHI€I0 i3 HaylOIIbII ITOMY/IAPHUX
y KpaiHi, 3100yTI AKy MOXKHA AK y NEJAroriyHyX, TaK i HeNeJaroriyHMX BUIIMX 3aK/Iajax
ocBiTH. 30CepekeHO yBary Ha 3MICTOBMX acClleKTaX MifroToBKy (axiBIA 3i cremiazbHOCTI
«aHJparorika» K HOBOI, MOAMKTOBAHOI BMMOTaMM COIliaTbHO-€KOHOMIYHOI CuTyalil KpaiHm.
IlpencrapieHo piBHeBy cucreMy mpodeciitHOi miATOTOBKY aHAparora Ta BUCBIiTIEHO 3MicTOBe
HAaNlOBHEHHA MiATOTOBKM IMX (axiBIliB, IPOaHATI30BAHO HABYaJIbHI IUIAHM MAaTiCTEPCHKOL
nigroroku JJebpeneHcbkoro Ta byanemrcbKoro yHiBepcuTeTis..

K/O4OBI CIIOBA: ocBita fopocimx, aHpparor, IpodeciiiHa MArOTOBKA, CUCTeMa OCBIiTH,
6akayaBpar, MaricTparypa, MOiChbKi pecypcu

ABSTRACT: The article reveals the role of pedagogical staff for work with adults in the modern adult
education system. There has been substantiated the fact of direct dependence between the efficiency
of this system functioning and the level of readiness of adult teachers. Other research results



MIArOTOBKA AHAPATOrIB N1t CUCTEMM OCBITV AIOPOCIX BYTOPLLUMH - 243

include the analysis and generalization of approaches concerning organization of professional
training of pedagogical staff for work with adults in Hungary. It is proved that the professional
activity of andragogues is aimed at keeping to the European tendencies of the development of
adult education. It contributes to the integration of the most vulnerable population categories
into society. The training of specialists takes place at the Bachelor's Degree level (Organization
of the Community) and the Master's Degree (Andragogy). The mentioned specialty is one of the
most popular in the country, and it can be obtained both in pedagogical and non-pedagogical
higher educational institutions. The article focuses on the content aspects of training a specialist
in the field of "andragogy" as a new specialty, dictated by the requirements of the country socio-
economic situation. The contents of the curricula for training future andragogues are highlighted.
Besides, the level system of training andragogues is presented, the curricula of Master's training
at Debrecen and Budapest universities are analyzed.

KEYWORD: adult education, andragogue, professional training, education system, Baccalaureate,
Master’s Degree Programmer, human resources

Bibniorpadis

Bexkep, 5. (2006). «EBpocTaHmapT» repMaHCKOTO BBICLIETO 0OPa3OBaHUS.
Buicuiee o6pasosarue 8 Poccuu, 10, 131-140.

Topnescoka, K.B. (2018). ®dyHKIioOHYBaHHS periOHa/IbHUX LIEHTPIiB OCBiTH HO-
pocnux B YropmuHi. B B.I. Kpemens, H.I. Huuxano (Pexn.), Konyenmyanv-
Hi 3acadu po3eumxy oceimu 00pOcaux: céimosuti 00ceid, ykpaitcoki peanii
nepcnekmusu (c. 522-527). Kuis: 3HaHHA Ykpainn.

3mees, C.J1. (1999). AnOpozozuka: meopemuteckie 0CHOBbL 00yHeHUS 63POCTIbIX.
Mocksa: MOO MO PO.

Orienko, O.1. (2008). CkaHIMHABCHKUIT JOCBI MiTOTOBKM IEeJAroriB I CUC-
TeMU OCBiTH JOpOCIMX. Bicnux Inyxiecvkoeo OepiasHozo nedazoziuHoeo
yHisepcumemy, 12, 147-152.

Orienko, O.1. (2009). Terndenuyii pozeumxky oceimu 00pOCAUX ¥ CKAHOUHABCOKUX
kpainax (0pyea nonosuna XX cmonimms). (Iuc. foxropa nep. Hayk). [H-
CTUTYT NeflarorivHoi ocBitTy i ocBiTn gopocnux AITH Ykpainu, Kuis.

Boud, D., Miller, N. (1998). Animating Learning: New Conceptions of the Role
of the Person Who Works with Learners. Annual Adult Education Research
Conference Proceedings. Retrieved from: http://http://www.edst.educ.ubc.
ca/aerc/1998/ 98boud.htm.

Debreceni Egyetem. (20.06.2018). A Debreceni Egyetem képzési programja
2017/2018. Andragogia mesterképzési szak. Retrieved from: https://mad-
hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/Szervezeti%20t%.




244 Jlapyca Jyk'aHoBa

Eduline.hu. (2017). Madr jelentkezhettek az andragégidt felvalto szakra. Retrieved
from: http://eduline.hu/erettsegi_felveteli/2017/2/2/Mar_jelentkezhettek
az_andragogiat_felvalto_1R2FTI.

Eduline.hu. (2017). Rétegszociologia Andragogia-andragogus. Retrieved from:
http://eduline.hu/erettsegi_felveteli/2017/1/12/Az_egyik_legnepszerubb_
szakot_hiaba_keresik FK1CWL.

Eo6tvos Lorand University. (2017). Az andragégia mesterképzés tanterve 2017-
t6l. Retrieved from: https://ppkdocs.elte.hu/th/tantervek/mesterkepzes/
MA_andragoégia_nappali_ 2017_v2017.pdf.

Felvihu. (10.08.2018). Julius 27-ét6l hatdlyos egységes szerkezetii felvételi
tdjékoztaté 2018. Retrieved from: https://www.felvi.hu/felveteli/szakok_
kepzesek/!Szakkereso/ index.php/szakkereso/index.

Felvi.hu. (20.06.2018). Kozosségszervezés alapképzési szak. Az alapképzési szak
megnevezése: kozosségszervezés (Community Coordination). Retrieved
from: https://www.felvi.hu/felveteli/szakok_kepzesek/szakleirasok
/!Szakleirasok/index.php/szak/18814/szakleiras.

Felvi.hu. (20.06.2018)). Elmult évek statisztikdi (2001/A-2018/K). Retrieved
from: https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_statisztikak/elmult_
evek/!ElmultEvek/index.php/elmult_evek_statisztikai/.

Magyarorszag. EMMI rendelet 18 (VIII. 5.). (2016). A felsGoktatdsi szakképzések,
az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint
a tandri felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tandrszakok képzési és
kimeneti kovetelményeirdl szol6 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet médositdsarol.
Retrieved from: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A160001 001.TXT.

Magyarorszag. Torvény CI. (2001). A felnéttképzésrdl. Retrieved from: https://
mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=a0100101.TV.

Magyarorszag. Torvény LXXVIL (2013). A felnéttképzésrol. Retrieved from:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1300077.TV.

Pécsi Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Kar.
(2012). Andragégia mesterképzési szak. Retrieved from: http://feek.pte.hu/
data/2012/1029/526/ ANDRAGOGIA_MESTERKEPZESI_SZAK_KKK.pf

UNESCO. (1997). CONFINTEA V: The Hamburg Declaration. The Agenda for
the Future. Hamburg: UNESCO.



EDUKACJA ZAWODOWA | USTAWICZNA
nr 4/2019

Mapis 'ynsesa

ORCID ID: 0000-0003-2963-6881

3MICT NIArOTOBKM ®AXIBLIB OCBITU JOPOCUX
B YKPAIHI (3 YPAXYBAHHSIM HIMELIbKOTO JOCBIAY)

TRESC SZKOLENIA SPECJALISTOW
DO SPRAW OSWIATY OSOB DOROSEYCH NA UKRAINIE
(Z UWZGLEDNIENIEM DOSWIADCZEN NIEMIECKICH)

THE CONTENT OF ADULT EDUCATION SPECIALISTS’ TRAINING IN UKRAINE
(TAKING INTO ACCOUNT GERMAN EXPERIENCE)

Y nepiop rmo6anbHUX CycHiIbHMX TpaHCchOpMaIiiil 0cBiTa, 3HaHHA, iHpOpMa-
11is1 Ta iHHOBALiHi TEXHOIOTII € HAOIMbII IIIHHUMY aKTVBAMU Y KUTTI Cydac-
HOI JTIOZIVIHM, sIKA YCBiIOM/II0€ HEOOXiHICTb MOCTIITHOTO CaMOBJOCKOHA/ICHH
Ta 3aKOHOMIipHI IOTpeOy HaBYATUCS BIPOJOBX yCbOro >KuTTsA. Came TOMY
B)X/IMBOTO 3HA4YeHHs HAOYBa€e OCBiTa JJOPOC/IMX SIK CK/Ia[jOBA HellepepBHOI
OCBITH, 1110 BU3HAHA YHIKa/IbHUM 3ac060M BHECEHHS 3MiH y BCi c<bepm KUTTA,
po3BuTKy crabinmproro cycninscrsa (UNESCO, 1997). KinrouoBoro mepegymo-
BOIO il AKOCTI pO3I/IAAAETHCA HASBHICTD BIJITIOBIJHOTO Ka/pOBOro 3abe3medeH-
Hs. BupileHH!o 11bOT0 3aBIaHHA CIYTYIOTD ifjel akagemisarii Ta mpodecionarnmi-
3alil OCBiTH IOPOCINX B YKpaiHi, 11J0 JO3BOATH y MOJA/NIbIIOMY 3Mi/ICHIOBAaTI
YHIBepCUTETChKY MiATOTOBKY (axiBIIiB 3 OCBITM JOPOC/INX— aH/IPATOriB, CTabi-
Ji3yBaTI PUHOK OCBITHIX IIOC/IYT JyIs JOPOCTIOTO HACE/IEHHS, 301/IbIINTI Ki/b-
KiCTb OCBITHIX IPOINO3NULiil Ta MiABUIIUTY AKICTb OCBITHIX IIOCIYT BiINIOBiJHO
[0 M>KHapOJIHUX CTaHZAAPTiB.
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MaeMo mificTaBM CTBEPAXKYBATH, 1IJO OFHA 3 BarOMUX OCHOB IpodecioHa-
nizanii ocBiti gopocmux — ii HaykoBa po3pobKa, — B YKpaiHi BUKpUCTaIi30BY-
€TbCS B CAMOCTIIIHY JJOC/THUIIBKY Ta/Ty3b, XapaKTePU3YETbCS (PYHIAMEHTA/Ib-
HicTIO i1 MaciTabHicTIO Tak, JOCTIPKeHHAMY B ralTysi aH/[paroriky 3aiiMaeTbCs
Karopra npoBigHux HaykoBuiB: O. Animenko, C. Apxumnosa, C. babymko, H. bi-
niok, C. bonriBenp, /1. Bosk, /1. Jlyk’sHoBa, H. Hiuxaro, O. Orienxo, O. ITamiko,
C. Cucoesa, JI. Ciraesa, T. Copouan, JI. Tumuyk, O. Uyraii Ta iH.

Merta cTaTTi — OOIpyHTYBaT! 3MicT HiAroToBKM (axiBIiB 3 OCBiTH HO-
pocnux B YKpaiHi 3 ypaXyBaHHAM 3apyOiKHOTO, 30KpeMa HiMeIbKOro, OCBi-
my. ¥ 1boMy PaKypcCi 3aC/IyTOBYE Ha yBary CIIIBHMII YKPAIHChKO-HiMEIbKII
npoekT «Ha myrsaxy mo samposafiKeHHs HaykoBoi ramysi «Ocsita popociux
i micnagumnoMHa ocBita B Ykpaini». Po3po6ka koHuenii cremiamisanii «OcBi-
Ta IOPOC/INX i MiCARUIIIOMHA OCBiTa» Yy BUIIMX HAaBYa/IbHUX 3aK/lIaJiaX YKpa-
inm»» (MinicTepcTBo ocBity i Haykm Ykpainm, 2018), saxuit y 2017-2018 pp.
peanisoByBa/u BUK/Iajadi i HAyKoBLi [HCTUTYTY TefarorivyHoi ocBiTH Ta OCBi-
i gopocnux HanjionanbHoi akajemil Ieflarorivanx Hayk YKpainy, YepHibelb-
KOT0 HallioHa/IbHOTO yHiBepcuteTy iMeHi IOpia ®enbkoBuya Ta YHiBepcureTy
M. Ayrcoypr (Himeuunna).

IIpoekT cnpsAMOBaHMIT Ha KOHKPETHU3allil0 3aX0/liB Ha IIAXY JO HayKOBOI
incTMTyanmizanii i akagemisanii ocBiTy mopociux B YKpaiHi. 3MICT IPOEKTy
6a3yeTbCst Ha OCHOBOIIOJIOXHMX IPYHIINIIAX i MAX0/aX OCBiTH ZOPOCINX i mic-
JIAAVIUIOMHOI OCBIiTY LIOAO IMUTaHb PO3BUTKY OCOOMCTOCTI BIIPOJOBK YChOTO
XKUTTS, POJIi OKpeMol 0COOMCTOCTI B CYCIIZIbCTBI, 3HAYEHHs OCBITU JOPOCINX
i HemepepBHOI OCBiTH B ITpoLjecax KOHCOMiJalii i ;eMOKpaTusalii CyclinbcTBa,
npodecionanizarii OCBiT ZOPOCIMX Ta Il IPAaBOBOTO PETyTIOBAHHS, eTUIHNX
3acaj] OCBITHBOI pOOOTH 3 TOPOCINMI.

Y xopi BUKOHaHHA NpoeKTy B 2017-2018 pp. 3pificHeHO KOMIIZIEKC Oopra-
Hi3aLillHNX, HAYKOBO-IOCIIIHNX i IPUK/IaJHUX 3aXOAiB (y T.4. 6iHalioHa/IbHi
HiMeIIbKO-yKpaiHChbKi HayKOBO-TIPaKTUYHi ceMiHapy; 6e3mocepeHe 03HAOM-
JTIeHHs 3 po6OTOI0 3aK/IajiB i ycTaHOB 3 OocBiTH gopocnux B Himewunni (Ayr-
c6ypr, Mironxen, [laxay, YHTepuutaiicraim, TyTiinr, AXimTerT, InronpmTasT);
BOpK-LIONM B YHiBepcuteTi M. AyrcOypr; e-IuCTyBaHHS 3 HiMEIIbKVMMIU Bde-
HVYMH) Ta OTPYMAHO Pe3y/IbTaTH, AKi MalOTh BaroMe 3Ha4eHHHA AK JJIA Teopil
i mpaKTMKM OCBiTM JOPOC/INX B3arali, TakK i i1 po3BUTKY ranysi ta ii mpodeci-
OHasli3alii B YKpaiHi. 30KpeMa oXapaKTepU30BaHO CHCTEMY OCBiTH JOPOCIUX
B Himeyunni Ta YkpaiHi, i 3aKoHOZaBY€e PEryI0BaHHsA; ONPAllbOBAHO CTATIC-
TUYHI Ta AKICHI MOKA3HUMKM aKTYaJbHOTO CTaHy OCBiTM JOPOCIMX B YKpa-
ini ta HimeuuuHi; Boeplle BUKIA[EHO OCBITHI IPONO3UIII JIsT JOPOCIUX
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B M. YepHiB1li; BUSHa4Y€HO peabHi il epcreKTuBHi cdhepu nmpodeciitHoi fistib-
HoCTi (paxiBus ocBiTH opocux B Ykpaini. Poskpuro nuraHHs npodecionani-
3auii OCBITH JOPOC/INX Y MDKHAPOJHOMY PaKypCi Ta B KOHTEKCTI iCTOPUYHMX
i cydacHUX OCBiTHIX TeHfleHLilT B Ykpaini. OOIPYHTOBaHO IOJIOKEHHA KOMIIe-
TEHTHICHOTO Ii/IXO/ly AIK OCHOBM IiITOTOBKM Cy4acHOro ¢axiBis. B xoxi pea-
nmizanii 3aBlaHb IIPOEKTY PO3pOO/IEHO CTpaTerilo po3BUTKY Ipodecii paxius
B OCBIiTi JOpOC/MX Ha OCHOBI ieHTHU]iKallil peanbHUX iHTEpeciB 3aljikaBIeHNX
CTOpiH Ta 6a/laHCy iHTepeciB 3aKIajiB OCBiTH, 300yBadiB OCBiTM Ta PO6OTO-
JIaBIIiB, BU3HAYeHO 00CAT HeOOXimHMX (PiHAHCOBMX, MaTepiaTbHO-TeXHIYHNUX,
TPYAOBUX PECYPCIB.

3a3Ha4MMO, IO PO3IIOYATa eKCIIepUMEeHTaIbHa poOO0Ta 3 MiAroTOBKM (a-
XiBIIiB 32 03HAYEHOIO CIelianisalli€ro CIpUATUME YTBEPIYKEHHIO i IIOCUIEHHIO
CTaTyCy OCBIiTH JOPOCIUX Y TPOdeCciltHOMY, HayKOBO-TOCTIFHOMY Ta OCBITHbO-
My IpocTopi YKpainu. BomHodac mpakTuka BUABJIAE CYTTEBI TPYHAHOII B 3a-
MpOBa/KeHHI Takol creniaisanii, o mos’si3aHi B OCHOBHOMY 3 0COOMMBOCTS-
MI1 HMHIIIHBOTO CTaHY OCBiTH JOPOCIMX B YKpaiHi. Hapasi B YKkpaiHi BigcyTHi
€[VHI IiAXOAM 10 OpraHi3aliiiHOro 1 afiIMiHICTPAaTUBHOIO MiANOPANKYBaHHA
dbopM OCBiTH [OpOCTHUX, 1[0 3ajIe)XaTh Bif Aep>KaBHOI MOMITUKM, HASIBHOCTI
BifITOBITHMX YIIPaB/IiHCHKMX Ta KOOPAVHYIOYUX CTPYKTYP, PO3POOIeHNX HaY-
KOBO-METOAMYHNUX NIPUHIINIIB OpraHisalil HaBYaHH:; 3HAYHUX IpobieM 3 ¢i-
HAHCYBaHHAM; CTEPEOTHIIB y CTaB/IeHHi O He(hOpMaIbHOI OCBITH SK MaJo-
Ba>X/IMBOI 11 HECYTTEBOI TOLIO.

CyuacHi cycninbHi BUKINKY, cutyania y cdepi ocitn gopocnnx B Ykpa-
iHi, 3amovyaTKyBaHHA iHCTMTYyIiOHami3alil MOTpeOyIOTh 3[iiiCHeHHA aHali-
3y norpe6 i BuMor i mpodecionanizanii ranysi, yTOUHeHHS 3aKOHOLJaBYMX
PaMKOBIX YMOB 3 YPaXyBaHHAM CYyCIIiIbHOIO 3HAYEHHA OCBITU TOPOC/INX, ic-
TopuyHoro jocBify Ykpainu i Himewunnu.HasBHa norpe6as ycBimomieHHi
TOTO, IIJ0 OIHUM i3 IIPOBi/JHNX 3aBJjAHb OCBiTU HOPOCIUX € POPMYBAHHSA JeMO-
KPaTWYHMX LiHHOCTEN, HABYaHHA IEMOKpPATil TPOMaJIAH 3aTasloM.

IIpoexkTHa KOMaH/Ja y MeXXaX APYroro eramy poboTH 3filicHIoBana 06-
TOBOPEHHA IIOHATb, KOHLEINIil, pAMKOBMUX YMOB, CIIIbHUX 1 BiMiHHMX pUC
(03HaK), amKe icHyBaja motpeba y 3’acyBaHHi QpyHIaMeHTaTbHIUX 3acaf 3a//Ls1
po3pobku KoHIenii crenianisarii «OcBiTa Jopocux» Ta 3MIiCTy HiTOTOBKM
¢axiBIiiB 3a 1i€ko crienianisamiero.

Y HimewyunHi mifroToBKa 3a I[IM HaIIpsIMOM 37Ii/ICHIOETbCS y MeXKax Oaka-
naBpary 3i cnenianbHOCTi «Hayky mpo BuXoBaHHA» 3i cnenianisariii «Ocsita
popocmux». ¥ 12 yniBepcurerax Kpainu (Bepnin, Kenbn, Map6ypr, MioHxeH,
Ayrc6ypr, @paitbypr, €Ha Ta iH.) ToTyloTh Takux ¢axiuis. [lo mpuxmany:
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nporpama 6axanaspaty «Ilemarorika» («Hayku nmpo BuxoBaHHs») 3i cneriai-
3anjeto «OcBiTa gopociux» B YHiBepcureTi M. AyrcOypr, 3alodaTKoBaHa Iije
2014 p., Mmae HacTynHy cTpyKTypy HaByaHHA (Ilerprok, Tumuyk, ®exipunk Ta
in., 2017, c. 87-88):

I. O60B’A3K0Bi MOTYIIi:

- 6a306i modyni (58 kp.): «OCHOBHI IOHATTS (TepMiHN) i OCHOBHI Ipo-
61emMu nenarorikn», «Ilemaroriyna AHTPOIIOJOTiA», «Teopil BUXOBaHHA it OCBi-
Tn», «Teopil comiamizanii», «IcropmyHi i CYCITi/IbHI OCHOBYM BUXOBaHHA J1 OCBi-
Ti», «Ilegaroriydi 6a3osi kommneTen1ii (HaBUYKM)», «PO3BUTOK IENATOTIKY K
HayKI»;

- memoduunuii modynv (12 kp.): «OCHOBM KBaJTiTaTMBHOTO i KBAaHTUTA-
TUBHOTO METOJIIB JOCTIIPKeHHA», «]IpakTuyHa OpieHTalis ITaHyBaHHA, KOH-
LIEMIIiA i NpoBefeHHA CTY€HTChKOIO JOCTiJHNUIIBKOTO IIPOEKTY»;

- modynv «IIpakmuka» (10 kp.) nepedbauae 270 200. npakmu4uHoi
pobomu;

—  opienmysanvni mooyni (12 kp.): «BcTyn mo memaroriku JUTHHCTBA Ta
IOHOCTi», «BCcTyn o0 0cBiTH fOpOCTINX»;

— niocymxosuii mooynv (18 kp.).

II. Mopyni Ha Bu6ip:

- Moodynv ona noenubnenns «Ocsima dopocnux» (20 Kp.) CKIafaeTbes
3 1BOoX yacTuH: 1) «HamioHanpHi it iHTepHaI[iOHANBHI OCHOBM OCBITU JOPOC-
NNX»; «AKTya/IbHI BUK/IMKK i IPO6IEMI OCBITM HOpOCINx»; 2) «[IupakTuka
i MeTozIMKa»; «MeHePKMEeHT OCBiTI»; « MapKeTHHT i po60Ta 3 I[pOMa/IChKIiCTIO».

- Hooamxkosuti npeomem (18 xp.), Hanpuknay: «OcBiTa Ayd aKTUBHOI
TPOMaJAHCBHKOI y4acTi»; «Ilemarorika oXOpoHM 3TOpPOB’s»; «MIKKy/IbTypHa
Tefarorikay.

OxpiM TOro, 32 BUO6OPOM (2 3 4-X AUCLUIUIIH) CTY/IeHT! OOMPAIOTh /IS BU-
BUEHH: IIPeJMETH: «(Di}'IOCO(biH», «[TomiTonorisy, «Corionoris», «IIcuxomoris».

B VmiBepcureri M. €na 3 2010 p. ympoBamKyeTbCA LOLATKOBA CIellia-
nisaniga «OcBiTa gopocnux» I CTYHEHTIB, IO HABYAIOTHCA 32 IPOTrPaMoIo
migroroBku Buntenis. O6cAr HaBYaHHS CKIagac 15 akajgeMiyHUX TOfVH, 10
fopiBHIOE 8 HaBYaIbHMM KypcaM. TemMaTmyHmmu «cpepamm» (MOFyIAMH,
IpefiMeTaMy) HaBYaJIbHOTO IVIaHY €: « TeopeTryHi OCHOBM OCBITM HOPOCTINX»,
«YcTaHOBM Ta OpraHisauii ocBiTum gopocnux», «IcTopifa ocBiTHM JOpOCINX»,
«MbkHapopHa Ta MDKKY/IBTYpHA OCBiTa lopocinx», «Oco61mmBOCTi HABYaHHA
fopocmux», «[pynu ydyacHukis Ta okpemi ramysi ocitu gopocmux» (Iletprok,
Tumvayk, Penipunk Ta in., 2017, c. 89).
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ITpoananisoBaHo «I7106anbHY IpOrpaMy HaBYaHHSA i OCBITM HOPOCINX»,
pospobeny crinbHo 3 HimenpkuM iHcturyToM ocsitu gopocnux (DIE) Ta
IncTTyTOM 3 MiXKHapojgHOro criBpobitHunTBa HiMenpkoi Aconianii ocBiTn
popociux (DVV-International), sika € MDKKY/IBTYpHUM HaBYa/JIbHUM IUIAHOM
mia ¢axiBLiB y ramysi ocBitu fopocmux. Ile — MogyIpHa paMKOBa HaBYalIb-
Ha IIporpama, AKa I'PyHTYETbCA Ha KOMIIETEHTHICHOMY IIi/IXOfii i Ma€ Ha MeTi
(dhopMyBaHHA BiiMOBITHNX KOMIIETEHIIil1 /I YCIIIIIHOTO BUK/IalaHHA y po6oTi
3 JOPOCIMMM, AKMMY IIOBMHHI BOIOAITH YCi BUKIaZadi [Iid JOPOCIUX He3a-
JIEKHO BiJi TOTO, B IKOMY reorpaivHOMy, iIHCTUTYLIiOHA/IbHOMY 260 IIpeaMeT-
HOMY KOHTeKCTi BoHU mpaionTb (DVV International, 2013).

ITporpama pospaxosana Ha 830 rop. (33 ECTS), 3 Hux: Ha 060B’I3K0OBi MO-
nyni BBegeHo 570 rop., Ha ¢akynbratuBHi — 170 rox., 90 rof.— Ha BCTYIHUIA
MOJY/Ib Ta MifICYMKOBe OlliHIOBaHHA. O3HayeHa IIporpaMa CKIaJaeTbcA 3 Ta-
KX MOJY/IiB:

Mooynv 0: «Berym» (15 rop.) mictutb iHpopMalito Ipo mporpamy, odiky-
BaHH! YYaCHUKIB, TOOYZOBY pOOOTH TOIIO.

Mooynv 1: «Iligxomu [0 ocBiTH Kopocmux» (32 rof. KOMEeKTUBHOI po6oTH
+ 32 rop. iHAUBiAyanbHOI), Y AKOMY PO3IIARAIOTBCA Taki Temm: «Posyminna
6araToCTOPOHHOCTI Ta pi3HOMaHITHOCTI OCBITH HOpOCINX», «OCBiTa FOPOCTNX
B HAI[iOHAJIbHOMY Ta I7T00a/IbHOMY KOHTEKCTax», «OcBiTa JOpPOCINX fAK Ipo-
(ecis, ponb BUK/Iafayda sl JOPOCTINX».

Mooynv 2: «HaB4aHHA ZOPOCINX i BUKIAJaHHS ISl ZOPOCTIOI ayuTOpii»
(KiNBbKICTb TOAMH — aHAJIOTiYHA IOIEPefHbOMY MOAYII0), fKa 00’€qHYy€ Taki
TeMI: «BuBYeHHA Teopil i KOHLIENLiil OCBITH JOPOCIUX», «[IMAaKTUIHA [iA/b-
HICTb B OCBiTi fopocnux», «Popmu sHaHb», «HaByaHnHA fopocnnx», «MornBa-
LIifl B OCBITIT JOPOCINX».

Mooynv 3: «KomyHikalis i rpynoBa guHaMika ocBiTH BOpocinx» (Kinb-
KiCTb TOAMH — aHAJIOTiYHa NONIepeTHbOMY MOJY/II0), AAKa 00 €jHY€e TaKi TeMu:
«KomyHikanisa B 0cBiTi gopocnux», «Ipynosa guHaMiKa B OCBiTi JOpOCTUX»>.

Mooynv 4: «Metopy ocBiTH JOpOCIuX» (KiIBKICTb TOfVH — aHa/IOTiYHA
HOIepefHbOMY MOZYIIIO), IKa 00 €fHY€ TaKi TeMu: «[HTerpaljis MeTO/IiB y HaB-
YaHH», «OT] METOMIBY.

Mooynv 5: «IInanyBaHHs, opraHisanis i onjiHka B 0cBiTi jopocmux» (Kinb-
KIiCTb TOAMH aHAJIOriYHA HOIeEpefHbOMY MOAYIIO), sIKa 00’€qHYye Taki Temu:
«Etanm npodeciitHOro HMKIy Ais/IbHOCTI BUK/Iaiada Il JOPOCINX», «BusHa-
YeHHH rIOTpe6», «IInanyBanHA», «Opraniszanisa», «Ouinka», «3abe3neyeHHs
SAKOCTi».
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I[Iporpamoro nepenbadeHo «aKynIbTaTUBHI MORY/Ii»: 64 O — Ha KOJEK-
TUBHI 3aHATTA Ta 56 TOf. — Ha iHAMBiAyanbHi. Jlo HUX BiflHECEHO TaKi TeM:
«PerionanpHO-TeorpadiuHo 06yMoBIeHMi», «OO6yMOB/IEHNII LINTbOBOIO TpPy-
noto», «[IpegmeTHo ob6ymoBneHnit», «CutyauniitHo o6ymoseHui», «Hopma-
TUBHO 00yMoB/IeHMit». [IpakTiyHa YacTMHA IporpaMy OXoImoe 250 rof. Ha
ocHOBHi Mopyri i 50 rofi. — Ha aKy/IbTaTUBHI.

YyacHukaMy IpoeKTy 3 YUepHiBeIbKOro HalliOHa/JIbHOTO YHIBEPCUTETY
imeni IOpisn ®epgpkoBuya mif 4ac BOPK-LIONY OYIO NPEACTABICHO OCBITHIO
IIporpamy HifroroBku 6akanaspis (6 kBasidikaniitauii piseHs srigao 3 Hamio-
HaJIbHOIO paMKoIo KBamidikariin), ska mae 240 kpepuTis. BusHauennit Harpsm
migroroBku — 01 «Ocsira / Ilemarorikar, crenianbhictb 011 «OcBiTHi, megaro-
riyHi Haykm». OCBiTHA CKIafloBa IporpaMu Ma€ 224 KpeouTy, 3 HUX: 3arajbHa
nigroroBka — 46 Kpemgutis, mpodeciiiHa migrotoska — 178 xpepmris. IIpax-
TUYHA CKIafioBa — 16 kpeautiB. O6uaBa UMKIN OMCHUIUIIH MalOTh 000B’sI3-
KOBi i BubipkoBi gucunminm. Tak, y qukii 3arajnbHOi MiArOTOBKM 060B’I3KOBi
AVCUUIUIEY — 37 KpenuTiB, BubipkoBsi — 9. ¥V 1ukii mpodeciitHol migroToBkm
060B’A3K0Bi AuCHMIUIIHN CKTafatoTh 118,5 KpenuTiB, BubipkoBi — 59,5 kpeau-
tiB (IleTpok, Tumuyk, @epipunk Ta in., 2017, c. 90-91).

ITi yac 0O6roBOpeHHs HiMEIBKOro Ta YKPaiHCHKOTO JOCBifly HOpPYyLIyBa-
JIMCSL MUTAHHA LIOfI0 TIpalleBIAIITyBaHHA ManOyTHIX ¢axiBuis, megmaroriuHi
3aBJJAHHA aHJPArora Ta iH. aKTyalbHi po6emu jioro npodeciitHoi chepu.

Y HiMenbKiit Teopil corjiaibHOI pOOOTH Ta MPAKTUILII CTOCOBHO ITOTEHIIiil-
HUX MicI[b po60TH (axiBIis OCBITH JOPOCIMX CKIAIaCh CTPYHKaA cuctema. JJo
Hel HajleXXaTh Pi3HOMaHITHI ciinky (ToBapucTBa, 06’ €qHAHHA, GOHAN, TPOd-
CIiZIKa); cucTeMa OCBiTH (BMINA ILIKO/MA, MOAAJIbIIA OCBiTa, BUIA HAapOJHA
IIKOJIA Pe3NAEHITHOrO XapaKTepy, BeipHi IIKO/MN), KOMYHa/IbHI CTPYKTYpH
(6i6mioTexm, seMenbHi MiHicTepCTBa, iHTepHAL[iOHA/IBbHI OpraHisariii), KOHCY/Ib-
Tanii (3 HapKO3a/IeXXHMMM, BaTiTHUMU XXiHKaMu, mpodeciitHi), KoMepiiliHi 3a-
KJIaaM 1 MiIIpUEMCTBA; 3aKIafiy, OpPiEHTOBaHI Ha p060Ty 3 CiM’€10; 1JepKOBHi
saxnmagy; gpinancepcrso (Ilerprok, Tumuyk, epipunk Ta in., 2017, c. 91).

Ha nyMKy HiMeLIbKMX yYaCHMKIB ITPOEKTY, ITe/JarOTiYHi 3aBJaHHA aHAPAro-
ra IO/IATA0Th Y IVIAHYBAaHHI, CYIIPOBO/Ii, MOHITOPMHIY i OLJiHIOBaHHI ITporpam
i KOHKPETHUX IIPOINO3NLiiL; IPOEKT-MEHEIPKMEHTI; BUK/IAJallbKiil JisA/IbHOCTI;
HiANBbHOCTI pedepeHTa; KOHCY/IbTATUBHI pOOOTi; ZOCTIIHUIIBKIN isIBHOCT;
po60Ti 3 pO3BUTKY OpraHisaliil, miApreMCTBa; CIPUAHHSA PO3BUTKY II€PCOHA-
y; po60Ti 3 IPOMaZIChKICTIO; MAPKETVHIOBIlI Ais/IBHOCTI Ta iH.

3 ypaxyBaHHAM pe3y/IbTaTiB 0OTrOBOPEHHS IUX Ipo6eM Y HiMelbKOIO
1 YKpalHCPKOIO IPOEKTHMMU TpylaMyu Oy/I0 3allpONOHOBAHO TaKi BapiaHTH



3MICT NIArOTOBKM ®AXIBLIB OCBITW IOPOCIIUX... 251

MOJLYIiB (mmcrurnin) cnenianisanii. HiMenpki komeru 3aIIPOIIOHYBAJIN TAKMUIA
Hepertik (HeTp}ox, Tumuyk, @enipunk 1a in., 2017, c. 91-92):

1. OcHOBHI Teopii i IPMHLINIIN OCBiTU JOPOCIUX.

2. IrctuTywii Ta opranisanii 0cBiTH JOpOCINX.

3. Icropis ocBiTH JOpOCINX i MepHIOIXepena B OCBITI JOPOCIUX.

4. MixHaljioHanbHi Ta MDKHApOIHI OCHOBM OCBITM JOPOCIUX («EBPO-
HeVICHKUI BUMIp»).

5. BuurtwncsizaByatu B cdepi ocBitu gopocinx. Pobora 3 rpoMazchKicTIoO.

6. LinpoBi rpynu i okpeMmi ramysi ocBiTi JOPOCINX.

7. MeHemKMeHT, MapKeTUHT, I/TaHyBaHHA Yy cepi 0CBiTI JOPOCINX.

8. IpomapsHcbka ocBiTa popocnux (monmiTMyHa OCBiTa, conjjaibHa
AKTUBHICTB).

9. CyuyacHi BUKIVKY i TpO6IEMY OCBITY OPOCTIHX.

10. 3ycTpid 3 OCBITHBOIO IPAKTUKOK (POOOTORABLEM).

11. OcBira, cIpsAMOBaHa Ha OXOPOHY 3I0POB .

Ipyma ykpaiHCbKMX HAayKOBIIiB 3aIpPOIIOHOBYBajia /il PO3POOKM Taki
npepmetu (mopymi) (ITerprok, Tumuyk, Penipunk Ta in., 2017, c. 92):

1. TeopeTnyHi OCHOBU OCBIiTU JOPOCTINX.

2. IcropwmdHi Ta CycninbHi 3acafy OCBiTU JOPOCINX.

3. JlupakTHKa Ta METOAMKA OCBITU JOPOC/INX.

4. Meropornoria i MeToAMKa HAyKOBMX JOCTIIKeHb y cdepi ocBiTH
TOPOCINX.

5. IpymuydacHuxis (11i1b0Bi rpymu, cy6’eKTH) Ta raaysi 0CBiTH ZOPOCINUX.

6. KomyHikalis B OCBiTi JOpoCIuX.

7. MeHemKMeHT, MapKeTHHT Ta poboTa (3B’s13K1) 3 pOMa/IChKicTIO (ma-
6k pernerinieHs) y cdepi ocBiTH ZOPOCINX.

ITig wac pgpyroro Bopk-uiony B YHiBepcuteTi M. Ayrcbypr (nmmcromap
2017 p.) 3aIpOIIOHOBAHO OPIEHTOBHMII TEPEiK JAUCLUIUIIH /Is1 PiBHS BUILOL
OCBiTU «MaricTp». HiMenbkuMM Kojeramu 3aliporoHOBaHI AMCUUIUIIHY 32 Y-
KIaMu 3aranbHoi i mpodeciitnoi mifrorosku (Ilerprok, Tumuyk, @epipunk ta
in., 2017, c. 92-93):

ITuxn 3azanvroi nid2omosxku:

- «Cdepa pismpHOCTI»: [pomapsHcbka ocBiTa. MDKKy/IbTYpHa OCBiTa.
ITpodeciitha ocBiTa i migBuienHs ocsiTu. MepiitHa ocBiTa. OcBita B cdepi
37JOPOB’s.

- «CycninbHi, TOMITUYHI, EKOHOMIiUHI i KyIbTYpHi paMKOBi yMOBH) OCBi-
TI BIIPOJOBXK XUTTs» / «AKTyaJ/IbHi IPOO/IeMU i BUK/IMKU B OCBITi BIIPOJIOBX
SKUTTS».
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Huxn npogeciiinoi nideomosxu: «OCHOBM IeAAarorivyHOi aHTPOIOJIOTII»,
«Ilemaroriuni 6a30Bi komnereHii», «Ilegaroriuna KOMyHiKalis i CHiIKyBaH-
H:», «[legaroriyni KI0490Bi TeKcTH (y HaIliOHA/IBHII Ta MDXXHAPOMIHIN IepCIIeK-
TuBi)», «Teopil i KOHIENITH OCBiTH JOPOC/INX i HAl[iOHAIBHII Ta MDKHAPOAHII
IepCreKTuBi», «IcTopis ocBiTn fopocnux», «HopmatusHi ocHOBH i podeciii-
Ha eTMKa y HalliOHa/IbHili Ta MDDKHapOAHIl NepcneKTuBi», «[HCTUTYLII, mpo-
Baiiiepy, cepu [iANbHOCTI B HAalliOHA/IBHIN Ta MDKHapOJHIl epCIeKTUBI»,
«Oco6mmBOCTI HAaBYAHHA B JOPOCIOMY Billi. [IMjaKTN4HI IPYHLMIIN i KOHL[eII-
T, «L1inpoBi rpymu i agpecaty ocBity gopocmmx», «Metoau i popmaTy ocBi-
T JOPOCINX», «OCBiTHII MEHEPKMEHT i MapKeTVHT OCBIiTU JOPOCTIIX».

YKpaiHCHKOIO TPYIOK 3aIPOIIOHOBAHO Takuil mepernik pucuuivin (Ile-
TPIOK, Tumuyk, Pepipunk Ta in., 2017, c. 93-94):

Huxn 3azanvHoi nidzomosxu: «[pomMagsaHcbKa OCBiTa», «AHTpOMNOIOTriA»,
«[ukn mpodeciitHoi miaroToBKM», «MeTofuKa TPeHIHIOBOI JiANbHOCTI», «Me-
miarisi», «Opranisaiis megarorivHol mis/IbHOCTI 3 O6aTbKaMu», «[lemaroriuna
eTuKa», «OcBiTa fopocnux 3apyoixoKs».

Huxn oucyunnin cneyianizauii: «Augparorika», «Icropisi ocBitu gopoc-
mx», «[lufakTuka ocBiTH gopocnux», «llcuxonoris gopocmux», «HopmaTtus-
HO-IIpaBOBe 3a0e3NeyeHHsT OCBITH JOPOCINX», «I[HCTUTYIIII OCBITH HOPOCINX
(¢popmanbHa i HepopmanbHa ocBiTa JOpOCINX)», «LlinMboBi rpymm B OCBiTi f0-
pocnux», «MeHe)KMEHT Ta MapKeTMHT B OCBITi JOpOCINx», «BcTym fo mpo-
decii anpparora», «IIpodeciiite yrockonaneHHs (axiBIs B OCBIiTi JOpOCINX»,
«Opranisanis i camoopranisanisa gis/IbHOCTI BUK/Iafada A/ JOPOCIuX», «Ile-
faroriyHa aHTpornonorisa», «Cdepnu npodeciitHoi AiAnbHOCTI ¢axiBIg ocBiTH
Hopocmux», «Pobora 3 rpoMajChKicTIO i KoMyHiKalis», «KoyunHr».

CninbHO po3po6iieHi HayKOBa, METOROJIOTIYHA, METOIMYHA Ta IPAKTUY-
Ha OCHOBM JIO3BOJIV/IV 3aII0YATKYBaTy YHiBEPCUTETCHKY IATOTOBKY (paxiBIliB
ocBitu fopocnux a6o anpparoris. Tax, 3 Bepects 2017 p. B UepHiBelbkoMy Ha-
nioHanbHOMY yHiBepcuteTi iMeni 0. @egproBuya Ha 6asi crerjianbrocTi 011
«OcBiTHI, IearoriyHi Hayk» APyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUILOI OCBiTH
3aIpoBajpKeHa crernianisania «Ocsita gopocnux» (Ilerpiok, Jlyk’ ssHOBa, AHi-
L[EHKO Ta iH., 2018, c. 50).

3arajibHa MeTa Iporpamy — 3abesmednTyt mpodeciitHy MiATOTOBKY aH-
mparora — (axiBiys, sikmit mpodeciiiHO 3aiiMaeTbCsl OpraHi3aljiel0 HaBYaHHS
IOPOC/INX; KOHCY/IBTYE, IK e(peKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH BHYTPIIlIHI pecypcu
ISl pO3B’sI3aHHS aKTyalIbHUX (KUTTEBUX i mpodeciiiHux) mpobieM; € criBas-
TOPOM IH/IMBi/Iya/IbHOI TpOrpaMy HaBYaHHA. Y CBOIl mpodeciitHiil AismbHOCTI
aHJparor MoegHye 1 iHmi QyHKIil, BUKOHYIOUN NP LIbOMY pi3Hi conianbhi
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PpoOJIi: Hajja€ JOIIOMOTY y BifHOB/IEHHI MOTMBALlii 0 HAaBYA/IBHOI 1 MpodeciiiHol
IisTIBHOCTI, BOJIOZi€ 3MICTOM SIK aHZAPArOriYHOl, TaK i MpodeciiiHol AisIbHO-
CTi THX, XTO HaBYAETHCH, @ TAKOXK METOHOJIOTIEI0 aHAPArOriYyHOrO CYIPOBOLY
CaMOOCBITHU JJOPOCIUX. AHJPAror Ipaloe 3 IOPOCIMMY Y PisHUX HalpsMax
¢dbopmanpHOi, HedopManbHOI, iHPOPMATBHOI OCBITH, «Befie» I0T0 He TIIBKY 10
PO3B’A3aHHA KOHKPETHIX 3aBJIaHb, ajie i O KpUTUYHOTO OCMUC/IEHHS peaslb-
HOCTI, CBiZTOMOT0 PO3LIMPEeHHs MapTHEPChKNX 3B A3KiB Y IIMBI/Ii30BaHOMY CY-
CIIZIbCTBI, Jiazory HiHHOCTEI i Ky/IbTYpP CBITOBOI'O OCBITHBOI'O IIPOCTOPY.

OcBiTHA mporpaMa po3po0/eHa 3 ypaXyBaHHAM CYYacHUX YSBJICHb
y cdepi dinocodii ocBiTH, aHApPATOTiKM, TEOPETUKO-METOONOTIYHIX TiXO0-
[iB i aKTya/bHMX HalpsAMIB OpraHisalii OCBITU JOPOCINX, IO0XEHb HOBUX
HOPMAaTVUBHMX i IPaBOBMX aKTiB B cdepi Oe3nepepBHOI OCBiTH I BpaXyBaHHSA
crienniky IpoeKTyBaHHA OCBiTH fopociuX. [Iporpama nepenbavdae HajaHHA
3mo0yBayaM MaricTepcbKOro piBHsA TEOPETUYHNX 3HAHD Ta IPAKTUYHUX YMiHb
i HaBMYOK, @ TAKOXK iHIINX KOMIIETEHTHOCTEl, HeOOXITHNX /IS PO3B A3aHHA
KOMIUIEKCHUX IIpO67IeM y Trajy3i OCBITH JJOPOC/INX, OBONOAIHHA 1 peasisaril
AHJparoriyHMX TEXHOJIOriil, IPOAYKYBaHHA HOBUX ifleil, 3/1i/iICHEHHA HayKo-
BO-IOCTITHOI Ais/TbHOCTI B ramysi ocBitu fopocnux.Peanisania nporpamu gos-
BOJIUTb CTBOPUTH YMOBMU /LA MiJJBUILEHHSA PiBHA BOJIOAIHHA aHLParoriYyHNMmu
JI OpranisaiifiHo-yIpaBliHCbKMMM KOMIIETEHLIIAMM OpraHi3aTopiB OCBiTHIX
IIPOLECIB Y CUCTEMI OCBITH JOPOCINX.

OuikyeTbcs, 1110 Y pe3ynbTaTi 0BOIOAiHHA OCBITHBOIO IPOrPAMOI0 y Mari-
cTpaHTiB Oyzie copMoBaHa crcTeMa 3aralbHuUX i PaXOBUX KOMIIETEHTHOCTEIA,
cepef AKMX: ocobucTicHa i mpodeciiina 3gaTHICTD (paxiBIiA O CAMOBJM3HAYCHHS
y IpiOpUTETHNX 3aBJAHHAX iA/NbHOCTI aH[pArora; 3HaHH:A HayKOBOI criennai-
KI aHJPAroriky, pO3yMiHHA CYTHOCTI OCHOBHUMX T€Opill i KOHUENIi 0CBiT!
TOPOCTNX; YCBiJOM/IEHHA 3HauYeHH:A OCBITU HOPOCIUX B CUCTeMi HellepepBHOI
OCBITU i IOXXUTTEBOTO HAaBYAHHSI; 3HAHHS MPUHLMIIB 1 QYHKIIiN HerlepepBHOI
OCBITI; 3MICTOBMX XapaKTEPUCTHUK Pe3y/IbTaTUBHOCTI OCBITH JOPOCIUX B CHC-
TeMi HellepepBHOI OCBITV; 3HAHHS 0COOIMBOCTENT JOPOC/IOL TIOAVHMA K CY0 €K-
Ta HABYAHHSA; 3HAHHA BUIB i GOPM OCBITH HOPOC/INX; OCMUC/IEHHA CIEKTPY
MPUK/IaIHOTO MOTEHIIia/Ty aH/[paroTiky TOLIO.

Y Hali3arajbHilIOMy BUITIA[I KOHIENLiA OCBITHBOI NiAA/IbHOCTI 3 MiATO-
TOBKM (axiBIiB OCBITM JOPOC/INUX IIpeACTaBaeHa B Tabmumii 1.
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Tabmmug 1. KoHuenjis 0CBITHbOI AiSNbHOCTI 3 MIArOTOBKM (haxiBLiB OCBITU JOPOCAUX Y HepHIBELIbKOMY HaLlio-
HanbHoMy yHiBepcuTeT! iMeHi KOpis PeapkoBuya.

HasBa ocBiTHBOI

«OcBiTa gopocmmx»
Tporpammn

Kop Ta HaiimeHyBaH-

. . 011 «OcsiTHi, nefaroriyni HayKm»
HsA CIelliaTbHOCTi

PiBenp Buoi ocBiTH | pyrnit (MaricTepcbKuit)

3arajabHuit 06cAT

y kpeutax EKTC 90 kpenuTiB

Tepmin HaBUaHHA 1,5 poky

Ileperik OCHOBHMX KOMIIETEHTHOCTEIA,
SIKMMU ITOBVIHEH OBOJIORITY 3500yBay BUIOI OCBiTH

3aranbHi — BOJIOAiHHA Li/TICHMMM YABJIEHHAMH IIPO OCBITY, Hay-
KOBO-TYMaHICTMYHUM CBiTOITIALOM IIPO 3aKOHOMiPHOCTI
PO3BUTKY IIPUPOAM i CYCIIIIbCTBA;

— BOJIOJIiHHSA CUCTEMOIO 3HAHb i YAABJIEHb IIPO JJOPOCTY JII0-
IVHY AK [yXOBHY OCOOMCTICTD, IKa CAMOPO3BUBAETDCS;

— 3HAaHHA 3aKOHOJABYOI 0a3y, eTUYHUX i IIpaBOBMX HOPM,
110 PETyNIOITh MIOCHKI CTOCYHKM JI/11 BUKOPVMCTaHHA

B po3po01ii coliaIbHUX IPOEKTiB

— BOJIOAIHHA CUCTEMOIO 3HaHb IIPO 3aKOHOMIPHOCTI i IpMH-
LIMIIM OCBITHBOI'O IIPOLIECY Ta YMiHHA BUKOPUCTOBYBaTU iX
y cBoiit mpodeciitHiit ZisIbHOCTI

— BOJIOJIIHHS CMCTeMOIO 3HaHb ITPO B3a€EMO3B 30K (i-
3UYHOTO, TICKXIYHOTO i COIIia/IbHOTO 3/I0POB A IIOAVHY

i cycminbCTBa;

— 3HAHHA q)opM i METOIiB HAYKOBOT'O Ii3HAHHA, IXHIO
€BOJIIOLIi0, BOJIOIHHS Pi3HUMU CIIOCO6aMM MMi3HAHHS

1 OCBOEHHS HAaBKOJIMIIHbOIO CBITY;

— PO3YMiHHA PO/ HAyK! B PO3BUTKY CyCIi/IbCTBA; 3HAHHA
KOHLENTYa/JIbHMX OCHOB i IPMHIMIIIB YCBi/JOMIEHHA 0CO-
6ucricHol i corianbHOI 3HAYYILIOCTI CBOET mpodecii;

— 3HaHHA KOHUENTYa/JIbHMX OCHOB i IPMHIMIIIB CyYac-
HOI OCBIT) Ta BMiHHsI peai3soByBaTH X y mpodeciitHii
TisSIbHOCTI;

— BOJIOJ[IHHS CYYaCHUMM MeTOfJaMU HOIIYKY, 00poOKu

i BuKopucranua indopmanii;

— 3[ATHICTh B YMOBAX CYCIIi/IbHOTO PO3BUTKY JIO IEPErI-
Ly BJIACHMX ITO3MIIiii, PO3pOOKM Ta BUOOPY HOBUX popm

i MeTopiB po6oTIH;

— BOJIOiHHA OPraHi3aliiHMMM HaBUYKaMy Ta YMiHHAMM,
HeoOXiTHMMU /I CaMOaHaJIi3y, PO3BUTKY CBOIX TBOPYMX
3mi6HOCTeIT i mimBUINeHHs KBamidikail;

— BOJIOJiHHA KY/JIbTYPOIO MUC/IEHHSA, MOBMY, CIIi/IKyBaHHA.
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®DaxoBi — 3aCBOEHHS 3HAHb i yMiHb PO3POOKM OCBITHIX Iporpam
IUIA JOPOCIINX;

— YMiHHS BM3HA4YaTy IOTpeOu JOpocnux i mpobiemu

B HaBYaHHI;

— YMiHHA pO3pOo0OJIATH 3MICT OCBITHIX HaBYaIbHUX IIPO-
rpaM, 3/Ii/ICHIOBAT) aHa/li3 i KOPUTYBaHHS;

— YMiHHA 3Ji/ICHIOBaT} OLIiHIOBAHHA JOCATHYTUX Pe3y/IbTa-
TiB JOPOC/INX;

— YMiHHA CIIBIPAIIIOBATH 3 IPEICTABHUKAMIU TPOMaJi-
CbKOCTi, poboTOmaBIAMIL, OcCOOaMN, BiATIOBiTaIbHNMM 32
CYCHIbHY 1 KyIBTYPHY JiA/IbHICTD TOLLO;

— YMiHHS BeCTH Jianor 3i cayxadamu fist 3a6esnedeHHs
IIe/laroriyHoI B3aeMOil /ISl MOK/IMBOI KOPEKIil 3MicTy
HaBYaHH:, GOPM BUKIaJaHHA (HaBYaHH:) TOLLO;

— YMiHHA 3/Ji/ICHIOBATY IUVIAHYBAHHA 11 yIIPAB/IiHHA OCBiT-
HiM IIpoliecoM s po3poOKM IPOIIO3NLiL IIOKO YAOCKOHA-
JIEHHA Ta MePCNEKTUB PO3BUTKY CUCTEMU OCBITU JOPOCINX.

3MicT mpodeciitHOI MiIrTOTOBKY aH/PAroriB CIPSMOBYETHCS Ha OBOJIOJiH-
Hs HayKOBO-METOJONOTiYHMMI OCHOBAaMI HaBYaHHSA JJOPOCINX: OCMMCIEHHSA
CYTHOCTI HaBYaHHA JIIOJVHY B IOPOC/IOMY Billi 11 yCBiIOMIEHHA JOPOCIIO] JII0-
[MHM SIK Cy6’€KTa IpOIeCy HaBYaHHS; 3HAHHA CYYacHNUX MOJelieil HaBYaHHA
NOpOC/INX; PO3YMIHHA BiZMIHHOCTEN MDK II€[JarOTiYHOI 1 aHJparorivHoro
MOJIe/IIMY HaBYaHHSA; OBOJIONIHHA 3araJIbHUMM i cnenuivHNMN ITUTaHHAMY
oprauisaii mporecy HaB4YaHHs ZOPOC/IOI JIIOAVNHY; PO3YMiHHA 0COOMMBOCTe
(hopMyBaHHS 3MICTy OCBITH JOPOCINX Ta pO3POOKY HaBYaTbHO-METOLYHOTO
3a0esMeyeHHsA OCBITHBOTO IPOLECY; OCMMCIEHH:A iCTOPIl PO3BUTKY Ta Cydac-
HUX MAXOfiB 10 pOpM, METOZIB 3/1i/ICHEHHS HaBYa/IbHOTO NPOLIECY 3 JOPOC/IN-
MI; 3HaHHA KIacuikanii TeXHOOTN, AKi BUKOPUCTOBYIOTbCS y IpoLieci HaB-
YaHHA JOPOCINX, iICTOPiI0 IX POSBUTKY Ta Cy4acHi Mixoau mo iHTepnpeTanii
Ta 3aCTOCYBaHHA; OBOJIO[iHHA METOAMKOK PO3POOKN HaBYATbHUX IPOEKTIB;
YCBifOMIIEHHA BayK/IMBOCTI aHasIi3y 11 OIiHKM (eBasmoallii) B HaBYaHHi Jopoc-
NUX, 3HAHHA NPOLIEAYPHUX, IICUXONOTIYHMX 1 €TMYHMX ACIEKTIB eBajroalii
B OCBITi JOPOCINX; PO3yMiHHSA posii MpodeciiiHOI KOMIIETEHTHOCTI aH/jparora
B 3a0e3neueHHi epeKTMBHOCTI HABYAHHS JOPOC/INX.

ITporpama opieHTOBaHa Ha BMXOBAHHS y MariCTpaHTiB KyIbTypu iHdOp-
MalliiiHO-OCBITHBOI B3a€EMOZII 3 JOPOCIMMU JTIObMI; HAOYTTSA NMPaKTUIHIX
HaBMYOK i BMiHb B3a€EMOJII 3 JOPOCINMI 5K CYO €KTaMu OCBiTH; HOpMYBaHHA
yMiHBBUBYATHU 71 aHa/Ii3yBaTy OCBiTHI moTpebu pisHMX Kareropiit i rpyn Ha-
CeJleHHsI 3 ypaXyBaHHAM BiKY, CTaTi, COLIa/IbHOTO CTAaTyCy, piBHA mpodeciii-
HOI MiATOTOBKY, CTaHY 3[OpPOB’sl; BUBYATU i MOJEMIOBATY HAIpsAMU, GOpMMU
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i ¢pyHkuil ocBiTHBOI Ais/mbHOCTI Hopocnol mopuuu. OcobnyuBa yBara Ipupii-
NeHa pOPMYBAHHIO Y CTY/IEHTIB IIPAaKTUYHMX YMiHb i HABUYOK 3aCTOCOBYBATH
HOBITHI TeXHOJIOTii BUK/IaJaHHS JI/Is1 JOPOCIUX; PO3PI3HATYU KITIOY0Bi 0cOo0MN-
BOCTi HaBYaHHA JOPOC/INX y NOPiBHAHHI 3 HaBYaHHAM Yy LIKOJIi; BpaXOBYBaTy
IICUXOJIOTi4HI 0COOMMBOCTI, HEOOXifIHI B POOOTI 3 JOPOC/IUMI; PO3Ii3HABATH
iHAVBiZyaNbHi IPUYNHY, IO CIIOHYKaIM JIOAVHY IOYaTU HaBYaHHA, MifBU-
LlyBaT¥ MOTUBALil0 JOPOCINX YYHIB O HaBYa/JIbHOI JiA/JIbHOCTI; BM3HAYaTU
Oap’epy, 10 NepPelIKOPKAIOTh HAaBUYAHHIO, 1, HACKIIbKM Ile pPealbHO MOXK/IM-
BO, 6OPOTICS 3 HUMY; [JiarHOCTYBAT! HaBYaIbHI IOTPeOY HOPOCINX; 3aCTO-
COBYBATM! IICHXOJIOTi4YHI 3HAHHS I HaBWYKM, HEOOXigHI A poboTu B rpymi
mopocnux; GOpMYITIOBATH il 71 3aBJaHHA HaBYAHHS JOPOC/INX; CTBOPIOBATI
OCBIiTHE cepefjOBNUINA BiAIOBiHO /10 TOTpeb Y4HIB, 3 Opi€eHTAaIli€l0 Ha caMOOp-
raHi3soBaHe HaBYAaHH:; PO3POOJIATY i KepyBaTy OCBITHIMM IpOeKTaMu; 37iiic-
HIOBaTV KOHCY/IbTYBAaHHA 1 HACTAaBHUITBO JJOPOC/IMX; BUKOPVCTOBYBATY Pi3Hi
aCIeKTH Y CBOII poOOTi 3 ZOPOCIMMY TIOAbMM K IPY IVIaHYBaHHI, TaK i y Ipo-
1eci 6esnocepesHbOI B3aEMOZII J/IsT JOCSATHEHHS CTIMIKOTO YCIIiXy B HaBYaHHi;
3ailicHIOBaTH pediekcilo BIacHOI METORMKY HisJIBHOCTI cepef JOPOCINX; Ja-
BaTM OL[iHKY /I CAMOOLIHKY OCBITHIJI ITpalli JOPOCINX Ta BIACHIiN pari.

3MiCT HiAroTOBKY MaitOyTHIX aHAparoris nepenbdadae GopMyBaHHs y HUX
CIIEKTPY NPAKTUYHUX YMiHb i HAaBMYOK, BOK/IMBUX I Oyab-saKoi mpodecii
B CUCTeMi «IIOiMHA— JIIOiMHA», 30KpeMa: KpUTUYHOI pedrekcii cBO€l fisbHO-
CTi; TOJIEPAaHTHOCTI 1 ACEPTUBHOCTI B MDXKOCOOMCTII B3a€EMOil; CTPECOCTIKO-
CTi; KPaCHOMOBCTBA i IIEPEKOHYIOUOTO BIUIMBY; OyTH BiIKPUTHM IIOJO iHIINMX
mopeit; OyTu CTiKUM 10 HenepenOadyBaHMX SBUIL OCBITHBOI MPaKTUKMY, AKi
MOXXYTb BUHVKHYTH Y B3a€MOBiTHOCHHAX 3 ayUTOPI€IO.
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Tabnmug 2. Ponoain 3MmicTy OCBITHBOI nporpamu nigrotoku Marictpa (011 OcaitHi, neparoriyHi Haykw. Ocsita
[JOPOCNX).

Ne | [Tuxny qucuymIi Kpenutn | % Bip yciei
KiTbKoCTi
KpemuTiB
1. | Jucuuniay 3aranbHOI MiATOTOBKN 17 19
Hopmamueni 11

- Indopmarnirini TexHomorii B OCBITI

- Meropornoris i MeTofiKa HayKOBO-TIelarOTiYHMX
IOCTiI>KeHb

- @inocodist ocBiTI

Bubipkosi 6
- Ipomapsancbka ocsira / Kynbrypa negaroriynoi npani
— AKTya/bHi IMTaHHA Cy4yacHOI KyIbTypH i imBinisanii /

Ernoncuxonorisa
2. | Ducuumtiny npodeciiiHol MiAroToBKM 60 67
Hopmamueni 14

— Ilegarorika i ICMxo/0risas BUIOI IIKOJIN

— JMmakTuyHi cucTeMu y BUIII KO

- Meroayka BUK/IaJJaHHA y BUILII IIKOJI

— Ilemaroriynmii KOHTPO/Ib Y CUCTEMI OCBITH

Bu6ipkosi 12
- MeToznuKa TpeHiHIroBOI is/IbHOCTI / TpeHIHT hopMmy-
BaHH: (PaxOBUX HaBIYOK

- Ienpepna neparorika / Opranisanisa negaroriysoro
BceoOydy 6aTbKiB

- OcHoBu negarorivnoi geoHToOrii / MeTtoanka mpode-
CiffTHOTO BIOCKOHAJIEHHS IIerarora

- VipaBiHHs KOHQIKTaMN Y IefarorivHmnx KONMeKTUBax
/ Mepianis B ocBiTi

Cneuianizauis 34 38
- Teopis Ta icTopis ocBiTn fopocnux

— Ilcuxomnorisa gopocnux

- HopmaTuBHi 3acapy ocBiTH fopocinx

- Texnororii HaBUaHHA JOPOCIUX

- MeTopuKa IICUXO/IOr0-TIefaroriYHoi poboTn

3 6e3pobiTHUMNI

- IeponTomnoris i ocBita

- HedopmanbHa ocBita fopocnux

- Cy4acHi afjlanTuBHi cucTeMM i TeXHONOTi HaBYaHH:A

TOPOCIUX

3. | IIpakTuyHa HigrOTOBKa 7 8
ITedazoziuna (suxnadayvka) npaxmua 4
Hayxoso-0ocniona (supobruua) npakmuxa 3

4. | Dumnomua pobora 6 7
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OTxe, TBOpYa poOOTa, IpOBefieHa YKPATHCHKUMM i HIMEI[bKMMY JOCITiHIKA-
MM, CHpUSAIN OOTPYHTYBAHHIO CIIIBHOI cTpaterii Ta MifXofiiB ;O BUSHAYEHHA
3MICTYy IMKIY AUCUMIDIH creniamisanii «OcBiTa JOpocInx» Aad MigrOTOBKU
CTYHeHTIiB jpyroro (MarictepcbKoro) piBHs BUILNOI OCBiTM 3i creljiasbHOC-
Ti 011 «OcBiTHi, Nefaroriydi Haykn». 3alpOIIOHOBAHMII IIifJ YaCc BMKOHAHH:A
npoekTy«OcBiTa JOPOC/INX i MCIAANIIIOMHA OCBiTa B YKpaiHi». Po3pobrmenns
KOHIenii crneniamisanii «OcBiTa Jopocnux i MicAAAUIIIOMHa OCBiTa» y BU-
VX HaBYa/JbHMUX 3aKMaJax YKpaiHU IPYIOI0 HIMELbKMX i YKpaiHChKUX Hay-
KOBI[iB 3MiCT mifgroToBKM (axiBIiB OCBITM ZOPOCTUX Iepenbadae: pO3BUTOK
KOTHITYBHMX 371iOHOCTelT i HABMYOK; 3[[i0HOCTEIT caMOaHai3y Jis mepeBipku
CBOIX IOIISA/B 1 IHHOCTEI 11 pOOOTH HaJi MOTUBALITHUMY Ta eMOLITHUMM
acreKkTaMM; pO3yMiHHS PO3MIMPEHOTO COLia/IbHOTO KOHTEKCTY, 110 3HAYHOIO
Mipoo ¢popMye OCHOBOIIOIOXKHI YMOBY His/IBHOCTI KOYKHOTO BUK/Iafiaya, sIKU
mpanioe B cdepi OCBiTM JOPOCIMX (CYCHIIBHO-HOMITUYHI, COLiOKY/IBTYpHi
YMOBM Ta YMOBM IIPaBOBOI CMCTEMM KPAIHM YU PETiOHY, CyYacHi KOHLEILII Ta
IOIVIALY Ha OCBITY BOPOCINX, CTABJIEHHA 10 HaBYAaHHA JOPOCIMX Ta BUKIIA-
IaHHA /1A JOPOC/IOL ayAUTOpil).

AHOTALIIS: Poskpuro ocobmmBocTi akamemisamii Ta iHcTmMTyniamisanii OCBiTHM FOpOCIVX
y cBiTOBOMY MacmTabi Ta B YkpaiHi. AKTyas1i30BaHO 3pOCTaiouy COLianbHy IIOTpeby y GaxiBIiax-
aHZparorax Ta ix mpodeciitHil miAroToBi B Ykpaini. PO3KpuTo Xif Ta pesynabTaTi peanmisanii
YKpaiHCbKO-HiMenbKoro mpoekty «Ha mmAxy mo sampoBajyKeHHsA HaykoBol ramysi «Ocpita
mopociux i micmapumIoMHa ocBita B YkpaiHi». Pospobka koHmemiil cmenjiamiszanii «Ocsita
TOPOC/INX i MiCAAMIZIOMHA OCBiTa» y BUIMX HAaBYaJbHMX 3aKAajaX YKpaiHM»» 3 IO3MILi
CTPYKTYpyBaHH:A 3MicTy IIpodeciitHoi mifroToBKy GaxiBIiiB 3 0CBiTH ;OPOCINX B YepHiBeLbKOMY
HarmioHanbHOMY YyHiBepcuTeTi imeni IOpia ®PempkoBmya Ha piBHI cmemiamisarii. Bucitmeno
KOHIIEMIi}0 OCBITHBOI Ji/IbHOCTI Ta 3MiCT OCBITHHOI IPOrPaMM MiIFOTOBKM aHZIparora B YKpaiHi
3 ypaxXyBaHHAM CBiTOBOI, 30KpeMa HiMellbKOI, IPaKTUKIA.

KIMHO4OBI CJIOBA: anpparorika, ocBiTa HOpOCINX, aHApAror, ¢axiBenp 3 OCBITM FOPOCINX,
npodeciitHa miAroToBKa, IPOEKT

ABSTRACT: The article highlights the processes of academization and institutionalization
of adult education on a global level and in Ukraine. The growing social need in andragogues
and their professional training in Ukraine have been actualized. The course and results of
implementation of the Ukrainian-German project “On the way to introduction of the scientific
field "Adult Education and Postgraduate (Continuing) Education" in Ukraine” has been revealed.
Development of the concept of specialization “Adult Education and Postgraduate (Continuing)
Education" in higher educational institutions of Ukraine” on the view of the content of an adult
education specialist professional training at Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University are
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highlighted. The concept of educational activity and the content of the educational program for
andragogue in Ukraine, which are developed taking into account the world, in particular, the
German practice, are highlighted.

KEYWORDS: andragogy, adult education, andragogue, adult education specialist, professional
training, project
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PO3BUTOK MPO®ECINHOI KOMMETEHTHOCTI
[NOPOCINX OCIBE B YMOBAX ®OPMAJIbHOI
TA HE®OPMAJIbHOI OCBITHU

ROZWOJ KOMPETENCJI ZAWODOWYCH DOROSEYCH
W WARUNKACH EDUKACJI FORMALNEJ | NIEFORMALNEJ

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF ADULTS
IN CONDITIONS OF FORMAL AND NON-FORMAL EDUCATION

ITocranoBka npo6nemu. BxomxeHHa Ykpainn 10 €EBpOIEICbKOr0 OCBiTHBOTO
IPOCTOPY BMMarae po36ymoBM BCiX CETMEHTIB CHCTeMM) HaBYaHH:A BIIPOJOBX
JKUTTS, IKa CTUMY/IIOE IIPOLIECH MOJI€PHi3allil €eKOHOMIYHOI, COLliaIbHOI 11 Ty-
MaHiTapHOi cdep KpaiHn. Y cydacHOMY I7106a/1i30BaHOMY CBiTi BUHMKAE HEOO-
XiIHICTb y 3MiHi IiAXO/iB MO BU3HAYEeHH:A PisHUX BUJIIB OCBIiTH Ta iX B3a€MOJIL
MiX 06010 3 MeTO pe)OpMyBaHH: HalliOHAJIbHOI CUCTEMY OCBiTH. 3a BU3HA-
YeHHsM EBpornericbkoi aconjianii 3 ocBitu gopocnux (EAEA), cermeHT «ocBiTa
JIOPOCTINX» Y €BPOIIENICHKIil IIPAKTULl 0XOITI0€e popManbHy, HehOopMaIbHY Ta
indopmanbHy popMu HaBYAHHS.

B ocTaHHE lecATUTITTS 3p06/IeHO HIM3KY KPOKIB i3 3MiCTOBHOI MOfiepHi3a-
11l OcBiTH, 10RO MiABUIEHHS 11 IKOCTI, 3 iHTerparii ykpaincbkol mpodeciitHol
OCBiTM B MDKHapopgHUIT OCBiTHIN npoctip. OgHUM i3 HanpsAMIB MofepHisawii
OCBITH € 3aIIpPOBaJPKEHHA Ta peajli3aliid KOMIIETEHTHICHOTO Mi/JXO/ly B HaBYaH-
Hi. KoHnenis MonepHi3allii OCBiTY OpPi€EHTYETbCS HAa PO3BUTOK MpodeciitHol
KOMIIETEHTHOCTi JOPOCIMX 0Ci6, aKTVBi3alilo IXHPOTO TBOPYOTO MOTEHIiay,
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(hopMyBaHHS 3[JaTHOCTI J0 KOMIIETEHTHOI TOBEAIiHKY B YMOBaX KOHKYPEHTHO-
TO CepefoBUILA.

Oco6mmBy 3HaunMicTh mpodeciiiHa KOMIIETEHTHICTh HaOyBa€ y 3B’SA3KYy
3 TUM, IIO CHCTeMA OCBITM B JaHMII YacC XapaKTepU3yEThbCsA 3HAYHMMM iHHO-
BaIli/HNMM IepeTBOPeHHAMN. Y cpOpMOBaHMX YMOBAX AOPOC/Ia 0coba, mob
OyTH ycmilmHow i 3aTpebyBaHO0, IIOBMHHA Oy TV TOTOBOIO [0 OYAb-SAKUX 3MiH,
BMITH IIBUJKO i eeKTUBHO afjanTyBaTUCA §O HOBUX YMOB, IIPOAB/IATY IIpar-
HEHHS 6yTM HpO(beCiOHaHOM, IIOCTITHO OHOBJ/IIOBATM CBOI 3HAHHSA Ta BMIiHHS,
MIParHyTH IO CaMOPO3BUTKY, NPOABIATH TONEPAHTHICTD 10 HEBM3HAYEHOCTI,
Oy TV TOTOBOIO JIO pU3UKY, TOOTO Oy TH ITPOdeciitHO KOMIETEHTHOIO.

AHami3 ocTaHHIX mocmimkeHb i my6mikamiit. [Tpo6nema mpodeciiiHux
KOMIIETEHTHOCTeil Oy/u IpeaMeToM HOCTIKeHHs SK BiTUMSHAHMX, TaK i 3a-
py6ikHux HaykoBLiB (I. Augpomyk, /1. Auundeposa, 10. Bappauss, J1. Buror-
cokuii, . Ibroi, [. Enpkonin, E. 3eep, C. Ipanosa, JI. Kapnosa, H. KysbmiHa,
O.Jleontbes, A. Mapkosa, JI. Mirtina, M. Mig, O. OBuapyk, JI. IleTpoBcbKa,
I1. CopokiHa, 0. Taryp, Y. Yonnep, A. Xyropcokmit, M. Homanos, K. FOur Ta in.).

OxpeMi acIeKTH KOMIIETEHTHICHOTO MiffXofly B ImpodeciitHiit ocBiti go-
CIipKYIOTh yKpaiHceKi BueHi: H. banoscsx, 1. bex, [I. Ipumnn, O. [ly6aceHok,
H. Huuxkano, H. Yenenesa, T. Sienko Ta iH.

CBOEPIHOI0 KOHIIENITYa/IbHOI0 OCHOBOIO NpO(eciiiHOl MiATOTOBKY IIe-
JlaroriB y BUIN{il KON, GOpMyBaHHA IXHBOI IMpOdeciitHOI KOMIIETEHTHOCTI
craim po6otu I. bamna, €. KinimoBa; mpodeciitHoi KOMIIETEHTHOCTI FOPOCTIOL
ocobu — O. Anexcioka, 1. 3s1310Ha, B. Ky3bpminoi, A. Mapkosoi, B. CracTboHiHa.
TeopernuHni acriexty popmanbHOi Ta HeOpMaTbHOI OCBITY SIK YMHHMKA PO3-
BUTKY JIIO[ICBKOIO KaIliTa/ly CTa/IM IIPefIMEeTOM BMBUEHH: HayKoBLiB B. AHIpy-
meHKa , . Kanenwk, I. Konomeny, E. Jlibanosoi, A. JleBuenko, O. JIeBueHKO,
JI. Jlyk’ AsHOBOI.

Y miteparypi BUSHauUeHH: «IOPOCIa 0co0b6a» — Iie 0coba, sKa JOCAIIa IeB-
HOTO BiKy 1 3a rillOTeTMYHUM NPUITYLIEHHAM Iif IpuTaMaHHa ¢isionoriyna,
MeHTa/IbHa 3pinicThb. Jlopocia ocoba Mae NeBHi 3HAHHSA ¥ YMiHHA, 10 TO3BO-
AT 11 mpuitMaty pimenHs. JI. Jlyk’siHOBa BU3HA4ae€, IO JOPOC/IA TIOAMHA
- conianpHO chopMoBaHa 0COOUCTICTD, siKa HocsrIa ¢i3ionorivHol, ICUXoIo-
riyHoi i coljiasIbHOI 3pi/I0CTi, Haby/Ia IeBHOTO >KUTTEBOTO JOCBiY, Ma€ JOCTAT-
Hil1 piBeHb BHYTPillIHbOI CBOOO/Y /1A BillIOBi/JHOI CaMOKepPOBaHOI OBEIIHKY;
BUKOHY€ PO, TPAJNIIIIHO 3aKpillJIeHi 3a JOPOCIMMMU, 3[JaTHA B3ATU IIOBHY
BifITTOBiZa/IBHICTD 3a CBOE >KUTTA (collia/ibHe, MOpPajbHe), IOBEiHKY; pOOUTH
BMBa)KeHi OIIiHKM BJIACHMX MOXKIMBOCTei Ta BYMHKiB. Haykosenp Harosno-
IIye, 110 OFHUM i3 MIPOBIAHMX CEHCMOITI3YIOUNX YMHHMKIB JOPOC/IOL TIOVHY
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€ HasIBHICTb >KUTTEBOTO JOCBIMTY, I1J0 BUCTYIIA€ HA TPbOX PiBHAX: TOOYTOBOMY,
npodeciitHomMy Ta couiampHOMy [20, c. 110].

B. Bycen TepMiH fopociuil XapaKkTepusye K TON, «IKUI IepecTaB OyTu
OUTUHOIO, 3MY>KHiB, JOCAT IIOBHOI 3Pi/1OCTi» [4, c. 320].

Hait6inpln mmpoke BU3HAYEHHA HOPOCIOL JIOAMHU CHOPMYIBOBAHO
IOHECKO (TenepanbHa cecist, Haitpo6i, 1976 pik) — «1je 6ymb-sika JTOfUHA,
BJ3HAHA JJOPOC/IOI0 B TOMY CYCIIi/IbCTBi, O AIKOTO BOHA HAJIEKUTD».

[TpoexT 3akoHy Ykpainu npo ocBity gopocnux (IIpo ocsity Bnpomosx
XKUTTS) 3abe3medye MpaBo ZOPOC/IO 0COOM Ha HelepepBHY OCBITY, BKIIOYAE
B ce0e He /nlIIe MiCTAAUIUIOMHY 4M podeciitHy ocBity. HaByaHHs BIpOgOBX
JKUTTS BK/TIOYae B cebe ocobucTicHmit Ta npodeciitHnit po3BUTOK ZOPOCIOL
0cobu B yMoBax (opManbHOI Ta HeOopMaTbHOI OCBIiTH.

Heo6xifHO0 YMOBOIO YCHINTHOCTI 0COOMCTOCTI € He /uIile IMOOKi 3HAaHHS
y podeciitHiit cdepi Ta BUCOKMIT piBeHb OCBIYeHOCTI JOPOCINX 0cib, a i Tmo-
CTiilHe TOTTOBHEHH S Ta IOHOBJICHHS 3HaHb, BUCOKUII piBeHb IpodecioHanismy,
OCKI/IbKMI y CY4acHOMY CBiTi BifOyBa€eTbcsl fy>Ke LIBMAKA 3MiHa iHpopMauii,
BOHA TIOCTiIHO OHOBJ/IIOETHCSA i BIOCKOHAJIIOETHCS, BIAIIOBIIHO, 1le BUMAarae
HaBYaHHA BIPOJIOBX XUTTSA JOPOCIUX OCib.

OsHaueHa Micis, y Heply 4epry, IOK/IaJaeTbCsA caMe Ha pOpMajIbHy Ta He-
(opMabHy OCBITY, 11J0 € OPTAHIYHOIO CK/Ia[JOBOIO CHCTeMM Oe3IepepBHOI OCBi-
TU i CIpAMOBaHi Ha IIpMBefeHH: podeciitHoro piBHA KOpoc/Iux 0cib y Bifmo-
Bif{HICTb /1O BUMOT 4acy, iHAMBigyaTbHO-0COOMCTICHUX Ta BUPOOHNYNX TOTPeO.

[TOHATTS «KOMIIETEHTHICTb» (8i0 /1aMuHCbk020 competentis, uj0 03Ha4ae
HanexcHutl, 30i6HUTi) MMPOKO KOCTIIPKYETbCA B IICUXOJIOTO-IeAaroriuHii -
Teparypi. Haliqacrine posrnagamTb JOCTIZHIUKN AK TOTOBHICTh Ha BUCOKOMY
npodeciitHOMY piBHI BUKOHYBaTH! CBOI I10cafoBi Ta ¢paxoBi 060B’sI3KM BifIO-
BifIHO 10 Cy4aCHMX TEOPeTUYHUX i IPAaKTUYHMX Haf0aHb i HOCBiNy, HaOMDKe-
HIX JJO CBiTOBMX BMMOT Ta CTaHAApTiB. [Ipy [boMy MOHATTA KOMIIETEHTHOCTI
MicTUTb Habip 3HAaHb, YMiHb, HABMYOK i CTaB/IeHb, 1I]0 IA€ 3MOTY HOPOCIilt 0CO-
6i jocsraTy BUCOKOTo piBHA npodecionanismy [3, c. 250].

ITpodeciitHa KOMIIETEHTHICTb XapaKTepU3yeTbCs AOCTITHUKAMU K CY-
KYIIHICTb 0COOVICTICHUX AKOCTEN, 3HaHb, YMiHb, 1110 3a6e3neqy10Tb BYICOKUIL
piBeHb camoopranisanii mpodeciitHoi AisnbHOCTI, I pesynbpraris, camori-
3HAHHA Ta CAMOPO3BUTOK; fAK CK/IaJHe CUCTeMHE YTBOPEHHs, L0 € CKIafo-
BOI0 IpodeciitHOl [isIPHOCTI HOPOCIoi 0cobu i OCHOBOIO il MaiCTepPHOCTI Ta
tBopuocTi. Ha nymky I. 3s310Ha, «...ckmagHuKkaMu mpodecioHaniamy y 6yab-
sAKiTt mpodecii € KOMIIeTEHTHICTh Ta 030POEHHS CUCTEMOI0 BMiHb» [20, ¢. 112].
A. Jlepkau Bu3Hadae mpodeciitHy KOMIETeHTHICTD SIK TOJIOBHUI KOTHITMBHUIA
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KOMITIOHEHT TifcucteMn npodecioHaniamy aisnbHocTi, cdepy npodeciitHoro
BeJIeHH:, CUCTEMY 3HaHb, fIKa IOCTIIHO IMOUMPIOETHCA i JO3BOJAE 3[iMICHIO-
BaTy IpodeciiiHy AiAMbHICTD 3 BUCOKMM PiBHEM IIPOXYKTUBHOCTI. [7, c. 253].

AKTyanbHIiCTh NOCHi)KEHHS BUK/IMKAHA II0ABOK BMCOKMX BUMOL [0
BOPOCIINX 0ci6, MoB’g3aHUX i3 PO3BUTKOM HayKM, TE€XHiKM, TEXHOJIOIiN Ta
TYMaHICTUYHUMU 3MiHaMM y cycminbcTii. CydacHe JuHaAMidHE cepefjoBMIIe
noTpedye MiATOTOBKM HOPOCINX OCi6, 3JaTHUX afaNTyBaTHCA IO JIOTO 0CO-
6nuBocCTel], NpalioBaT 32 YMOB, KO/ iH(l)opMauiﬂ IIOCTIITHO OHOBJIIOETHCH,
3MiHIO€TBCA. Lle norpebye 3Minu mpiopureTis y cdepi ocBiTi, TeopeTnIHOI
i MeTopm4HOI mifroTOBKY (axiBLiB 0 peasisalii KOMIIETEHTHICHOTO HiIXORy
B yMoBax ¢opmanbHOi Ta HeopManbHOI OCBiTH. KOMIeTeHTHICTD fOpOCTOf
0coby 00’eKTMBHO HabyBae Bce OiMbIIOI aKTYa/lTbHOCTI 3aBJAKM YCK/IafHEH-
HIO i TOCTITHOMY PO3LIMPEHHIO COLia/IbHOTO KOCBiY, cepy OCBITHIX IOCTYT,
MOSIBi iHHOBALIIIHMX TEXHOJIOTIN, 3pOCTal0YOMY piBHIO 3amMTiB coniymy. Ie
nepenbadae BY3HAUCHHs 3Ha4eHHA (popManbHOI Ta HepopManbHOI OCBITH AK
HeoOXiIHOTO cepefjoBMIIa PO3BUTKY HOPOCIOI 0COOM B IIPOLieCi CTaHOB/IEHHS
11 pO3BUTKY ii poeciliHMX KOMIIETEHTHOCTe i TBOpUMX 3i6HOCTelL. 3acobu
i popmu popmanbHOi Ta HepopMaIbHOI OCBITH 3[jaTHI AMHAMIYHO pearyBaTu
Ha HOBI TeH/IeH11ii, TPOrHO3yBaTH IXHi pecypcu B MaitOyTHbOMY i 3abe3neunTn
npodeciiiHe 3pOCTaHH JOPOCIOl OCOOM.

3Bakarouy Ha HEOCTATHIN CTaH po3pobIeHOCTi 3a3HavYeHOi MpobremMaTu-
KI1, METOIO CTATTi € 3[IVICHUTY TEOPETUYHNUII aHaJIi3 Cy4acHUX 3acobiB i pe-
cypciB 3abesnedeHHs PO3BUTKY IPOodeciiiHOi KOMIIETEeHTHOCTI OPOCINX 0Ci6
B yMOBax ¢popMabHOI Ta HepopManTbHOI OCBIiTH.

B Ykpaini popmanbHa Ta HepopManbHa OCBiTa JOPOCINX 0Ci6 mpefcTas-
JIEHa, TIepEeBAXKHO, B yMOBaX IiCAUIIOMHOI OCBITH, 110 TOK/AMKaHa YMOXK/IN-
BUTY OTpUMATy 00 OHOBUTY KOMIIETEHTHOCTI, 31aTHI afjlanTyBaTu (axisIis 10
MIBUAKOIUIMHHMX 3MiH SIK B eKOHOMIiuHilt cdepi, Tak i B iHpopmariitHO-TexHO-
JIOTiYHOMY CYCIIi/IbCTBI.

[Micnapunnomuy ¢opmanbHy Ta HedOpPMaIbHY OCBITY JOPOCIUX OCi6
3piiicHIoTh aHaparoru. Ha aymky JI. JIyk’ssHOBOI, aHAparor — «ije ¢axiserp,
AKUI IpogeciitHO 3alIMAaeTbCsA OpraHi3allielo HaBYaHHA JJOPOC/INX; KOHCYIIb-
TYE€, € CIIiBaBTOPOM iHJMBi/lya/IbHOI IIpOrpaMy HaBYaHH:A, IIPOTE y CBOIIl NPO-
(ecirtHiil fifANbHOCTI MOERHYeE i1 iHIII (QYHKIII, BUKOHYIOUNM IPY LIbOMY pisHi
comianbHi pori» [15]. ABTOp BMOKpeMIIIOE TaKi iHTerpaTUBHO-PO/IbOBI MO3NIIiT
Iefjarora-aH/iparora, gK: y4uTelIb — MeJiaTOp 3HaHb; Iifi — OpraHi3aTOp HaB-
YaHHA, BIAIIOBIZA/bHUI 3a O3HAIOMJIEHHA 3 HOBMMM MOX/IMBOCTSAMM PO3-
BUTKY; QacwIiTaTop — MOMIYHMK, BifIIOBifja/IbHUII 32 ePeKTUBHICTb POOOTH



PO3BUTOK MPO®ECIHOI KOMMETEHTHOCTI JIOPOCIIMX OCIB... 265

B IPyIax; TPeHep — BifNoOBifanbHMIl 3a GOpPMYBaHHSI HEOOXi[[HMX HABUYOK;
HOCIil Ky/IbTypM AiANbHOCTI OEAHYE i iHIII PYHKIiI, BUKOHYIOUY IIPU LIbOMY
pisHi couianbhi pomi» [15].

3akaagM MicTARUIIIOMHOL OCBITM y CY4acHMX YMOBaX IMOK/IMKAaHI CTBO-
pUTH TakKi yMOBU HifBMINeHHA KBajidikanii, mo 3agoBompHuwm 6 moTpebu
MpaliBHMKIB Pi3HUX CIleljiaTbHOCTeN Ta KaTeropiit. Kypcu mifiBuiieHH:A KBa-
ni¢ikarii mpariBHUKIB BUPIIIYIOTh CKIafHi 71 BakauBi 3aBgaHHA. OCHOBHUMMU
(dbopmMamMy HaBYAHHA IIiJl Yac MIPOXO/PKEHHA KypCiB MiiBUIeHHs KBamidikaril
C/IyXadiB € OYHa, OYHO-ANCTAHILiIIHA, 3a09Ha, AMCTAHI[i/HA Ta iHAUBiyalTbHA.
Mo>X/MBOIO € TaKOX iHTerpanis pisHux ¢Gopm abo IXHIX OKpeMMX e/IeMeHTiB.
Ouna ¢opma nepenbavyae HaBYaHHSA CITyXadyiB 3 BifjpBOM Bij BUpOOHMIITBa
a60 y BiZIbHUII Bii OCHOBHOI po60OTH Yac; AUCTaHIiliHa popMa — Lie iHguBigya-
JTi30BaHuII Ipoliec 3H00YTTA OCBITH, 110 Iepefdadae BUKOPUCTAHHSA BiIOBIf-
HoI Iwiatdpopmu ta InTepHeT-pecypcis. Oco6MMBOCTI opraHisalii migBUIIeHHA
kBajtidikanii cayxadiB 3a [UCTaHIiTHOIW (HOPMOI0 HaBYAHHS BU3HAYAIOTBHCA
OKpeMMM IIOJIOKEeHH:M; 3a04Ha ¢opma — 1e ¢opma opraHisarii HaBYaHHSA
CIyXadiB IIUIAXOM IOETHAHHA OYHOI (JOPMM OCBITH IIifi 4aC KOPOTKOYACHUX
cecill i CaMOCTITHOTO OBOJIOJIHHA OCBITHBOK IIPOTPaMOI0 Y IPOMDKKY MiX
HVIMU, IO Iepef6adae KOPECIOHeHTChbKe HABYAHHA 3 BMKOPUCTaHHAM e/leK-
TPOHHOI ITOLITH, MaTepialiB caliTy, ManepoBUX HOCIIB (3a BMOOpPOM cayxaua);
OYHO-[VICTaHIIi/Ha (opMa NOENHYE AYAUTOPHI 3aHATTA 3 MOKIVBOCTAMMU
OUCTAHIITHOTO HaBYaHHS.

Oco6mBOCT, 110 IpUTaMaHHi OCBIiTi JOPOCINX 0Cib, MiIKPeCTIITh He-
00XifHICTh OpraHisarii NPOLIECY HABYAHHA 3 YpaXyBaHHAM noTped, MOTHBIB
i mpodeciitHux npo6em, 10 TOCTAOTH Ieper GaxiBUsAMM B MPaKTUIHIN [i-
SUTBHOCTI OYHOI, Ta OYHO-JUCTAHLiTHOI (OpM HaBYaHHSI.

OxapakTepusyemMo 0co0/MMBOCTi HaBYaHHS HOPOCINX OCi0, 110 Cr1ijfy Bpa-
XOBYBaTH aH/IparoraM y CBOIJ IPaKTMYHill i HaB4Ya/IbHil gignbHOCTL. M. Hoyns
(M.S. Knowles) pospisuse TpaguiiliHe BUKTaJaHHA i HaBYaHHA (TIefjaroriky)
i BuKIaaHHA i HaBYaHHA Jy1a fopocnux (aHgparoriky) [2]. barbko anpgparori-
KM, AK 4acTo HasuBaoTb M. Hoynsa, sasHavae, 1110 nefarorika IpuIryckae Ino-
BeJIiHKY 3 0co6aM1, AKi HAaBYAIOThCA SAK i3 IIOPOXKHBOIO CYAVHOIO, IKY BUNTETIb
Mae 3alIOBHUTY 3HAHHAMM; IiTOTOBKY 3aHATD 3a3/aerifib, 6€3 00roBOpeHHs
JIOrO 1iIe i 3MICTY 3 yYHAMY; BUK/IAJAHHA MiIOTOBIEHOIO KYpCY, IIpU 1[bO-
MY y4€Hb 3HaXOJLUTbCA B ITOCTIIHIN 3a/IEXKHOCTI BijJj BUK/Ia/jadya Ha BCiX eTamax
HaB4YaHHA. BogHouac aHjparorika nepenbadae po6ory i3 gopocmumu ocoba-
MM, SK i3 KO/JeramMu BUMTeNd, AK i3 ocobaMu, sKi IIPUBHOCATD Y MPOLIEC HAB-
YaHHA iCTOTHY YacTKy CBOTO IONEPeJHbOrO MOCBifY; MPUCTYIIHICTb YIUTENA




266 IpHa AHapoLLyk, TeTaHa KanioxHa

SIK KOHCYZIbTaHTa B HaBYa/IbHOMY IIPOLIeCi; BU3HAUeHHs pe3yNnbTaTy HaBYaHHS,
HOTO/IKEHOTO 3 YYHEM, B3aEMUHM 3 AAKUM Y4UTeNb Oylye Ha OCHOBI CIiBPO6iT-
HMI[TBA i B3a€MHOTO 0OMIiHY ifjesmu.

P.M. Cwmit, 30KpeMa, BUJiNA€ LICTb acleKTiB HaBUYaHHA JOPOCIUX oci6.
Tak, HaBUaHHA, 1WO: 1) BiffOYBAETbCA MPOTATOM YCbOTO KUTTS; 2) IIPUPOJHUIL
i ocobucTicHmit mporiec; 3) MiCTUTD y 061 3MiHU B JIFO/¥HI, 1[0 HABYAETHCS; 4)
3B’513aHO 3 PO3BUTKOM OCOOMCTOCTI; 5) IOB’sI3aHO 3 JOCBifOM moavHY i i1 fi-
SANIBHICTIO; 6) Y HaBYaHHA € TAKOX CBOSA iHTYITMBHA CTOPOHa, TOOTO BOHO MOYKE
IIPOXOAMTY YaCTKOBO i Ha MificBitoMoMy piBHi [24].

C.I. 3merioB omumcye Taki 0COONMMBOCTI aHAPATOTiYHOTO HABYAHHSA: JOPOC-
JIOMy HaJIe&KUTh Beflyda poJIb y IPOLeci HaBYaHHA; JOPOC/a JI0JHa IIparHe
IO CaMOCTITHOCTI, caMopeai3allii, caMOYIIpaB/liHHIO y BCiX cepax XUTTH,
Yy TOMY YMCIIi 1 y HaBYaJIbHINl [iANBHOCTI; JOPOCINII Ma€ [JOCBIf, IO MOXe
OyTy BUKOPMCTAHUII AK IIPU JIOTO HaBYaHHI, TaK i IpM HaBYaHHI KOJIET; 0-
pOCiIa JTIOfiHA HAaBYAETHCA /1A pillleHHS Ba>K/IMBOI XKUTTEBOI MpobsiemMu i go-
CATHEHHA KOHKPETHOI MeTH; JOPOC/INIL PO3PAaX0OBY€ Ha HeraliHe 3aCTOCYBaHHA
pe3y/IbTaTiB HaBYaHHS; Y ZOPOCIIOro 6arato oOMe>XeHb y HaBYaHHi (coljiasbHi,
TUMYacoBi, piHaHCOBI, mpodeciiiHi Ta iH.); Ipollec HABYAHHSI JOPOCTIOL IO -
HY opraHizoBaHmit y Gopmi CiiibHOI Ais/IBHOCTI TOTO, KOTO HAaBYAKOTh, i TOTO,
XTO HaBuae [11].

Tomy, oprani3oByro4M 3aHATTA IIifJ Yac IPOBEAEHHA KYpCiB MifIBUIIEHHS
kBayidikarii, BUKIagadi BUBYAIOTh TeH/EHIIil, IePCIIeKTUBY PO3BUTKY i HOBIT-
Hi TOCATHEHH: Y BifOBi/{HII Tamy3i, OCKiIIbKY OCBiTa JOPOCINX OCib He € of-
HOOIYHVM ITponiecoM. Pe3y/IbTaToM TaKoro HaBYaHHS Iepef0a4yaeThCcs MigBuU-
1eHHs eeKTUBHOCTI IpodeciitHOl Ais/IbHOCTI CIyXadyiB HAa POOOYMX MiCIISIX.

Ha cnenudiky HaBuaHHA cryxadiB KypciB mHigBuijeHHa kBamigikamii
BIUIMBA€ HasABHMII podeciiiumii i >xutTeBmit focsif. [Jopocni ocobu camopo-
CTaTHi, Bi/IbHI y BuOOpi MeTu HaBuYaabHOIL AismbHOCTI. 1l ocobmuBicTh 00Y-
MOBJIIO€ HEOOXiTHICTb IIPOBOANTY BXiJIHE AIarHOCTYBaHHS, I[00 BUKOPUCTOBY-
BaTU JIOCBiJ, C/IyXadiB y Ipoleci IXHbOro HaBYaHHA. BuK/IafayaM BaXXnmBo He
TI/IBKY IIPOIIOHYBATY TEOPETUYHMII MaTepiasl, a il OB A3yBaTy Teopilo i Impax-
TUKY 3 JOCBiJOM JOPOC/NX, 110 HABYAIOThCSA, BUSHABATU LIiHHICTH IIbOTO JOC-
Biny. EpexTuBHOCTI HaBUAHHS CIIpMsIE€ TAKOXX BUKOPUCTAHHA HOCBiNY i 3HaHb
CIIyXadiB i/l 9ac 3aHATD.

Y dopmanbHiit i HebopManbHiit OCBITI FOPOCIUX OCIO TOPEYHUM € BU-
KOPVICTAHHS TIOPSAJ, 3 TPAAUIIITHOI JIEKIII€I0 1 HECTaHAAPTHUX POPM JIEKIili-
HVIX 3aHATb. BoHM MaloTh 6as3yBaTucs Ha HPUHINIIAX KOHTEKCTHOTO HaBYaH-
HA: IPMHIUI IPO6/IeMHOCT (ITOZaHHA JIeKIiTHOTO MaTepiany 3i CTBOpeHHAM
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Ipo6TeMHMX CUTYAILilT, 3a/Ty9eHHs C/IyXadiB [0 CIJIBHOTO aHATi3y Ta IOIIYKY
pillleHb); IPMHIMNII irpoBOI AiANMBHOCTI (3aCTOCYBaHHA [i/IOBUX Ta POIBOBUX
irop HaBYaJIbHOTO i JOCIIFHUIBKOTO TUIIIB CIIPUAE 3HATTIO EMOLiIMIHOI HAIIPY-
T, CTBOPEHHIO TBOpYOi arMocdepy Ta GOPMYBAaHHIO Ni3HaBa/IbHOI MOTUBA-
1i1); IPMHIIVII [ia/IOTi9HOTO CIIIIKYBAaHHSA; IIPMHINII JBOIIAHOBOCTI (BUKOPH-
CTaHHA B JIEKLII IBOX TUIIIB €/IEMEHTIB: IIEpIINI — YMOBHMUIA, irpPOBUIL; SPYIUA
— peajIbHMIA, CIPSMOBaHMII Ha GOPMYBaHHSA Ta PO3BUTOK 31i0HOCTel! i HaBU-
YOK 3a cIeljiaabHicTIo [9].

AHai3 onmMTyBaHHA CIyXaduiB KypciB mimBuieHHs kBamidikanii Llen-
TPaJIbHOTO {HCTUTYTY MiABUINEHHA KBamiikariil 3acBifuus, 1o B OCBiTi fo-
POCINX 0Ci6 aKTMBHO BUKOPUCTOBYETbCA NPOONeMHA NleKyis — Iie anmpobartis
6araToBapiaHTHUX IiIXOAIB 10 BUpilleHHs NeBHOI mpo6eMu. BoHa akTuBisye
0COOMCTNMII TIOLIYK CTyXadiB Ta JOCTITHUIBKY AisnbHiCTb. Ha meprumnx etamax
y TPyIax 3 BUCOKMM piBHeM Ii3HaBa/JbHOI Ais/IBHOCTI BUKIafad Oyaye /ex-
IIiI0 TaKVM YJHOM, IO CaM CTaBUTh NPOOJIEMY i IeMOHCTPY€E MOXK/IMBI IIIAXY
ii BupilleHHA. Y INOJANbIIOMY BUKOPMCTOBYIOTHCSA 4aCTKOBO-IIOUIYKOBI Me-
TOIM, a caMe: JIEKTOP CTBOPIOE MPOOIEMHY CUTYAIIIIO i CIIOHYKA€ CTyXadiB 10
nomyky pimennsa. CaMe Tak OpraHi3oBYETbCs TaKMil BUJ TPOOIEMHO] JIeK1i,
SIK JIeKIisI-OpeitHCTOpMIHT («MO3KOBa atakar). [IpobeMHa nekiis nepegoadae
BIICOKY aKTUBHICTD CTyXaduiB 71 eheKTUBHICTb 3acBO€HHA iHopMmaril. Lle mo-
CATAETHCA LIUIAXOM CaMOCTilTHOI po6oTy cnyxadvis mif yac nekuii. IIpo6remua
JIeK1]isl BKIIOYA€ JIBA eTaIly: MO3KOBMII IITYPM Ta Bifbip imeit. «MoskoBa ara-
Ka» Iepenbavae reHepariiio igert 6e3 KpUTUKY, KONTEKTUBHE PO3B sI3aHHS MIPO-
6memn. 3a ;orIoMorow npo61eMHOI TeKIil 3a0e3nevyeTbcsl 3aCBOEHHS CTyXa-
YaMJl TeOPeTUYHMX 3HAHb, PO3BUTOK TEOPETUYHOTO MUC/ICHHA, POPMYBaHHSA
Ii3HaBaJIbHOTO iHTepecy /10 3MiCTy HaBYaJIbHOI AVICHUIUIIHM Ta IpodeciitHol
MOTMBAIIil crierfiamicra.

Yitky npodeciiiHy CIIpAMOBaHICTb Ma€ siekyis-nposokayis. 1i 3aBranus-
MM € PO3BUTOK y C/TyXauiB BMiHHS OIlepaTUBHO aHaJIi3yBaTy Ipodeciliui cury-
alii, BUCTyIIaTU B POJIi €KCIEPTiB, ONIOHEHTIB, PELEH3EHTIB, BUOKPEMIIOBATU
HeflocToBipHY a60 HeTouHy iHdopmarito. Taki BMiHHA MoXXHa (opmyBaruy,
BUKOPVCTOBYIOUN NPUHINII irPOBOI Ais/IBHOCTI — KOHMIIKTHOCTI, IpobieM-
HOCTi, criibHOi misinbHOCTI. CyThb METOAMKY ii IpOBEfleHHA IOJIATaE B TOMY,
IO IiC/IA OTOJIOIIEHHS TeMM BMKJIaJad IOBiTOMIIAE, 1O IIif Yac JeKuil Oyne
JoIylleHa MeBHa KiZbKiCTb IMOMMIOK Pi3HOTO TUIY — 3MiCTOBMX, METOAMY-
HuX To1o. KinbKicTh IOMMJIOK 3a7IeKUTD Biff XapaKTepy i 3MicTy JeKliii, a Ta-
KOX IIiJITOTOBIEHOCTi CryXadiB. HanpukiHIi 3aHATTA coyXadi BKasylTbh Ha
Lli IOMMJIKM, ITIOPiBHIOIOTH i3 IEepeliKoM BUKIIaJaya, a fajli pasoM i3 HUM 4u
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CaMOCTIIIHO 3HaXOAATh NIpaBU/IbHI pilenHA. Ha 1e Buknagay sanmmae 10-15
XB. MOXIVBMM € BapiaHT, KOJIM C/TyXadi 3HalIyTh IOMMUIOK Oi/lbllle, HXXK 6y10
3aIUTaHOBaHO. Brkiiajjad Mae 1e BU3HaTH. A/pke mpodecioHarisM 1exTopa 1mo-
JIATa€ B TOMY, L0 He3aIUIaHOBAaHi MOMM/IKM OYAyTb BUKOPUCTaHI B II/IAX ca-
MoHaB4YaHHA. [ToBefiHKa c/IyXadiB Ha TaKill IEKLii XapaKTepU3YEThCA IBOILIA-
HOBICTIO: 3 OZHOTO OOKY, CIIpMIIMaHHs Il OCMMC/IEHHsI HaBYa/IbHOI iHdopMaiii,
a 3 iHIIoro — cBo€epifiHa rpa. Taka eK1lid BUKOHYE CTUMYIIOIYY, KOHTPOJIIO0-
4y Ta AiarHOCTUYHY QYHKIII.

Oco6muBor0 € opraHisanis Ta IpoBefeHHs 6OiHapHoi nekuii. Matepian
IIPO6IEMHOTO 3MICTY OTPUMYIOTH CTyXadi IISIXOM J{ia/IOTiYHOTO CIi/IKyBaHHs
IBOX BMK/IaJauiB. MOJIeIOI0ThCA peasibHi mpodeciiihi curyauii, 3AiiiCHIOETbCA
00rOBOpEHHS TEOPETUIHOI MOJIei 3 pi3HMX MO3UIIiN JBOMa CIIeljiaticTaMu, Ha-
IPUK/IAJ], TEOPETUKOM i IPAKTVKOM, IPUXMIbHUKOM a60 IPOTUBHIKOM TOI 4
iHmoi Touky 30py i T.11. Taxa sexuisa foLiIbHA, KOMU iCHYIOTb Pi3Hi Hifixoau 1o
BUpillleHH: MpOO/IeMHNX IUTAHb i KOKeH 13 BUK/IafiadiB BifiCTOI0€ BIacHi 1o-
3uii. Tako)x Take 3aHATTS eeKTUBHE [IA 3[iICHEHHA MDKIIpeIMeTHIX 3B 513~
KiB, KOJI OfIHa ITpo6JIeMa CTa€ iHTErPOBAHOIO /ISl BUK/IA/Ja4iB PisHUX Kadenp.
Sxmo nBa abo 6inble IEKTOPU PO3IIAAAIOTh OAHY 3arajbHy I HUX TEMY,
Bi/IlIOBiflalouy IIpy IIbOMY Ha NMUTAHHA CIyXadiB abo Bexy4y 3 HUMMK Oeciny,
TO BMHMKAE CUTYallifl, BiloMa IIifi Ha3BOIO «KPYITINI CTim». 114 MeTopuKa, 110
OTpMMaJa PO3NOBCIOPKEHH B JIEKLIMHIN IpaKTHULli, MAKCMMaJ/IbHO JIeMOKpa-
TU3YE CIIIIKYBaHHs JIEKTOPIB i CIyXadiB, TOMY 1110 Iepenbavyae mapuTeTHICTh X
rosnwin. OfHaK i 3a «<KpyI/IMM CTONIOM» € JIiflepy — CIIelialicTI 3 KOHKPETHUX
nuTanb. Moxke 6yTu Ipu IIbOMY i Tifep-opraHisaTop, KMl CIiIKyBaTuMe 3a
perlaMeHTOM, AVCIMIUIIHYBaTYMe Y9acHUKIB Oecify Tolo.

binapHa nex1is € eeKTUBHOIO, OCKi/IbKM BUCOKUII piBeHb iHTeNIeKTyaIb-
HOI aKTMBHOCTI BUK/Iafa4diB BUK/INMKAE Bi/IMTOBiJHY PO3YMOBY I IIOBEJiHKOBY
peaxiiito ciyxaviB. B ocHOBY 6iHapHO{ /IeK1jil MO>Ke Oy TV ITOK/Ia/ieHO TIPMHIIVIII
B3a€EMOJIONIOBHEHHs iHpopMarliil maprHepa (MipKyBaHHS Broaoc) abo ImpuH-
LII KOHTPACTY, Jie TIPOABIIAETbCA III0Pali3M JYMOK, BeIeTbCA NUCKYCisa. Bu-
K/Iagadi abo 3a/MIIAI0THCS HA CBOIX MO3MIiAX, 00 IPUXOMATH 0 €ANHOI TOY-
Ku 30py. Taka ¢opma yeKIil Ja€ MOX/IMBICTb CTyXadyaM OTPUMATH IIPaBUIbHE
YABJIEHHS IIPO Te, SIK BECTY AUCKYCil0, BUAIATY icTOTHY iHdOpMariiio.

AKTUBHe BUKOPUCTaHHA Cy4acHMX iH(OpMaLilIHMX TEeXHOJIOriil crlocTe-
piraerbca mif 9ac NpOBeeHHA neKyii-6i3yanizayii. JIeKTop MUPOKO BUKO-
pucToBye GOpMM HAOYHOCTI, 110 € HOCisAMU 3MicTOoBHOI iHpopMmaii (cmaitan,
IUTiBKM, IUTQHIIET, KPeCTIeHHs, MATIOHKY, cXeMM). [l JaHOTO BUAly 3aHATDH
XapaKTepHO IIMPOKEe BUKOPUCTAHHA TaK 3BaHMX «OINOPHMX CUTHaliB», KON
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Bcs iHoOpMallis KOAYETbCS y BUITIA/I IIEBHUX CUMBOJIB, 3HAKiB, a Jjami BU-
K/Iajlad KOMEHTYe IXHi (yHKI[iOHa/IbHI 11 cUCTeMHi B3a€MO3B’s13Ku. B 0cHOBI
IIPOBEfIeHH:A IIbOTO BUAY JIeKIil — IpMHIMI HA0YHOCTI. Take BUK/IajlaHHA HO-
mM6II0€e po3yMiHHA mpobemu. Jlek1isi-Bidyanisallis akTuBi3ye Ais/IbHICTD He
JIMIIe CTyXOBOTO aHaji3aTopa, a il 30pOBOro, 10 JO3BOJIAE 361IbIINTH 00CAT
3acBoroBaHol iHbopMmarii 3 15 1o 65 %.

EdexTuBHNM JONOBHEHHAM /IO iHTEPAKTUMBHMX Ta iHIINMX CY4aCHUX TeX-
HOJIOTiiT € TIPOEKTHA TexHosoris. Lle croci6 fOoCATHEHHS AUAAKTUYHOI MeTH
4epe3 [ieTajbHe OIPAIIOBAHHA MPOOIeMI, IO MA€ 3aBEPIINTICh peaTbHUM
IIPAKTUYHO BiJYIyTHUM PE3YIbTATOM.

IIpoexTHa TeXHOOTiA JO3BOJAE HE CTIIBKM IepeflaBaTy CIyXadaM KypciB
CYMY THX 4M iHIIVX 3HaHb, CKi/IbKM BMIiTI KOpUCTYBaTICA HabyTOH iHpOpMa-
1i€I0 /I BUPIlIEHHA HOBMX ITi3HaBa/JIbHYUX Ta IPAKTUYHNUX 3aBJaHb.

AHasli3yo4y Cy4JacHi iHHOBaIiJiHi TeXHOIOTriI He MOYKHA OMMHYTH YBarow
My/JIbTUMeNiliHi TeXHOosOoril HaB4aHHA. MynbTuMefia — Ile KOMIIEKC alapar-
HUX | IporpaMHux 3aco6iB, 1O JJO3BOJIAIOTh KOPUCTYBadeBi CIiIKyBaTuCs
3 KOMIT I0TepOM, BUKOPUCTOBYIOUY PiSHOMaHITHi, IpupoaHi s cebe cepeno-
Bua: rpagiky, rimeprekcrty, 3ByK, aHiMallilo, Bifeo.

OpHiero 3 mommpeHnx GOpM BUKOPUCTAHHS MY/IbTUME/ITHUX TEXHONO-
rili € My/IbTUMefiliHA TIpe3eHTallis, 10 Hepefdadyae BUKOPUCTAHHS TEKCTIB,
300pakeHb, 3BYKY, Bifieo, aHiMauii i1 iHIMX 3aco6iB npencTasneHHA iHpopma-
1ii. Hait6inbur epeKTMBHUM IS JIIOICHKOTO CIPUIHATTS BBaXKA€ThCS BUKO-
PUCTaHHA B MY/IbTMMeRiiHIl Ipe3eHTawii aygioBisyanbHoi iHpopMalii, Komu
JIOAVIHA 4YY€ i 6a4NTh OJHOYACHO.

Y HedopMabHiil OCBIiTi, 3TiflHO 3 OCTAaHHIMM ONUTYBaHHAMU HOPOCINX
oci6, HartyacTire MpodeciitHOMY PO3BUTKY CIPUAIOTb TPEHIHTOBI 3aHATTS,
y4acThb y Hpo¢)eci171me Jianorax Iif 4ac ceMmiHapis, KOHCbepeHIliﬁ, HaBYaab-
HUX Bi3UTIB [10 Iep>KaBHUX, [POMa/ICbKIX 260 KOMePLilIHIX OpraHi3aliiil, Haii-
MEHIII BUKOPUCTOBYBaHi IporpaMu oOMiHY JOPOCINX OCi6 i3 3aKOPAOHHUMMU
IapTHepaMu, X04a OCTaHHIO GopMy AOpOcCi ocobu baxkany 6 BUKOPUCTOBYBa-
i1 gacrinre. IIpyynHa HeBeMMKOI KiNbKOCTI JOPOCINX 0cib, sKi 6epyTh y4acTb
y 0OMiHi i3 3akopmoHHMMY napTHepamMu — ¢piHaHCOBA HECIIPOMOXKHICTD (axis-
1iB 3aIJIATUTY 3a CTRKYBAHHA i HECIIPOMOXKHICTb OpraHisaniit ommatutyu ¢a-
xiBIjI0 IepeOyBaHHA 32 KOPOHOM i OIUIaTy mpaui ¢axiBlis, KNl BUKOHYBaB
6u 110oro 0608’ s13KM [17, c. 82, ¢. 96].

Hocutp nepcnekTnBHO0 HopMoI0 HeopManbHOI OCBiTH Y IpodeciiiHo-
MY PO3BUTKY AOPOC/INX 0Ci6 BBaYKa€EMO HaBYAHHS /I IPOXOKEHHA cepTndi-
Kaliil, 1o fae MO>XMBicTh (paxiBIAM MiATBEPANTY CBill IpodeciitHuil piBeHb.
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Taki HaBYaHHA MOXKYTb 3i/ICHIOBATUCA SIK B OYHIII, TaK i B AVICTAHIiHII (bop—
Mi. Cepep mefaroriyHux mpaniBHKUKIB cepTudikanis Mae HabiIbIIMI yCIIiX,
ocKinpKy mepenbadae HagbaBKy y 20% Bix mocajoBoro okmtapy. Hemomikom
cepruikanii megaroriyHuX NpaniBHMKIB BBOKAEMO Te, L]0 He JIMIIE PiBeHb
TaK 3BaHMX €HIMK/IONEeANYHNX 3HAHDb CBi[4NTD PO BUCOKMII piBeHb mpode-
CiJIHOI KOMITETEHTHOCTI, TaK AK JJy>Ke BaXKTMBYMU IIPU LIbOMY € EMOLIITHO-4y T-
TEBA, IilepCbKa, KOMYHiKaTVBHA KOMIIETEHTHOCTI, 1[0 BaYKKO BUMIpATH JMIIe
TeCTOBVMMM 3aB/IaHHAMIU.

BucHOBKU i NmepcrneKTHBY MOAANbIINX AOCTiAKEeHb. Y JaHOMY HOCIi-
IDKeHHI IpOaHaIi30BaHO OCOOMMBOCTI pO3BUTKY IpodeciitHOi KOMIIeTEeHT-
HOCTi jopociux oci6. IligkpecieHo, 1o HaOIBII aKTyaJTbHOIO HIPU IIOMY
€ dopmasnbHa OCBiTa, [0 HalfyacTilre Biff6yBa€TbCA B yMOBAX MiC/AAUIIOM-
Hol ocBitu. IIpy 1bOMy BMKIagauaMy 3aCTOCOBYIOTbCS HpPOO/IEeMHa JIeKIif,
JeKIii-npoBoKauil, meKuii-Bidyanisanii, fyanpHi aekii Tomo. Y HepopMab-
HilT OCBiTi HalfyacTille BUKOPUCTOBYIOThCA Taki popMm po3BUTKY Ipodeciii-
HOI KOMIIETEHTHOCTi JOpOCINX oci6 sk TPEHIHI, ceMiHapy, HaBYaHHH, KOH-
¢epen1ii, 06MiH [OCBigOM i3 3apyObKHMMM KojleraMyu, HaBYaHHS 3 METOIO
ceprudikamii.

JlaHe noCIiI>KeHHA He BUYEPITYe TIOBHOI MipOI0 YCiX aCIIEKTiB OKpeC/IeHO1
npo6emu. Y mofanbUIMX po3Bifikax yBary Oyfie npupaineHo poii inpopmaib-
HOI 0CBiTH B TpodeciiiHOMYy PO3BUTKY JOPOCIMX OCib.

AHOTAL|IA: Y crarri poskpuBaerbcs cyTHICTD Ta crenudika IOHATTS  «IpodeciitHa
KOMIIETEHTHICTD JOPOC/MX OCiO»; aHAJI3YIOTbCS TEOPETUYHI aCleKTU PO3BUTKY MpodeciitHol
KOMIIETEHTHOCTI Jopocimx oci6 B ymoBax ¢opmanpHOi Ta HepOPMaabHOI OCBIiTH;
POSIVIAAIOTHCA YMOBY 3a0e3IedeHHs e()eKTHBHOIO PO3BUTKY IIPOQeCiiHOI KOMIIETEHTHOCT] AK
II0Ka3HMKa IIPOQeCiifHOro 3poCTaHHsA FOPOCIOl 0c06U B yMOBax popMarbHOI Ta HeopMaIbHOI
OCBiTH. AHA/II3YIOThCs HAOIIbII pe3ynbTaTBHI GOPMHU Ta METOHM PO3BUTKY MpOdeciitHOl
KOMIIETEHTHOCTI JOPOCIMX OCi6 B yMOBaX MiCASAAMIUIOMHOI OCBITM sK ORHi€l i3 HaibimpuI
nommpernx ¢opMm ¢GopManbHOi OCBiTM Ta B yMoBax HedOpManbHOI ocBiTi. BuaHaueHO
IePCIIeKTVBY MOJAIbIINX JOCTI/KEHb, a caMe: IIPOQeciiiHMiT PO3BUTOK JOPOC/INX 0Ci6 B yMOBax
iHpOpMaTbHOI OCBITH.

KIMO4OBI CIIOBA: mpodeciitna KoMIeTeHTHICTb; (GOPMYBaHHS i PO3BUTOK IpodeciitHol
KOMIIETEHTHOCTI; J0pOCiIi 0co6y; popmasbHa Ta HepopMabHa OCBiTa

ANNOTATION: The article describes the essence and specificity of the concept of “professional
competence of adults”; theoretical aspects of the development of adult professional competence
in formal and non-formal education are analyzed; the conditions for ensuring the effective
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development of professional competence as an indicator of adult professional growth in formal
and non-formal education are considered. The most effective forms and methods of developing
the professional competence of adults in postgraduate education as one of the most common
forms of formal education and in non-formal education are analyzed. Prospects for further
research are defined, namely: professional development of adults in the context of information
education.

KEYWORDS: professional competence; formation and development of professional competence;

adults; formal and non-formal education
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1. Wstep

Znaczacy wyznacznik dynamiki zycia cztowieka stanowi jego aktywno$¢ wta-
sna. Od niej zalezy takze, w jaki stopniu interweniuja inne uwarunkowania
roZWOjowe — CZy Sprzyjaja, czy tez ograniczaja aktywnos¢ zyciowa. Osoby bier-
ne, wylaczajace si¢ sg zagrozone marginalizacja i wykluczeniem spotecznym
w wigkszym stopniu, niz aktywne, niezaleznie od przejawianej przez nich for-
my aktywnosci. Wraz z wiekiem na skutek wielu subiektywnych i obiektyw-
nych uwarunkowan dynamika Zycia zazwyczaj maleje (Brzezinska, 2002, s. 14).
Wechodzenie w okres poznej dorostosci wigze si¢ zazwyczaj z konczeniem ak-
tywnosci zawodowej. Tak jak w okresie wczesniejszym edukacja, tak w doro-
stym Zyciu praca zawodowa jest kluczowa dla budzenia i rozwijania aktywnosci
wlasnej. Stanowi bowiem najdluzej trwajace zadanie zyciowe oddziatujace na
czlowieka, systematycznie wplywajace znaczaco na liczne inne obszary zycia.
Wylaczaniu si¢ z aktywnosci zawodowej towarzyszy zazwyczaj redukowanie
kontaktéw kolezenskich, w rezultacie czego pustoszeje srodowisko spoteczne,
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ktore dotychczas w wigkszosci opierato si¢ na kolegach i kolezankach z pracy.
Okazuje sie, ze wraz z zakonczeniem zatrudnienia wiele czynnikéw stymulu-
jacych aktywno$¢ ulega redukeji lub zupelnie nie znajduje form zastepczych.
Moze to skutkowac biernoscig i dryfowaniem na margines zycia spolecznego.
Z tego tez wzgledu pozadane jest zawczasu przygotowywanie osob aktywnych
zawodowo do aktywnego zycia na emeryturze. Trudno zadaniem tym obarczaé
pracodawcdw, natomiast organizacje zwigzkowe i zawodowe z powodzeniem
moglyby ten problem podj¢¢ w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, przede
wszystkim jednak do os6b znajdujacych si¢ w koncowej fazie pracy zawodo-
wej, ktdrzy jeszcze pracujac juz ograniczajg swojg aktywno$¢ do niezbednych
obowigzkdéw, do 0s6b doswiadczajacych wypalenia zawodowego i sklonnych do
pasywnego podejscia w dalszym zyciu.

2. Jeszcze aktywni a juz bierni

Przejscie na emeryture uwaza si¢ za przefomowy moment w zyciu czlowieka.
»len fakt stawia czlowieka starego w nowej sytuacji zyciowej, ktéra wywotu-
je strach, lek i frustracje. Istota emerytury jest zwolnienie z obowigzku pracy
i innych spolecznie okreslonych zaje¢. Emeryt niczego juz nie musi, natomiast
moze jeszcze bardzo wiele” (Stras-Romanowska, 2017, s. 332). Po przejsciu na
emeryture w sposob zasadniczy zmienia sie pozycja spoteczna czlowieka. Prze-
staje on praktycznie funkcjonowaé w zawodzie, co pociaga za sobg zanikanie
pewnych wiezi spofecznych, a to z kolei powoduje zmniejszenie si¢ aktywnosci
zyciowej i spadek prestizu spotecznego (Chabior, 1995, s. 128). Pomimo, Ze za-
konczenie aktywnosci zawodowej ma swoja konkretng date, to transgresja praca
zawodowa - zycie na emeryturze jest jednak zazwyczaj procesem, nie momen-
tem. Przebiega on specyficznie dla kazdej jednostki, ma charakter indywidualny
i niepowtarzalny. Jego czas trwania i przebieg sg zalezne od cech osobowych jed-
nostki i licznych uwarunkowan spolecznych. Wyrdznia sie siedem faz przejscia
na emeryture. Faza 1 — oddalona w czasie. Emerytura jest postrzegana jako odle-
gla, abstrakcyjna sytuacja, dotyczaca raczej innych oséb. Tylko nieliczni z duzym
wyprzedzeniem ja planujg. Faza ta dotyczy nielicznych. W tym okresie przygo-
towanie do emerytury nie wystepuje, ewentualnie jest podejmowane w bardzo
ograniczonym zakresie. Faza 2 — przedemerytalna. To okres odczuwania zbliza-
nia sie emerytury. Pojawia si¢ planowanie zycia po zakonczeniu pracy zawodo-
wej. Mimo to wciaz pozostaje w sferze marzen i planéw, coraz bardziej realnych.
Faza 3 - miesigca miodowego. Odczuwanie radosci i zadowolenia. Odczuwa-
nie spokoju, radosci i zadowolenia. Realne staje si¢ przejscie do zrealizowania
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wezesniejszych planow i ich konkretyzacja. Faza 4 - rozczarowania. Jesli podej-
mowana aktywnos¢ i realizacja planéw nie jest zadowalajaca, emeryt odczuwa
rezygnacje, jest zawiedziony. Faza 5 — zmiany kierunku. Po do$wiadczeniu roz-
czarowania dotychczasowym zyciem na emeryturze czlowiek stopniowo zdaje
sobie sprawe z realnego obrazu emerytury, mysli o przyszlosci oraz zastanawia
sie nad alternatywnymi, mozliwymi do zrealizowania scenariuszami. Faza 6 —
stabilizacji. Zwigzana jest z wypracowywaniem pewnych rutynowych dzialan,
sposobdw zachowania na emeryturze. To etap, w ktorym cztowiek jest dobrze
przystosowany do roli emeryta, $wiadomy swoich mozliwosci i ograniczen. Na
ich podstawie ukierunkowuje swoja aktywnos¢. Faza 7 - koncowa. Zwigzana
z zakonczeniem lub wyjsciem z roli emeryta (Birch & Malim, 2002, s. 151-153).
W obecnej sytuacji na rynku pracy nalezy sig¢ liczy¢ z coraz powszechniejszymi
powrotami do aktywnosci zawodowej. Pomyslno$¢ tych powrotdw jest zwigzana
z aktywnym zyciem na emeryturze. Rézne sa podejécia pracownikéw do wyta-
czania si¢ z aktywnosci zawodowej, co szczegolnie mocno zalezy od uwarunko-
wan zewnetrznych, a zwlaszcza od kultury organizacyjnej i polityki firmy.

Dwie pierwsze ze wspomnianych faz przebiegaja jeszcze w trakcie bycia
pracownikiem. U osoéb, ktére niezaleznie od wlasnych motywoéw duzo weze-
$niej rozpoczely przygotowania do przejscia na emeryture, proces ten przebie-
ga tagodnie, a koncowa faza pracy zawodowej jak i potem poczatkowy okres
zycia na emeryturze cechuje wysoki poziom aktywnosci. Oséb takich jest zde-
cydowanie mniej, bowiem z réznych powodéw pogtebione refleksje dotyczace
przyszlego zycia na emeryturze zazwyczaj pojawiaja sie bezposrednio przed
zakonczeniem pracy zawodowej. Osob, ktore bez przygotowania rozpoczyna-
ja zycie na emeryturze jest zdecydowanie wigcej. Ich plany dotyczace wlasnej
przyszlosci sg niekonkretne, nieprzygotowane. Przejscie na emeryture ich za-
skakuje, zachodzi z dnia na dzien. Cieszg si¢ fazg ,,miodowego miesigca’, bra-
kiem obowiagzkéw, spokojem. Rozpoczynanie okresu zZycia na emeryturze w ten
sposob zazwyczaj prowadzi do biernosci i powolnego wycofywania si¢ na mar-
gines spolecznego zycia.

Wplyw pracy zawodowej na aktywnos¢ w roznych obszarach zycia w konco-
wej fazie sredniej dorostosci jest mocno zdeterminowana praca zawodowa. Jesli
chodzi o faz¢ rozwoju zawodowego - dla wielu pracujacych okres przedemery-
talny jest fazg sukcesu zawodowego i dochodzenia do mistrzostwa.

Etap konczacy rozwoj zawodowy czlowiek na terenie organizacji pracujacej
okreslany jest jako mistrzostwo w zawodzie (Wiatrowski, 2005). Osoby, ktore do
niego docierajg cechuje duze doswiadczenie zawodowe, za czym kryje si¢ za-
zwyczaj poglebiona wiedza gléwnie praktyczna, bieglos¢ w wykonywaniu pracy
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wynikajaca w wysokiego poziomu opanowania umiejetnosci pracowniczych
oraz prestiz i szacunek wérdd pracownikow. Majg miejsce liczne wypracowane
przez lata osiggniecia, awanse i sukcesy zawodowe. Kregi towarzyskie zazwyczaj
s3 zdominowane przez wspolpracownikow. Mistrz z rozwagg przygotowuje si¢
do zakonczenia pracy zawodowej. W srodowisku zawodowym czesto podejmuje
role mentora wobec miodszych pracownikéw, dokonuje sukcesji poprzez wdra-
zanie do pracy swojego nastepcy lub nastepcow. Jedng z alternatyw jest reali-
zowanie kariery réwnoleglej, podejmujac aktywnos¢ takze poza praca zawodo-
w3, zwykle non-profit (Drucker, 2010, s. 210). Réwnoczes$nie powoli wycofuje
sie z pelnienia najbardziej odpowiedzialnych rdl i zadan, pozostawiajac sobie
wybrane, na ktdrych realizacji moze si¢ bardziej skoncentrowa¢. Nie ogranicza
swojej aktywnosci na rzecz firmy, za ktéra w dalszym ciagu czuje si¢ odpowie-
dzialny, pomimo, ze jego role zaczynaja pelni¢ inni. Réwnoczesnie wykazuje
aktywnos$¢ w innych obszarach, planuje swoja dalszg przysztos$¢, w ktorej nie
bedzie juz uczestniczyla praca zawodowa, lecz inne formy aktywnosci. Impet,
z ktéorym wchodzi w kolejng faze pozwala na szerokg, zharmonizowang aktyw-
nos¢ zwigzang realizacjg zadan rozwojowych okresu poznej dorostosci.

Nie wszyscy osiggaja poziom mistrzostwa. Wielu pracownikéw wylacza
sie z pracy zawodowej na etapie stabilizacji i towarzyszacej je zazwyczaj rutyny.
Pojawiajaca si¢ bliska perspektywa przejscia na emeryture wigze si¢ zazwyczaj
z obawa o utrate nie tylko dochodéw z pracy, ale tez aktywnosci zawodowej,
sprawczosci, grup kolezenskich, prestizu. Przejsciu na emeryture moze towa-
rzyszy¢ poczucie straty, nieprzydatnosci. W Polsce praca zawodowa zajmuje
wysoka pozycje w hierarchii wartosci, co dotyczy w szczegdlnosci pokolenia
urodzonego po II wojnie $wiatowej. Jego zycie nierozerwalnie zwigzane byto
z pracg zawodowa wykonywang zazwyczaj w jednym zakladzie pracy. Pracow-
nicy mocno zwigzali si¢ emocjonalnie ze swoimi zakladami pracy, co jeszcze
bardziej wzmacnia wspomniane poczucie straty. W tej sytuacji zadania rozwo-
jowe kolejnej ery zycia wymagaja podjecia natychmiast, a nawet przygotowywa-
nia si¢ do nich juz wczesniej. Czgsto bowiem osoby doswiadczajace przejscia na
emeryture do$wiadczajg poczucia pustki, osamotnienia. Okazuje si¢ bowiem,
ze wszelka aktywnos¢ zawodowa, a czesto takze pozazawodowa skierowana byta
na prace zawodows, a srodowisko spoteczne stanowili gléownie wspotpracowni-
cy. Podejmowane na spotkaniach towarzyskich problemy schodzity na sprawy
zwigzane z pracg. Praca stanowila dla nich spoiwo, znany wszystkim wspolny
problem, w jakims$ stopniu bezpieczny, bo pozwalajacy zachowaé dyskrecje
w odniesieniu do spraw osobistych i domowych. Byt wiec mocno integrujacy.
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Wspolczesnie ma miejsce duza rotacja pracownikow, wielokrotna zmiana
miejsca pracy, praca rownocze$nie wykonywana na rzecz kilku pracodawcow,
praca w malych prywatnych firmach zatrudniajacych niewielu pracownikéw,
co nie sprzyja budowaniu silnych wiezi pracownikéw z firma. Najstarsi pracow-
nicy dos$wiadczajg konsekwencji zmian pokoleniowych, kolejne generacje za-
trudnionych znacznie si¢ od siebie réznig, réznice wiekowe wywotluja dystans
pomiedzy nimi, co wigze si¢ ze znacznymi réznicami kulturowymi. Ludzie star-
si samoistnie izolujg sie czesto od mlodszej czedci spoleczenstwa w reakcji na
dzialanie mechanizmoéw spolecznych umieszczajacych ich we wlasnej spotecz-
nosci. Zachodzi ten proces juz w trakcie pracy zawodowej. Prowadzi to w przy-
padku konczacych aktywno$¢ pracownikéw, ktérzy juz z racji swojego wieku
ilicznych zwigzanych z wiekiem ograniczen do zagrozenia w przysziosci wyklu-
czeniem spolecznym (Pikufa, 2013, s. 48).

3. Praca zawodowa a technika cyfrowa jako czynnik wykluczajgcy spotecznie
Bieg zycia czlowieka jest zdeterminowany przez dwie grupy czynnikéw —pod-
miotowe (osobowe) i srodowiskowe (Pietrasinski, 1990, s. 65). Pierwsza z nich
wiaze si¢ z indywidualnymi wlasciwo$ciami jednostki, druga jest od niej nieza-
lezna i stanowi szeroki strumien wplywow docierajacych do niej z zewnatrz. Sg
to zar6wno oddziatywania ze strony czynnikéw naturalnych (przyrodniczych)
jak i kulturowych, stworzonych przez czlowieka. Przenikaja si¢ one wzajemnie,
dopetlniaja, niekiedy wzajemnie warunkuja. Czlowiek dazy do dopasowania
swoich aspiracji i podmiotowych mozliwosci ich realizacji do uwarunkowan
wyznaczanych przez $wiat zewnetrzny, w ktoérym realizuje swoje zycie (Biihler,
1999, s. 34). Duze znaczenie ma tu czas historyczny, a takze zachodzace uwarun-
kowania gospodarcze, polityczne a takze poziom nauki i techniki (Rifkin, 2012).
Przez wieki cztowiek dazac do zaspokajania swoich potrzeb podejmuje prowa-
dzace do wzmocnienia naturalnych sit fizycznych i psychicznych, z czym zwigza-
ny jest postep techniczny. W drugiej potowie XX wieku rozpoczat si¢ intensywny
rozwdj mikroelektroniki i technik informatycznych. Spowodowal on ogromne
przemiany w sferze zawodowe, ale tez w zyciu pozazawodowym. Technika rzu-
tuje na wszystkie sfery zycia czlowieka, zaréwno w sferze pracy zawodowej jak
i pozazawodowej. Szczegdlnie silnie na Zyciu ludzi odbija si¢ postep zwigzany
z lawinowo rosngcym poziomem mikroelektroniki (Krzysztofek & Szczepan-
ski, 2002, s. 222). Powszechnie odczuwany jest szczegdlnie w Srodowiskach
pracowniczych, ale tez poza pracag zawodowg. Technika oferuje coraz to nowe
urzadzenia wspierajace codziennie cztowieka, a takze w jego zyciu codziennym,
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w gospodarstwie domowym, w komunikacji, przy realizacji hobby i w obsza-
rze dbalosci o zdrowie. Od otwarto$ci na stwarzane przez technike mozliwosci
zalezy poziom bezpieczenstwa, stan zdrowia, wygoda, zadowolenie. Czlowiek
sam musi decydowac o sposobach i zakresie korzystania z nowych technologii.
Latwiejsze jest to w okresie mtodszym, natomiast wraz z wiekiem pojawiaja sie
liczne bariery i trudnosci, nie wystepujace wczesniej (Oles, 2011, s. 29).

Czesto decydowaniu si¢ na pasywnos¢ sprzyja charakterystyczna dla czaséw
ponowoczesnych zmienno$¢ i niestabilno$¢, a takze bardzo szybko zachodzace
zmiany techniczno-technologiczne. Przysparza to licznych probleméw w wielu
obszarach zycia ludzi, niezaleznie od prezentowanych przez nich cech kulturo-
wych i demograficznych. Czgsto jest podkreslana niestato$¢ wiedzy, w szczegol-
nosci jej starzenie sie, ktoére moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego, Czlo-
wiek bez aktualnej wiedzy nie znajdzie godnego zycia w spoleczenstwie. Dostep
do wiedzy i mozliwosci uczestniczenia w jej tworzeniu, przetwarzaniu i wy-
korzystywaniu zalezy od kompetencji komunikacyjnych, w tym od wykorzy-
stywania urzadzen informatycznych (Furmanek, 2010, s. 181). W srodowisku
pracy zawodowej cyfrowe urzadzenia elektroniczne s3 stosowane powszechnie,
co sprawia, ze w sposob naturalny kazdy jest na biezace ,,oswajany” z nowoscia-
mi, ktore w ten sposéb sa tatwiej, niekiedy wrecz niezauwazalnie przyswajane.
W pracy ma miejsce aktualizowanie wiedzy i doskonalenie bieglosci w stoso-
waniu nowych rozwigzan technicznych urzadzen, poznawanie nowych progra-
moéw i aplikacji. Poza pracg zawodowa takich mozliwosci jest znacznie mniej.
Nie ma tez presji siggania po nowe rozwigzania, co jest niezbedne do wywiazy-
wania si¢ z zadan zawodowych, z ktdrg pracownicy czesto sie spotykajg. W licz-
nych przypadkach nowe informacje, w tym ,nowinki techniczne” sg ,,przyno-
szone z pracy” - zaréwno wynikajace z wykonywanych zadan z pracowniczych
jak i uzyskiwane w drodze nieformalnej od wspoétpracownikéw. Osoby, ktdre
z réznych powoddéw zamierzenie lub z konieczno$ci nie wykorzystuja techniki
cyfrowej maja ograniczone mozliwosci dostepu do informacji, a takze z wielu
i $wiadczen w zyciu publicznym, co ich skutecznie marginalizuje i spycha na
margines zycia spotecznego. W pracy zawodowej techniki informatyczne wy-
korzystywane sg powszechnie, co sprawia, ze w sposob naturalny kazdy jest na
biezace ,,oswajany” z nowos$ciami, ktére w ten sposob sg tatwiej, niekiedy wrecz
niezauwazalnie przyswajane.

Obok licznych udogodnien technika tradycyjnie stwarza tez szereg zagro-
zen dla zdrowia i Zycia, ale takze dla sposobu Zycia. Niesie wraz ze stwarzanymi
mozliwosciami niesie zagrozenie nowymi patologiami, w tym uzaleznienia-
mi, np. od Internetu, gier komputerowych i innych. Moze tez paradoksalnie
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przyczynia¢ sie do marginalizowania, a nawet wykluczenia spotecznego tych,
ktorzy z jakichs powodéw nie korzystajg z nowych technik. Korzystanie z no-
wych rozwiazan technicznych tatwiej przychodzi osobom mlodszym, dla kto-
rych sg one skladnikami $rodowiska, w ktérym wzrastali. Z kolei dla oséb star-
szych sg czym$ nowym, zwigzanym ze z zmiang. Wiek cztowieka stanowi jego
wlasciwos¢ podmiotows, ktdra jest osig procesu rozwojowego. W ludzkim zyciu
wyrézni¢ mozna cztery wielkie ery (dziecinstwo i dorastanie, wczesna, srednia
i pézna dorosto$¢), z ktorymi wigza sie okreslone zadania rozwojowe (Pietra-
sinski, 1992, s. 70). Czwarta, ostatnia z tych er, to okres pdznej dorostosci, przy-
padajacy na okres zycia po 65 roku. W tym okresie cztowiek staje w obliczu
nastepujacych zadan:

1. Podjecie nowych rol i zaje¢, zwigzanych z przejSciem na emeryture.

2. Wlaczenie si¢ do grupy rowiesnikow.

3. Utrzymanie zainteresowan §wiatem.

4. Przygotowanie si¢ do straty osob bliskich.

5. Wypracowanie dojrzalej postawy wobec $mierci (Przyszczypkowski,
1995, 5. 172).

Wszystkie przywotane zadania stanowig powazne wyzwanie dla czlowieka,
ktorego zasoby sil zyciowych coraz bardziej maleja, zmniejsza si¢ tez zazwy-
czaj sprawczo$¢ zwigzana z wylgczaniem sie z aktywnego Zycia zawodowego
i z udzialu w kregach decyzyjnych. Z wiekiem biologicznym wiaze si¢ tez za-
zwyczaj poglebianie dystansu do najnowszych technologii, ktére znaczaco rzu-
tuja na funkcjonowanie ludzi, takze na ich codzienno$¢ i biezace rozwigzywa-
nie probleméw. W okresie ostatniego ¢wieréwiecza dotyczy to w szczegélnosci
technologii cyfrowych, ktére dla wielu ludzi starszych s zupelnie nowe, a co za
tym idzie wigza sie¢ z niepokojem i niechecig. Wymagaja bowiem zmiany do-
tychczasowego zycia, przyzwyczajen, tradycji, a ta zazwyczaj najczesciej koja-
rzona jest ze zburzeniem znanego $wiata, w ktorym cztowiek czuje sie wzgled-
nie bezpieczny.

Zadania rozwojowe s3 ze sobg powigzane. Oczywiscie sposoby ich realiza-
cji wynikaja z kapitatu wyniesionego z poprzedniej ery. Przejscie na emeryture,
ktére ma kluczowe znaczenie dla dalszego zycia, moze mie¢ rézne oblicza. Moze
by¢ wigc dlugo oczekiwane, ale tez moze by¢ postrzegane jako co$ zagrazaja-
cego, trudnego, jako zla koniecznos¢. Niezaleznie jednak od tego, aktywnos¢
wlasna wymaga na etapie transgresji — praca zawodowa - Zycie na emeryturze
radykalnych zmian. Pojawia si¢ nowa sytuacja zyciowa, w ktorej praca zawodo-
wa nie wymusza juz dotychczasowych, czesto utrwalanych przez wiele lat za-
chowan. Zagrozeniem staje si¢ bierno$¢, bowiem emeryt ,,nic nie musi’, wrecz
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przeciwnie - ma prawo do ,,odpoczynku” po wieloletniej pracy. Pojawia si¢ wiec
sposob zycia, ktéry wyraza koncepcja ,,bujanego fotela” - ja juz sie tylko przy-
gladam temu co dzieje si¢ wokolo mnie, na nic nie mam wplywu i nie chce
mie¢. Ja w Zyciu juz sie napracowatem.

Postep cywilizacyjny i techniczny wyznaczaja ogdlne ramy, w ktérych prze-
biega ludzkie zycie. Rzutuje na warunki zyciowe, jak i na sposob uczestnicze-
nia w procesie pracy zawodowej jak i w zyciu biegnagcym poza nig. Technika
stanowi orez czlowieka w jego dazeniu do zaspokajania potrzeb w kazdej ze
sfer. W polowie dwudziestego wieku rozpoczat si¢ intensywny rozwdj techniki
komputerowej. Komputer okreslany niekiedy jako mdzg elektronowy miat stu-
zy¢ wzmocnieniu mozliwo$ci umystu, tak jak urzadzenia mechaniczne wzmac-
nialy mozliwosci fizyczne czlowieka. Postep w technice komputerowej prze-
biega szczegolnie szybko, lawinowo. Kolejne generacje komputerdéw stwarzaja
ogromne mozliwosci we wszystkich dziedzinach zycia. Trudno dzisiaj bytoby
wyobrazi¢ sobie nauke, prace, edukacje, stuzbe zdrowia, bezpieczenstwo bez
wsparcia ze strony techniki komputerowej. Szczegdlng role komputery odgry-
wajg w systemie komunikowania spotecznego. Mlodemu pokoleniu komputery
i inne urzadzenia mikroelektroniki i techniki cyfrowej od poczatku towarzysza
w codziennym zyciu, od lat szkota przygotowuje do korzystania z nich. Sg wiec
z nimi oswojone, a sprawno$¢ motoryczna i brak zahamowan wynikajacych
z poglebionej refleksyjnosci, czgsto towarzyszaca osobom starszym sprawiaja,
ze operowanie urzadzeniami technicznymi nowych generacji opanowuja bar-
dzo szybko. W zupelnie innej sytuacji sa osoby starsze. Dla nich wspolczesna
technika przesycona elektronikg jest obca i niepokojaca.

Seniorzy w $wietle nowych technologii moga czu¢ si¢ zagubieni, moze to-
warzyszy¢ im lek zwigzany z tym, ze ,,kazdy cztowiek, zwlaszcza gdy ma za sobg
mlodos$¢ wywoluje lek spowodowany perspektywa zmiany dotychczasowego
znanego, oswojonego stanu. Na og6t bowiem kazdy w mniejszym lub wigkszym
stopniu odczuwa niepokéj przed nieznanym, boi sie, ze to nieznane przynie-
sie negatywng zmiane w jego dotychczasowym zyciu” (Kargul, 2005, s. 28). Ta
obawa rodzi opér wobec wszelkich zmian, a jak podkreslaja psychologowie —
im czlowiek starszy, tym opdr wigkszy”. Wspolczesne urzadzenia elektroniczne,
szczegOlnie informatyczne sg delikatne, wymagaja intuicji i odwagi w postugi-
waniu si¢ nimi. Ludzie starsi dazg do kierowania si¢ w postugiwaniu si¢ techni-
ka racjonalnoscia.

Konieczno$¢ wykorzystywania nowych technik elektronicznych moze sta-
nowi¢ bariere w utrudniajaca powroty do aktywnosci zawodowej, jak tez ogra-
niczenia w jej wykonywaniu.
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4. Zakonczenie

Pézna dorostos¢ jest okresem w zyciu, w ktérym czlowiek ma do spetnienia
szereg trudnych wyzwan rozwojowych. Wymagaja one aktywnego trybu zycia,
wrecz niezbedna jest kontynuacja wczesniejszej, utrzymanie ciggtosci. W ta-
kiej sytuacji schytkowy okres $redniej dorostosci powinien by¢ wykorzystany
do ,nabierania tempa” na kolejng wielka ere. Mozna wigc uznac, ze $cierajq si¢
w tym okresie dwa podejscia, z ktérych jedno wiaze si¢ z wyhamowywaniem
i dazenie do stabilizacji, natomiast drugie z wykorzystaniem korzystnych oko-
licznosci do dynamicznego, aktywnego zycia umozliwiajacego progresywne
przejscie do pdznej dorostosci. Dotyczy to réznych obszaréw i form aktywnosci
- od pracowniczej, poprzez towarzyska, rodzinng, zwigzang z dbatoscia o stan
zdrowia, realizacje zainteresowan.

W tym procesie duze znaczenie odgrywa podejscie do realizacji zadan roz-
wojowych w poprzedniej wielkiej erze zycia, w szczegdlnosci praca zawodowa.
Jej wykonywanie, w odréznieniu od doswiadczania bezrobocia juz sprzyja poz-
niejszej aktywnosci. Duze znaczenie moga takze odegra¢ nowe techniki elek-
troniczne. Pomimo, bowiem, Ze wywoluja u oséb starszych duze obawy, a ich
ograniczenia zwigzane gltéwnie z ograniczong sprawnosciag motoryczng, senio-
rzy podejmuja proby opanowania nowoczesnych urzadzen. Najwigksze bariery
majg osoby o nizszym poziomie wyksztalcenia, samotne. Sg to tez osoby do-
swiadczajgce marginalizacji spolecznej z innych powodéw (zamieszkiwanie
na prowingcji, doswiadczanie ubdstwa i niepelnosprawnosci, uwiktane w rézne
formy patologii spolecznej gléwnie uzaleznienia od alkoholu). Oni wymagaja
wsparcia i umotywowania, ktérego czesto im brakuje. Wlgczenie seniorow do
grona uzytkownikéw nowych technik jest bowiem sposobem na inkluzj¢ spo-
teczng wsparta nowoczesng technika, w odréznieniu do osob, starszych, ktore
z réznych powodoéw nie positkujg sie nowymi urzadzeniami elektronicznymi.
Nie stosowanie tych urzadzen znacznie ogranicza mozliwosci ludzi, a 0séb star-
szych w szczegdlnosci.

Aktywnos$¢ na etapie poznej doroslosci jest zdeterminowana wczesniej-
sza dynamikg jednostki, szczegdlnie zwigzanej z pracg zawodowa. W zwigzku
z tym konieczne jest wczesniejsze przygotowywanie sie do zycia na emerytu-
rze poprzez gromadzenie zasobow tej aktywnosci sprzyjajacych. Redukowanie
aktywnosci w koncowym okresie sredniej dorostosci i w ostatnich latach pracy
zawodowej powaznie zagraza w przysztosci dryfowaniem na margines zycia spo-
tecznego i w konsekwencji trwalym wykluczeniem spofecznym. Duze znaczenie
ma positkowanie si¢ technikami cyfrowymi, z ktérymi kontakt zapewnia praca
zawodowa. Sg one naturalnym, statym skladnikiem kazdego srodowiska pracy.
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STRESZCZENIE: Wykluczeniem spolecznym sa w szczegdlnosci zagrozeni ludzie starsi. Jest to
nastepstwem z redukowania przez senioréw aktywnosci zwiazanej z przejSciem na emeryture.
Dodatkowe zagrozenie wykluczeniem spofecznym jest spowodowane ograniczeniami
w zakresie postugiwania si¢ technikami informatycznymi. Seniorzy po przejéciu na emeryture
majg ograniczone mozliwosci edukacji informatycznej i przygotowania do zycia w $wiecie
nasyconym urzadzeniami technicznymi. Aktywno$¢ zyciowa po zakonfczeniu pracy zawodowej
jest konsekwencja wczesniejszej aktywnosci zawodowej. Jednym z jej komponentéw jest
postugiwanie sie technikami informatycznymi, co jest waznym warunkiem aktywnego Zycia po
przejsciu na emeryture.

StEOWA KLUCZOWE: aktywnos$¢ wiasna, senior, marginalizacja spoleczna, wykluczenie cyfrowe,
emerytura

ABSTRACT: In particular, vulnerable older people are social exclusion. This is a consequence of
the reduction of activity related to retirement by seniors. The additional threat of social exclusion
is caused by limitations in the use of IT techniques. Seniors after retirement have limited IT
education and preparation for life in a world saturated with technical devices. Life activity after
finishing work is a consequence of previous professional activity. One of its components is the use
of IT techniques, which is an important condition for an active life after retirement.

KEYWORDS: self-activity, senior, social marginalization, digital exclusion, pension
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In the current system of socioeconomic reforms, the development of a system
of socio-psychological rehabilitation of young people with disabilities occupies
a significant place. In the last few years the employment programs for youth
with disabilities are being implemented at the state level. However, labour ad-
aptation depends not only on the desire of a young person to work, but also on
the readiness of the co-workers to accept this young person with disabilities
in the labour collective. In addition, to ensure successful adaptation of a per-
son with disabilities, the corresponding conditions must be created, namely, the
organization of working hours, special organization of the workplace and the
barrier-free environment.

Psychological health of young people depends on the possibility of self-re-
alization in the social medium, which is directly related to professional real-
ization of a young person. To a great extent, the success of labour activity of
a young person with disabilities depends on the peculiarities of development of
his/her self-concept, a significant component of which is I-professional.
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Professional formation starts at a young age and ends at an old age. In case
of people with disabilities, professional formation is combined with continuity
of rehabilitation, or as A. Shevtsov puts it “lifelong rehabilitation” (Shevtsov,
2004). Thus, a person, who used to have constant health problems, ontogenesis
distortion in childhood while receiving an education and during the transition
to labour activity, requires constant special accompaniment, which corresponds
to permanent intervention of corrective psychological-pedagogical influence.
The stated accompaniment must be provided during the whole life of a person,
starting from infancy to old age (Shevtsov, 2009).

Researchers of a professional path of a personality (D. Super, H. Robert)
have defined the key stages of this professional path, which we are going to
study taking into consideration the peculiarities of development of young peo-
ple with disabilities (Kraih, 2000).

D. Super determines the growth stage as the first stage of the professional
path. The essence of this stage is the formation of a self-concept at an early
age. The scientific studies of V. Syniov, A. Shevtsov, O. Romanenko describe
the peculiarities of development of a self-concept in children with disabilities
and determine that due to distortion of development of key biological func-
tions, there are complications in the development of a self-concept and of an
I-physical as its basic construct (understanding the image of your own body)
(Shevtsov, 2017).

Children with musculoskeletal disorders have complications with the for-
mation of an I-physical due to problems with development of motor skills, close
relations with mothers (Tomchuk & Chukhrii, 2015, p. 113), which slow down
the psychological alienation form the mother figure, thus making it impossible to
observe parents as separate objects and making it difficult or even impossible to
observe the socio-professional roles of parents for further reproduction of them
in a role play. L. Khanzeruk notes that greatest difficulties in the correction work
arise due to the formation of psychological infantilism and a highly sensitive
emotional structure: there is a possibility of autistic processing and expression
of emotions, dependency, shyness, insecurity, anxiety during communication,
neurosis-like behaviour. Correction-rehabilitation institutions play a great role
at this stage, for they allow a child to develop his/her potential, help to develop
interest to certain types of activity, which may later influence his/her professional
and career formation (V. Bondar, V. Syniov, M. Sheremet and others).

While studying the initial stage of the professional path (identification with
the worker) R. Havighurst placed great emphasis on identification of a child (age
5 to 10) with working parents, which influences the desire to work in the future
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and has its roots in the self-concept. In the situation, when mothers constant-
ly accompany children with disabilities, there may develop an illusion about
the continuity of this process, thus creating difficulties in the identification of
a child with a worker (Kraih, 2000).

The next stage of professional formation (age 10 to 15) is associated with
gaining the skills needed for productive occupation (R. Havighurst) and is
characterized by the ability to plan one’s time and carry out duties and chores.
During the stated period, the self-concept is being actively developed, which,
in the opinion of such scientists as I. Bekh, I. Kon., C. Rogers, A. Fuhrman
(Humeniuk, 2004) and others, is the core formation of ontogenetic develop-
ment and characterizes not only the system of self-perception, but also the po-
tential deed, strenuous life and creation of the environment and self. Formation
of a self-concept or a self-image happens on the basis of a conscious self-analy-
sis, perception of the person’s abilities and needs, desires and motives of behav-
iour, worries and thoughts, i.e. on self-perception.

Self-consciousness is an important construct for the formation of the inner
world of a person, which lies in the perception of numerous images of self in
various situations of social interaction and in combining of these images into
a complex vision of self. O. Leontyev determined two crucial periods for per-
sonality formation: at the age of three, when the child says “I can do it myself”
(appearance of consciousness) and adolescence, when he/she says “I understand
myself”. As O. Gumeniuk (2004) states in her scientific work, consciousness is
aimed at the outside world and self-consciousness at the inner space of a person.
Consciousness is a process, with the help of which a person perceives him/her-
self and forms the self-attitude.

Selthood or self-concept (in Rogers’ theory these terms are interchange-
able) is an organized, consistent conceptual gestalt, made up of the perceived
properties of “I” or “me” and the perceived interrelations of “I” or “me” with
other people, with various aspects of life as well as the values associated with
these perceptions (Hjelle & Ziegler, 1992).

In his works K. Rogers noted that when “I” is only being formed, it is be-
ing regulated only by the organismic evaluation process. The content of the
self-concept is the product of socialization process. The conditions for forma-
tion of the self-concept arise from the socialization process, namely: the need
of positive attention (satisfaction the person feels while being praised by others
and frustration when people are unhappy with him), conditions of valuableness
(specific conditions under which a person will feel positive attention), uncon-
ditional positive attention (when a person is accepted and respected for being
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him/her-self, without any “on condition that”, “and”, “however”), experiencing
a threat (when a person understands the inconsistency of the self-concept to
certain aspects of an actual experience) and the defence process (a behavioural
reaction of a body to a threat, the key aim of which is to preserve the wholeness
of the I-structure), defence mechanisms (distorted perception and denial), psy-
chological disorders and pathology (appear when the “self” cannot defend itself
from the pressure of threatening experiences, defence mechanisms of a person
stop functioning adequately, and the used-to-be consistent self-structure starts
to ruin) (Hjelle & Ziegler, 1992, pp. 541-548).

A fully functioning person (according to C. Rogers) is a person that uses
his abilities and talent, realizes his potential and moves in the direction of full
perception of self and his emotions (Hjelle & Ziegler, 1992, pp. 549-550).

As its active beginning, the person’s self combines all its life manifestations,
allows looking at oneself from the inside, observe oneself, understand and
change oneself, regulate one’s life and go outside the borders of the inner world
to understand one’s fundamental nature, values, combine one’s past, present and
future in one moment (Savchyn, 2011).

“Self” is the highest concentration of subjectivity (individuality, fundamen-
tal uniqueness) and objectivity (external and internal activity, spiritual observa-
tion) of a person, which comprises the whole spectrum of feelings: from actual
situational states to significant deeds, fundamental life decisions, anxieties re-
garding one’s value and the inseparability of one’s own time and eternity. Based
on all of the above, a person gets a complex vision of self — the self-concept
(Savchyn, 2011).

According to the definition of M. Savchyn, self-concept is a relatively stable,
more or less conscious system of a person’s perception of self, which is lived
through as unique and serves as the basis for self-determination in the light of
interaction with other people, attitude to him/her-self (Savchyn, 2011).

On the way to its formation, the self-concept undergoes not only positive,
but also negative influences which may not only facilitate the appearance of
negative formations, but also slow down its formation altogether. Studying the
peculiarities of formation of the self-concept in teenagers with disabilities, we
may presuppose that the presence of functional limitations can interfere with
the harmonious development of the self-concept — on the one hand, the inborn
function disorder prevents the formation of typical components of the self-con-
cept (e.g. of the I-physical), on the other, the negative evaluation of self and
one’s abilities, which is being intensified by the negative reaction of the social
environment,, slows down its development.
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Due to unfavourable parent attitudes (hyper protection and others)
(Tomchuk & Chukhrii, 2015) and to possible underdevelopment or retarded
development of the frontal cortex, most teenagers with musculoskeletal disor-
ders demonstrate infantilism, which is characterized by the underdeveloped
voluntary behaviour regulation and higher forms of will activity. The actions of
teenagers are motivated by the wish to emotionally satisfy their newly formed
desires. In adolescence, they may have a domineering interest in kids’ games,
they often have motor disinhibition, emotional instability. Asthenic traits of
character - lack of ability to endure prolonged mental or physical workload,
atony, slowness, bashfulness — may be observed. However, there is an interest in
the actual process of education and this is what the psycho-correctional activi-
ties are aimed at.

The next stage of the professional path (age 15 to 24) is the stage of research
(according to D. Super). During this period young people try to understand
their needs, interests, abilities, values and possibilities. This happens due to ac-
tive development of self-analysis, which allows young people to analyse their
possible career options. By the end of the stated period they choose their future
occupation and start mastering it (Kraih, 2000).

During the stated period of time, young people with disabilities may be
studying at specialized educational establishments (centres for profession-
al rehabilitation of people with disabilities), they also receive an education at
vocational-technical schools, colleges and higher educational establishments.
Topology of the rehabilitation space of professional education in conceptualized
around the personality of a pupil (student) with disability, i.e. the rehabilitation
process in the educational establishments is viewed as a personality centred sys-
tem (Shevtsov, 2009).

The algorithm for planning the professional education of a pupil (student)
with disabilities may be presented as a chain of elements: a student with disa-
bilities — need of professional rehabilitation and correction of personal develop-
ment — diagnostics — plan of rehabilitation and professional education — meth-
ods of correction-rehabilitation work, specific conditions and means of teaching
- necessary resources (finances, equipment, staff, methodological information,
management etc.) — organization of the teaching and upbringing correction-re-
habilitation process (Shevtsov, 2009).

Actualization of the corrective vector in the professional education of
grown-up students with disabilities, inclusion of a corrective content into the
educational process of a higher educational institution or a vocational-technical
school must happen while following certain principles. The following principles
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of constructing the rehabilitation space of professional education may be sin-
gled out:

1. Principle of building the education-rehabilitation process in the educa-
tional establishment on a personality centred model.

2. Principle of differentiated approach to the development of an indi-
vidual program of the educational and upbringing process for students with
disabilities.

3. Principle of a step-by-step adaptation of a student with disabilities to
the educational process of a Higher educational institution or a vocational-tech-
nical school.

4. Principle of a systemic inclusion of a student into the information-com-
munication space of the educational establishment.

5. Principle of a coherent, synergic interaction of all the elements of the
correction-rehabilitation space of professional education.

6. Principle of systemic and consistent introduction of modern technol-
ogies of optimization of professional education of students with disabilities
(namely, distant and open education, computer-based education, module-rat-
ing educational organization, recourse-oriented education and others).

7. Principle of using the content of the curriculum and the organization
form of the educational and upbringing process for further correction of stu-
dent development.

8. Principle of applying the correction andragogic model of education
(methodological foundations for programming the corrective content and forms
of professional education of grown-ups with disabilities) (Shevtsov, 2009).

R. Havighurst calls the stated period the stage of gaining some concrete
professional identity. A person chooses an occupation and starts equipping self
with the necessary skills. She gains certain professional experience, which al-
lows him/her-self to gain certain professional experience, make certain choices
and start a career.

The next stage of establishment of an I-professional is related to a person’s
development as a professional and the stated stage is called the stage of estab-
lishing a career.

Within the scope of their abilities, young people increase their proficiency
level trying to find a solid place in their chosen field of activity. Those young
people, who take into account their own vision of self while choosing a ca-
reer, feel most content. Building a career in the field that corresponds to their
self-concept allows them to achieve self-actualization. This is the most creative
period of a person life.
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Taking into consideration previous pre-conditions of development of the
I-professional in their personality structure, young people with disabilities need
assistance in finding a job as well as special accompaniment during the period of
adapting to the workplace, working conditions and their co-workers (Shevtsov,
2004, 2009).

People, whose musculoskeletal disorders developed during the period of
youth, usually feel worried and distressed because of the loss of their old iden-
tity. These feelings are characteristic of people who had a trauma or a surgery,
the feelings of the participants of the Anti-Terrorist Operation/Joint Forces
Operation of Ukraine are particularly acute. Inability to perceive your own
“self” and the forced change of appearance, which people got used to showing to
the world, lead to deep distortions in the vision of self. In his works E. Bradbury
pays special attention to the processes of grieving, which are similar to living
through a loss of a dear person and include denial, anger, distress, anxiety and
depression, which are then followed by the process of gradual adaptation.

Physical differences may influence the social interaction, namely, create dif-
ficulties during contacts with strangers, meeting new people and establishing
new friendly relations, lead to the loss of the already formed professional skills,
and the negative worries hinder the search of new possibilities of employment,
which requires special socio-psychological accompaniment.

In order to study the peculiarities of development of the I-professional
in the young people with musculoskeletal disabilities, we conducted a trial.
To solve the tasks of the trial, a psycho-diagnostic complex of methodologies
was formed: the peculiarities of social adaptation were studied with the help
of “Social-psychological adaptation test” by C. Rogers and R. Daimond, the
“Q-methodology of W. Stephenson. Diagnostics of key behavioural tendencies
in the real group and the vision of self”, Questionnaire (youth with disabili-
ties personal data collection) of I. Chukhrii. Determination of psychological
mechanisms of young people with musculoskeletal disorder social adaptation
was carried out with the help of the following methodologies: “State-Train
Anxiety Inventory” of Ch. Spielberg adapted by Yu. Khanin, “Methodology of
Differentiated Diagnostics of Depressive States” of V. Zhmurov, Buss-Durkee
Hostility Inventory, Express-diagnostics of the level of social frustration of
L. Wasserman, the method of express diagnosis of neurosis BFB by K. Hock,
H. Hess, the Thomas Model of Conflict-handling Styles Adapted by N. Hrishyna,
R. Plutchyk’s Test for Studying the Defence Mechanisms of a Personality, devel-
opedin cooperation with H. Kellerman and H.R. Conte, I. Chukhrii’s Diagnostics
of Psychological Methods of Social Adaptation. To study the peculiarities of the
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self-concept of youth with disabilities, I. Chukhrii's Methodology of Studying
the Peculiarities of the Self-Concept of Youth with Disabilities was used.

The trial facilities included: M. Kotsiubynskyi Vinnytsia State Pedagogical
University, Vinnytsia Socio-Economic Institute of the Open International Uni-
versity of Human Development “Ukraine”, “Harmoniya” Vinnytsia City Centre
for Socio-Psychological Rehabilitation of Children and Youth with Functional
Disabilities, “Podillia” Vinnytsia Cross-Regional Centre for Professional Reha-
bilitation of the Disabled, “Obriy” Vinnytsia Oblast Centre for Socio-Psycho-
logical Rehabilitation of Children and Youth with Functional Disabilities, Open
International University of a Person’s Development “Ukraine” (Kyiv), Pirogov
National Medical University, Vinnytsia Oblast Clinical Hospital for War Veter-
ans, “VA Veterans, Disabled Veterans and ATO Volunteers Association” NGO,
“Parostok” NGO. 621 young people participated in the trial, of which: 150 peo-
ple with typical development; 167 people with musculoskeletal disorders due to
dysontogenesis; 161 young people with acquired musculoskeletal disorders and
153 ATO veterans with musculoskeletal disorders.

Self-concept of a young person consists of the following key components:
I-psychic (including identity and generativity); I-social, in which we single out
the I-professional (establishing a professional identity, professional experience),
I-familial (member of a family, a grown-up child, spouse, father or mother),
I-student (experience and field of interest of the subject of educational activity).
An important component of the self-concept in the young people with muscu-
loskeletal disabilities is the I-physical (a complicated bio-social complex, which
consists of the individual’s experience of functioning as a physical object and
is formed under the influence of the estimation of the physical body by social
environment, the existing norm, ideas and stereotypes) (Hjelle & Ziegler, 1992).

To chunk the studied characteristics, we used the factor analysis procedure.
The selected problematic participants of the trial were grouped using the type
(time) of the trauma criterion: inborn trauma, civilian trauma, trauma received
in the ATO (inborn, old, fresh).

At the first stage we received the factor structure of people with musculo-
skeletal disorders and of those, who do not have these developmental peculiar-
ities. According to the afore-stated procedure, in the trial group the key factor
if “Self-oriented” in which the first place is occupied by perceiving the self in
a family (0.90), in the professional field (0.87) and the perception of the physical
(and, primarily, bodily) Self occupies only the fifth place.

In the group of trial participants who have musculoskeletal disorders, the
factor structure appeared to be similar but still somewhat different. The second
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factor almost fully corresponds with the first one in the previous factor struc-
ture and may also be called “Self-oriented”. The strongest index is similar to the
previous factor structure, i.e. the “I-familial” (0.89). However, its specification,
if compared with people with typical development, is different. A considerable
factor, which occupies the 2nd place, is the I-physical.

The next step was the specification of the factor structure in the groups of
people with different time of occurrence of musculoskeletal disorders.

In people with inborn musculoskeletal dysfunctions the “Self-oriented”
factor occupied the third place as it consisted of such self-esteem indexes as
I-familial, professional, physical, internal, student.

In the young people with musculoskeletal dysfunctions received a long
time ago (5-10 years ago), the “Self-oriented” factor was not determined, how-
ever, its components — namely, I-professional, I-physical and I-personal — were
included into the “Cognitive-behavioural-adaptive” factor.

According to the results of the factor analysis, in the ATO participants,
whose disability related to musculoskeletal dysfunction is still fresh, the compo-
nents of the “Self-oriented” factor were included into the “Accepting-cooperation
dependent” factor. The structure of the stated factor: indexes of non-competi-
tion, cooperation, rejection of fight, compromise, communicative component
of adaptation. The components of acceptance include: accepting self, accepting
others, rejection of self. In our case dependency included the actual index of
dependency and the index following it, the I-familial. Orientation to dependent
cooperation activates the defence mechanism of compensation.

The results of the trial showed that the absence of the “Self-oriented” com-
ponent at the first two levels and its simultaneous presence both in the control
and the experimental trial groups may signify the presence of this component
of the adaptation process in more static conditions, i.e. in the situation of a cer-
tain inner constancy. In addition, the stated results may signify the problematic
zone of the self-concept development in the young people with musculoskeletal
disorders, maybe, we may even speak of the processes of the self-conception
disintegration. The stated peculiarities require the application of social-psycho-
logical correction and complex social rehabilitation.

Conclusions

According to the results of the theoretical research and empirical trial, it has
been determined that the establishment of the I-professional in people with
musculoskeletal disorders has some certain dynamics, different from the de-
velopment of the stated component of the self-conception of the young people
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with typical development. The stated difference lies in the formation of a core
component of the I-physical and, accordingly, the retarded development of the
I-professional, which is a component of the I-social.

The study determines the differences in the development of the I-professional
in people with inborn musculoskeletal disabilities and those gained due to
traumas received at a young age and due to participation in the Anti-Terrorist
Operation (Joint Forces Operation) in Ukraine. While the youth with inborn
dysontogenesis demonstrates retarded formation of the I-professional (due to
the peculiarities of development of the I-physical), the youth with gained mus-
culoskeletal dysfunctions demonstrate disintegration of the self-concept. Youth
with inborn dysontogenesis undergoes systemic rehabilitation since early child-
hood (and in the contemporary system of state reforms — since birth). In the
scientific literature (A. Shevtsov) this is called “Lifelong Rehabilitation”, which
includes a system of pedagogical, psychological, medical, social, and techni-
cal-environmental influences that facilitate successful adaptation of the young
people to the conditions of social interaction and the formation of an independ-
ent lifestyle on condition of continuous development of the existing socio-po-
litical model in the country.

Young people with gained musculoskeletal dysfunctions are an acute is-
sue. As a result of the endured trauma (car crash, occupational accident, an
illness, which occurred at a young age etc.) and especially in case the trauma
was received in the course of the Anti-Terrorist Operation in Ukraine, the
self-concept disintegrates together with the already existing structures, name-
ly, the I-professional. Young people lose their professional skills, fell under the
influence of negative emotional states (aggression, depression, increased anxi-
ety), which impacts their overall psychological health and quality of life. Thus,
it is necessary to introduce complex social rehabilitation of youth with gained
musculoskeletal dysfunctions at the state level. The rehabilitation must include
activities related to employment and social accompaniment at the workplace in
order to renew working capacity and increase the quality of life.

ABSTRACT: The article determined that there are differences in the development of the professional
Self-concept between people with inborn musculoskeletal disorders and those who gained them
as a result of participation in the anti-terrorist operation in Ukraine (Joint Forces Operation).
Youth with inborn dysontogenesis demonstrated retarded formation of the professional Self-
concept. Veterans with gained musculoskeletal dysfunctions demonstrate disintegration of the
self-concept, they lose their labour skills, fall under the influence of negative emotional states
(aggression, depression, hyper anxiety) that influence their overall psychic health and quality
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of life. Thus, it is necessary to introduce complex social rehabilitation of youth with gained and
inborn musculoskeletal disorders at the state level; in particular, it should include activities on
employment and social accompaniment at the workplace aimed at restoration of labour activity
and improving the quality of life.

KEYWORDS: young people with disabilities, veterans of the anti-terrorist operation, self-concept,
factor analysis, Self-oriented factor, complex social rehabilitation

AHOTALIIA: Busiieno BigMiHHOCTI B p03BUTKY SI-mipocbeciiiHOro y oci6 i3 BpoppKeHyMy TOPyLIeH-
HAMM QYHKIIiiT OTIOPHO-PYXOBOTO allapaTy Ta HaOyTUMI BHACIIOK y4acTi B AHTUTEPOPUCTNYHII
onepariii B Ykpaini (Huni - Oneparii O6’egnannx Cur). Y MOJIOA| 3 BpOZKEHIM AU30HTOT€HE30M
¢dbopmyBanHa A-mpodeciiiHoro BinOyBaeThcs 3 YIOBIIbHEHHAM. Y BeTepaHiB 3 HAOYTUMM TIOPY-
IIeHHAMY (YHKIIiI OIIOPHO-PYXOBOTO alapaTy Ma€ Miclie sABMIIe po3naay SI-KoHuemnmii, BOHM
BTPAvyalOTh TPY[OBI HABMYKY, TifMAAI0Th IiJ [if0 HETaTMBHMX eMOLIHUX CTaHIB (arpecis, me-
Ipecis, MifBUIeHa TPMBOXHICTD), IO BIUIMBAE B LI/IOMY Ha iXHE IICUXiuHE 3[JOPOB’S Ta AKiCTb
SKUTTA. BaykmmBuMM 3aXofjaMi € BIPOBA/)KEHHs Ha [eP>KaBHOMY PiBHi KOMIUIEKCHOTO COIlialb-
HOTO peabiTiTyBaHHA MOJIOZ1 3 HAOYTMMIY Ta BPOJPKEHVMI IOPYIIEHHAMM (QYHKIIiil OIOPHO-PY-
XOBOTO arapary, 30KpeMa 3aX0ZiB IPalleBIALITyBaHHs Ta COLa/IBHOTO CYIIPOBOAY Ha PO60IOMY
MICIIi I7151 BiJHOB/IEHHS IIPaL|e3aTHOCTI 1 MiIBUILIEHHS AKOCTi XKUTTS.

KIMOHOBICIIOBA: momopinoam 306MeXXe HHAMI KU TTERIsTIBHOCT, BeTEPaHI AHTUTEPOPUCTUYHOL
omeparii, S-kounemnmis, Sf-mpodeciiine, daxTopHuit aHamis, f-opieHToBaHMII QakTop,
KOMIIIEKCHE COLiabHe peabiIiTyBaHHs
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The world changes on a permanent basis and it is really quite obvious that the
exclusive factor is change, thus, professionals are constantly adapting how to
overcome the perils their spheres deal with. A human’s primary cycle of ed-
ucation comprises 15-20 years of active life time and prepares them to enter
the work force. The working life of most adults lasts for 30-40 years or more
peculiarly as durability is constantly increasing. Financing adult training is not
merely useful to a person but it is useful to the public too. It is necessary to
create a comprehension during the basic training period that self-organized
learning and life-long individually growth is key to achievement and connect-
ed with chiefly on the capability to learn personally. In essence, the UNESCO
International Commission Report on Education for the XXI century (1996) ad-
mits that teaching people how to personally get, obtain knowledge, skills and
abilities should be the major purpose of traditional education. In conjunction
with technical skills, improving social competencies in an integrative or collab-
orative atmosphere is significant to career development in any field.
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Apparently, engineering professional employment in industry is challenged
to progress and keep current. In addition to the challenging demands of fast
shifting technology distinctly in the petroleum sector, their professional devel-
opment is frequently into personnel human resource management compris-
ing interdisciplinary teams and need an appropriate level of interactive skills
to cope with such teams and lead them. A petroleum specialist in most states
worldwide and especially in Ukraine are demanded to pursue and join up the
continuing education. Moreover, during engineers’ periods of industry activity,
these experts should obtain tremendous experience themselves owing to mu-
tual communication and observation in their workplace. This expedience pro-
vides learners a setting for spreading new knowledge and new tools.

Higher education institutions are immensely established to supply corre-
sponding continuing education to their learners. Universities have a key func-
tion in contributing to remarkable learning possibilities for specialists and are
a main element of the economic and social progress of a region and country in
whole. They are establishments where thousands of hours of further classes and
education are provided to industry participants in topics including technolog-
ical processes of chemical and machine building complex, organizational psy-
chology, management and entrepreneurship, economics of petroleum industry,
social communication and foreign languages in professional communication.
While the technical knowledge unquestionably resides in the faculty and in-
structors of the Institute, the challenge is provide the content in a stimulating
manner to engage the mature and experienced learner. To this end, higher ed-
ucational establishments have adopted many of the principles of andragogy in
their courses. To further increase the effectiveness of these courses, the tech-
niques of project based learning is being added to create exciting environments
and learning opportunities to their students.

Despite the fact that the early concepts on adult education go back to the
early 1800s, the concepts and name “andragogy” was generalized by Malcom
Knowles with aim of separating adult education from pedagogy (Knowles,
1980). Henceforth, andragogy has kept to expand peculiarly in Europe. Knowles’
theory and later embodiment in Europe are dependent on several suppositions
that distinguish the mature and experienced learners from trainees just entering
their careers. They are: 1) mature learners need to see the pertinence of what
their learning in their careers; 2) mature learners have a solid basis in their ex-
perience to make the content relevant; 3) mature learners must be in charge of
their education; 4) mature learners are focused on the application of the content
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to problems, not on the content for the sake of the content; 5) mature learners
are internally motivated and driven to learn.

Actually, based in these fundamental assumption, the principles of andrago-
gy include 1) active learning; 2) problem centred; 3) relevancy of prior experi-
ence 4) relevancy of the content to life; 5) emotional component; 6) self-learn-
ing; 7) alignment; 8) interest.

In adult learning situations, teaching should focus on training. Training
activities should be less formal, and the function of the educator changes from
a propagator of information to a mentor and guide demanding a greater diversi-
ty of methods. When traditional lectures and seminars are applied, they should
give constructive and practical exercises, frequently experimental in origin,
discussions, role plays, case studies, addressing specific industrial challenges.
Effective use of group discussions and group work is common. The approach
moves away from the theoretical knowledge and into practical application of
the knowledge. In the tradition pedagogical paradigm widely used in Ukraine,
the teacher acts as “the sage (the wise man) on the stage”. It should be stressed
that andragogical approach involves a subject-subject teaching. The teacher be-
comes a “mentor beside” and facilitator. Among a number of common instru-
ments used in the andragogical approach there are case studies, critical inci-
dents, lecturettes (they are forms of short focused lectures), peer to peer round
table discussions. All of these techniques provide access to the resources and
solutions needed to support petroleum engineers at their career stages, further-
more,to preparethemeffective specialists. Also, these pedagogical tools explore
the questions that make them real experts of their field and provide some prac-
tical ideas to help learners to apply their professional skills and become more
effective in their workplace. Undoubtedly, important practical life skills require
lots of time and practice.

Undoubtedly, aforementioned literature highlights that the study of an-
dragogy is still a major interest area in the adult education. Many research stud-
ies around the world have been applied and used the andragogy as a fundamen-
tal theory and practice to develop and enhance the adult learners’ quality of
lives. The educational community embraced the concept of andragogy when it
was brought into the mainstream by Knowles (Taylor, 1986). Identifying several
English language articles and studies since 1964 to the present as foundational
to the theory of andragogy in its relationship to practice. The results indicated
the continuing discovery and expansion of a much broader than Knowles’ con-
ception of andragogy, the number of documents referenced and analyzed in
this article contributing to be written incorporating andragogy with a particular
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discipline, to the international foundation for its research higher education in-
stitutions demonstrated the importance of increased attention to andragogy
and its impact on the student experience.

Initially, Knowles (1970) indicated that he acquired the term in 1967 from
Dusan Savicevic. However, after becoming acquainted with the term, Knowles
infused it with much of his own meaning garnered from his already extensive
experience in adult education. He then combined his expanding practice around
the world, his university teaching of budding ad ult-educators, and quite broad-
ly fleshed out his ideas on andragogy through the publication of The Modern
Practice of Adult Education: Andragogy vs. Pedagogy. He originally saw ped-
agogy as being for children and andragogy being for adults. This American
version of andragogy became popularized as a result during the time follow-
ing 1970. The main structure of his andragogical expression took the form of
a process design instead of a content design, with assumptions and processes.
The assumptions about adult learners at that time were: They are self-direct-
ing, their experience is a learning resource, their learning needs are focused on
their social roles, their time perspective is one of immediate application. The
learning processes adults want to be actively and interactively involved in are:
Establishing a climate conducive to learning, cooperative planning, diagnosing
their needs, setting objectives, designing the sequence, conducting the activi-
ties, and evaluating learner progress.

Afterwards, Furter (1972) proposed that universities recognize a science for
the training of man to be called andragogy. The purpose would be to focus not
on children and adolescents, but on man throughout his life. In the same year,
Knowles (1972) declared that there was a growing interest of many industrial
corporations in the andragogical education process, with managers functioning
as teachers (or facilitators of learning), and that andragogy offers great potential
for improving both interpersonal relationships and task effectiveness. Knowles
also suggested that andragogy applies to any form of adult learning and has
been used extensively in the design of organizational training programs, espe-
cially for “soft skill” domains such as management development. An example he
provided on this is for the design of personal computer training.

A series of doctoral dissertations over a number of years, focusing on the
work of Malcolm S. Knowles, placed him squarely in the center of helping to ex-
pand and further develop the concept and philosophy of andragogy. In the first
one, Henschke (2016) saw Knowles as a “field builder” in adult education with
his ideas on andragogy becoming a central core of his contributions to the theo-
ry and practice of the adult education field. Knowles focused a full application of
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his conception of andragogy toward the Human Resource Development (HRD)
Movement. He worked vigorously in the corporate sector and thus saw the sig-
nificance of testing and relating andragogy within it. He divided the listing of
numerous learning theorists into the categories of mechanistic and organismic.
His identifying andragogy as being in the organismic category helped cast, clar-
ify and nudge the philosophy toward a more humane frame.

Knowles (1975) published his guidebook for learners and teachers on the
topic of self-directed learning. This was the first time that he labelled pedago-
gy as “teacher-directed” learning and andragogy as “self-directed” learning.
Previously, pedagogy was for children and andragogy was for adults. Now his
perspective was that where new, unfamiliar content was involved with children
and adults, pedagogy was appropriate; and, where adults or children had some
background in the content, andragogy was appropriate. Andragogy was the un-
derlying philosophy, and self-directed learning was the way andragogy was to
be implemented.

It should be stressed that project-based learning is a pedagogical model
established in the 1970s and firstly connected with early childhood education.
This type of learning has been transformed recently and is apparently being
accepted as a gateway to interacting petroleum engineering instruction to real
world experience. The value of project-based learning is in training a person
to life experiences in the process of mastering new practices of solving prob-
lems and generating new knowledge (Helle, Péivi and Erkki, 2006). Besides,
project-based learning is one of the up-to-date techniques that universities in
many countries are implementing to develop engineering graduates capable of
being the practical application oriented engineers needed in industry. This ped-
agogical concept is competently set up and has been reconsidered thoroughly
(Bell, 2010).

It is worth emphasizing that project-based learning is being used in a diver-
sity of ways counting on an appropriate curriculum and the adjacent economic
environment. Crucial features of projects within project-based learning are
that the projects are main to the subjects being taught and not peripheral to the
course, projects are concentrated on a strongly influential issue mainly learner
controlled, and lastly the projects are true wide spread problems (Thomas, 2000).

With the advance of projects into the training process, learners explore is-
sues and offer solutions over a long-termed period of time to accomplish a com-
prehension of the techniques and approaches being instructed. The learners
are actively involved in the project, have obligation for the implications and
realize the trust put in them. The project-based learning approach is often
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characterized as “learning by doing”. An extra advantage to project-based learn-
ing is that many of these projects are team based demanding the accumulation
and practice of interpersonal skills and raises an awareness of the complexity of
interdisciplinary work.

All the same, the higher educational system is rich in its diversity. There are
many educational implications referred to project-based learning and among
them are the next: 1) a competence to cover changing conditions and to adapt
to the new conditions which is typical in production activities; 2) an ability to
use modern computer technologies in the processing of the results; 3) a com-
plete understanding of the theory and possession of the practical competences
and skills in the technical field; 4) a capacity to dissect literature so as to choose
the direction of the project; 5) a capability to scrutinize results, arriving at valid
conclusions and express considerations; 6) an aptitude to convey conclusions
and their basis in data and fact.

It is evident that both approaches, andragogical and project-based learning,
have many of the similar principles and approaches. Projects specify instruc-
tions to relevancy, projects are learner-centered, properly arranged projects de-
mand active participation, engage the learner emotionally and are usually fun
(occasionally only in retrospection). The value of project based education is
a preparation for reality and its development in the process of mastering new
ways of solving problems and obtaining new knowledge (ABC News, 1999). At
the same time, the variety can give supplemental advantages. When projects
are applied in adult education, in particular, for participants from the petrole-
um industry, projects deliver a possibility to create something of direct value to
their company as an outcome of the educational experience. Afterwards, pro-
jects can be created that require interdisciplinary teams and the development of
interpersonal skills alongside the exploration of technical knowledge. For the
above-mentioned reasons, an initiative to integrate both approaches, andragogy
and project-based learning, into adult engineering and professional education
has become increasingly important.

Overall, this approach is a comprehensive system and describes andragogic
and instructional techniques and methods of individual and team work (lec-
tures, disputes, discussions, round tables, brainstorming, search methods, re-
search methods, independent work and teamwork) that will grant learners to
actively take part in training, analysis and providing explanations to contro-
versial situations. This way necessitates active involvement of each participant,
who has an obligation and trust. It ensures a high level of engagement of all par-
ticipants in the learning process. This personal duty is united with team based,
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project oriented duties in a unique learning possibility. This approach is even
more challenging, as it is implemented in a very traditional Ukrainian structure
of training. In addition, learners must add to their knowledge by consulting
periodicals or reference books asking their educators - in short, doing a little
private research work on a daily basis.

This work is the integrity of andragogical learning methods with project
based learning used to the development, testing, implementation of a balanced
training programme of courses and seminars with proficient instructing tools.
The outcomes will be more mature professionals using a set of organization-
al methods to improve productivity, novelty and organizational effectiveness.
This instrument set comprises the area of project management tools ranging
from systems engineering, from academic philosophy with skills in the team
based on human interaction techniques, personal conflict management skills
and communication, and transferable skills.

As underlined above this commencement has begun in the field of project
management and systems engineering. The mechanisms in these two courses
involve the growth of a clearly defined scope of activities, the establishment of
a matrix of demands with measurable results, brainstorm and quantitative anal-
ysis of choices, as an outcome of a project approach based on consensus, devel-
opment tasks structure using Gantt charts, in-depth analysis of the solution of
the problem, develop a test plan to guarantee that the product or project meets
the expectations and needs. Two projects that have been highly successful in
training both early career students and mature students in these areas are the
Skyscraper Project (Sanger, Ziyatdinova and Ivanov, 2012) and the video “Deep
Dive” (ABC News, 1999).

It is worth mentioning that the Skyscraper Exercise was created by engi-
neering educators from Massachusetts Institute of Technology and United States
Naval Academy and it contains all the major components of the conceive, design,
implement and operate pedagogical approach in an exciting format. The three
hour exercise is to design, build and test a model skyscraper based on an histori-
cal scenario using a variety of foam blocks and pencils as the fasteners. The struc-
ture is required to support a 0.5 liter bottle of water while being tilted on a 10
percent slope to simulate earthquake durability. Overall height and aesthetics are
the principal evaluation factors. The exercise is available at with both instructor
guidance as well as the challenge elements for the students (CDIO, 2019).

The project-based learning results combine performing basic course
knowledge about structures, predicting and mitigating different risks by means
of concurrent testing and research activities, maximizing team performance
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through organization and delegation of tasks, allocating time and managing to
a schedule, trading off technical performance within a defined and fixed budget
and executing the design strictly according to the design documentation. To ex-
tend this project and capitalize on the experience of mature learners, this project
can be enlarged to involve team discussion on the problems experience during
the project. The teams can be asked to reflect on the activity, give examples in
their own jobs where research and thorough planning can be used to refrain
from problems, to consider the impact of budget constraints on the solutions
developed. The teams report back to the whole team. From the reactions of the
team and the engagement of the team in realizing common observations, this
approach will be widened.

The video “The Deep Dive” was first aired on ABC on July 13, 1999. In this
video a process of development of new ideas is applied to the task of redesigned
the shopping cart. The focus is on researching the problem, brainstorming solu-
tions, generating prototypes of the solutions and testing it in the real world. For
a classroom of young learners, it is typical for an educator to guide the students
to conclusions based on their perceptions and experience. For adult learners,
the situation is flipped. Once again in groups of five to six, the group is asked
to give their observations asking questions such as: what would work in their
workplace; what would not work; what their experience was with innovation;
what the problems were; what creates a culture that encourages innovation;
what destroys innovation.

These are just two examples where established tools and exercises in pro-
ject-based learning have been used to project management and extended with
andragogy tools to appeal to the mature learner with great progress. During
this initiative, this approach can be expanded into different fields of knowledge.
Regardless of the ups and downs in the world energy situation, societal needs in
hydrocarbons are increasing steadily, driven in particular by the transport sec-
tor. Controlling and optimizing oil and gas production have therefore become
strategic issues. To meet this growing demand and cope with the decline in res-
ervoirs that are already producing, the professionals of tomorrow will need to
find solutions to optimize production, increase the oil and gas recovery rate,
and gain access to and exploit new resources. Petroleum professionals will be
a driving force for innovating, rolling out large projects with complex organiza-
tions, optimizing drilling and ramping up production.

Future oil and gas facilities will be built in a wide range of environments:
very large-scale projects, deep seabeds, reservoirs in extreme conditions, heavy
and extra-heavy oils, etc. In all these projects, the environmental and societal
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impacts must be controlled, as part of a rational economic framework. The
Petroleum Engineering and Project Development program offers an overall
vision of field development and training in the three fundamental areas of ex-
pertise in the sector: reservoir, drilling and production. Future petroleum engi-
neers should become open-minded professionals for whom innovation will be
a mission and the world their area of expression.

To help specialists succeed, higher educational institutions offer training in
modules that cover the three key areas. During the training, learners will lead
a major field development project using real data and working in teams. The
professional educators will give petroleum specialists the tools to achieve their
goals: case studies using real data from the field, work in multicultural project
teams with industrial supervision, experience with industry specific software,
and site visits in different countries. By covering the three key fields, such as res-
ervoir, drilling and production, the petroleum engineering and project develop-
ment program prepares future engineers for the petroleum engineering, project
and technical management professions. They will find their natural place with
an oil or gas operator or an oil supply service company. The learners will be
capable to work in an international environment on cross-cutting and multicul-
tural teams that require high technical and geographic mobility.

And in all, it can be inferred that the introduction of integrated andrago-
gical and project-based learning techniques has increased interactivity, effective-
ness, independence and involvement of trainees in the learning process while
promoting the arrangement of key competences of future petroleum experts. As
the initiative keeps, enlargement of these tools will serve adult learners in more
areas of knowledge and capacity. Nonetheless, andragogical approach is the out-
comes of efforts by multiple people from different nations around the globe.

ABSTRACT: Urgent issues of the development of interdisciplinary petroleum engineering education
are considered. The organisational and didactic basics of future petroleum engineers’ professional
training in Ukrainian education system are revealed. Special attention is paid to the content
formation and the usage of innovative pedagogical technologies, among them: case studies,
lecturettes (short concentrated lectures), peer to peer round table discussions, critical incidents.
The outcomes of petroleum engineers’ training are represented: an ability to navigate changing
conditions and to adapt to the new conditions which is a common occurrence in production
activities; an ability to use modern computer technologies in the processing of the results;
a thorough understanding of the theory and possession of the practical skills in the petroleum area;
an ability to analyse literature in order to select the direction of the project; an ability to analyze
results, reaching the necessary conclusions and formulate proposals; a capability to represent
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conclusions in data and facts. The project-based learning results are outlined in details. They
include exercising of basic disciplinary knowledge about structures, anticipating and mitigating
risks through concurrent testing and research activities, maximizing team performance through
organization and delegation of tasks, allocating time and managing to a schedule, exchanging
technical performance and executing the design strictly according to the design documentation.

KEYWORDS: interdisciplinary petroleum engineering education, andragogy, project-based
learning, personnel training, retraining, advanced training

AHOTALIIS: PosristHyTo axTyanbHI MUTaHHS PO3BUTKY MDKAMCHMIUIIHApPHOI HadTOrasoBoi
iH>KeHepHOI OCBiTU. BusHaueHO opraHisaniiiHi i gupakTuaHi yMoBM mpodeciiiHOl MiATOTOBKIM
MaibyTHIX if>KeHepiB HadTOrasoBol rajmysi B cicTeMi efarorivHoi ocity Yxpainn. OcobmmBy
yBary NpUBEPHYTO [0 (HOPMYBAHHIO 3MICTy Ii/ITOTOBKM iH)KeHepiB HadTOrasoBoi ramysi,
BUKOPJCTAHHIO IHHOBAIIIHMX II€flaTOTiYHMX TEXHOJIOTill, cepefi AKUX KelCOBi 3aBJaHHS,
KOPOTKi BCTYIHi JIeKIii, AMCKYCii, aHa/li3 KpUTMYHUX BUIAAKiB. BucsiTneno pesymbTaTi
aHaJli3y AKOCTi MiATOTOBKM iH)KeHepiB-HApTOBUKIB: 3[HATHICTb OPi€HTYBATNUCA B 3MiHIOBAaHUX
YMOBaX i IPMCTOCOBYBATHCA /IO HOBMX YMOB; 3/IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH CyYacHi KOMIT I0TepHi
TEXHOJIOTII 7151 06POOKY pe3y/IbTaTiB; JOCKOHAJIE PO3YMIHHS TeOpil i BOTOAIHHS IPAKTHIHIUMI
HaBMYKaMJ B HaTOrasoBiil Tamysi; 3HaTHICTb aHAMi3yBaTH iTepaTypy 3 METOI BU3HAYEHH:
HanpAMKy IPOEKTY; 3[aTHICTb aHA/Ii3yBaTy pe3yIbTaTil, JOCATAI0YM HEOOXiTHMX BJMCHOBKIB,
i GopmymoBaTV IPOIO3NILIl; CHIPOMOXKHICTb IIOJABaTH BUCHOBKM Yy (opMi AaHuX i ¢axris.
Y3aranpbHeHO ofiepyKaHi pe3y/IbTaTH 100 BUKOPUCTAaHHAM IIPOEKTHO-OPTraHi30BaHOTO HABYAHHA,
AKI BK/IIOYAIOTb: 3aCTOCYBaHHA (yHIAMEHTAJIbHUX AUCHUIVIIHAPHUX 3HaHb IPO CTPYKTYpH;
mepen6adeHHs i 3HIDKEHHS PUSMKIB 3a [OIIOMOIOI0 CIIIBHMX TECTYBAaHb 1 JOCIIFHMIIBKOL
AiS/IBHOCTI; MaKCHMI3aI[ilo pe3y/IbTaTiB KOMaHAHOI pOOOT 3aBIKY OpraHisalii Ta fe/ieryBaHHi
3aB[JaHb; PO3IOZLI 9aCy Ta YIPAB/IiHHS PO3KIafOM; OOMIH TeXHIIHIMI PillleHHAM; BUKOHAHHSI
MIPOEKTYBaHHA Bi[JIIOBIHO [0 MPOEKTHOIL JJOKYMEHTaLIil.

KIMO4OBI CJIOBA: Mk amcuummiinapHa HadTorasosa iH)XeHepHa 0CBiTa, aH/PArorika, IPOEKTHO-
OpraHi3oBaHe HaBYaHHI, MIi;TOTOBKA IIePCOHAITY, IIEPEMiATOTOBKA, MiABMIeHHs KBaridikaryii
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1. Introduction

Lifelong learning lays the foundation for sustainable social, economic and en-
vironmental development. Learning throughout life is as old as human history,
so the concept can be found in many cultures, ancient civilizations and religions
in the world. As a modern policy concept, lifelong learning was shaped in the
second half of the 20th century and it is now being adapted, reinterpreted and
applied in different countries and regions. In many countries it engages with dif-
ferent traditions and ways of learning supported by specific policies and strat-
egies. Even so, grasping the full meaning of ‘lifelong learning for all’ is difficult
and unsettling, and mobilizing human and financial resources to implement
a vision of lifelong learning is demanding.

Learning throughout life is the driving force for transforming our world,
so many countries and communities regard lifelong learning for all as essential
to their education goals and development frameworks. Until informal learning,
and formal and non-formal education and training are all seen as full and vital



314  Olena Vasylenko

parts of a country’s total learning system, and equity and quality are placed in
the centre of education and learning. This comprehensive integrated develop-
ment was visualized in “The 2030 Sustainable Development Agenda” (UNITED
NATIONS, 2015).

2. Analysis of recent publications
Nowadays the problems of lifelong education are actively developed by for-
eign and Ukrainian researchers. Significant contribution to the development
of theoretical foundations of lifelong learning was made by A. Tough, D. Aspin,
Kolb, P. Jarvis, S.B. Merriam, R.S. Caffarella, C. Whyte, R. Dave, J.A. Living-
ston, S. Zmeyev, V. Onushkin and others. Many Ukrainian scholars study vari-
ous aspects of lifelong learning among them: V. Vovk, V. Davydov, T. Desyatov,
I. Zyazun, L. Lukianova, N. Nichkalo, O. Ohienko and others.

Thus, the aim of this publicationis to highlight and analyze contemporary
trends and development directions in the world: adult and continuing educa-
tion, learning cities, literacy and basic skills, and non-formal education.

3. Research findings

Quality education and the promotion of lifelong learning opportunities for all
are key global education goals in the 2030 Sustainable Development Agenda.
There are many definitions of lifelong learning, though they tend to resemble
each other. The first coherent presentation came from a UNESCO commission
and the 1972 report, “Learning to Be”. This broad and visionary document ad-
dressed the totality of human life, introducing the concepts of the “learning
society” and “lifelong education’, locating schooling (formal education) in the
wider social context of learning throughout life.

Lifelong learning is defined as “all learning activity undertaken throughout
life, with the aim of improving knowledge, skills and competences within a per-
sonal, civic, social and/or employment-related perspective” (European Union
law, 2001). It is often considered learning that occurs after the formal education
years of childhood (where learning is instructor-driven — pedagogical) and into
adulthood (where the learning is individually-driven - andragogical). Lifelong
learning is seen as an organizing principle of education covering all phases of
life and all forms of learning — formal and non-formal education and infor-
mal learning. A qualification framework validating learning outcomes from
non-formal education and informal learning helps learners get access to and
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benefit from the possibilities of formal education. The Council of Europe and
by the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
were another international agencies to adopt the idea of lifelong learning and
promote it by publishing “Recurrent Education: Towards a strategy for lifelong
learning” in 1974.

With the emergence of globalization and the knowledge economy over
the last 20 years, the term ‘lifelong learning’ has come to be used much more
narrowly. Although the terminology used by the European Union, the OECD,
the World Bank and other international agencies is often similar, invoking the
social and civic as well as economic dimensions of lifelong learning, the fo-
cus of these institutions is now almost exclusively on the economic benefits of
learning. Increasing the supply of vocational education and training courses is
seen as being the critical thing, essential for strengthening national economies
and competitiveness, while the wider benefits are by comparison neglected. Al-
though UNESCO has never denied the economic benefits of learning, it has
always focused on a holistic vision of lifelong learning and on the social and
personal benefits it endows: respect for life and human dignity, equal rights, so-
cial justice, cultural diversity, international solidarity and shared responsibility
for a sustainable future.

Current national education policy and strategy documents in different
countries share a holistic vision of lifelong learning for all. Some have political
support at the highest level; some have been drafted in response to a compre-
hensive review and public consultations with many stakeholders and interna-
tional development partners. In countries with low adult literacy rates, lifelong
learning tends to be strongly associated with the education and quality-of-life
improvements of people with low literacy skills. In countries with high per-cap-
ita GDP, lifelong learning is closely linked with further education and skills
training for employability. A humanistic approach to lifelong learning empha-
sizes inclusion of the disadvantaged, disabled, and those in rural remote areas,
aiming to reduce the development gap.

The concept of the learning society is also used to refer to any country in
which there is generous provision of education and training, vocational and
skills training or wider provision, for all citizens, to meet diverse needs. It also
has a richer meaning: a society in which learning is shared and owned not just
by individuals but by organizations and institutions as well, meaning these, too,
can learn from their own experience and come to act more effectively.

The only organizational unit in the UN family and the world that holds
a global mandate for lifelong learning and a key education-related institute is
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the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL), located in Hamburg, Ger-
many. Taking a holistic and integrated, inter-sectoral and cross-sectoral ap-
proach to lifelong learning as the guiding paradigm for 21st century education,
UIL promotes and supports lifelong learning with a focus on 1) adult learning,
2) continuing education, 3) literacy and non-formal basic education. Its activ-
ities place particular emphasis on furthering educational equity for disadvan-
taged groups and in the countries most afflicted by poverty and conflict.

A core mission of the Lifelong Learning Strategy is promoting stronger
adult learning and education (ALE) policies and practices in the world. Yet, too
many adults still lack adequate learning opportunities. So, the recent develop-
ment of lifelong learning policies in many states has shown that there is a grow-
ing demand for the knowledge, skills and competences acquired by adults and
young people over the course of their lives to be evaluated and accredited within
different contexts: work, education, family life, community and society. Adult
learning and education can promote sustainable development, healthier soci-
eties, better jobs and more active citizenship, thus it can help tackle pressing
economic, social and environmental challenges.

To promote and strengthen adult learning and education there was adopted
the “Recommendation on Adult Learning and Education” (RALE). The Recom-
mendation reminds that learning is a lifelong endeavour that can occur in for-
mal, non-formal and informal settings. The ultimate goal is to ensure that adults
can participate fully in societies and the world of work. As it is considered in the
Recommendation on ALE, “The aim of adult learning and education is to equip
people with the necessary capabilities to exercise and realize their rights and
take control of their destinies. It promotes personal and professional develop-
ment, thereby supporting more active engagement by adults with their societies,
communities and environments. It fosters sustainable and inclusive economic
growth and decent work prospects for individuals. It is therefore a crucial tool
in alleviating poverty, improving health and well-being and contributing to sus-
tainable learning societies” (UNESCO, 2015, p. 8).

Three key domains of learning and skills that are of central importance for
ALE are identified as:

- literacy and basic skills,

- continuing education and vocational skills,

- liberal, popular and community education and citizenship skills.

According to the Recommendation, all states should make progress in five
key areas of action, which were first identified in the 2009 Belém Framework for
Action: to develop ALE policies and programmes, to improve the governance
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of ALE, to increase funding for ALE, to promote participation, inclusion and
equity, to improve the quality of ALE (UNESCO, 2015, p. 12).

Another world network promoting lifelong learning for all and support-
ing achievement of the seventeen Sustainable Development Goals (SDGs) is the
UNESCO Global Network of Learning Cities. It is an international policy-orient-
ed network providing inspiration, know-how and best practice. Learning cities
at all stages of development can benefit greatly from sharing ideas with other
cities, as solutions for issues that arise as one learning city develops may already
exist in other cities. The Network supports the achievement of particular goals
to “ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learn-
ing opportunities for all” and “to make cities and human settlements inclusive,
safe, resilient and sustainable”. The Global Network of Learning Cities supports
and improves the practice of lifelong learning in the world’s cities by promoting
policy dialogue and peer learning among member cities; forging links; fostering
partnerships; providing capacity development; and developing instruments to
encourage and recognize progress made in building learning cities.

While national governments are largely responsible for creating strategies
for building learning societies, lasting change requires commitment at the local
level. A learning society must be built province by province, city by city, and
community by community.

A learning city is defined in the international documents as a city that:

- effectively mobilizes its resources in every sector to promote inclusive
learning from basic to higher education;

- revitalizes learning in families and communities;

- facilitates learning for and in the workplace;

- extends the use of modern learning technologies;

- enhances quality and excellence in learning; and

— fosters a culture of learning throughout life (Yang, 2012).

In doingso, the city enhances individual empowerment and social inclusion,
economic development and cultural prosperity, and sustainable development.

One of the pillars of any lifelong learning policy is recognition, validation
and accreditation of non-formal and informal learning (RVA). Consequently,
many countries have developed a national system for RVA. It is the utmost im-
portance to use RVA for integration of outcomes of non-formal and informal
learning into national, regional and global qualifications frameworks. “Integra-
tion into Qualifications Frameworks” (QF) should help ensure participants’ ac-
cess to education institutions and workplaces (Singh & Duvekot, 2013).
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The Belém Framework for Action, adopted at the Sixth International Con-
ference on Adult Education in 2009, called on to develop guidelines on ‘all
learning outcomes, including those acquired through non-formal and infor-
mal learning, so that these may be recognized and validated. Consequently, the
Guidelines for the Recognition, Validation and Accreditation of the Outcomes
of Non-formal and Informal Learning were developed and published in 2012.
Alongside established systems for recognizing formal learning, some states have
developed mechanisms to recognize and validate non-formal and informal
learning, and many more are in the process of doing so.

As states the UNESCO Guidelines (2012), recognition, validation and ac-
creditation of all forms of learning outcomes is a practice that makes visible and
values the full range of competences (knowledge, skills and attitudes) that indi-
viduals have obtained through various means in different phases and contexts
of their lives. RVA gives individuals an incentive to continue to learn, empowers
them and enables them to become more active in the labour market and in so-
ciety in general. For disadvantaged groups, particularly, RVA can create a more
level playing field in education and training (UNESCO. Institute for Lifelong
Learning, 2012). The Global Observatory of Recognition, Validation and Ac-
creditation of Non-formal and Informal Learning (Global RVA Observatory)
documents recent RVA developments that aim to contribute to policy and prac-
tice in the states as part of commitment to promoting lifelong learning for all.

As literacy and basic skills are referred as a foundation of lifelong learning,
UNESCO principally focuses on literacy by strengthening national capacities to
scale up quality, inclusive and gender-sensitive literacy programmes. Literacy
contributes to the safeguarding not only of education as a human right, but also
enables to exercise fundamental freedoms that make our societies more equal
and just.

The United Nations General Assembly resolution “Literacy for life: Shaping
future agendas” reaffirms the above principles and continues to underline the
importance of strengthening joint efforts among all stakeholders in the interna-
tional community to advance the global literacy agenda. Globally, 750 million
adults - two-thirds of whom are women - still lack basic reading and writing
skills (United Nations General Assembly, 2014).

Literacy and Basic Skills activities focus on gender equality, developing
countries and youth by following:

1. Promoting holistic, integrated, sector-wide and cross-sectoral ap-
proaches to literacy through advocacy, networking and partnership activities.
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2. Facilitating policy dialogue with relevant actors in states and assisting
them to integrate literacy and basic skills into national education policies and
development strategies in order to support peace, social cohesion and sustaina-
ble development.

3. Conducting action-oriented and policy-driven research and dissemi-
nating the results in order to improve the quality and relevance of literacy poli-
cies and programmes. The particular focus is on action research that addresses
the following issues: assessing learning outcomes in literacy programmes, de-
veloping empowering approaches that promote inclusion and gender equali-
ty, reaching vulnerable youth, promoting diversity through multilingual and
multicultural approaches, achieving relevance through integrated and inter-
generational approaches, ensuring quality through professional development,
enhanced curricula and materials, and enriched literate environments that in-
corporate information and communications technologies.

4. Making available evidence-based knowledge and examples of innova-
tive literacy and numeracy policies and programmes through the Effective Lit-
eracy and Numeracy Practices Database (LitBase).

5. Developing the capacities of literacy stakeholders in order to im-
prove policies, programme design, management, monitoring and evaluation.
Strengthened capacities in Member States will be used to: integrate youth and
adult literacy and basic education into national recognition, validation and ac-
creditation frameworks and/or mechanisms, apply strategies and tools that pro-
vide access and promote the successful completion of basic (skills) education,
particularly for disadvantaged young people and adults (Yorozu, 2018, p. 14).

There has been created the Global Alliance for Literacy within the Frame-
work of Lifelong Learning (GAL) that engages a multiplicity of stakeholders to
advocate for the importance of youth and adult literacy and to catalyse in an
effective and coordinated manner efforts to improve it in the countries that need
it the most. The objectives of the GALs are to:

- improve stakeholders’ collaboration for literacy development at global,
regional and national levels;

- strengthen political will, commitments and policy awareness;

- promote policy learning and sharing;

- promote knowledge creation and sharing for member states’ evi-
dence-based policy design and implementation;

- encourage countries cooperation.
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4. Conclusions

Although the idea of learning throughout life is deeply rooted in all cultures, it
is becoming increasingly relevant in today’s fast-changing world, where social,
economic and political norms are constantly being redefined. Lifelong learn-
ers — citizens who acquire new knowledge, skills and attitudes in a wide range
of contexts — are better equipped to adapt to changes in their environments.
So, lifelong learning and the learning society therefore have a vital role to play
in empowering citizens and effecting a transition to sustainable societies. The
mainstream of the world education system, supported by UN and UNESCO is
to promote lifelong learning with a focus on adult and continuing education,
literacy and non-formal basic education.

ABSTRACT: In the article lifelong learning (LLL) is considered as the foundation for sustainable
social, economic and environmental development. LLL is becoming increasingly relevant in
today’s fast-changing world. Lifelong learners, citizens who acquire new knowledge, skills and
attitudes are better equipped to adapt to changes in their environments. Lifelong learning and
the learning society therefore have a vital role to play in empowering citizens and effecting
a transition to sustainable societies. The mainstream of the world education system, supported
by UN and UNESCO is to promote lifelong learning with a focus on adult education, literacy and
non-formal education. Adult education can promote sustainable development, healthier societies,
and more active citizenship, thus it helps tackle pressing economic, social and environmental
challenges. The Global Network of Learning Cities is an international policy-oriented network
providing inspiration, know-how, supports and improves the best practice of lifelong learning in
the world’s cities. Literacy and basic skills strategy as a foundation of lifelong learning enables to
exercise fundamental freedoms that make the society more equal and just.

KEYWORDS: lifelong learning, adult education, learning cities, literacy and basic skills, non-formal
and informal learning

AHOTALIIf: HapuaHHS BIPOROBX >KUTTS PO3I/LIFAETHCS SIK OCHOBA CTAJIOLO COLIabHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Y4YacCHMKU Oe3lepepBHOI OCBiTM — TIPOMajsAHMU, fAKi 3400yBalOTH
HOBi 3HaHHA i HABMYKY, Kpallle afalToOBaHi o 3MiH y cydacHoMy cBiti. CycminbcTBo, 1[0
HABYAE€TbCA, Biflirpa€ BaXXIMBY pOAb B POSHIMPEHHI MOXX/IMBOCTEN JOfell i 37iliCHeHHi
IIepexony #o cTabimpbHOCTi. OCHOBHMIT HAIIPSIM PO3BUTKY CUCTEM OCBITH, SKIII IifTPUMYIOTH
OOH i IOHECKO, nonArae y cnpusAHHI HABYaHHIO BITPOJIOBX KUTTSA 3 OPi€HTAIIi€l0 Ha OCBITy
DOpOC/INX, TPaMOTHICTh i HeopMmasbHe HaBYaHH:A. [IOBeIEHO, IO OCBITA JOPOCIUX CIIPUIE
CTa/IOMy PO3BUTKY, O3JOPOBJIEHHIO CYCIII/IBCTBA Ta OLIBLI aKTMBHIN TPOMASHCHKIN MOSUILI,
Cripysie BUpILIEHHIO HaraJlbHMX eKOHOMIUHMX Ta COLjianbHMX Ipo6reMm. ImobanpHa Mepesxa
MICT, 110 HABYAIOTHCA — 1[€ Mi>KHAPOJHA MEPEeXKa, OPIEHTOBaHA Ha IiJTPUMKY i BIOCKOHA/IEHHA
epeKTVBHOI NPAaKTMKM HABYaHHA BIPONOBX >KUTTA B pisHMX MicTax cBity. Crpareria
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TPaMOTHOCTI Ta 6a30BMX HABUYOK SIK OCHOBY HABUAHHsI BIIPOJOB)K XKUTTSI JO3BOJISIE peasti3yBaTu
OCHOBHI CBOOOJYI JIIOAVHIA, SIKi POO/IATH CYCIIBCTBO O1/IbII PIBHOIPABHYM i CIIPaBe/INBIIM.

KITKOHOBI CI10BA: 6e3nepepBHe HaBYaHHsI, OCBiTa JOPOC/IIX, MICT4, 1110 HABYAKOTHCSI, TPAMOTHICTD
i 6a30Bi HaBNuKY, HeOpMarbHe Ta iHPOPMaTbHE HABIAHHSA
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OCOBJIMBOCTI AIANBHOCTI
LIEHTPIB OCBITW JOPOC/INX B YKPAIHI

CECHY CHARAKTERYSTYCZNE DZIALALNOSCI
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ACTIVITY PECULIARITIES
OF ADULT EDUCATION CENTERS IN UKRAINE

CaiTOBMIT JOCBif, CBIIYUTD, IO OFHIEIO i3 3aKOHOMIPHOCTEN OHOBJIEHHA CY-
CIIIIBCTBA Ta NPOAYKTUBHOIO (YHKIIIOHYBaHHSA PUHKOBOI €KOHOMIKM € Op-
raHisalis OCBiTM Ha HAyKOBilI OCHOBI, 3pOCTaHHA NpiOpUTETY MpodeciitHol
HiTOTOBKM y CUCTeMi CYCIiNbHUX LiHHOCTell. PYHKIIIOHyBaHHA (OpManbHOI
Ta HepopManbHOI OCBITU JOPOCINX 00'€EKTUBHO IIOB's3aHe 3 PO3BUTKOM a-
XiBIIiB, AKi MalOTh IpodeciiiHy OCBiTY, HeBHMIT TpodeciitHmii i XUTTEBMII OC-
Biz. IIpodeciiiHa KOMIeTEeHTHICTD, BiNIOBiZAaIbHICTD 32 Pe3y/IbTATH BIACHOL
mpalji, FOTOBHICTb JI0 MOCTITHOTO PO(eCiilHOTO BJOCKOHA/IEHHSs, KOHKYpeH-
TOCIIPOMO>KHICTb — XapaKTepHi pUCHU CYy4acHOro (axiBIis.

3 ypaxyBaHHAM feMorpacgivyHoi cuTyanii B Hammil fep>kaBi BaXXIMBUM
3aBJJAHHAM € 3a/y4Y€HHs Pi3HUX KaTeropiili JOpOC/IOTr0 Hace/leHHA OCBiTHDBOI
pisnbHOCTI. Ile 3ymMOB/IeHO 3MiHOI OPM COLia/IBHOTO >KUTTS, ANHAMIYHOIO
3MiHOIO iHQoOpMalil, TpygHOIaMM MiXreHepauiifHOI B3aeMofii, moTpe6oro
iHTerpamnii mrofeil IOBaXKHOTO BiKy B Cy4YacHe CYCIiNbCTBO, WO JeTepMiHye
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HellepepBHICTb OCBiTH, il BuXij| 3a BikoBi Mexi il 3abe3Ieyye pUpogHe BXO-
IPKEHHs JTIOfIell IOPOC/IOro BiKy B HOBMII €TaIl >KUTTSA Ta afallTallilo o0 HbOTO.

B amamituuniit sanmcni HanioHaabHOrO iHCTUTYTY CTpaTeTivHMUX JOCTI-
IoKeHb (2018) po3ITIIHYTO €BpOIIEVIChKMIL i CBiTOBMIT BOCBiA OpMyBaHHS Ta
PO3BUTKY CUCTEMM OCBIiTM BIPOROBX >KUTTA. JJOBelleHO, IO PO3BUTOK He-
HepepBHOI OCBITM J03BOJIAE CTBOPIOBATU YMOBU TSI GOPMYBaHHS THYYKMX
OCBITHIX Tpa€eKTOpiil KO)KHOI fopocnoi nopuHu. OcBiTa BIPOJOBXK >KUTTS
nepep6ayae 3poCTaHHA iHBeCTULiN y cepy HaBUaHHA JOPOCTIOTO HACE/IEHHS,
OXOIITIOE BCe LiiTecripsIMOBaHe HaBuaHHA (popManbHe un HepopMaibHe) 3 Me-
TOI0 YJOCKOHA/JIEHHA HAaBMYOK i KOMIETEHLi. ¥ MeTagucUUIIiHApHOMY JI0-
CmimKeHH] «YKpaiHa: iffeHT4IHICTb y 700y rnobanisaunii» (Kpemens, TkaueHko,
2013) ykpalHCBKMMM HAayKOBLSAMMI JOBEIEHO, IIJ0 BXX/IMBOK iHHOBAI€I0 JIs
HaIIoi KpalHU € IMO€JHAHHA ITPOMAAHCHKOI aKTMBHOCTI i HaBYa/JIbHOI Hifi/b-
HOCTI JOPOCTINX.

[Tpo6nemMaM pO3BUTKY OCBiTM HOPOCIMX B YKpaiHi IPUCBSAYEHO HAyKO-
Bi mpaui O. Animenko, JI. JIyk’sHosoi, H. Kocuk, O. [Tactymok, O. ITexorn,
C. ITpwitmu Ta iH. Bucoko oninyoun 300y TKI BUCHNX Ta OCBIiTAH-IPAKTUKIB,
HeoOXiIHO 3a3HAYNTH, IO Y BITYMSHAHIN Nefarorini BifcyTHI KOMIUIEKCHi fo-
CIipKeHHs, K MpUCBsYeHi opraHizanii i PyHKIIIOHYBaHHIO IIEHTPIB OCBITH
popocnux (IJOM).

Mera crarTi — OXapaKkTepusyBaTy 0COONMMBOCTI AiAIBHOCTI IIEHTPIB OCBI-
TU JOPOCINX B YKpaiHi.

Bxomxenns Ykpainu y €Bpormeiicbkiil OCBiTHIN IpocTip BuMarae posoy-
[I0BM 0araTboX CErMEHTIB CUCTeMM IIOKUTTEBOTO HABYAHHA, 5IKE CTUMYIIIOE
MOJIepHi3allil0 collia/IbHOI, eKOHOMIYHOI Ta ryMaHiTapHOl cdepy Aep)KaBu.
BopHovac HemepepBHa OCBiTa JIOAVHM He 0OMeXYeTbcsi (HOpPMaNTbHOK OCBi-
TOIO: IOTPiIOHO OpaTy 10 yBaru OCBiTy JOpOCIuX, ii HegopmanbHy Ta iHpOp-
ManpHy hopmu.

Ocsira mofielt JOPOC/IOro BiKy MpeficTaBleHa B YKpaiHi TaKMMM 3aK/Iafia-
MM Ta YCTAaHOBAMI, AKi 3a/IMalOTbCA pisHMMM BUAamMy popManbHOI Ta Hedop-
Ma/IbHOI OCBiTH, a caMe: IPOMaJTHCbKOI OCBiTOIO0 (rpoMajchki opranisarnii,
KiHOUi LIeHTpH Ta 00’ €HAHHSA, ciMeliHi KiyOu, 06’€fHaHHA JI0Iel TPETbOro
BiKy); mpodeciiiHo0 0cBiTOI (Kypcy iHO3eMHMX MOB, KOMIT IOT€PHI KypcHu);
00’eHaHHA 3a iHTepecam (TypPTKH, KIIyOu, LIeHTPYU Ky/IbTYPH); LIEHTPY OCBITH
JIOPOC/INX OpraHi30BaHi MpM Aep)KaBHUX 3aKTagax (birapMoHisx, 6i6mioTekax,
My3esix, OyIMHKaX KY/IbTypH, LIeHTpax MeguyaHoi npocsitn) (JIyk'sHosa, 2011).
IIpoTe Take po3MaiTTA OCBITHBOI IiAIBHOCTI JOPOCIIOTO HacelIeHHA B YKpaiHi,
Ha >Ka/lb, He MOXKe OyTM cXapaKTepu3oBaHe fAK IIijlicHa OCBiTa I JOPOCINX,
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3aKOHOMIPHO TIOB’SI3aHMX MK COOOI0 eleMeHTiB, OCKITbKM BCi 3aKmamyu Ta
YCTaQHOBMU iCHYIOTb PO3pi3HEHO Ta 00 €/[HaHIi MIlle B paMKaX IIPOEKTHOI Jis/Ib-
HOCTIi Ha TMMYaCOBill OCHOBI.

AHasi3 HayKOBUX JpKepel i Halll ITeflarOTiYHMI JOCBif CBif4aTh Npo Te, 1110
LIEHTPY OCBiTH JOPOCINX B YKPaiHi € CK/IaZlOBOIO OCBIiTHbOI IiATIBHOCTI B OKpe-
Mmux perionax. entpu ocitu gopocnux (LIOII) € ocepenkamu couiaabHOI iH-
Terpallil pi3HUX TPYI ZOPOCIOrO HaceleHHs. 3a3HaYlMO, 1[0 Ha movaTky XXI
CT. B YKpaiHi LeHTpM OCBiTH ZOpOC/INX (YHKIIOHYBA/IN K CAMOCTIilHI KyIIb-
TYPHO-TIPOCBITHMIIBKI iHCTUTYI], a60 AK CTPYKTYpPHI MiPO3/i/MN HaBYaIbHIX
3aKJIafiiB, yCTaHOB. BOHM € OCBiTHIMM MalilaHYMKaMM /I HaBYaHHA JOPOC-
VX 3 PI3HUMM 0COOUCTICHMMY i TpOdeciiiHMMU HaBYaIbHUMM ITOTpebaMiL.

HayxoByuMu npanjiBHMKaMu BififiiTy auparoriku IHCTUTYTy mefaroriysoi
ocBiTH i ocBiTM fopocnux imeHi IBana 3asona HAIIH Ykpainn y criBaBTop-
ctBi 3 C. [Ipnitmoro (2016) Ha OCHOBI MDKAVMCHVITIIHAPHOTO MIAXOAY 37iliCHe-
HO CUCTEMHMII aHa/li3 Mpo6/IeMy IPOEKTYBaHHA CTBOPEHHA i AiA/IBHOCTI LIeH-
TPiB OCBITM JOPOC/INX B YKpaiHi.

Ax 3a3nagae O. AHIIIEHKO, LIEHTPY OCBITH JOPOCINX € OCePefKaMI COLli-
A/7IbHOI iHTerpallil pisHIUX KaTeropiilt JOPOC/IOro HaceneHHA. BoHU € OCBiTHIM
IIPOCTOPOM, Y SIKOMY BPaXOBaHO 3allUTH i HOTpebu pisHUX KaTeropiit Jopoc-
noro HaceneHHs (Animenko, 2018).

IlosutuBHO omiHIOIYM [OCBifi KpaiH €Bpomelicbkoro Coro3y, 30KkpeMa
[Tonpii B po36ymoBi Mepexxi 3aknaziB HeOpManbHOI OCBITY HOPOCINX, 3a-
3HAYMMO, 110 B YKPaiHCbKUX peasisfix Oi/lbII Ai€BOIO € MOJe/b LIEHTPY OCBITH
LOPOC/INX, CTBOPEHOr0 I'POMafICbKOI0 OpraHizauiero. [ifAnbHICTh TaKUX L|€H-
TpiB cIpsAIMOBaHa Ha HaJlAHHSA LIIMPOKOTO CIEKTPY OCBITHIX IOCYT BiflIOBif-
HO [10 3anuTiB i MoTpe6 pisHMX KaTeropiit ZOpOC/IOro HaceneHHs. [JisIbHICTD
LIEHTPIB OCBIiTM JOPOCIUX 3[IifICHIOETbCA Ha OCHOBI aHJParoriyHoro MifXomy
(Bomspcepka i ITactymmok, 2018).

o mpiopuTeTHMX HANpAMIB HisANBHOCTI LEHTPiB OCBITM JOPOCINX
y TpoMajii Ha/leXXaTb: OpraHisalliflHO-TeXHOJIOTiYHe 3a0e3NedyeHHs CYIPOBO-
Jly OCBITM J1 HaBYaHH: Pi3HMUX KaTeropiit JOPOCIOro HaceleHHs; po3poOIeHHA
HaBYa/IbHUX IIPOTPaM I OCBIiTU Pi3HUX KaTeropiil JOPOCINX y KOHTEKCTI He-
HIepepBHOI OCBiTH; 3/i/ICHEHHSA MOHITOPMHIY OCBITHIX OTpeb JOPOCINX; pea-
Jli3allis CIJIBHUX MPOEKTIB, CIPSAMOBAHMX Ha COLiali3alilo pisHUX KaTeropii
JOPOC/IOrO HacCeNeHHA.

3a pesynbTaTaMy HAlIMX JJOCTI/PKEHD BUAB/IEHO K/IIOUOBi 3aBIaHHA [Jis/b-
HOCTI IIEHTPiB OCBiTM JOPOC/INX B TPOMa/i, a came: 1) aHasIi3 Cy4acHMX TeH/IEH-
1Iill pO3BUTKY OCBiTM ZOPOC/INX, y3araJbHeHHs BiTUM3HAHOTO 11 3apyOiXKHOTO
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IIoCBify 3 1iei mpobmeMu, y3aranbHeHHA iHGoOpMallii; 2) BUBUYEHHA KYIbTYp-
HO-OCBITHIX IOTpe6 pi3sHUX KaTeropiit JOPOC/IOro Hace/eHHs /IS ITOJA/IbIIO]
PO3pOOKM BifIIOBIfHOrO OpraHi3aliiiHO-HABYAIPHOTO 3abe3meyeHHsT OCBiT-
HBOTO IIPOILeCy; 3) BIPOBA/KEHHs iHHOBALIHMX HAaBYaJIbHUX TEXHOJIOTIIL,
CIIPSIMOBAHUX Ha MiJBUIIEHHS SIKOCTi Ta eeKTMBHOCTI HaBYaHHS JOPOC/INX;
4) BUCBIiT/IeHHA pe3y/nbTaTiB conjiaisanii pisHUX Pyl ZOPOCIOro HacelTeHHs
IIJISIXOM OpTaHi3alii Ta MpoBefieHHs B TpoMaji ceMiHapiB, GpopyMiB, Kpyrmmx
CTOJIB TOLIO; 5) B3a€MOJisA 3 perioHaIbHUMM OpraHaMu Jlep>kaBHOI Cy>x6m
3aiiHATOCTI YKpaiHM, TepUTOpiaTbHUMMU LIEHTPaMM COILiabHOTO OOCIyTOBY-
BAaHHA IPOMAJIsAH, MiAIIPUEMCTBAMM, YCTAHOBAMM, OpraHis3aliAMy OO OpTa-
Hi3anii JOJATKOBOIL OCBITH IS Pi3HMX KaTETOPill JOPOCIOTO HACE/IEHHA.
BuBueHHs NpiOpUTETHMX HANIPAMIB i K/IIOYOBUX 3aB/IaHb HisA/NIBHOCTI IIeH-
TPiB OCBITYM HOPOCINX YMOXX/IMBYIN BUSIBJIEHHS OCOOMMBOCTEN IXHBOI [isi/Ib-
HOCTI, 30KpeMa: 1) «<KOMIIeHCAaTOpHe» HaBYaHHSA, 1[0 Mepefj0adae OHOB/ICHH
3HaHb, BTPAYeHNX Ha Pi3HMX eTamax mpogeciiiHol Ais/IbHOCTI JOPOCTIOI Tofy-
HY (HAaIIpMKJ/IaJ, 3HAaHHS iHO3eMHMX MOB); 2) PO3BUTOK i 3aKpillyIeHHs HasBHUX
Y JOPOCINX HaBUYOK, TAKNX, AK MOBHI HAaBUYKI, KOMyHiKa6eaniCTb, 3JIaTHICTh
[0 HaBYaHHsA, OCOOMCTICHI 1 COIia/IbHi HABMYKY TOIIO; 3) MOJOIAHHA 0COOM-
CTUX BUKIVKIB, TpodeciitHux nmpobem (KoMt IoTepusalis Ta iHpopmaTnsaris,
THYYKICTb poOOTH 11 MiH/IMBICTD YMOB Ipalyi, pehopMa CUCTEMU COLiaTbHOTO
3abesleyeHHs, iHMBifyanisanisa Ta i HacIiKM I coliabHOI 3IypTOBaHO-
cti). Lle BuMarae Big megarorigynoro nepconany 1JOJl cTBOpeHHA BignoOBifHUX
YMOB /I HABYQHHS BITPOJOBXK XXUTTA. [I/1s1 3aJ0BO/IEHHSI OCBITHIX TOTpe6 pis-
HMX KaTeropiit gopocnoro HaceneHHA HaBuaHHA y IJOJ] BinbyBaeTbcs Ha OCHOBI
HO€ENHAHHA PO(deCiTHOro Ta 0COOMCTICHOTO 3pOCTaHHA CITyXadi.
Iommpenymy HanpsAMaMM AisA/IBHOCTI Cy4acHUX LIEHTPiB OCBiTM FOpOC-
NUX €:
I. Ocsira y cdepi KynbTypu, CIIOPTY, 10 peai3yeTbcs y Ais/NIbHOCTI IypT-
KiB JKMBOIINCY i Ma/IOHKY, Xy/J0)KHbO-PeMiCHNYMX TYPTKiB, poTo/KiHO/Bize-
0-KYpCiB, TeaTpa/bHMUX CTYAill, MySUYHMX i TAHLIIOBA/JIbHUX I'yPTKiB, CIOPTUB-
HUX TYPTKiB, TYPUCTUYHUX TYPTKiB (OpraHisamis TypUCTMYHO-Kpa€3HABUMX
eKcKypcilt). OpraHni3oByIOTbCS BUCTABKI, BilBiTyBaHHA TeaTpiB i PpimapMoHiit;
II. Ocsirta y cdepi ynockonanenus npodeciitnoi fisnbHOCTI, s 3a6e3-
IIeYeHHA AKOI OPraHi3OBYIOTbCA MOBHI KypPCU, KYpCH [ IiIBUIIEHHA PiBHA
IPaBOBOi KYIBTYpY, KOMIIIOTEPHOI I'PaMOTHOCTi, KypCM BiAIIOBifjalIbHOTO
6aTbKiBCTBa, Kypcu 3a Iporpamm Iepeksaiidikarii 6e3pobiTHux, mporpa-
MM IpodeciiiHOro HaBYaHHSA JXIHOK, TPEHIHIM /I JIofieil i3 oOMe>XeHuMM
MO>X/IUBOCTAMI.
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3a3HaunMo, 110 TeopeTnyHe oOrpyHTyBaHHA AisibHOCTI IJOJl no3Bonse,
Ha JKaJb, 63 Ha/JIe)KHOTO HOPMATMBHO-IIPAaBOBOrO 3a0esnedyeHHs B YKpaiHi
CTBOPIOBATY I'POMAJIChKi Oprasisariii 3 OCBiTH BIIPOJOBXX XUTTA Ta CIIJIBHO i3
OpraHaMM MiCIIeBOTO CaMOBPAJYBaHHA 3aJOBOJIBHATH OCBIiTHI IOTpebu pis-
HIX TPYII JOPOC/IOTO HACETIEHHS.

Sk mpuknapg HaBezieMo AiANbHICTD LleHTpy ocBiTn fopocnux npu Komy-
HanbHOMY 3aknafi «HikomonbcbKa MichKa mKona muctenrs Nel» y m. Hiko-
nosnb [THinponerposcbkoi obmacti. Tyt 3a ininjiatnsoro [pomancpkoi opraHisa-
ii «Kosapkuit Habat» 25 kBiTHA 2017 p. cTBOpeHO LleHTp OCBiTH JOPOCTNX.
[Ipomy mepenyBaja KIOINTKa Ipals: IIPOBELEHO MOHITOPUHI Ky/IbTYPHO-O-
cBiTHIX moTpe6 >xureniB M. Hikomnorns Ta «OcBiTHI moTpe6n fOpOCInx» y CIiBI-
palli 3 HayKOBMMM ITpaljiBHMKaMU [HCTUTY Ty nefaroriunoi oceiTi i ocBiTH HO-
pocnux imeni IBana 3asrona HAIIH Ykpainn.

ITig 9ac aHKeTyBaHHA PECIIOH/IEHTU BilIOBifanM Ha Taki sanuTanHA: «lo
MOTUBYe Bac [0 y4acTi y HaBYaHHA BIPOJOBXK XKUTTA?Y, «SIKuil HanpsAM He-
¢dbopmanpHOI oCBiTH € 1ikaBuM i Bac?», «fIka Temaruka TpeHiHTiB, KypciB
€ g Bac nikaBoro?», «fIki TpeHinrnu, ceminapu, kypcu Bu 6axkaere BigBiny-
BaTtu?». PesynbpTraTtu onuTyBaHHA Jaay 3MOTY BUSHAYUTH 3MiCT i HallpsAMH Ji-
ANMbHOCTI 'POMaJIChKOI opranisanii «IleHTp ocBity fopocnux y M. Hikomnomi».

Opranizaropamu IleHTpy 6y/10 OmpanboBaHO YMHHY 3aKOHOAABUYy 6asy
Ykpainu 71 BUABJIEHO, IO B Cy4YaCHUX YMOBaxX HeOOXigHO [igTy BifIOBIZHO 4O
3akony Ykpaiun «IIpo micrieBe camoBpsiiyBaHH:A B Ykpaini» (1997 p.) i 3akony
Ykpainu «IIpo rpomazceki 06’ eguants» (2013 p.).

LleHTp 3100yB IIepeMory y KOHKypci MiHi-rpaHTiB 3 iHinjiaTnBoro «Mysuka
3MiH» y paMKax peaisalil mpoekTy «Ipomasia, 1[0 HABYAETLCA: TPaHCPOPMa-
i KoHQKTiB B YKpaini Ta MonoBi Yepes aKTUBHY TPOMAJISTHCBKY Y4acTb.
dinaHCOBY HiTPMMKY IIbOTO IPOEKTY 3filicHIOBamyu MiHicTepcTBO 3aKop-
noHHMX cnpaB Hivewunnu, IHcTuTyT 3 MibkHapopHoro cniBpo6itHunrsa Hi-
MernbKoi aconianii HapogHux yHiBepcureris (DVV International), [pomagcpka
opranisanis «IHpopmaniitHo-focnigHMil 1eHTp «[HTerpalis Ta pO3BUTOK».
Peanisauisa npoexkty «Mysuka smiH» BifOyBanace Ha 6a3i KomyHanpHOro 3a-
knagy «Hixkomonbcbka MichbKa 1IKoma MucTenTB Ne 1» y mapTHepcTsi i3 Hiko-
IIOJIbCHKOXO MiChKOIO PAJIOI0.

ITig gac peanizanii npoexTy «Mysuka 3MiH» Bij0yBasoch IpOBEIeHH Ta-
KIX 3aXOJIiB:

1. HaB4ajIbHi KOPOTKOCTPOKOBi KypCH i TPEHIHIM /I JOPOC/INX 33 TeMa-
mu: «ITomepemxkentst mpodeciitnoro Buropants. Koudmikronoris», «Bimosi-
manmbHe 6aThKiBCTBO. [lianor 6aTbKiB 3 miTbMun»; «Jligep. Crikep. [TapTHep».
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2. Bopkmonn B apT-cTyaii «IBopya mmaHeTa», Iif 4ac SKMUX YYaCHUKU
Opa y4acTb y XyHOXKHiil MaiiCTepHi, JOMyYMINCh IO MiCOYHOI aHiMaliil, rpa-
M Ha MY3WYHMX iIHCTpyMeHTax (ritapa, ¢popremniaHo), OBONIOAiBa/MN TEXHIKOIO
HYHOQENTIiHTY, BifiOimyBam 3aHATTSA 3 HAPOZHO-IIPUK/IAHOTO MUCTELTBA, BO-
KaJIbHY CTY[Ii10, TOHYapHY MaliCTEPHIO.

3. ComnioKynbTypHIi 3aX04y, a caMe: «pMapok IpoBaiifiepiB OCBITHIX MO-
cnyr popmanbHoi i Hepopmanbhoi ocBiT B Hikononi», «Kusa 6i6miorexar,
ny6niunuit kBect «Hiu HacTymae Bce oxxuBae B 6i6/tioTeni i ko MucTerTB»,
BJICTaBK) TBOPiB MUCTEIITBA.

3arajbHa Ki/bKiCTb YYaCHMKIB NIPOEKTY 3 MUIHA Ho nucromap 2017 p.
cranoBmia 1061 oci6 (cepen Hux 965 — XiHKH, 96 — 4omoBikn). s KinbKicTb
BTpMYi epeBUILMIA 3all/ITaHOBaHy. 3aranoM y 3axofax Lentpyy 2017 p. B3sanu
y4acTs 6inbire 3000 ZOpoCnX.

Jpyruit IpuKIaz — 1je CTBOPEHHA iHilliaTUBHUMM IPOMaJAHAMM Y M. Mn-
Konaesi LleHTpy «EBpomnericbKa OCBiTa JOPOCIMX» AK I'POMaJICbKOI OpraHi-
3anii. [JupekTopoM nporo LIeHTPY € JOKTOp IemaroriyHmux Hayk, mpodecop
O. [lexora. HisNbHICTb LbOTO LIEHTPY CIPsAIMOBaHA HA 33[JOBOIEHHA OCBITHIX
noTpeb TOpPOCIOro HacemeHHs M. MuKonaeBa. BifmoBifHo 3mMicT HaBYaTbHUX
nporpam, siki npononye LlenTp, Bifobpaskae iHTepecy pisHUX LiTbOBUX IPYIL.
Cepep 3axopis, mposefieHux LlenTpoM «EBponericbKa 0cBiTa JOPOCINX» TaKi:
Kpyrmnii cTin «IlepciekTuBM pO3BUTKY I'POMaJAHCHKOL OCBiTM B M. MuKo-
JIa€Bi», OpPraHi3oBaHMIil CHibHO 3 MMKOIAIBCbKOIO 00/1aCHOI0 61671i0TEeYHOI0
aconialiero; ceMiHapu-TpeHiHru «[pomafia, AKa HaBYAETHCA: €BPONENCHKUI
BUMip»; iHilliloBaHHA B M. MuKonaesi nposefeHHsa PopyMy 3 rpoMaAHCHKOI
OCBiTH HOpocnux (Ha IPaHTOBiN OCHOBI); iHdoOpMallifiHe HallOBHEHHS Bif-
KpUTOI Tpyny B conianbHNUX Mepexax «HedopmanbHa ocBiTa TOpOCINX B M.
Muxomnaesi».

Tperiit npuknajg — 1e Kocsif ctBopeHHA LleHTpy ocBiTH Jopocux y 3a-
KJIaJii BUIIOI OCBITM K OKPEMOT0O CTPYKTYpHOTo mifgpospainy. Tak, 12 yepBHsa
2017 p. IncturyTom nenarorignoi ocBitu i ocBitn gopocnux HAIIH Vkpainn
(Bipmin anpparoriku) coinbHO 3 [pomancbkoro crinkoo «YKpalHCbKa acolia-
Lis ocBiTM mopocnux», [poMajcbkor oprasisamiero «YKpaiHcbka acoljianis
MICT, 10 HaBYalOTbCsA» i 3alOpi3bKMM HalliOHaJIbHUM TeXHIYHUM YHiBepcu-
TETOM OpraHi30BaHO J1 IPOBeNeHO perioHaabHuil Kpyrmit cTin «OcBita [jo-
pOC/IUX: TeHfleHIlii pO3BUTKY B 3amopisbkomy perioHi». Voro metor 6yro
00’elHaHHS IPOMaZiM YHiBEepCUTETY i CTBOpPEeHH: Ha itoro 6asi LleHTpy ocBiTn
Bopocnux. Y 3axofii B3A/MM y4acTb 27 IpeCTaBHMKIB OCBITHBOI ramysi, Mic-
LIEBOTO CaMOBpAJyBaHHA, HAyKOBLIB i TPOMaJCbKMX [iAdiB. Y4YacCHMKaMU
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0XapaKTepM30BAHO CTaH, IPEICTABIIEHO NEePEOBUI NOCBi i OKpec/IeHo Iep-
CIEKTUBY PO3BUTKY OCBiTM JOPOCHVX B YKpaiHi. Y4aCHMKM HaroloCuIu Ha
HeoOXiIHOCTi CTBOpPEeHHA B YKpaiHi Mepexki MiCT, 1[0 HABYaIOThCA,.

BpaxoBylo4m akTyalbHICTb IIOJIOKEHb 1 MPONO3NIIiN, BUCIOBIEHUX IIif
4ac poOOTY KPYIJIOrO CTONY, Y9aCHMKAMU IiATOTOB/IEHO HU3KY PeKOMeH/IAIIit,
a came: 1) cTBoputy Ha 6as3i 3amopi3bKOro HAIiOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO YHi-
BepcuteTy «LIeHTp OCBiTH JOPOCINX» 3 METOIO IiBUIIEHHA PiBHA 3aTaJlbHUX
3HaHb, COL{a/IbHOI aKTMBHOCTI, IOCU/IEHH: MO3uLIil B ipodeciitHiit AisibHOCTI
i po3lIMpeHHA MOXKIMBOCTI Y4acTi Hace/leHHA B Ky/IbTYPHOMY, COLIia/IbHOMY
i momiTMYHOMY >XUTTi 3aNOPi3bKOTO PETiOHy I KpaiHM B LIiJIOMY; PO3IIOYaTH
3a y4JacTi LleHTpy ocBiTH JOpOCINX IIPOLIEC CTBOPEHHA MEPEXi LIeHTPiB OCBi-
TV BIIPOJOBX XXUTTA B 3amopisbkiit obmacti; Hamarogotn ciiBnpaio LlenTpy
OCBITHU JOPOCIUX 3 [HCTUTYTOM IefarorivyHoI OCBiTY Ta OCBITH OPOCINX iMeHi
IBana 3a3rona HAITH Yxpainu 3 MeTol0 371iiiCHEHHA KOCTITHUIIBKOI i MOHITO-
PUMHTOBOI Ais/IBHOCTI Ta METOAMYHOI pOOOTH.

Hanaromxkennio edextuBHOi gmismpHOCTI LleHTpy crpusina chiBipans
3 IHcTUTyTOM mepmaroriuHoi ocBiTM Ta ocBiTM gopocnux iMeHi IBana 3sA3sr0Ha
HAIIH Ykpaiun. 3okpeMa HayKOBLAMU Biffliny aHAparoriku [HcTuryry pos-
pob6reno ITonoxxenns «IIpo LleHTp 0CBiTH JOPOC/INX Y 3aK/Ia/ii BUIIOI OCBITI».
Yrozmoro nepen6adeHo TaKOX IIPOBEfIeHHA 3aXO/iB OO BYABIEHHA IICUXOIO-
ro-IeflarorivyHmX yMOB peajiisalii HayKOBO-MeTOAVYHOrO 3a0e3IedeHHs OCBi-
TI BIIPOJIOBX XKUTTS JOPOC/IOTO HaCeIeHH ; 3a0e3IIe4eHH A HayKOBO-MeTO Y-
HOT'O CyIIPOBOJY OCBIiTU JOPOCINX; BUSHAYEHHA PiBHIB TOTOBHOCTI JOPOCINX
0 OCBITHU BIIPOJOBXK XKUTTSL.

OrtXe, BUBYEHHA IOCBily AisNIBHOCTI IIEHTPIB OCBITY JOPOCIUX B YKpaiHi
J1aJ10 3MOTY 3pOOUTY TaKi BUCHOBKIL: LIEHTPY OCBITH JOPOCIMX AiFOTh B YKpaiHi
AK 3aKmagy HeOpMaIbHOI OCBITY; TXHA AiANBHICTD CIIPSIMOBaHA Ha 3a/[0BO-
JIEHHS OCBITHIX IOTpe6 pisHUX KaTeropiil ZOpOCIOro HacelneHHs; CTBOPEHHS
OCBiTHIX IIpOrpaM I JOPOC/INX BiOYBA€TbCA 3 ypasyBaHHAM iHAMBiyasb-
HUX OTpeb C/TyXadiB, BUMOT PUHKY IIpalli i IpariefiaBIiB.

3ayBaXKMMO, 1IJ0 CTPATETiYHOI METOI0 HedOpMarbHOI OCBITH JOPOCINX
B YkpaiHi € 1 rymani3anis, 3BepHeHHA 1O IPOOIeMaTUKI TIOfICBKOTO OyTTH,
Ky/IbTYPHUX IL[iHHOCTEI He /IMIle IIUIAXOM BUK/IaJaHHA 000B'A3K0BUX a60 ¢a-
Ky/JIbTaTUBHMX TYMaHITapHUX IIPEIMETIB Y LeHTPpaxX OCBITU JOPOCINX, aje i 3a
PaxyHOK BMKOPMCTaHHSA I'yMaHITapHOI CK/Ia[joBOi B 3aralbHOHAYKOBUX i 3a-
raJIbHOTeXHIYHVX JUCLIMIVTIHAX HiC/IAAUITIOMHOTO HaBYaHH:A (axiBLiB. Ypo-
BAJ[)KEHHS 3ara/IbHOKY/IbTYPHUX i COLIOKY/IbTYPHUX KOMIIOHEHTIB Y 3MiCT Ha-
BYA/IbHUX KypCiB y popMari IeHTpiB OCBIiTi ZOPOCIMX CIpUAE aJaTOBAHOCTI
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i colliasIbHIN 3piNnOCTi JOPOCIOL TIOAVHY, 3MiHIOE 11 COLjiaZIbHy IOBENiHKY Ta
HaJla€ MO>K/IMBICTb e(peKTUBHO BUPIIIYBaTU COLia/IbHi 3aBIaHHA.

HedopmanbHa ocBita gopocnux B YkpaiHi noBuHHa OyTu iHTerpoBaHa
B Hal[iOHa/IbHY paMKy KBajidikarii. BaxmmBy posp y 11boMy mporeci Binsere-
HO B3a€eMofil opraHiB Braau (Hacamnepen npodinbHux: MinicTepcTBa 0CBiTH
i Haykm YKpainm, MiHicTepcTBa conianbHOi nomituky, MiHicTepcTBa Kymb-
Typy, KoMiTeTiB BepxoBHOI Pajju TO11[0), HAYKOBMX YCTaHOB, 3aK/Ia/iiB BUIIOI
OCBITHM Ta IpOMaJiCbKUX OpraHisaliil. ¥ ImofaablIoMy BBRXKaEMO 3a HeoOXifjHe
IIpoaHaTi3yBaT! JOCBiA mpoBalifiepiB Takux opM OCBiTH, cepef AKX BaXK/IU-
BY POJIb BifjirparoTh rpOMafiChbKi opranisanii B YKpaiHi.

AHOTALIISA: O6rpynToBaHO aKTyambHICTb IPO6GIEMHU OCBITV ZOPOCINX Y Cy4acHMX COL{albHO-
eKOHOMIUHMX yMOBax. [IpoaHami30BaHO NpiOpuTeTHI HampsiMy (YHKIIOHYBAaHHS LEHTpIiB
OCBITI ZOPOCINX B YKpaiHi K 3aKnafiB HehOpPMaTbHOI OCBITI. Y3araabHEHO IIPIOPUTETHICTH
PO3BUTKY He)OpMabHOI OCBITYM ZOPOCINX B YKpaiHi. BusHaueHo, [0 HIAIPYHTSA pO3pOOKNM
HOPMAaTHBHOI i HAYKOBO-METOAMYHOI CK/IaZOBUX He(OpMaTIbHOI OCBITH JOPOCINX CKIAfAI0Th
KOMIIIEKCHA OIiHKA, aHa/li3 TeMAaTUYHOIO CIIeKTPy OCBITHIX HOTpe6 FOPOCIMX, a TaKOX
MOX/IMBOCTel! iX 3a[OBOJIEHHs, OLIHKA sKOCTi, TePUTOpianbHOI i (iHAHCOBOI AOCTYIHOCTI
PisHMX TUIIIB OCBIiTHiX IporpaM. BucBiTneHO Ba>knMBi acHeKTM [isIbHOCTI I[eHTPiB OCBiTH
HOpoc/inx. AKIIEHTOBAHO yBary Ha HEOOXiIZHOCTI pO3LIMpEeHHs KO/Ia IIpOBalifiepiB IIOCIyT
3 ocBiTM gopocnux. OXapaKTepu3oBaHO PO3BUTOK OCBIiTM JOPOCIMX y KOHTEKCTi peasisariii
MDKHapOJHMX IIPOTPaM Ta BUABJIEHO NEPCIeKTVBHI TeHeHINii y i yTBep/KeHHi B YKpaiHi.

KIMOHOBI CITOBA: gopociie Hace/eHHsI, OCBiTa BIPOLOBX XXIUTTSI, OCBITA JOPOCINX, hopMaIbHa
OCBiTa OPOC/NX, HehOpMa/IbHA OCBiTA JOPOC/IIX, LIEHTPY OCBITI JOPOCIIX

ABSTRACT: The article is devoted to the analysis of theory and practice of adult education in
Ukraine. The author substantiates the urgency of adult education problems under modern
socio-economic conditions in Ukraine. The analysis of the priority areas for functioning of adult
education centers in Ukraine as non-formal education institutions. The priority of informal adult
education development in Ukraine has been grounded. It is emphasized that a developmental
basis for regulatory and scientific-methodical components of adult non-formal education
are comprehensive assessment, analysis of the thematic spectrum of adult learning needs and
opportunities for their satisfaction, quality assessment, territorial and financial accessibility of
different types of educational programs. Some aspects of adult education centers activity have
been shown in the article. The attention is drawn to the necessity of expanding the circle of
providers giving adult education services. The article analyses the adult education development
within the context of international programs realization and identifies the issues and perspective
trends in adult education formation in Ukraine.
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1. Beryn
Heo6xinHicTb 3abe3neyeHHs MPUPOJHOI Ta TEXHOT€HHOI Oe3NeKy 3yMOBJIeHa
3pOCTaHHSIM 3arpo3 XXUTTIO i 30POB’I0 JTIOfielt, 30MTKIB Ta MIKOAY TEPUTOPi-
AM, CIIPUYMHEHNMM HeOe3IIeYHUMY IPUPOJHIMMN ABUIIAMM, IPOMICIOBYMU
aBapismu i1 KaracTpodamu. Pusmky BUHMKHEHHS HAI3BUYAHMX CUTYaIii
IIPUPOJHOrO i TEXHOTEHHOTO XapaKTepy MOCTITHO 3pocTaTh. Ha tepuropiro,
HaceJIeHHA 11 TOCIOJapCTBO YKpaiHM HETaTMBHO BIUIMBAE CYKYITHICTh B3aEMO-
OB ’A3aHUX YMHHMKIB, IO COIPUYMHAIOTD BUHMKHEHHA HAI3BMYANHUX CUTY-
allill TeXHOT€HHOI'O 1 IPUPOJHOIO XapaKTepy, MOriplIeHHs CTaHy HaBKOJIMIL-
HBOTO IIPUPOHOTO CepeNOBUIIa, 3ar1beb Mofell Ta eKOHOMIUHi 30MTKIL.
Bennuesne perioHanbHe HaBaHTAKEHHA TEPUTOPIl YKPAIHM NMOTY>KHUMU
IPOMUCIOBMMI Ta €HepreTUYHMMM 06’ ekTamMu (3riffHo 3 gaHuMu Jlep>kaBHOT
cny>x6u YkpaiHy 3 muTaHb mpauni Ha Tepurtopii Ykpainu ¢yHkuionye 23334
IOTEHIiTHO Hebe3nednux o6’ekty Ta 6035 00’eKTiB migBuUILeHOI HeOe3MeKN
(3 Hux 460 ximMiuHO HeOe3meyHi) MOCUIIOE PU3UK aBapiil, 30UTKM Bif SKUX
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MO)KHa TIOPiBHATYM 3 PO3MipOM HalliOHa/JIbHOTO OIO/KETy cepefHbOI Kpai-
HI (YKpaiHCBKUIT HAyKOBO-TOCIHNIT iIHCTUTYT IMBiIbHOTO 3axmucty, 2018).
HaABHiCTh 3HAYHMX TEpUTOPIl 3 HECHPUATIMBUM NPUPOSHUM BIIMBOM Ta
CXMIBbHICTIO IO IPOsABiB Hebe3MeuHNX IPUPOJHIX ABUIIL 3aTOCTPIOE IIPOOIEMy
3abe3MeveHHsI TEXHOT€HHOI i TPUPOTHOI Oe3IeK.

IIpoTAroM OCTaHHBOTO [ECATUPIUYA ACKPABO MPOABAETHCA TEHIEHIiA
[0 3pOCTaHHA WIOPIYHOI Ki/IbKOCTI IOXKEX Ta HaJ3BMYAHNMX CUTYalLlill Ha Te-
puropii YKpainu, o JOBOJUTD BMHATKOBY BaXK/IMBICTh OIIEPaTUBHUX Jill 0CO-
60BOro CKIafy pATYBAIBHMX CITY>K0, IX TOTOBHOCTI 10 BUKOHAHHA 3aBJIaHb 3a
npusHadeHHAM. OCHOBHMMU 3aBaHHAMM OIlepaTUBHO-PATYBAIbHOI CTY>KOM
LIVBI/IBHOTO 3aXICTY € IIPOBEJeHHs POOIT Ta BXXUTTA 3aXO0/iB 1100 3an06iraH-
HA HaJ3BUYallHUM CUTYaIliAM, 3aXMCTY HACe/IEHHA i TEPUTOPIil Bifi HUX, IIPO-
BeJIeHHs aBapiifHO-PATYBAJbHUX Ta {HIINX HEBiIKIaJHUX POOIT, raciHHA IO-
JKeX, a TAKOXK JIKBifaIlif HACTiAKIB Ham3BMYaHNX cutyanin (MinictepcTBo
BHYTpiuIHix cripas, Hakas Ne 631, 2014).

CroiBpoOiTHUKY CTPYKTYpPHMX Hiffpo3niniB OmnepaTuBHO-PATYBaIbHOL
CTy>KO LIMBI/IBHOTO 3aXVCTY BUKOHYIOTb CBOI C/Iy>KO0OBi 060B’A3KM y HAIpY-
JKeHIX, eKCTpeMaTbHNX YMoBax. Tomy ix gisnpHOCTI IpuTamMaHHi Taki 03HAKM:

- nmedinuT yacy /i yXBajeHHs pillleHH: Ta JIoro peaisariii;

—  BIUIUB Ha/I3BMYAIHO CHJIbHMX IOJPA3HNUKIB — po6OTa B 30HaX BUCOKMX
a00 HM3BKUX TeMIIepaTyp; CYIbHE 3aVIM/ICHH:; HasABHICTb B IOBITpi aBapiii-
HO XiMiYHO He0e3IeYyHNX Ta CUIbHOMII0YNX OTPYIHIX PeYOBIH; MOXK/INBICTD
BIOYXY; MOKIMBICTh 00BaTy OyiBelbHIMX KOHCTPYKIilf; po60Ta B 3aMKHYTO-
My IpocTopi; po6oTa Ha BucoTax (Bifj eMHMX BMCOTax); poOOTa B Pi3HMX KIIi-
MaTMYHMX Ta HOTOJHNUX YMOBaX; poOoTa B 3acobax iHVBiAyaIbHOTO 3aXNUCTy
OpraHiB AMXaHHA, 30py Ta IIKipy; HAsABHICTh B HeOe3NeUHNX 30HAX 0cCib, fAKi
HoTpeOyIoTh fornoMoru (psATyBaHH:A) Ta iH. (MiHicTepcTBO BHYTPIlIHIX CIIpaB,
Haxkas Ne 340, 2018; IToxamok, banuiipka, 2008).

HeBneBHeHiCTh i HaBiTH posry6neHiCTb HACTaITh, KOJIU JOBOLUTHCA IIpa-
IIIOBaT! B YMOBAX TeMPABY Ta 00MexKeHOro pocTopy. Crrabka opieHTOBaHICTb
Yy IPOCTOPI CYIIPOBOKYETHCA SHVDKEHHAM IIBUIKOCTI PeaKIlil, TOYHOCTI py-
xiB (ITokammok, 2010).

BuxoBanHA crienianicra, TOTOBOTO JI0 [Iifi B YMOBaX PU3NKY, BYMArae BU-
COKOI'O piBHA T€OPETUYHOI, IPAKTUYHOL, IICUXOJIOTIYHOI MITOTOBKY, HAABHO-
CTi y HbOTO HM3KM BifINIOBiJHNX BOJIbOBUX, MOPA/IbHUX i IICUXiYHUX AKOCTEIL.
Bin moBuHEH BMiTM OIEpAaTMBHO MUCINWTY, IPUIIMATU MPaBUJIbHE pillleHHA,
B OyIb-sAKMit MOMeHT ckopurysatu itoro (Kossp, 2005; ITokaniok, 2010).
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B cygacHux ymMoBax BUHUK/IA HeOOXiHICTD 3/Ii/ICHIOBATY MiATOTOBKY ¢a-
XiBIIiB HOBOI reHepallii, iHTelleKTyaIiB, 10 MOXKe 3a06e3MeYnTN TiIIbKU YiTKO
chopMoBaHa cuCTeMa HaBYaHHA, KA 0a3yeTbcs HA NMPMHLMIAX €JHOCTI, Ha-
CTYIHOCTI Ta 6GesnepepBHocTi. Opranisallis OCBITHBOTO IIpOLleCY Ha Pi3HMUX
piBHAX (cTamisx) miaroroBku ¢axiBus-mpodecioHana J03BOJAE NOEHYBATH
e/IeMEeHTY HeoOXiJTHOCTi 1 JOCTaTHOCTI 3HaHb, CUCTEMHOTO aHasi3y Ta iHdop-
MAaTMKU, MOJEIOBAHHA Ta ONTHUMi3allil, BUKOPUCTOBYBATU IOCATHEHH: Teopii
ta npaktuku (Jymko, 2002).

HocnifxeHH B ranysi nigroToBku ¢axisuiB Ko Aill B eKCTpeMaTbHUX YMO-
BaX, 3a/IMIIAITHCA AKTYaJIbHUMM Yepe3 CKIAIHICTh IOIIYKY 3aKOHOMipHOCTEN
y IMX CUTYaLiAX, a TAKOX 3 OIVIAMY Ha TPYAHOLILI CUCTeMaTu3alii il B yMOBax
HEBJ3HAYEHOCTI, Henlepe0avyBaHOCTi, HECIIOAiBaHOCTI Ta IBUAKOIUIHHOCTI.

2. AHani3 ocTaHHix gocnimKeHb

ITeparorivyni acnekty npo6nemu npodeciitHoi miaroToBky ¢axibliB pO3Kpu-
To y mpansax H. A6amikinoi, P. [ypesnua, 1. 3a3tona, B. Kpemens, A. Kyspmin-
cbKoro, A. Jlironpkoro, J1. JIyk saosoi, H. Huukano, JI. Pomannmnsoi, M. Cu-
coesoira iH. ITpomec ¢axoBoi MiATOTOBKM [0 BUKOHAHHS IpodeciiiHuX pii
B YMOBaX BIUIMBY YMHHMKIB €KCTPEeMa/IbHUX CUTYallii focmimKysamu O. Alek-
caHapos, B. Ammapin, A. bonbmakosa, JI. [ontapenko, O. [ligenko, M. [ls-
4eHKo, . JKpanos, JI. Kaugu6osuy, M. Koponbuyk, /1. Jlebenes, B. Jleprepos,
C. Muposnenpra iH.

Ha BaxximmBocTi npodeciitHoi miarotoBkn criBpobiTHNUKIB y cuctemi Mi-
HiCTepcTBa BHYTPIIIHIX CIIpaB HArojomyBaayu y cBoix npausax O. bangypka,
5. Konppatbes, I. ABopcpka, O. SApmui, uui focmimpKeHHA CIIPAMOBaHi Ha ITif-
BMILIEHH:A KaZpOBOro MOTeHIiaay Miminii. Baromnii BHeCOK y BJOCKOHaJIeHHSA
nporiecy mpodeciitHoi mifroToBKy daxisiis OnepaTuBHO-PATYBaIbHOI CTYX-
611 LUBiIBHOTO 3aXUCTY 3po61/m]/1 mpani Takux HaykoBLiB: O. bukosa, B. byT,
JI. Oigyx, M. KoBanb, M. Kosap, M. Kpumrans, 10. Henbko Ta iH.

Mertoro cTaTTi € BUCBiT/IIeHHs opraHisanii i ocobnmBocreit mpodeciitHol
HiATOTOBKM Ta MiCAAMIUIOMHOI OCBITI 0COO0BOTrO CK/IAfy CTPYKTYPHMX IifI-
po3nini OnepaTnBHO-PATYBATbHOI CTY>KOM IIVBI/IBHOTO 3aXUCTy YKpaiHuL.

3. Bvknap oHoBHOrO Matepiany
OpHMM i3 OCHOBHMX ITOKa3HVKIiB aKTUBi3allil M0fChKOro GakTopy € piBeHb
podeciitHOI MiATOTOBKN.
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ITeparoriuyamit mporec y cucremi npodeciiiHoi MmirOTOBKM BU3HAYAKIOTH
AK LiJIecIpAMOBaHY, CBilOMO OPraHi30OBaHy PO3BMBalOYy B3a€MOJIII0 IIEflaro-
riB-BUK/Ia/IaduiB, IHCTPYKTOPIB, METOAMCTIB, B XOAi KOl Biff0yBaeThcst popmy-
BaHHA HeOOXiHMX AKOCTell, CTAHOBJIEHH:A creniamicTa. CopsAMOBYyIOYa ponb
nezjarora 3abesrnevye 3aCBOEHHs CTyXayaMJ 3HaHb, BMiHb Ta HaBIYOK, PO3BU-
TOK IX PO3YMOBUX 3[i0HOCTell, BiilTOBiTHOI IOBEAiHKM, TOTYE X 10 Hebe3mey-
HUX YMOB AisnbHOCT (JlymKo, 2002).

IIpodeciitna mifrorobka ocoboBoro ckmagy migpospinie Oneparus-
HO-PATYBAJIbHOI CITY>XOU LIMBITBHOTO 3aXUCTY YKpaiHM — Iie OpraHi3oOBaHMUIA
Ta LIiIeCIpAMOBAHMIL IIPOLEC OBOJIONIHHA 3HAHHAMMY, YMiHHAMM Ta HaBMYKa-
MM, HeOOXiJHMMU i1 BUKOHAHHA NpogeciiiHO-CIy>k00BUX 3aBAaHb. Lleit
Ipoliec BKIIOYA€E B cebe IMepBUHHY NpodeciiiHy HifT0TOBKY, MiATOTOBKY ¢a-
XiBIIiB 3 BMILOI OCBiTOX0, IiATOTOBKY HayKOBMX Ta HAyKOBO-IEJAaroridyHMX
KazgpiB Bumoi kBamidikanii (MinicTepcTBO Haf3BMUaHMX cuTyaniit, Hakas
Ne 444, 2009).

[TicnsapunioMHa ocBiTa 0c060BOrO CKIany migposainis OnepaTuBHO-PsI-
TYBaJIbHOI cny>1<61/1 LUMBIIBHOIO 3aXMCTY OXOIUIIOE€ IIEPENiATOTOBKY, ITiZIBUILEH-
HA kBasigikanil, cenjanisarito, craxxyBanHa (MiHicTepcTBO Ha/i3BMYATHUX
curyaniit, Hakas Ne 444, 2009). [Ipodeciiina migroroBka Ta micnsguIioMHa
OCBiTa 3JiMICHIOETbCA y CUCTEMI BiJOMYOI OCBiTH, AKY CKIafal0Th BULIL Ha-
BYa/IbHI 3aKIafy, mpodeciiiHo-TeXHiuyHi HaBYa/lbHi 3aK/Iajy, HaBYa/IbHI Ta
HaBYa/IbHO-METOJMYHI LIeHTPY, OpraH YIPABIiHHA OCBITOK Yy CKIafi LjeH-
Tpa/lbHOTO amnapaty [ep>xaBHoI cly>KOu YKpaiHu 3 HaiI3BUYAHUX CUTYaLIiil
(OCHC VYxpaiun).

[TepBuHHa mpodeciiiHa MiArOTOBKa 0Ci6 PAJOBOrO Ta MOJIOAIIOTO Ke-
piBHOTO cK/Magy migpospinis OnepaTMBHO-PATYBaIbHOI CTY>KOU IIMBITBHOTO
3aXUCTY 3[i/ICHIOETbCA MPOQeciilHO-TeXHIYHNMMY HaBYa/JIbHUMM 3aK/IaJjaMIu,
HaBYa/IbHVMM i HABYa/IbHO-METOAMYHMMY LIEHTPaMy, CTPYKTYPHUMMU MifpO3-
pimamu 3aknaziB Bumoi ocsitu JJCHC Ykpainn.

ITigroroBka ¢axiBIIiB 3 BUIIJOI0 OCBITOIO /I 3aMillleHH: IT0Cajl KepiBHOTO
CKJIafly opraHiB i migpo3zainis OmnepaTuBHO-PATYBAIbHOI CTYXOW LUBiIbHO-
TO 3aXJCTY, HAYKOBUX Ta HayKOBO-IEJArOriyHMX KajpiB BUIOI KBamigikaril
3JiJICHIOETbCA y BULIMX HaByanbHUX 3aKknagax JJCHC Ykpainu, a Takox y 3a-
K/IaJjlaX OCBiTM IHIIMX L€HTPAAbHMX OPTaHiB BMKOHABYOL BIaJM, AKi TOTYIOTh
(axiB1IiB 3 BUIIIOK OCBITOI 32 BiIOBIAHMMM HAIPSIMaMH, CIIEL[iaIbHOCTMMU
(crrenianisarnisavu) Henpodinbroro aa JCHC Ykpaiun cripaMyBaHHA (depes
CHCTEMY Iep>KaBHOTO 3aMOBJICHHA).
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[TicnapuniaomMHa oOcCBiTa 3JiMICHIOETBCS TPOQeciiHO-TeXHIYHNMM Ha-
BYa/JIbHMMM 3aK/a/jJaMyl, HAaBYaJIbHVMMI Ta HaBYa/IbHO-METONMYHIMU LIEHTpa-
MM, BUIMMY HaB4danbHuMM 3aknagamu JJCHC Ykpainu ta BUIIMMM HaBYajIb-
HJMM 3aK/TaJjaMyl IHIIMX IeHTPAbHMX OPraHiB BUKOHABYOI B/Ia/IN.

ITepBuHHa mpodeciiiHa MiArOTOBKA CIpsAMOBaHA Ha 3700YyTTA mpode-
CIITHO-TeXHIYHOI OCBiTM 0COOaMM PSOBOTO i MOJIOAIIOrO KepiBHOTO CKIamy
OrnepaTuBHO-PATYBaNIbHOI CITY)XOM LIMBIIbHOTO 3aXMCTY, AKi paHillle He Man
pobitHm4ol mpodecii, abo creniaJbHOCTI IHIIOrO OCBITHBOTO CTYIEHS, IO
3abesmedye BifMOBifHMIT piBeHb IpodeciitHol KBamidikarii, HeoOXigHMII i
npo¢eciitHOI Ais/IbHOCTI.

TepMminn Ta 3MicT HaBYaHHA BM3HAYAIOTHCA BifIIOBIHO [0 ep>KaBHUX
CTaHZAPTIB NpodeciltHO-TeXHIYHOI OCBiTY 3 KOHKPETHUX POOITHMYMX Ipo-
¢eciit. [InanyBanHs, opraHisalis, 061K HaBYaTbHO-BMPOOHNYOTO IIPOIIECY,
IIOPAJOK KOHTPO/IIO piBHA 3HAaHb, YMiHb Ta HaBUMYOK KypPCaHTIB i clyxadis,
MpoBefieHHs iXHbOI KBasmidikaliiiHOl arecTanii 3iICHIOETbCS BifTIOBITHO [0
ITonoyxeHHs PO OpraHisanio HaBYaIbHO-BIUPOOHMYOTO IPOLlecy y mpodeciii-
HO-TeXHIYHMX HaBYQJIbHUX 3aKIafax Ta [lomoskeHHs mpo opraHisarnito npode-
CIIHO-TEXHIYHOTO HaBYaHHA B MEPEXi HaBYa/IbHO-METOAMYHUX LI€HTPIB LU-
BiIBHOTO 3aXMCTY Ta 6€3IeKN XUTTERIIBHOCTI.

Ocobu, mpuitHATi Ha CMyX0y B oprauu i migposninu OnepaTUBHO-PATY-
BaJIBHOI CTy>KOM IIVIBI/IBHOTO 3aXVICTy Ha IOCAJVl PSARZOBOTO Ta MOJIOJIIOTO Ke-
PIBHOTO CK/Iafly, He3a/IeXKHO Bifj 300yTOr0 HUMU paHillle OCBITHBOTO CTYIEHS,
CIierfia/IbHOCTI Ta Creniaisanii, KpiM ocib, siki MaoTh pobiTHIYY KBaTidiKalito
3a HenmpoQi/IbHYMU CIlellia/IbHOCTAMY Ta IPUIHATI Ha CIy»0y Ha Hocaju, 3a-
MillleHHs SKVX BifjIOBifjae oTpuMaHii npodeciiniit kBamidikarii i He mepen-
6agae HaABHOCTI MpodecilTHO-TeXHIYHOI OCBiTN Y cdepi UBIIPHOTO 3aXNCTY,
HAIPaB/IAIOTHCA [ IPOXO/PKEHHS IIePBUHHOI IpodeciliHOl MiATOTOBK.

Jlo 3aBepIIeHH TPOXOPKEHHS IIepPBUHHOI 1TpodeciitHol mi;roToBKM 0ci6
PAJOBOTO i MOJTOAIIOTO KEPiBHOTO CK/IaZly Ta KyPCaHTiB HaBYa/IbHUX 3aK/IafiB
JIICHC Ykpaiun 3a60pOHAETbCA 3a/Iy4aTy 10 IPOBefeHHA IpodeCciliHO-CITyX-
60BIX 3aXOMiB, BUKOHAHHS AKX, 4yepes HEelirOTOB/IEHICTh, MOXKE CTAHOBUTH
PUSUK I IX KUTTA i 3[0poB’a a60 NmpusBecTy A0 HempodeciitHuX Aiit 3 ix-
HBOTO OOKY.

Ocobu psAoBOro i MONOAIIOro KepiBHOTO ckaay OnepaTuBHO-PATYBaIb-
HOI CTy>KOM IIVBIIBHOTO 3aXMCTY, SIKi 3aKiHYIMIM HaBYaHHA 3 IIEPBUHHOI IIPO-
(eciitHOI TIATOTOBKY, OTPUMYIOTh AMUIIOM (CBiOLITBO) Jlep>KaBHOTO 3pasKa
PO 3aKiHYeHHs NepBUHHOI podeciitHol MiATOTOBKY i OTpUMaHHs POOITHU-
voi kBariikaril Ta IpUIyC PO HAIIpaBIeHH:A JO MiCLS CTyXOu.
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I[TigroroBka ¢paxiBIiiB 3 BUIOI OCBiTOIO /I 3abe31e4eHHs HOTpebu op-
raHiB i migpospinis Liel cry>x6u 3A1iICHIOETbCA BULIMMI HaBYaIbHUMM 3aK/Ia-
mamu JCHC Ykpainn.

ITigroroBKa HayKOBYMX Ta HAYKOBO-IIeArOriYHNX KaapiB BUIOI KBaigika-
1ii 3 4ncIa 0ci6 KepiBHOTO CK/Iafly OpraHiB i MAPO3/AiIiB VBIIBHOIO 3aXUCTy
3Ii/ICHIOETBCA B /] IOHKTYPi Ta TOKTOpaHTypi 3akmtaznis Bumoi ocsitu JJCHC
Ykpainn. BoHa Mo)ke TakoXX 3[iliCHIOBAaTHCA B acHipaHTypi, afi'loHKTypi Ta
JBOKTOPAHTYPI 3aK/aziiB BUILIOI OCBITH iHIINX IJeHTPaAbHMUX OPraHiB BMKOHAB-
40l B/IafiM 32 BiiMOBITHNMI CIeNia/IbHOCTAMMI IIPOQeCilTHOTO CIpsAMYBaHHA.

[TicnapumnoMHa ocBita mepep6adae crelrjiazizoBaHe BJJOCKOHA/ICHHS
ocBiTy Ta mpodeciiiHoi mifroToBKM 0co60BOro CkmaAy migposainis Omepa-
TUBHO-PATYBAJIbHOI CIYXOM ILUBIIBHOTO 3aXMUCTY MUIAXOM IOITMOIEHH,
PO3LIVPeHHs | OHOBJIEHH IX Ipo¢eciiiHNX 3HaHb, YMiHb i HABUYOK 2060 OTpU-
MaHH iHIIIO] CIeliaTbHOCTI Ha OCHOBI 3700y TOro paHillle OCBITHBOTO CTYIIEHs
Ta MPAKTUYHOTO KOCBixy. Takmit mifXiy, yMOXX/IMBIIIOE CTBOPEHHS HEOOXiJHIX
YMOB Ji1s1 Ge3lepepBHOCTI Ta HACTYIIHOCTI OCBITH. 3aBJsAKM LIbOMY 3abe3mevy-
€TbCS MEPeIiATroTOBKa, MiiBUIeHHA KBamidikarii, cremniamisaris, cTaxyBaH-
Hs1. TepMmiHM Ta 3MiCT HaBYaHHs 3 HifiBMIeHHs KBamibikaril it cremiamisarii
JUIs1 KOYKHOI TT0CaZoBOi KaTeropil 0co60BOro CKIajjy BU3HAYaOThCs BilTIOBif-
HMMU HaBYa/IbHUMM IIPOTPaMaMMI.

ITepemnifroroBka cripssMoBaHa Ha 300y TTs 0c000I0 iHIIOI creljiaIbHOCTI
Ha OCHOBI 3700y TOTr0 paHillle OCBITHPOTO CTYIIeHs BUIOI OCBiTH Ta MPaKTUY-
HOTO [OCBifly 60 OBOJIOAiHHA Ilje OfHIEI POOITHNYOI Mpodeci€ro, 3a YMOBI
HasIBHOCTI IIePBMHHOI TpodeciiiHOl MATOTOBKIA.

Jlo mmepemigroToBKM 3aIy4aroThCA:

- 0cob6u, mpuitHATI Ha CIyXXOy B mifposfinu OnepaTuBHO-PATYBaIbHOL
CTY>KOM LIMBIIBHOTO 3aXMCTY i IpU3Ha4YeHi Ha IOCaay PSAJOBOTO Ta MOJIOAIIO-
ro KepiBHOTO CK/Iajfy, 10 Hepefbadae HeoOXifHICTb HOBUX 3HAHb, yMiHb Ta
HaBUYOK;

- 0cobu, npuitHATI Ha cMy>k0y B Mifpo3ainy i€l cmy>k6m Ha mocany ps-
IIOBOTO Ta MOJIOAIIOTO KepiBHOTO CK/Iafy, AKi paHile (MeHIIe HiX 3a 5 pokiB
10 3apaxyBaHH:A Ha CITY>K0Y) IIPOXOAVIIN NIepBUHHY Ipo¢eciiiHy MiATOTOBKY.

Ocobu cepeHbOTO Ta CTAPIIOrO KEPiBHOTO CKIaNY, AKi He MaloTh (paxoBoi
BUILOI OCBIiTH, MOXXYTb 3H00YTH IHIIY CIlel[ia/IbHICTD Y Taly3i IMBIIbHOI 6e3-
TIeKM Iifi 9ac NepenifiroTosku y saknagax Bumoi ocsitu JCHC Ykpainn.

IlepenigroToBka MOXe TaKOX 3[iJICHIOBATHCA Yy 3aK/IaJax OCBiTM iH-
IIMX LIeHTPaJbHUX OpPraHiB BMKOHABYOI BIafy, AKi 3JilICHIOIOTDH IMiJTOTOBKY
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¢axiBIiB BifOBITHMX OCBITHIX cTymneHiB 3a HenmpodinbHoto A1 [JCHC Ykpa-
inu npodeciero abo crienianbHICTIO.

Mera mnigBuinenss ksanmidikanii (posmmpeHHs npodino) — pO3BUTOK
ocobamMM pSAZOBOTO i KePiBHOTO CK/Iafy L€l cIy>KOM 3[jaTHOCTEN BUKOHYBATH
nonaTKoBi mpodeciiiHi 3aBaaHHs Ta 000B’A3KY, PO3IINPIOBATH i TOT/INO/TIOBATH
panimre 3706yTi mpodeciitHi 3HaHHSA, BMiHHA i HABMYKY B MeXKaX CIIellia/TbHOC-
Ti 3a BignmoBigHUM OCBiTHIM cTyneHewm. [TifBuinenns kBanigikanii ocobosoro
CKJIay 3Ai/ICHIOETbCA AK 6e3 BijpuBY, Tak i 3 BiffpuBoM Bifg poborn. OcTaHHE
Bii0yBa€eTbcsA Ha MOCTIliHIT OCHOBI B c1cTeMi CIIy>k60BOI Ta caMOCTIiitHOI Hif-
TOTOBKM 32 MiCLIeM CITy>OM.

Cryx60Ba IiATOTOBKAa — Ile KOMIUIEKC HaBYa/JIbHO-BUXOBHMX 3aXOfiB
3 YAOCKOHAJICHH: 3HaHb, YMiHb, HABMYOK Ta IpodeciitHuX AKocTe ocib psamo-
BOTr0 i kepiBHOTO cK/1afy OnepaTuBHO-PATYBAIbHOI CTYXKOY LIMBIIBHOTO 3aXN-
CTy 3 MeTOI0 3a0e3Ie4eHHs YCIIITHOTO BUKOHAHHA HIMU TIPOdeciiiHO-CTyxX-
60BUX 3aBJaHb i HOCaJOBUX IHCTPYKIiil 3a HEBHUMMY MOCA/JaMIL.

CamocTiiiHa MiATOTOBKA PO3IJIANAETHCS K Oe3lepepBHUIL IIPOLieC caMo-
OCBiTM 0COO0BOTO CKIafly MiAPO3/I/IB i€l cry>x61 3 HAOYTTA i1 MOIMNOIeHHA
3HaHb, YMiHb i HABMYOK, HEOOXITHMX /IS YCHIITHOTO BUKOHAHHSA HYMM II0Ca-
IOBMX IHCTPYKLil 32 IEBHMMU IIOCajlaMi. BoHa OXOIIIOE :

— BJBYEHH:A 3aKOHOJJaBYMX i HOPMAaTUBHO-IIPaBOBUX IOKYMEHTIB;

— TIOCTiVHE O3HAMIOM/IEHH 3 I0PUANYHOI0, EKOHOMIYHOIO, CIIel}ia/IbHO0
Ta HAYKOBOIO JIiIT€PaTypOI0 BifITIOBiTHO 10 HAIIPAMY Aif/IbHOCTI;

- BUBYEHH:A IIOJI0)K€Hb, HaKa3iB, IHCTPYKIiil Ta IHIIMX HOPMAaTUBHUX
NOKYMEHTIB 3 €KCIUIyaTallil IPOTUIIOXKEXKHOI, aBapillHO-PATYBaNbHOI, CIIeLi-
a7IbHOI TEXHIKM, aBapillHO-PATYBa/JIbHOIO CIIOPAIKEHHA Ta iH)XKEHEePHO-TeX-
HIYHOT'O YCTaTKyBaHHA, AKMMM OCHAIEHO pATYBa/IbHI MiZPO3MAiINM, Ta IIPABU/I
6e3rexy mmpalli py iX BUKOPUCTAHHI;

— TifTOTOBKY [O 3aHATH, 3aJiKiB, iCIUTIB y Ipoleci IepBMHHOI NPO-
¢eciitHoi migroToBKY 3 pobiTHMYMX Mpodeciit, MATOTOBKY, NepeniiroTOBKY,
crientiamisanii Ta migBuieHHs KBamidikalil; mifAroToBKy 10 300piB KepiBHOTO
CKJIaJy, 3aHATb 31 cny>1<60B0'1' MirOTOBKY, HaBYaHb, TPEHYBaHb, iIHCIIEKTYBaHb,
IIepeBipOK TOLL0;

— BUBYEHH:A pailoHy MOXX/IMBUX JIiJi pearyBaHHsA Ha HaJ|3BMYaliHi cuTya-
1jil Ta OIePATMBHO-TAKTUYHUX OCOOIMBOCTEN HANOIIbII BaXK/IMBUX T IIOTEH-
1ii1HO He6e3NeYHNX 00 €KTiB; IPaKTUYHY pOOOTY i3 CrieliaTbHYMIU TeXHIYHY-
MU 3aco6amu, 3acob6amu 3B’A3KY i TPAaHCIOPTY;

- TOCTilHY QisMYHY MiATOTOKY.
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[TigBueHHA kBanigikauii 3 BifprBoM Bifj po60TY 3iNICHIOETbCS Y 3aK/Ia-
Iax BUIIOI OCBiTY, HaBYa/JIbHNUX Ta HaBYaJIbHO-MeToAM4yHUX LeHTpax [JCHC
YkpaiHu He pifie OfHOTO pasy Ha I ATb POKiB.

Oco6oBuit ck1aj Mae migBuUIyBaTy KBatidikaiio He paHile HiX depe3s
TPU POKM IC/IA 3aKiHYeHHA 3aKlIajly BUINOI OCBiTM, HaB4a/jbHOro abo Ha-
BYaTbHO-METOAVYHOrO LeHTPy. TepMiH mifBuienns ksamidikauii — 1o ogHo-
ro MicAId.

I pobiTHrumux mpodeciit TepMiH HaBYaHHS Ma€ BifIOBifaTK 3arajb-
HOMY 00CATy HaBYaJbHOTO 4acy, Iepef0aueHoro Jep>KaBHUM CTaHAAPTOM
npodeciiiHO-TeXHIYHOI OCBiTM 3 KOHKpeTHOI pobiTHn4oi nmpodecii. [lo npo-
BeJleHHA 3aHATDH 3 Iif[BUIIeHHA KBamiikalil MOXyTb 3amydaTucsa BigmoBigHi
npaniBHuKY oprauis i nigpospinis JJCHC Ykpainn.

Crenjianisanis nepen6ayae HaOyTTA MpaliBHUKOM 34aTHOCTI BUKOHYBATH
npodeciiiHi 3aBIaHHA Ta 060B’A3KM, 0 MAIOTD CIeNpiKy.

Ho cnenianmizanii 3amy4aoTbCA:

— 0co0M cepefHbOTO Ta CTAPLIOTO KePiBHOTO CKIAly 3 BUIIOK OCBIiTOIO
B rasysi HUBiIIbHOI Oe3mekn, sKi € pe3epBOM I NMpKU3HAYEHHs HA IIOCafy,
1[0 TOTPeOYIOTh JOJaTKOBYX 3HAHb JI/I1 BUKOHAHHSA OKPEMMIX 3aBJIaHb, IIOB -
3aHMUX i3 JiAMM 3a IPU3HAYEHHAM 3 BUKOPUCTAHHAM CIIeL[ia/IbHUX 3HAHb Ta
060B’A3KiB;

- 0cobu, mpu3HaYeHi Ha MOCAM CePefHbOr0 Ta CTAPLIOTO KepPiBHOTO
CKJIajTy, sIKi MaIOTh BUIIY OCBITY y Tay3i IMBIIbHOI Oe3Iex;

— 0co0M 3 BUIIOK OCBIiTOIO 32 HeNnpoiTbHUMH CIIeLiaIbHOCTSIMHA, SIKUX
BIIepIlle IIPUITHATO Ha CITYXOy IMBIIBHOTO 3aXMCTY il IPU3HAYEHO Ha IOca-
IV CEpEHbOrO Ta CTApIIOrO KEPiBHOTO CKIAJy, 3aMillleHHA AKUX BifilloBifae
3100yTiit mpodeciinii kBamidikarii, o He moTpebye HaxoBoi BUILOI OCBITH
y raiysi uMBiIbHOI Oe3Iexu;

- 0co0M cepefHbOrO Ta CTAPLIOrO KepiBHOTO CKJIafly 3 BUIIOK OCBIiTOIO
y ranysi nuBiIbHOI 6e3nekn, SIKi MOXXYTb BUKOHYBATM HOAATKOBi 3aBAaHHA,
TI0B’A3aHi 3 BUKOHAHHAM JIill 3a IPU3HAYEHHAM 3 BUKOPMCTAHHAM CIIeljia/ib-
HIX 3HaHb.

CraxyBaHHS CIPSIMOBYETHCS Ha HAOYTTsA 0COOaMU PSIJOBOTO i KEPiBHOTO
cknmapy nigpospinis OnepaTMBHO-PATYBANIbHOI CTY>KOY LIMBITBHOTO 3aXVUCTY
IPaKTUYHOTO JJOCBily BUKOHAHHA HpodeciilHuX 3aBlaHb Ta 00OB’A3KIB 3a
IIeBHOIO CIel[iaIbHICTI0. BOHN IPOXOAATh CTOXYBaHHA 3a MicIieM CIy>X6u abo
B IHINMX OpraHax i mizipospinax, a y pasi HeoOXiJHOCTI — B yCTaHOBAX i Mifgpo3-
Hinax iHIMX LeHTPaJbHUX OpPTaHiB BUKOHABYOI BlIagy (3a MOTOJKEHHIM) Ha
3aliMaHNX IOcafax, abo Mmocajax, Ha sKi IX 3apaXxoBaHO Y KaJIpOBUII pe3eps.
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Kypcantn HaByanbHux 3aknafis JJCHC Ykpainu npoxonaTh CTaKyBaHHA
3 ypaxyBaHHAM MaiiOyTHIX MOCaoBUX 060B A3KiB.

CraxyBaHHA IPOXOJATH:

- 0co0u, AKUX NPUITHATO Ha CIY>KOy IIMBIIBHOTO 3aXMCTY i pu3HaYeHi
Ha I1ocajiu oci6 psAIOBOroO i KepiBHOTO CKIaly B OpraHax i migpospinax Onepa-
TUBHO-PATYBAJIbHOI CITY)KOU LMBITBHOTO 3aXWUCTy — IIC/IA 3aBeplIEHH:A Iep-
BUHHOI ITpoeciitHOi MiATOTOBKM 3 poOiTHMYMX Tpodeciit abo nepeniAroToBKy;

- 0cob6M, IKUX 3apaxX0OBaHO [0 KaJjpOBOTO pe3epBy /s MPOCYBAHHA IO
cny>x6i B cucremi [ICHC Ykpaiun.

CrakxyBaHH: 0Ci6 cepeJHbOTO Ta CTapIIOTO KepiBHOTO CKIaNYy, AKUX IpH-
3HA4YeHO Ha IOCAJ}M, IIOB’sI3aHi 3 IPOBEJEHHAM aBapiiiHO-PATYBaJIbHUX POOIT
Ta TaCiHHAM IOXKEX 3/Ii/ICHIOETHCA B ONl€PATUMBHUX BifiJjilaX TepUTOPiaIbHUX
oprasiB ynpasniHHA ONepaTUBHO-PATYBATbHOI CTY>KOM LIMBiIIBHOTO 3aXUCTY.

4. BucHoBok

3 ypaxyBaHHAM aHajlisy HOpMaTMBHO-NpaBoBux gokyMmeHTiB JJCHC VYkpai-
HM 1 HayKOBOI JliTepaTypy BUABJIEHO CYIIEPEYHICTb MK IiJBULIEHUM BUMOT
IO PiBHA MiITOTOBJIEHOCTI PATYBaJIbHUKIB B Cy4aCHUMX YMOBAaX i TpajnIii-
HOIO CHUCTeMOI0 IXHbOI IpodeciiiHOI MmifroToBKM. AJPKe BOHA He BPaXOBYE
3MiH IIOZO PO3LIMPEHHSA Ta YCK/IafHeHHA NpodeciiiHnX 3aB/jaHb. YCYHeHH:
1i€i cynmepe4HOCTi MOX/IMBE 32 YMOBY KOHIIENITYaJbHOTO OOIPYHTYBaHHA Ta
PO3pO06TIeHHs Cy4acHOI CCTeMM MiTOTOBKM KafpiB i migpospinis Omepa-
TYBHO-PATYBAIbHOI CTy)KOM LIMBiIbHOTO 3aXMUCTY YKpaiHy 10 epeKTHBHOI fi-
ANMBHOCT] B HOBUX CK/IATHUX YMOBAX OII€PAaTUBHOI 00CTaHOBKY HaI3BMYAHIX
CUTYaLiIL.

AHOTALIISA: Poskpuro cTpykTypy cmcTeMu Bimomdoi ocBitu [lep>kaBHOI cry>k6um YkpaiHm
3 HA[]3BUYAJHNUX CUTYAIiil, CTPYKTYpPy HpodeciiiHOi MifTOTOBKY Ta MiC/LAAUIIOMHOI OCBiTH
0c060BOro CcKmafgy migposaimis OmnepaTvBHO-PATYBaIbHOI CIY>KOM LMBIIBHOTO 3aXMCTy
Vkpainn. 3asHaueHo, 1o mpodeciitHa MiAroToBka 0c060BOr0 CKIaRy MipO3AiIiB 1€l cay)om
OXOIUIIOE IEPBUMHHY HpodeciiiHy MiATOTOBKY, MifroTOBKY (axiBIiB 3 BMIIO0 OCBITOH,
HiTOTOBKY HAyKOBNX Ta HAaYKOBO-TIEArOriuHMX KajpiB BuIol KBamidikamii; mcragumioMHa
OCBiTa — IepeIiAroOTOBKY, MiABMINeHH A KBaidikanii, crieniasisanito Ta cTa)xyBaHH:A. BusasieHo,
[0 y cucTeMi Biomuol ocBity JJep)xaBHOI Cry»x6m YKpaiHy 3 HaA3BUYAHNUX CUTYaLill Jil0Th
3aK/Iafiy BUIOI OCBiTH, ITPpOdeciiiHO-TeXHIYHI HaBYa/IbHI 3aK/Iaay, HABYa/IbHI Ta HaBYa/IbHO-
MeTopy4Hi LeHTpy. CXapaKTepi30BaHO OCHOBHI O3HAKY, IpUTaMaHHi podeciiiHili AismpbHOCT
0c060BOTO CKIafy Mifpo3niniB OmepaTMBHO-PATYBAIbHOI CIyXXOM IMBIIBHOTO 3aXMCTY.
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O6rpyHTOBaHO HEOOXIHICTD MiABUIIEHHS SIKOCTI IPOGECiiHOI MATOTOBKI 0COO0BOTO CKIATy
CTPYKTYPHMX HMiZPO3KI/IB 1€l cry>X6u 11 3abe3nedeH s BMKOHAHHS HOBJX 3aBJaHb.

KIMO4OBI CIIOBA: mpodeciiia miaroToBka, mic/sANIIOMHa 0cBiTa, OllepaTMBHO-PATYBaIbHA
cay6a LUBIIPHOIO 3aXUCTY, OCOOOBMII CKJIaf, TaciHHA IOXKEX, MIKBiallifs HACTIIKIB
Ha/I3BUYAMHUX CUTYaLil

ABSTRACT: The article describes the structure of the departmental education of the State
Emergency Service of Ukraine, the structure of professional training and postgraduate education
of personnel subdivisions of the Operational and Rescue Service of Civil Protection. It is noted
that professional training of personnel subdivisions includes initial professional training,
training of specialists with higher education, training of scientific and pedagogical personnel of
higher qualification; postgraduate education - retraining, advanced training, specialization and
internship. The system of departmental education of the State Emergency Service of Ukraine
is made up of higher educational institutions, vocational institutions, educational and teaching
centers, and the education management department as the central apparatus branch of the
Service. The article characterizes main features of personnel subdivisions professional activity
of the Operational and Rescue Service of Civil Protection. Also, author describes the necessity of
improving the quality of personnel professional training of the Operations and Rescue Service of
Civil Protection for solving a new tasks.

KEYWORDS: professional training, postgraduate education, Operational and Rescue Service of
Civil Protection, personnel, fire extinguishing, liquidation of emergencies consequences
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Die Berufsausbildung stellt ohne Zweifel wichtige Weichen in der individuellen
Karriere. So hat schon Rachalska (1991, s. 77) auf den engen Zusammenhang
zwischen den Méglichkeiten zur beruflichen Bildung und den Chancen auf dem
Arbeitsmarkt nicht nur fiir Jugendliche sondern auch Erwachsene hingewiesen.

Und in einer neueren Darstellung verweist Noworol (2019) darauf, dass
in Polen - wie in anderen mitteleuropéischen Lindern auch - die Lehrlings-
ausbildungen eine lange Tradition haben. Aber die damit verbundenen Auf-
fassungen zu Beruf, Beruflichkeit und Employability spiegelten in Polen in
besonderer Weise die ideologischen, religiésen, politischen und wirtschaftli-
chen Einfliisse wider, die immer auch eingebunden waren in das Streben nach
nationaler Identitét.

Bei einem internationalen Vergleich miissen die unterschiedlichen Orga-
nisationsformen der Ubergangssysteme von allgemeinbildender Schule in die
Berufswelt in Rechnung gestellt werden. Dies betriftt vor allem den Umfang
und die didaktische Form, in der man die Berufsrealitit einbezieht: Wird sie
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realistisch abgebildet oder nur simuliert und mit welcher Kompetenz stattet sie
die Absolventen aus?

Masdonati und Fournier (2015, s. 118 f.) verweisen hier auf die Bedeutung
der dualen Lehrlingsausbildung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz,
die einen gezielten Ubergang von der Bildungs- in die Arbeitswelt ermdoglicht.
Demgegeniiber kommt in Lindern, die iiber kein solch differenziert und gut
organisiertes System verfiigen, der junge Mensch sukzessive und ohne institu-
tionelle Regelungen mit der Arbeitswelt in Beriihrung, haufig erst durch die
Praktika wahrend des Studiums. Bildungssysteme, wie zum Beispiel in den
USA, neigen zur frithen Polarisierung der Absolventen der Allgemeinbildung
in solche, die in die Universititsbildung einmiinden und solche, die nach der
Sekundarschule direkt in den Arbeitsmarkt gehen. Zwar sei fiir letztere der Zu-
sammenhang zwischen Ausbildung und Erwerbstatigkeit elastischer geworden
und gute Zeugnisse garantierten nicht ldnger, zeitnah eine Arbeitsstelle zu be-
kommen. Aber auch wenn dieses der Fall wire, so sind diese Tétigkeitsverhalt-
nisse oft instabil oder sogar prekar.

Im Dualen System der Lehrlingsausbildung im deutschsprachigen Raum
spielt das Berufskonzept eine zentrale Rolle. Hierin wird der Beruf eines
Menschen nicht nur in Zusammenhang mit Beschiftigungsfihigkeit (,em-
ployability”) gesehen. Der Beruf ist vielmehr auch eine Quelle fiir personliche
Bewihrung, Zufriedenheit und Identititsentwicklung, mit der Perspektive le-
benslanger Beschiftigung. Beck (2019) benennt die sechs Elemente eines solch
umfassenden Verstandnisses der Beruflichkeit:

Die ,,Relevanzkognition” betrifft die Wahrnehmung des Individuums, dass
seine Arbeitstitigkeit von Dritten als so wichtig wahrgenommen wird, dass da-
fir ein Entgelt (Lohn) bezahlt wird, das die Existenz sichert.

Die ,,Zeitkognition” richtet sich auf die Frage, ob die Arbeitstitigkeit einen
solch wesentlichen Anteil am Zeitbudget eines Menschen hat, sodass das Indi-
viduum hierauf eine Laufbahnperspektive aufbauen kann.

Die ,,Kompetenzkognition” ist ein wesentlicher Teil des Selbstkonzepts und
bezieht sich auf die kognitiven, affektiven und psychomotorischen Leistungs-
bereiche, die fiir die Arbeitstétigkeit aktiviert werden miissen.

Die ,,Idealitdtskognition” ermoglicht die Bewertung der eigenen Berufsta-
tigkeit anhand der von einem Menschen fiir sich selbst als wichtig erachteten
Maf3stabe. Deshalb sollen schon wihrend der Berufsausbildung realistische
und didaktisch aufbereitete Riickmeldungssysteme beziiglich der erbrachten
Arbeitsleistung durch qualifiziertes Ausbildungspersonal bereitstehen.
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Die ,Statuskognition” betrifft die subjektiv wahrgenommene soziale An-
erkennung und stellt das individuelle Pendant des beruflichen Sozialprestiges
dar. Diese Wahrnehmung des eigenen Status ist ein auflerordentlich wichtiges
Element auch bei der Bildungs- und Berufswahl. In vielen Landern haben die
Allgemeinbildung und die Studienberufe ein wesentlich hoheres Sozialprestige
als die Berufsbildung. Will man also die Lehrlingsausbildung fordern, sollte be-
sonders dieser Aspekt beim Ausbildungsmarketing beachtet werden.

Mit ,,Sinnkognition” ist gemeint, wieweit der Mensch seinen Berufin einem
grofleren konstruktiven Zusammenhang — etwa im Sinne des eigenen Beitrags
fiir die Gesellschaft oder zumindest fiir die wichtigsten Bezugspersonen - brin-
gen kann. ,,Die Sinnkognition bildet das rationale, emotionale und legitimato-
rische Fundament fiir eine fortwdhrende Tatigkeitsmotivation” (Beck, 2019).

Diese holistische Definition des Berufskonzepts als konstituierendes Merk-
mal der Lehrlingsausbildung im Dualen System hat ihre Wurzeln in der Ausei-
nandersetzung zwischen Allgemeinbildung (sensu Humboldt) und der Berufs-
bildung (sensu Kerschensteiner und Spranger) zu Beginn des 20. Jahrhunderts.

Kerschensteiner (1922): ,Wir konnen mit vollkommener Sicherheit den
Satz festhalten, den ich schon vor mehr als 20 Jahren aufgestellt habe, dass
bei den meisten Menschen, das ist eben die ungeheure Zahl der vorzugsweise
praktisch eingestellten und durch ihr ganzes Leben hindurch praktisch titigen,
der Weg zur allgemeinen Bildung, zur Menschenbildung, nur iiber die Berufs-
bildung geht, iiber jene Berufsbildung natiirlich, die den einzelnen an jedem
Punkt seiner Entwicklung zur jeweils moglichen sachlichen Treue, zur Ehr-
furcht vor dem eigenen Werk, fiithrt. Hier liegt die Quelle des Pflichtbewusst-
seins, die Quelle der Vertragstreue, der Treue zum eigenen Werterlebnis, zur
Ehrlichkeit des ganzen Lebens”.

Eduard Spranger (1922) fiihrt diese Gedanken fort und gliedert die Be-
rufsbildung in Berufskunde (wirtschaftlich-technischer Aspekt), Biirgerkunde
(staatlich-gesellschaftlicher Aspekt) und Lebenskunde (ethisch-personlicher
Aspekt). ,,Employability” wird aus dieser Sicht nur noch zu einem ergénzenden
Element des Berufskonzepts.

Doch dieser ganzheitliche Ansatz von Berufsbildung findet sich nicht in
der offiziellen Bildungspolitik der EU, obgleich das deutsche Berufskonzept
international als wesentlicher Baustein fiir den Erfolg der deutschen Export-
wirtschaft und die Qualitat der Fachkrifte angesehen wird.

Die auf EU-Ebene favorisierte Modularisierung der Berufsbildung (nach
dem Singularisierungskonzept) folgt eher der angelsachsischen Tradition: ,,Die
Identifikation mit dem Berufskonzept und die Vorstellung menschenbildender
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Berufsmilieus sind dem angelsdchsischen System fremd” (Diekmann, 2019).
Und die EU-Initiative ,,new skills for new jobs” von 2008 definierte die Rolle der
Berufsbildung eindeutig auf ihre Funktion als Vorbereitung fiir den Arbeits-
markt (Employability). Die Aufgabe der Personlichkeitsentwicklung wurde
hierbei nicht erwdhnt.

Diese Auffassung kann als ,,kontraproduktiv” und ,konfliktreich” fiir die
Lehrlingsausbildung im Dualen System in Deutschland angesehen werden (vgl.
Baron, 2008, s. 211).

Vor diesem Hintergrund erscheint es auflerordentlich bemerkenswert, dass
sich die OECD 2018 in einer vergleichenden Studie anhand von sieben Fragen
mit der Lehrlingsausbildung beschiftigt. Zu Beginn wird kritisch festgestellt,
dass in vielen Lindern die Berufsausbildung gegeniiber dem ,Goldstandard”
der Allgemeinbildung als eher minderwertig angesehen wird. ,But evidence
from countries with high performing vocational systems tells us that they pro-
vide a very effective means of integrating learners into the labour market and
for opening pathways for further learning and personal growth - and there are
signs that things are changing” (OECD, 2019, s. 3).

Im Folgenden werden die Ergebnisse zu den sieben Forschungsfragen kurz
dargestellt und abschlieflend in Bezug auf mogliche Konsequenzen fiir die be-
rufliche Beratung als ein wichtiges Instrument der Allokation kommentiert.

1. Kann die Lehrlingsausbildung einen Nutzen flir jedes Land bieten?
Lehrlingsausbildungen haben spezifische Vorteile als Lernweg, weil sich durch
das grofle Engagement der Arbeitgeber die vermittelten Kompetenzen immer
auf dem aktuellen Stand des Bedarfs auf dem Arbeitsmarkt bewegen. Hoch-
qualitative Berufsausbildungen balancieren die Interessen von Arbeitgebern,
Branchen und Lehrlingen aus.

Doch in den untersuchten Landern bestehen vielféltige Organisationsfor-
men der Lehrlingsausbildung. Auch wird diese Qualifizierungsform in Bezug
auf die Zukunftsberufe oft unterschitzt. Und gerade im Bereich der traditionel-
len Ausbildungsberufe sind die Moglichkeiten fiir Frauen oft begrenzt.

Doch zeigen die internationalen Erfahrungen, dass Lehrlingsausbildun-
gen durchaus auch in nicht-traditionellen Berufsfeldern eingerichtet werden
kénnen.

Die Herausforderung fiir die politisch Verantwortlichen besteht darin, an-
gemessene Rahmenbedingungen fiir eine moderne Berufsausbildung (VET) zu
schaffen.
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2. Sollen Arbeitgebern finanzielle Anreize geboten werden, damit

sie Lehrlingsausbildungen (VET) bereitstellen?

In einer Reihe von Landern ist es eine Schliisselfrage, wie viel staatliche Unter-
stiitzung fiir Arbeitgeber (die VET anbieten) angemessen ist. Denn eine solche
Unterstiitzung ist auch ein Gradmesser fiir die 6ffentliche Wertschiatzung der
VET. Auflerdem sind die Kosten fiir die Lehrlingsausbildung durch die Einbe-
ziehung der Betriebe in der Regel fiir den Staat niedriger als fiir eine vollschu-
lische Alternative.

Eine Form staatlicher Unterstiitzung ist die Bereitstellung von Berufsschu-
len als Partnerorganisationen fiir die betriebliche Ausbildung, wie es etwa im
deutschen Dualen System der Fall ist.

Es erscheint angemessen, dass die Betriebe einen Teil der Kosten tragen,
denn spatestens in der zweiten Halfte der Berufsausbildung erbringen die Lehr-
linge produktive Arbeitsleistungen.

Aus international vergleichender Sicht bleibt die Schliisselfrage, wie hoch
die finanziellen und nichtfinanziellen Anreize fiir die Lehrlingsausbildung je-
weils sein sollen. In einer Vergleichstabelle zeigt die OECD (2018, s. 46) ver-
schiedene Losungen in Form von steuerlichen Mafinahmen, Direktsubventio-
nen und Fonds-Finanzierung auf.

Betont wird auch, dass die kleineren Betriebe (SME) besondere Aufmerk-
samkeit verdienen, denn sie spielen eine grofie Rolle bei der Bereitstellung von
Ausbildungsplatzen.

3. Wie hoch sollte die Vergiitung/der Lohn fiir die Lehrlinge sein?
Zuerst konstatiert die OECD, dass die Regierungen nur einen begrenzten Ein-
fluss auf die Lohne von Lehrlingen haben.

Doch von der Lohnhohe hiangt die Zahl der von den Betrieben zur Verfii-
gung gestellten Ausbildungsplitze in erheblichem Mafle ab.

Die Lohnunterschiede sind sowohl zwischen den Léndern als auch in-
nerhalb der Lander erheblich. So verdienen die Lehrlinge in Deutschland im
Durchschnitt zwischen 25-33 % des Lohns fiir eine qualifizierte Fachkraft, in
Osterreich 50 % und in der Schweiz 20 %, wobei auch die schulischen Ausbil-
dungsphasen bezahlt werden. In Déanemark und Norwegen liegen die Lohne
zwar zwischen 30 und 70 bzw. 80 %, die schulischen Ausbildungs-Zeiten wer-
den jedoch nicht bezahlt (OECD, 2018, s. 60).

Eine wichtige Funktion hat die Lehrlingsvergiitung fiir den Ausgleich von
Angebot und Nachfrage von Ausbildungsplitzen.
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Hohere Vergiitungen konnen die Ausbildungen auch fiir Erwachsene at-
traktiv machen. Dies erscheint gerade fiir solche Zielgruppen interessant, die im
Niedriglohnsektor oder als Ungelernte arbeiten. Ihnen bietet die Lehrlingsaus-
bildung quasi eine ,,2. Chance” in ihrer Laufbahn.

4. Wie lange sollte die Lehrlingsausbildung dauern?

Bei der Festlegung der Dauer der Ausbildung sind sowohl Aspekte der Klarheit/
Eindeutigkeit als auch der notwendigen Flexibilitdt zu berticksichtigen. Denn
betroffen sind sowohl die Arbeitgeber, die auch Phasen der produktiven Beitra-
ge ihrer Lehrlinge erleben wollen, als auch die Lehrlinge, die ihr niedriges Ein-
kommen wihrende der Ausbildung moglichst schnell in ein normal bezahltes
Arbeitsverhiltnis umwandeln méchten.

In den letzten Jahren steigt das Durchschnittsalter der Lehrlinge in nahezu
allen beteiligten Landern signifikant an und es stellt sich daher auch die Fra-
ge nach verkiirzten Ausbildungen oder Teilzeitausbildungen. Noch werden die
Moglichkeiten eines flexiblen kompetenzbasierten Lernens, das den Lebensum-
standen der verschiedenen Zielgruppen entgegenkommt, nicht voll ausgeniitzt.

Auch diirfte es vom Beruf abhéngen, wie lange eine Ausbildung dauern
sollte, wobei man allerdings die immer wichtiger werdenden iiberfachlichen
Kompetenzen (,,transferable competences”) beriicksichtigen muss, die eine ge-
wisse Mindestdauer zur ,, Ausreifung” brauchen.

Flexible kompetenzbasierte Ansétze konnen vor allem Erwachsene mit be-
reits vorhandenen Teil-Kompetenzen Nutzen bringen, weil es hier vornehm-
lich um Erganzungen und Vertiefungen geht, was nicht immer die volle Aus-
bildungsdauer erfordert.

5. Wie wird gutes Lernen in der betrieblichen Ausbildung sichergestellt?
Lernen am Arbeitsplatz ist ein zentrales Element einer hochqualifizierten Lehr-
lingsausbildung. Doch nicht alle Tatigkeiten eines Lehrlings sind gleicherma-
8en produktiv fiir den Betrieb.

Es besteht daher durchaus das Risiko, Lehrlinge (,, Auszubildende”) als bil-
lige Arbeitskrifte einzusetzen. Arbeitsplatze fiir Auszubildende sollten jedoch
vor allem erlauben, Fertigkeiten systematisch und didaktisch organisiert in Pra-
xis umzusetzen. Doch dies ist nicht immer der Fall, wie die Untersuchung zeigt.

Daher bedarf es klarer Regelungen und professioneller Ausbildungskapazi-
taten in den Betrieben.
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Eine besondere Bedeutung haben prézise Leistungsmessungen und Exami-
na wihrend und am Ende der Ausbildung. Davon hingen Glaubwiirdigkeit und
Ansehen der Berufsausbildung entscheidend ab. Aufierdem werden dadurch die
verschiedenen Ausbildungsphasen und das erreichte berufsspezifische Kompe-
tenzprofil evaluiert und so der Selbsteinschdtzung und der Fremdeinschétzung
zugédnglich gemacht.

6. Wie kann die Lehrlingsausbildung fiir benachteiligte junge Menschen
eingesetzt werden?

Grundsitzlich kann diese Art der Ausbildung die Berufs- und Lebenspldne be-
nachteiligter Jugendlicher positiv beeinflussen. Doch haben es gerade diese Ju-
gendlichen schwerer, einen addquaten Ausbildungsplatz zu finden, weisen sie
doch oft Einschrankungen in Bezug auf grundlegende Fertigkeiten und Ver-
haltensweisen auf.

Weil diese Auszubildenden fiir den Betrieb durch die intensivere Betreu-
ung und spezifische Ausbildungsmethoden in der Regel hohere Kosten verur-
sachen, sind Fordermoglichkeiten seitens der Politik bereitzustellen.

Auflerdem bedarf es besonderer Vorbereitungsprogramme, um benachtei-
ligte Jugendliche fihig zu machen, eine Berufsausbildung zu beginnen.

7. Wie kann die Lehrlingsausbildung flir junge Menschen attraktiv

gemacht werden?

Die Berufswahl wird heute durch die immer grof3ere Zahl von Alternativen er-
schwert. Auflerdem sind berufliche Ausbildungen in manchen Lindern nicht
sehr attraktiv. Dazu kommt, dass junge Menschen oft unrealistische berufliche
Erwartungen haben und sind nicht ausreichend informiert sind.

Nach wie vor spielt die Familie bei der Berufswahl eine grofie Rolle, wobei
jedoch oftmals negative und ungenaue Vorstellungen tiber eine Lehrlingsaus-
bildung weitergegeben werden. Auch bestehen zum Teil erhebliche Gender-
Unterschiede, etwa gegeniiber technischen Berufen fiir Frauen.

Die OECD bezeichnet die Berufsberatung (career guidance) als ein Kern-
element der Berufsbildungspolitik und konkretisiert dies anhand folgender
Aussagen und Forderungen:

1. Berufsberatung innerhalb und auflerhalb der Schule férdert das Ver-
standnis fiir sich selbst und die Arbeitswelt, was oft zu einer Verbesserung der
Schulleistung und des sozial-6konomischen Verstandnisses fiithrt.
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2. Berufsberatung tragt wesentlich zum Funktionieren des Arbeitsmark-
tes bei (Allokationsaspekt).
3. Der strategische Einsatz der Berufsberatung erweitert den geistigen
Horizont und baut Stereotype ab.
4. Berufsberatung in Schulen muss umfassend sein und folgende Merk-
male aufweisen:
- frither Beginn, moglichst schon in der Primar-Stufe
- Bezug auf Entscheidungspunkte im Bildungsverlauf sind besonders zu
beachten
- Integration in samtliche Curricula ist notwendig, da isolierte Angebote
in der Schule wenig effektiv sind
- Beteiligung der Lehrer ist essentiell
- Sicherstellung gut qualifizierter und unabhéingiger Berufsberater als
direkte Gesprachspartner fiir die Schiiler
5. Ergdnzung der Berufsberatung durch schuleigene ICT-gestiitzte Diens-
te zu Arbeitsmarktinformationen.
6. Besondere Beachtung der benachteiligten Jugendlichen in der Schule.
7. Wirksame Beratungsstrategien beziiglich einer intensiven Kooperation
von Schule und Betrieben.

ZUSAMMENFASSUNG: In Bezug auf die eingangs behandelte grundlegende Orientierung der
Lehrlingsausbildung (VET) lasst sich die OECD-Studie nicht eindeutig zuordnen. Doch lassen
sich die Antworten auf die sieben Fragen eher in Richtung auf eine ganzheitliche Sicht der
Lehrlingsausbildung im Sinne des Berufskonzepts interpretieren. Zwar spielt die Employability
eine wesentliche Rolle bei den Hinweisen zur Férderung dieser Ausbildungsform, doch wird die
arbeitsmarktliche Integrationsfahigkeit in engem Zusammenhang mit Personlichkeitsentwicklung
und sozialer Verantwortung gesehen. In diesem Zusammenhang gewinnt die berufliche
Laufbahnberatung (,career guidance”) aus Sicht der OECD (2018, s.128ff) fiir die
Lehrlingsausbildung strategische Bedeutung.

SCHLUSSELWORTER: Berufsausbildung, Berufsvorbereitung, berufliche Kompetenzen, Berufsbe-
ratung, berufliche Weiterentwicklung

STRESZCZENIE: Analiza OECD nie daje sie jednoznacznie zinterpretowa¢ w odniesieniu do po-
czatkowo rozpatrywanego podstawowego kierunku ksztalcenia zawodowego (VET). Jednak-
ze odpowiedzi na siedem pytant mozna zinterpretowaé w kierunku calo$ciowego podejscia do
ksztalcenia zawodowego wpisanego w koncepcje rozwoju zawodowego. Employability (zdolnos¢
do zatrudnienia, zatrudnialno$¢) odgrywa wprawdzie duza role we wskazaniu wspierania od-
powiedniej formy ksztalcenia, ale zdolno$¢ integracji na rynku pracy trzeba rozpatrywaé w $ci-
stym powigzaniu z rozwojem osobowosci i spoleczna odpowiedzialnoscia. W tym kontekscie
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zindywidualizowane doradztwo zawodowe (,,career guidance”) z punktu widzenia OECD (2018,
s.128 ff.) w odniesieniu do ksztalcenia zawodowego nabiera strategicznego znaczenia.

SEOWA KLUCZE: ksztalcenie zawodowe, przygotowanie do zawodu, kompetencje zawodowe, do-
radztwo zawodowe, rozwdj zawodowy
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W $wietle wynikéw badan Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r. popu-
lacja 0s6b z niepelnosprawnoscia liczy w Polsce 12,2% ludnosci, co daje liczbe
prawie 4,7 mln oséb (Nowak & Adach-Stankiewicz, 2012). Sg to jednak dane
niedoszacowane, gdyz 1,5 mln respondentéw skorzystalo z prawa dobrowolno-
$ci odpowiadania na pytania dotyczace niepelnosprawnosci i nie udzielifo od-
powiedzi. Wsréd podanej liczby oséb znajduja si¢ zaréwno ci, ktorzy posiadaja
formalne orzeczenie o stopniu niepelnosprawnosci, jak i ci, ktérzy odczuwaja
klopoty zdrowotne, ale nie posiadaja orzeczenia.

Osoby z niepelnosprawnoscia to jedna z grup zainteresowania polityki
spolecznej i pomocy spotecznej. Nie tylko ustawa o pomocy spotecznej zalicza
te grupe osob do tych, ktérym udziela si¢ wsparcia. Jeszcze co najmniej kilka
innych aktéw prawnych daje i reguluje mozliwo$ci wsparcia oséb z niepetno-
sprawnosciami w przygotowaniu do podjecia aktywnosci zawodowej, a w dro-
dze do tego, nabywania zaradnosci osobistej, samodzielnosci, rehabilitacji, rein-
tegracji spotecznej czy zawodowej. Dla przykladu, Ustawa z dnia 27.08.1997 r.
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o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnospraw-
nych - Dz.U. 2018 r. poz. 511 (Marszalek Sejmu RP, 2018), Ustawa z dnia
13.06.2003 r. o zatrudnieniu socjalnym - Dz.U. z 2016 r. poz. 1828 (Marszatek
Sejmu RP, 2018), Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia
17.07.2012 r. w sprawie zaktadéw aktywnosci zawodowej — Dz.U. 2012 r. poz.
850 (MPiPS, 2012).

Podjecie i utrzymanie zatrudnienia przez osoby z niepelnosprawnoscia po-
winno leze¢ w interesie nie tylko ich samych, ale tez w interesie pafistwa oraz
samorzadu terytorialnego i spolecznosci lokalnej. Wszechstronna aktywnosc¢,
takze zawodowa tej grupy osob, spowoduje wymierne - spolecznie i ekono-
micznie - korzysci.

Ustawodawca przygotowal szereg instrumentdéw, ktére moga by¢ wykorzy-
stane w tym zakresie. Skodyfikowat je m.in. w ustawie o rehabilitacji spoteczne;j
i zawodowej oraz zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych, ustawie o zatrudnie-
niu socjalnym, rozporzadzeniu o zaktadach aktywnosci zawodowej oraz spre-
cyzowal w aktach wykonawczych do ww. ustaw. W niniejszym artykule omo-
wiono kilka wybranych instrumentéw mozliwych do zastosowania w procesie
edukacji do pracy, wychowania do pracy o0séb z niepelng sprawnoscia.

1. Ustawa 0 pomocy spotecznej

W Ustawie o pomocy spolecznej (Sejm, 2004), w drugim jej artykule, zdefinio-
wano pomoc spoleczng jako ,,instytucje polityki spotecznej panistwa, majacg na
celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwycig¢zanie trudnych sytuacji zy-
ciowych, ktérych nie s one w stanie pokona¢, wykorzystujac wlasne uprawnie-
nia, zasoby i mozliwos$ci”(Sejm, 2004, w. art. 6, par. 1). Trudna sytuacja zyciows,
o ktérej mowa, jest miedzy innymi bezrobocie, a zatem pomoca w takiej sytuacji
bedzie aktywizacja zawodowa.

W ustawie nie zdefiniowano wprost pojecia ,,aktywizacja zawodowa”. Na
podstawie przepisdw art. 2 par. 1 i art. 3 par. 1 — Pomoc spoleczna wspiera oso-
by i rodziny w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb
i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka — pod-
jalem probe okreslenia aktywizacji zawodowej jako dziatan ukierunkowanych
na wsparcie osoby w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej, jaka jest bezro-
bocie, w dazeniu do zapewnienia samodzielnego funkcjonowania w srodowisku
poprzez pelnienie rél spotecznych i zawodowych.

W art. 7 Ustawy zdefiniowano szereg przyczyny, z powodu ktérych udziela
sie wsparcia z systemu pomocy spolecznej. Z powyzszego katalogu interesuje,
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dla celéw tego tekstu, przyczyna $wiadczenia pomocy - niepetnosprawno$é
(Sejm, 2004, w. art. 7, par. 5).

Jednym z narzedzi aktywizacji zawodowej osob z niepelnosprawnoscia
moze by¢ praca socjalna. Praca socjalna swiadczona jest na rzecz poprawy funk-
cjonowania oséb i rodzin w ich srodowisku spotecznym. Bez watpienia podjecie
aktywnosci zawodowej, czy sam udzial w procesie aktywizacji zawodowej, moze
przyczynic si¢ do poprawy funkcjonowania osoby w srodowisku spotecznych,
chociazby przez zmiane postrzegania osoby przez czlonkéw spotecznosci lokal-
nej, a za tym wzrost jej autorytetu (Sejm, 2004, w. art. 6, ust. 12).

Praca socjalna prowadzona jest:

-z osobami i rodzinami w celu rozwinigcia lub wzmocnienia ich aktyw-
nosci i samodzielnosci zZyciowej;

- ze spolecznoscig lokalng w celu zapewnienia wspdtpracy i koordyna-
¢ji dzialan instytucji i organizacji istotnych dla zaspokajania potrzeb cztonkow
spolecznosci (Sejm, 2004, w. art. 45, par. 1).

Praca socjalna, pojmowana szeroko, niekoniecznie wykonywana przez pra-
cownika socjalnego, wpisuje si¢, a moze nawet spetnia kluczowa role w akty-
wizacji zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscia. Aktywizacja zawodowa, jako
praca socjalna, rozwija, przywraca lub wzmacnia aktywnos$¢ i samodzielno$¢
zyciowa 0sOb z niepelng sprawnoscia. Podejmujac prace z osobg z niepelno-
sprawnoscig nierzadko nalezy wspolpracowac z calymi rodzinami. Cho¢ osoby
i rodziny znaja sens i warto$¢ pracy, z roznych przyczyn, nie chcg jej podejmo-
wac. Z mojego doswiadczenia zawodowego opartego na wspolpracy z osobami
z niepetnosprawnoscia i ich opiekunami moge stwierdzi¢, ze wynika to z kil-
ku powodéw. Najwazniejszym i najczesciej powtarzanym jest obawa o utrate
$wiadczenia rentowego oraz zasitkéw z pomocy spoleczne;.

Wspolpraca odpowiedzialnej, solidarnej spotecznosci lokalnej — czy to zin-
stytucjonalizowanej, czy pojedynczych cztonkéw danego obszaru geograficzne-
go - przyczynia si¢ do wzmocnienia i usamodzielnienia nieaktywnych zawodo-
wo jej czlonkéw oraz zwigksza poczucie zadowolenia z udzielonego im wsparcia
mniej czy bardziej bezinteresownego. Spofecznosci lokalnej powinno zaleze¢
na aktywnosci zawodowej jej cztonkéw, aby méc czerpac korzysci - chociazby
z podatkéw od wynagrodzen tych osob, zamiast wspoétfinansowac $wiadczenia
pieni¢zne im wyplacane.

Powyzsze, oparte na przepisach Ustawy, rozwazania pokrywaja si¢ z rozwa-
zaniami akademickimi z zakresu pracy socjalnej. W pracy socjalnej wykorzystu-
je si¢ wlasciwe tej dzialalnosci metody i techniki, stosowane z poszanowaniem
godnosci osoby i jej prawa do samostanowienia (Sejm, 2004, w. art. 45, par. 3).
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Praca socjalna moze by¢ prowadzona w oparciu o kontrakt socjalny lub
projekt socjalny (Sejm, 2004, w. art. 45, par. 2).

Kontrakt socjalny oznacza pisemng umowe zawartg z osobg ubiegajaca
sie o pomoc, okreslajaca uprawnienia i zobowigzania stron umowy, w ramach
wspdlnie podejmowanych dzialan zmierzajacych do przezwycigzenia trudnej
sytuacji zyciowej osoby lub rodziny (Sejm, 2004, w. art. 6, par. 6). W kontrakcie
socjalnym wskazuje sie przyczyny trudnej sytuacji osoby, mozliwosci i ogra-
niczenia osoby. Najwazniejsze, z punktu widzenia tej pracy, sa cele gléwne,
szczegOtowe oraz efekty dzialania z zaznaczeniem ram czasowych. Reguluje to
Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 8 listopada 2010 r.
w sprawie wzoru kontraktu socjalnego (MPiPS, 2010).

Ustawodawca wprowadzil mozliwo$¢ przyznania zasitku celowego, ktory
przyczyni si¢ do realizacji postanowien kontraktu socjalnego (Sejm, 2004, w.
art. 39a). Przy wykorzystaniu kontraktu socjalnego dodatkowym motywem, dla
bezrobotnej osoby z niepelnosprawnoscia, podjecia wspoldziatania w zakresie
aktywizacji zawodowej, moze by¢ sankcja odmowy przyznania $wiadczenia pie-
nieznego, uchylenia decyzji o przyznaniu $wiadczenia lub wstrzymania $wiad-
czen pieni¢znych z pomocy spolecznej (Sejm, 2004, w. art. 11, par. 2).

Projekt socjalny w Ustawie zdefiniowany jest dos¢ zwiezle. To zesp6t dzia-
tan majacych na celu poprawe sytuacji zyciowej osob, rodzin, grup zagrozo-
nych ubdstwem, marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym (Sejm, 2004, w.
art. 6, par. 18).

Celem projektu socjalnego jest w szczego6lnosci uzyskanie (poprzez jego re-
alizacje) zmiany na lepsze oraz poprawy sytuacji, osoby, rodziny, grupy (Chlu-
dzinski & Przybylski, 2004, s. 12).

Z powyzszego, dos¢ krotkiego opisu, ale oddajacego sens pracy socjalnej
w oparciu o projekt socjalny mozna wysnu¢ wniosek, ze jezeli dzialania z zakre-
su aktywizacji zawodowej przypisa¢ pracownikowi socjalnemu, a ten zdecyduje
sie pracowac z klientem metoda projektowa, ma bardzo duze szanse powodze-
nia swoich dzialan.

2. Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych

Jednym z pierwszych aktéw normatywnych, ktére naturalnie kojarza si¢ z oso-
bami z niepelnosprawnoscig i ich aktywizacja zawodowas, jest Ustawa z dnia
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepelnosprawnych (Marszalek Sejmu RP, 2018). Regulacje tej Ustawy,
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okreslajace osobe jako niepelnosprawng, przyjmowane sa jako wyznacznik nie-
pelnosprawnodci takze w innych aktach prawnych, o ktérych pisze w tym roz-
dziale, w zakresie aktywizacji zawodowe;j.

W powyzszej ustawie aktywizacja zawodowa jest nazywana rehabilitacjg
zawodowq.

Niepelnosprawnos¢ oznacza trwalg lub okresowa niezdolno$¢ do wypet-
niania rol spolecznych z powodu statego lub dlugotrwalego naruszenia spraw-
nosci organizmu, w szczegolnosci powodujaca niezdolno$¢ do pracy (Marsza-
tek Sejmu RP, 2018, w. art. 2, ust. 10). Ustawodawca kladzie szczegoélny nacisk na
niezdolno$¢ do pracy. Wychodzi z zalozenia, ze praca jest jedng z podstawowych
form aktywnosci cztowieka. Bez watpienia praca daje mozliwos¢ samodziel-
nego utrzymania si¢, zabezpieczenia i realizacji potrzeb bytowych czlowieka.
Jednak przede wszystkim nadaje osobie status w spoleczenstwie poprzez jego
przynalezno$¢ do grupy zawodowej czy pracowniczej. Jednoczes$nie aktywnoé¢
zawodowa daje poczucie satysfakeji (por.: Juchnowicz, 2010, s. 56) w obszarze
spolecznym, srodowiskowym i osobistym.

Rehabilitacja 0s6b z niepelnosprawnos$cia oznacza zespdl dzialan,
w szczegdlnosdci organizacyjnych, leczniczych, psychologicznych, technicz-
nych, szkoleniowych, edukacyjnych i spolecznych, zmierzajacych do osiggnie-
cia, przy aktywnym uczestnictwie tych oséb, mozliwie najwyzszego poziomu
ich funkcjonowania, jakosci Zycia i integracji spotecznej (Marszalek Sejmu RP,
2018, w. art. 7, par. 10). Ma na celu ulatwienie osobie z niepelnosprawnoscia
uzyskania oraz utrzymania odpowiedniego zatrudnienia i awansu zawodowe-
go przez umozliwienie jej korzystania z poradnictwa zawodowego, szkolenia
zawodowego i posrednictwa pracy (Marszalek Sejmu RP, 2018, w. art. 8, par.
1). Ustawa daje mozliwo$¢ aktywizacji zawodowej w trzech miejscach: warsz-
tatach terapii zajeciowej, zakladach aktywnosci zawodowej oraz zakladach
pracy chronione;j.

Warsztaty terapii zajeciowej. Do podstawowej formy aktywnosci wspo-
magajacej proces rehabilitacji zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoscia zalicza
sie uczestnictwo tych oséb w warsztatach terapii zajeciowej (Marszalek Sejmu
RP, 2018, w. art. 10). Warsztaty terapii zajeciowej zostaly powotane do Zycia na
mocy Ustawy z dnia 9 maja 1991 roku o zatrudnianiu i rehabilitacji zawodowej
0s0b z niepelnosprawnoscia (Sejm, 1991), ktéra stwierdzata, ze ,warsztaty two-
rzone s3 dla os6b niepelnosprawnych, catkowicie niezdolnych do pracy zarob-
kowej, dla ktorych terapia zajeciowa jest jedyna forma rehabilitacji spolecznej”
(Sejm, 1991, w. art. 23, ust. 2).
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Przywolana ustawa stworzyla szanse na zorganizowanie miejsca aktywiza-
cji osobom z niepelnosprawnoscia z najci¢zszymi dysfunkcjami dlatego w ni-
niejszym artykule ten instrument aktywizacji zawodowej zostanie pominiety.

Zaklady aktywnosci zawodowej. Na podstawie art. 29 ust. 4 Ustawy o re-
habilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
Minister Pracy i Polityki Spofecznej w 2007 roku wydal Rozporzadzenie z dnia
14 grudnia 2007 r. w sprawie zakladow aktywnosci zawodowej (MPiOS, 2007),
okreslajac warunki tworzenia i finansowania dziatalnosci zakltadéw aktywnosci
zawodowej. W 2012 roku Rozporzadzenie zostalo znowelizowane i ogloszo-
no tekst jednolity aktu prawnego - Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 17 lipca 2012 r. w sprawie zakladow aktywnosci zawodowej
(MPiPS, 2012).

Zaklad aktywnosci zawodowej prowadzi dwojaka dziatalnos¢ — rehabilita-
cje spoleczng i zawodowa 0sdb z niepelnosprawnoscig, okreslang w przepisach
jako obslugowo-rehabilitacyjna, oraz dziatalnos¢ gospodarcza.

Zatrudnianie osob z niepelnosprawnoscia w zakladach pracy chronio-
nej odbywa si¢ w warunkach pracy chronionej (Marszatek Sejmu RP, 2018, w.
art. 2, ust. 7). W zakladach aktywnos$ci zawodowej czas pracy zatrudnionych
0s0b z niepelnosprawnoscig wynosi co najmniej 0,55 wymiaru czasu pracy osob
zaliczonych do znacznego lub umiarkowanego stopnia niepetlnosprawnosci
(MPiPS, 2012, w. par. 11), tj. 7 godzin na dobe i 35 godzin tygodniowo. Oso-
by z niepelnosprawnos$cia nie moga by¢ zatrudniane w porze nocnej (oprocz
dozorcow, strozy zakladowych lub osob posiadajacych zaswiadczenie lekarskie
o barku przeciwwskazan do wykonywania pracy w godzinach nocnych) i w go-
dzinach nadliczbowych.

Osoby z niepelnosprawnoscia w ramach czasu pracy majg prawo do 30 mi-
nutowej przerwy na gimnastyke usprawniajaca lub wypoczynek. Czas trwania
zaje¢ rehabilitacyjnych zatrudnionych oséb z niepelnosprawnos$cia wynosi nie
mniej niz 60 minut dziennie i moze by¢ przedtuzony do maksymalnie 120 mi-
nut na wniosek stuzb rehabilitacyjnych zakladu (MPiPS, 2012, s. par. 12, ust. 1).

Pracownikom ze znacznym i umiarkowanym stopniem niepelnosprawno-
$ci przystuguje dodatkowo 10 dni urlopu wypoczynkowego w roku kalendarzo-
wym. Prawo to nie przysluguje osobom niepelnosprawnym uprawnionym do
urlopu wypoczynkowego w wymiarze przekraczajacym 26 dni roboczych oraz
osobom, ktdére nabyty prawo do dodatkowego urlopu na podstawie odrebnych
przepisow (MPiPS, 2012, s. par. 19).

Zaklady pracy chronionej. Zaktad pracy chronionejjest przedsigebiorstwem
przystosowanym do zatrudniania oséb niepelnosprawnych. Zasadniczym celem
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takiego zakladu jest nie tylko wypracowanie zysku, co jest cecha naturalng kaz-
dego przedsiebiorstwa, ale takze aktywizacja zawodowa oséb, ktére z uwagi na
swoja niepetnosprawno$¢, nie poradzilyby sobie na otwartym rynku pracy. Za-
kiady pracy chronionej, wraz z zakladami aktywnosci zawodowej, tworzg chro-
niony rynek pracy.

Rynek chroniony tworza wszystkie przedsiebiorstwa, ktore spetniwszy wy-
magane kryteria, otrzymaly decyzje od wojewody (Marszalek Sejmu RP, 2018,
w. art. 30) o tym, Ze mogg nosi¢ miano zakladu pracy chronione;j.

Zwolennicy tego typu zatrudnienia chetnie wskazujg na jego dobroczynny
wplyw na niepelnosprawnych pracownikéw prowadzacy do petnego uczestnic-
twa tych oséb w zawodowym i spolecznym Zyciu i to na réwni z osobami spraw-
nymi. W ostateczno$ci osiggany jest wigc cel stawiany przed licznymi polityka-
mi, pedagogami i psychologami czyli integracja zawodowo-spoteczna.

Otwarty rynek pracy oferuje zwykle mozliwos$¢ osiagania wyzszych zarob-
kow, wiekszy wybor stanowisk i firm, a takze znacznie zwigksza szans¢ awansu
pracownikéw z niepetnosprawnoscia. Warto jednak pamietaé, ze dla pracodaw-
cy z otwartego rynku pracy nie tyle liczy si¢ orzeczenie o niepelnosprawnosci,
co raczej umiejetnosci, kwalifikacje, doswiadczenie, czy wreszcie cechy charak-
teru lub osobowosci danego kandydata.

Zatrudniona osoba z niepelnosprawno$cia ma do wykonania te same zada-
nia, co jego sprawni koledzy, podobny zakres obowiazkéw i korzysta dokfadnie
z tych samych mozliwo$ci rozwoju zawodowego. Nie oznacza to jednak, ze sta-
nowisko w danym zakladzie pracy musi wyglada¢ identycznie, jak wszystkie te,
ktdre si¢ tam znajduja. Powinno ono bowiem by¢ dostosowane do indywidual-
nych potrzeb oséb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, co z kolei daje
im mozliwo$¢ bycia konkurencyjnymi wspoélpracownikami.

Zaklady pracy chronionej ze wzmozong uwagg ktadziong na rehabilitacje
pod jej réznymi postaciami, moglyby stanowi¢ dobre miejsce startu dla oséb
z niepelnosprawnosciami sprzezonymi lub specjalnymi, poniewaz grupa ta wy-
maga szczegélnej opieki i pomocy. Musialoby to jednak oznacza¢, ze zaklady
takie sg tworzone rzeczywiscie z mysla dawania mozliwosci rozwoju osobom
niepelnosprawnym, a nie czerpania korzysci finansowych z ustawy dotyczacej
dziatalno$ci takich zakladow.

3. Ustawa o zatrudnieniu socjalnym
Uzupelnieniem lub kontynuacjg aktywizacji zawodowej — rehabilitacji zawodo-
wej jest forma zatrudnienia socjalnego. Forme t¢ wprowadzita Ustawa z dnia
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13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym (Sejm, 2003; tekst jednolity:
Marszalek Sejmu RP, 2016).

- Przepisy ustawy stosuje si¢ do o$miu grup oséb, wykluczonych lub za-
grozonych wykluczeniem spotecznym (Sejm, 2003, w. art. 1, par. 2), w tym do
0s6b z niepelnosprawnoscia, w rozumieniu przepiséw o rehabilitacji zawodo-
wej i spolecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepelnosprawnych (Sejm, 2003, w. art.
1, par. 2, ust. 8). Osoby z niepelnosprawnoscia, podobnie jak pozostale osoby
uprawnione do korzystania z dziatan przewidzianych Ustawa, nie moga by¢ be-
neficjentami oddzialywan, jezeli majg prawo do zasitku dla bezrobotnych, za-
sitku przedemerytalnego, swiadczenia przedemerytalnego, renty strukturalnej,
renty z tytutu niezdolnosci do pracy, emerytury, nauczycielskiego $wiadczenia
kompensacyjnego (Sejm, 2003, w. art. 1, par. 3).

- Te forme aktywizacji zawodowej — niejako zatrudnienia wspieranego —
Ustawa nazywa reintegracjg zawodowg i definiuje ja jako dzialania majace na
celu odbudowanie i podtrzymanie u osoby uczestniczacej w zajeciach w cen-
trum integracji spolecznej, klubie integracji spotecznej zdolnosci do samodziel-
nego $wiadczenia pracy na rynku pracy (Sejm, 2003, w. art. 1, par. 5; art. 1,
par. 4). Ustawa daje takze mozliwos¢ zatrudnienia wspieranego.

Osobom skatalogowanym jako wykluczeni Ustawa oferuje zatrudnienie
socjalne, rozumiane jako uczestnictwo w ,inkubatorach spotecznych” - cen-
trach integracji spotecznej — lub jako wspierane zatrudnienie socjalne u przed-
siebiorcoéw, w centrach integracji spotecznej badz w ramach wlasnej dziatalno-
$ci gospodarczej w formie spotdzielni.

Centrum integracji spolecznej jest jednostka organizacyjna realizujaca
reintegracje zawodowa i spoleczng przez nastepujace ustugi:

1. ksztalcenie umiejetnosci pozwalajacych na pelnienie rdl spolecznych
i osiaganie pozycji spotecznych dostepnych osobom niepodlegajacym wyklu-
czeniu spolecznemu;

2. nabywanie umiejetnodci zawodowych oraz przyuczenie do zawodu,
przekwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji zawodowych;

3. nauke planowania Zycia i zaspokajania potrzeb wlasnym staraniem,
zwlaszcza przez mozliwos$¢ osiggniecia wlasnych dochodéw przez zatrudnienie
lub dzialalnos¢ gospodarcza;

4. uczenie umiejetnosci racjonalnego gospodarowania posiadanymi $rod-
kami pieni¢znymi (Sejm, 2003, w. art. 3, par. 1).

Centra integracji spolecznej moga tworzy¢ jednostki samorzadu gminnego
i organizacje pozarzadowe, ktérych zadaniem jest reintegracja zawodowa i spo-
teczna 0s6b spotecznie wykluczonych. Wniosek o przyznanie statusu centrum
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zatwierdza wojewoda (Sejm, 2003, w. art. 4), po uwzglednieniu mozliwosci fi-
nansowych instytucji tworzacej, a takze merytorycznej ocenie dokonanej przez
marszatka wojewddztwa (Sejm, 2003, w. art. 8). W konsekwencji nadanie statu-
su centrum stanowi podstawe do ubiegania sie o dofinansowanie dzialalnosci.
W §cisle okreslonych przypadkach wojewoda ma réwniez prawo odebrac status
centrum, co oznaczaloby utrat¢ uprawnien wynikajacych z ustawy, w tym dofi-
nansowania, ze srodkéw Funduszu Pracy.

Osoby zagrozone lub dotkniete wykluczeniem spolecznym przebywaja
w centrum na zasadach uczestnictwa, przez co rozumie sie aktywne uczestni-
czenie w zajeciach oferowanych w ramach indywidualnego programu reintegra-
cji zawodowej i spotecznej, a takze mozliwos¢ przebywania i wyzywienia w cen-
trum oraz otrzymywania ekwiwalentu wynagrodzenia w postaci §wiadczenia
integracyjnego. Udzial uczestnikéw w centrum mialby charakter czasowy (do
12 miesiecy) lub w dtuzszym okresie (do 18 miesi¢cy) w szczegélnie uzasadnio-
nych przypadkach.

Uczestnik moze by¢ takze zatrudniony w centrum na podstawie umowy
o prace. W tym przypadku pracownik wykonuje prace bedaca przedmiotem
umowy cywilno-prawnej o utworzeniu stanowiska pracy u pracodawcy lub
umowy o wykonywanie okreslonych ustug, zawartej pomiedzy centrum a pra-
codawcy, na zasadzie outsourcingu. Pracownicy zatrudnieni w tej formie w cen-
trum mogliby otrzymywac czes$ciowa refundacje wynagrodzen podobnie jak
w przypadku zatrudnienia u pracodawcy.

Wreszcie, uczestnicy moga podjaé samodzielng dzialalnos¢ gospodarcza
na zasadach okreslonych w prawie spétdzielczym. Moga si¢ wowczas ubiegac
o czesciowq refundacje pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa w podjeciu
dzialalno$ci oraz sfinansowanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne cztonkow
spoldzielni przez okres 12 miesiecy od dnia podjecia dzialalnosci ze srodkéow
Funduszu Pracy.

Centra integracji spotecznej finansowane s3 m.in. z dochodéw wtasnych
samorzadu wojewddzkiego i gminnego, przeznaczonych na realizacje progra-
mow profilaktyki i rozwigzywania problemoéw uzaleznien oraz przeciwdziatania
wykluczeniu spolecznemu, ze srodkéw Funduszu Pracy, z dochodéw uzyskiwa-
nych z dzialalnos$ci produkcyjnej, handlowej lub ustugowej, zasobow instytucji
tworzacej, pochodzacych ze zbidrek, darowizn lub innych zZrédel. Poszczegél-
ne zadania centrum mogg by¢ wspierane dodatkowymi srodkami z: Funduszu
Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, Agencji
Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa i srodkéw Unii Europejskiej.
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Klub integracji spolecznej (Sejm, 2003, w. art. 18) to jednostka, ktorej ce-
lem jest udzielenie pomocy osobom indywidualnym oraz ich rodzinom w od-
budowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecz-
nosci lokalnej, w powrocie do pelnienia rol spotecznych oraz w podniesieniu
kwalifikacji zawodowych, jako wartoéci na rynku pracy. Klub dziala na rzecz
integrowania si¢ oséb o podobnych trudnos$ciach i problemach zyciowych. To
jednostka pomagajaca samoorganizowac si¢ ludziom w grupy, podejmowac
wspolne inicjatywy i przedsigwziecia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym
zmierzajace do tworzenia wlasnych miejsc pracy.

Klub integracji spolecznej powinien by¢ otwarty na potrzeby lokalnego
srodowiska i stara¢ sie¢ dopasowac¢ swoim zakresem $§wiadczonych ustug do po-
trzeb wszystkich grup ryzyka, nie tylko okreslonych przepisami ustawy o za-
trudnieniu socjalnym.

Gléwnym celem dzialalnoéci klubu integracji spoteczne;j jest:
Minimalizowanie skutkéw bezrobocia;

Promowanie aktywnosci i przedsigbiorczosci spotecznej;
Przygotowywanie do podjecia zatrudnienia;
Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu;

QoW

Pomoc w wychodzeniu z izolacji i osamotnienia.

Podstawowyml formami dzialania klubu s3: grupy samopomocowe, gru-
py wsparcia, grupy terapeutyczne, poradnictwo psychologiczne, szkolenia, do-
radztwo zawodowe, wolontariat, wymiana ustug (barter), spéldzielnie socjalne,
roboty publiczne, prace interwencyjne i staze.

Warto$ciami kluczowymi dla tworzenia i funkcjonowania klubow sa:

- Uczestnictwo - kazdy czlowiek ma prawo do uczestniczenia w zyciu
spoleczno-ekonomicznym swojej spolecznosci,

- Partnerstwo - kazdy czlonek klubu jest tak samo wazny,

- Wspdlpraca - problemy spoteczne moga by¢ skutecznie rozwigzywane
jedynie dzieki zaangazowaniu wielu podmiotow,

- Oparcie na doswiadczeniach cztonkéw klubu - baze do pracy stanowia
doswiadczenia ludzi zwigzane z przezwycigzaniem otaczajacych ich problemoéw.

Niezbednymi zasobami dla funkcjonowania klubéw integracji spolecz-
nej s3 ludzie oraz zaplecze techniczne. Pracg klubu kieruje koordynator. Ko-
ordynator powinien by¢ zatrudniony w danej instytucji prowadzacej klub (np.
os$rodek pomocy spolecznej, organizacja pozarzagdowa) i zadanie prowadzenia
klubu powinien mie¢ wpisane w zakres czynnosci (nie musi by¢ to pelny etat).
Zadaniem koordynatora jest przede wszystkim: nadzoér i monitorowanie pacy
klubu, dbanie o rozw¢j klubu (m.in. wspoétpraca z partnerami, promocja idei
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samopomocy), organizacja pracy grup. W dziatania klubu integracji spotecznej
zaangazowani sg ponadto pracownicy socjalni i eksperci, np.: psycholog, praw-
nik, doradca zawodowy, pracownik socjalny - w zaleznosci od potrzeb grup.

Jako zaplecze techniczne nalezy wymieni¢ lokal (oddzielne pomieszczenie
oraz dostep do sali szkoleniowej i zaplecza socjalnego — dobrze, aby bylo ono
dostosowane dla oséb z niepelnosprawnoscig) oraz wyposazenie (podstawo-
we meble, dostep do: telefon, fax, ksero, komputer z drukarka, telefon, drobny
sprzet kuchenny; pomoce dydaktyczne - tablica, rzutnik, biblioteczka, artykuly
papiernicze, itp.).

Ostatnig formg pomocy przewidziang w ustawie jest zatrudnienie wspie-
rane (Sejm, 2003, w. art. 15b-16). Polega ono na skierowaniu danej osoby przez
powiatowy urzad pracy do pracy u przedsigbiorcy. W tej sytuacji pracodawca
zobowigzuje si¢ do zatrudnienia danej osoby przez okres do 18 miesiecy, zas
powiatowy urzad pracy do refundowania przedsigbiorcy, ze srodkéw Funduszu
Pracy, czesci wynagrodzenia osoby przez pierwsze dwanascie miesiecy.

4. Podsumowanie

Osoby bedace osobami z niepelnosprawnoscia maja szczegdlnie trudng sytuacje
nie tylko osobista, ale takze zawodowa. Trudna sytuacja zawodowa warunkuje
ich mozliwosci rozwoju osobistego. W zalezno$ci od stopnia i rodzaju niepel-
nosprawnosci osoba profesjonalnie pomagajaca (pracownik socjalny, kurator,
doradca zawodowy i in.) moze zaproponowa¢ takiej osobie rézne formy akty-
wizacji spolecznej i zawodowej. Dostepne w systemie polityki spotecznej insty-
tucje $wiadczg ustugi umozliwiajace nie tylko aktywizacje, ale takze rozwdj oso-
by w wielu sferach zycia. Wymagania stawiane przed klientami-uczestnikami
réoznych form aktywizacji w sposéb narastajacych mobilizuja i promujg osobe
objeta wsparciem do wyznaczania sobie co raz ambitniejszych celow i wspieraja
ich osigganiu.

STRESZCZENIE: Artykut traktuje o niemal 5-milionowej grupie Polakéw, ktdrzy posiadaja
orzeczong niepelnosprawnos¢. Z powodu swojej ograniczonej sprawno$ci osoby te sa
dyskryminowane, zagrozone wykluczeniem, wykluczane z Zzycia spolecznego i zawodowego.
W artykule zaprezentowano wybrane instrumenty aktywizacji zawodowej osob z niepelna
sprawnoscia, ktore skodyfikowane w kilku ustawach i wydanych do nich rozporzadzeniach daja
narzedzie pracy pedagogom, pracownikom socjalnym, doradcom zawodowym, psychologom
iin., a takze daja mozliwos¢ wychowania do pracy i poprzez prace klientéw tych organizacji czy
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narzedzi. Organizacji réznych, dostosowanych do potrzeb i potencjatu i mozliwosci rozwojowych
0s0b wspieranych.

SEOWA KLUCZOWE: osoba niepelnosprawna, osoba wykluczona, aktywizacja zawodowa, praca
socjalna, warsztat terapii zajeciowej, zaklad aktywnosci zawodowej, zakltad pracy chronionej, klub
integracji spolecznej, centrum integracji spolecznej

ABSTRACT: The article deals with a group of almost 5 million Poles who have a disability. Because
of their limited ability, these people are discriminated against, threatened with exclusion, excluded
from social and professional life. The article presents selected instruments of professional
activation of people with incomplete skills, which, codified in several acts and regulations issued
to them, give a tool for teachers, social workers, vocational counselors, psychologists and others,
as well as the opportunity to educate the clients and work through these clients organization or
tools. Organizations of various, adapted to the needs and potential and development opportunities
of supported persons.

KEYWORDS: disabled person, excluded person, professional activation, social work, occupational
therapy workshop, occupational activity plant, sheltered workshop, social welfare club, social
integration club, social integration center
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KOMIMAPATUBICTUKA'Y TAJTY3I OCBITU IOPOCIINX:
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BADANIA POROWNAWCZE W DZIEDZINIE EDUKACJI DOROSLYCH:
HISTORIA I NOWOCZESNOSC

COMPARATIVE STUDIES IN ADULT EDUCATION:
HISTORY AND MODERNITY

B ymoBax rnobanmisaniifHuX Ta iHTerpalilfHUX HpOLieCiB, CTBOPEHHS €UHO-
TO CBITOBOTO Ta €BPOIIEIICHKOTO OCBITHBOTO NPOCTOPY aKTYali3yeTbCsl HEOO-
XiiHICTh KOMITapaTMBHUX JOCIiIKeHb B ocBiTi. Ha mymxy M. Bpeita (Brey,
2003), mOpiBHSIBHI TOCTI/KEHHsI B OCBITI HacamIlepe[ acOLIIOIOTbCS 3 MiXK-
HalliOHAIBHUMY JOCTI/PKEHHAMM, 110 COPUAITh (POPMYBAaHHIO HEPCIEKTIB-
HOTO MICJICHHS, € peaklli€lo Ha I106ai3aliliHi BUKIMKY cydacHOCTi (c. 209).
BopgHouac mporjec rro6amisanii cipuunHuB 3MiHy KOHIIeNIIil «OCBiTa Ha Bce
SKUTTS» Ha «KOHLEIIII0 OCBiTa BIIPOMOBXK XUTT:A». Lle 3yMOBMIIO iHTEHCMBHUI
PO3BUTOK OCBITH JOPOC/IMX Ta IIOCU/IEHNI IHTepeC HayKOBOI CIIIZIbHOTY JO 10-
CITiJPKEHHA TeHJJeH1iil pO3BUTKY TeOPil i IPaKTUKM OCBIiTU JOPOCINX y Cydac-
HOMY CBiTi. 3a3HaueHe CIPUAIO OB HOBOIO HAIIPAMY MOPIBHANBHUX OCIi-
JKEHDb B OCBITi — KOMITapaTUBiCTHKN Y ranysi ocBitTn gopocmmx (Comparative
adult education). Ha gymky [I. Casiuesiu (Savicevic, 2003), C. Titmyc (Titmus,
1989) Ta iH., 6i/IbII BTYYHOIO Ha3BOIO I[bOTO HANIPSIMY € IOPiBHS/IbHA aH/IParo-
rika 4y aHgparoriyHa Komnaparusictuka (Comparative andragogy). 3asBuuait
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Iji TOHATTSA BUKOPMCTOBYIOTb SIK CMHOHIMM, NpOTe OiNbII MOIMIMPEHUM BCe
K TaKM 3a/7MINAETHCA Ha3Ba — KOMIIAPATMBIiCTMKaA y rajlysi OCBiTM JOPOCIUX
(Comparative adult education).

AmHani3 BiTunMsHAHOI i 3apyOiXKHOI HayKoBOI JiTepaTypy IIOKasas, IO
I'PYHTOBHI JOCTI/I)KEHHA Y rajly3i IefarorivHoi KOMIapaTuBiCTUKU IPOBOJATD
Ak 3apy6oixHi (M. Bpeit (M. Brey), [Ix.3.®. Bipineit (G.Z.F. Bereday) b. [I>xon-
croyH (B. Johnstone), b. Enamcon (B. Adamson), IJI. Keugn (I.L. Kandel),
Ik I1. Kemni (G.P. Kelly), M. Meiicon (M. Maison), B. Mirrep (W. Mitter),
I. Hoa (H. Noah) ta in.), Tak i1 ykpainceki (H. ABmentok, H. Bigtok, H. Jlappu-
yeHKo, M. Jlemenko, O. JlokmuHoi, O. Matsienko, O. OrieHko, JI. ITyxoBcbkof,
A. Copyesa Ta iH.) HaykoBLi. [Ipo6emMa OCBiTI JOPOCIMX BUBYAIACA Y PISHUX
acriekTax: pinocochbKi 3acapy 0CcBiTU JOPOCINX AOCIipKyBanu B. Auapyien-
ko, B. Kpemens, T. bpamensy, [Ix. Eniac, C. MeppieM Ta iH., KOHIIeNITyaIbHi
3acaim ocBitu gopocnux BusHadeHo O. AHimmenko, J1. JIyk sHoBoro, I1. [Ixap-
BicoMm, [I>x. Kpoccowm, E. Jlingemanowm, [Ix. CUMIICOHOM, aHAparoriuHi mifgxonu
[0 HaBYaHHA JOPOC/IOI JIIOAVHY PO3KpuBaoThea y mpansax C. 3miitosa, O. Ky-
KyeBa, P. bpokerra, M. Hoynsa, [I. [Iperra, [I. XeHuike, 0co6mMBoCTi miaro-
ToBKM (paxiBIiB — aHgparoris gocmimpxysamcs K. Ipipoir, k. MaxKeppos,
C. Xoyn, O. Yyraii ta in. IIpore nmpo6nemi HOPiBHAIBHUX JOCTIKEHD y Tanysi
OCBiTH JOPOCINX IPUJIAETHCA HEOCTAaTHBO yBaru. Lle symoBmto Bubip remmn
Haoi HayKoBOI CTaTTi, Mema SAKOI IOJATae y BUSHAYeHHi 0COOMMBOCTeIl CTa-
HOBJIEHHSA i PO3BUTKY KOMIIAPAaTUBICTUKM y Tajly3i OCBiTU JOPOCINX, PO3PO-
OreHHi 11 06TpyHTyBaHHI 1i epioan3alii Ta OKpec/IeHHi IPOBITHUX TeH eHIIIL.

Memoou docnioncents. JInist BUpilIeHHST OKpeC/IeHNX 3aBIaHb i IOCSATHEH-
HS MeTU, OCHOBHMMM MeTOflJaMI JOCTiIKeHHs Oyay oOpaHi 3aralbHOHayKoO-
Bi: aHasIi3, CUHTe3, IOPiBHAHHA Ta y3arajJbHeHH:. Tako)XX BUKOPUCTOBYBAaBCs
ICTOPUKO-TEHETUYHNI Ta PeTPOCIEKTUBHUI aHali3, AKi JJO3BOIWIN BUABUTHA
BUTOKM 71 0COO/IMBOCTI CTAHOBJIEHHA Ta PO3BUTKY KOMIIAPATUBICTUKM y ramysi
OCBITU JOPOCINX; METOf, TIepiofu3aliii, SIKUit CIpyUsB OOIPYHTYBAaHHIO aBTOP-
CBKOI IIepioin3allil; CTPYKTYPHO-OTiYHMII aHali3, O SOIIOMII OKpECIUTH Te-
OPETUKO-METO/IO/IOTYHI 3acaiyi KOMIIAPATUBICTUKM Y Taly3i OCBITH JOPOCIUX.

IIpoBenennit HaMu aHasli3 HAYKOBUX JI>)K€PeT 3aCBi[YMB, 10 KOMIIApaTUB-
Hi JOCTI/KeHHS y ramysi OCBiTI JOPOCINX TiCHO IIOB’sI3aHi 3 OPiBHANTBHUMMU
MelaroriYHMMM JOCTiPKEHHAMN. BBa)KaeTbcs, 10 PO3BUTOK IEJAarOriYHOI0
KOMIIapaTMBICTHKY SIK OKPEMOI Talny3i 3HaHb po3nodascs Ha moyaTky XIX cr.,
3 BUXOZIOM Yy cBIiT y 1817 p. mpani Mapxka-AHTyaHa JKronbena Ilapusbkoro
«Hapucu i nmonepenHi HOTaTKM [0 JOCTiI>KEHHA 3 MOPIBHAIBHOI Iefarori-
kn» (Esquisse et Vues Preliminaires d'un Ouvrage sur 'Education Comparee),
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SIKOTO BB@YKAIOTb «0aTbKOM» IOPIBHAIBHOI Hefaroriky. I cborogHi akryanb-
HUMM € JIOTO BMCHOBKM CTOCOBHO TOTO, IO I€JarorivHa KOMITapaTUBiCTMKa
€ BOX/IMBUM {HCTPYMEHTOM Yy PO3pO6/IeHHI €MHOL A/Is1 €BPONENICHKIX KpaiH
TeflarorivHol Teopil, Aka 6 crpusAIa KyJIbTypHOMY IIPOrpecy Ta 00 e€[[HaHHIO
Hapogis (Mitter, 2009, s. 89). Ha nymxy A. Haprepa (Charter, 1989), inei Map-
Ka-AHTyaHa JKI0/Ib€eHa Manu CyTTEBMII BIINB Ha CTAHOB/IEHHA MOPiBHANTbHUX
JIOCIIi/KeHb Y Taly3i OCBiTH HOPOCINX, X0O4a TaKMil BIUINB OYB OIOCEpenKo-
BaHMIL. Ile ciOHyKao Hac 10 BMOKPEMJIEHHA Y PO3BUTKY KOMIAPATBiCTUKI
y Talysi ocBiTH JOPOCINX ABOX HepiofiB: eMIipnyHOro (JOHayKOBOro) Iepio-
1y (mpyra nonosuHa XIX - mepiua nososyHa XX CTOMTTS) Ta Nepiofly HayKo-
BUX JocripkeHb (gpyra monosuHa XX — moyatok XXI cromitrsa) (Charter &
Siddiqui, 1989, s. 4).

Mu BUXOZWIN 3 TOTO, L0 IIEPiOfy3aLlia BUSHAYAETHCA AK IIOMLT Ha OKpeMi
nepiozn, a nmepiof — Le «IPOMDKOK 4acy, 0OMeXXKeHN T IeBHIUMM JJaTaMH, Ofi-
MM TOIIO; IeBHA CTafidA, ¢asa yoro-HeOyab» (Bemkuit TryMauHuil CIOBHUK
cydacHoi yKpaiHcpKoi MoBH, 2005, c. 753). OTxe, mepiof XapakTepu3yeThCs
HEeBHYUM 3aKiHYeHVM IIPOLIeCOM, Ma€ CIeludidHi XapaKTepUCTUKL i € 6inbIu
HIMPOKMM HMOHATTAM HiX eram. Ilepion ckmafaeTbcsa i3 eramiB, SIKi MiCTATD
Hal10i/1pII BUpasHi Mofii ;aHOTO MePiofy, 10 HO3BO/ATb PO3KPUTH CYTHICTD
Ta TEHJIEHLI] KOXKHOTO IIepiofy.

3acIyroBye Ha yBary Iepiopmsalis po3BUTKY IHOPiBHANIBHUX JOCTi/I)KeHb
y Tajlysi OCBiTM JOPOCIUX, KPUTEPiAMM AKOI € iIMIUTIUTHE Ta €KCIUIIUTHE
MOPiBHAHHA. 3aaKTyaji3yeMO Ha TOMY, IO NpM iMIUTIIMTHOMY HOPiBHAHHI
3I1JICHIOETBCS TLIBKU OIUC 3apyOiXKHOI CUCTEMM OCBITH, @ IPU eKCIUTIIUTHO-
My — IIOfIA€THCS OIVIC OCBITHDOI CMCTEMU Ta ii CIIiIBCTAB/IEHHA 3 HAl[iOHAIbHOIO.
HaykoBLli BMOKpeMIIIOIOTh JieKi/bka IepiofiB: «Cy6’€KTMBHO-IMIUTILIMTHMI
(XIX cT.), Axmit 6a3yeTbcs Ha iMIUIIUTHOMY INOpiBHAHHI (ommc 3apyO6ix-
HOI cucTeMu ocBiTi 6Oe3 II 3icTaB/IeHHA 3 HAllIOHAJIIBHOW); 00 €KTUBHO-Je-
cKpunTUBHMII (mepira mosnoBuHa XX CT.), IO BiA3HA4aBCA MOPiBHATBHUMMU
JOCTiIKeHHAMN, AKI Hocwam 3aebinpuioro icropmunmit abo dinocopcobkuin
XapakTep, Hepefi6adaiy OIMC, BUAB/ICHH:A Ta 3iCTaBIeHHA iCTOPUYHUX Ta CO-
IiOKY/IBTYPHMX JOMIiHAHT OCBIiTH JOPOC/INUX (HAIliOHAIbHMX MAaTPUIIb); aHAJIi-
TaHUi (gpyra nonosuHa XX - novatok XXI ct.) nepiop Bifipi3Hsie HAYKOBICTH
Ta JJOBECHICTh, BUKOPUCTAHHA KOMIUIEKCY METOAIB /11 0OpOOKM J1 aHami3y
marepianis (Orienko, 2014, c. 151; Anweiler, 1999, s. 110).

[TpoBigHuM KpuTepieM nepiopusarii Hamyu 0OpaHO PO3MEXyBaHHS 3HaH-
Hsl IIPO KOMITapaTUBHI MOCIIIPKEHHS Y Talysi OCBiTH JOPOC/IMX Ha HEHAYKOBE
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1 HAYKOBE, IeMapKallilo HayKOBO-IIEATOTiYHOrO i HEHAYKOBOTO IIeJaroriyHoro
3HAHHA, JMHAMIKY IX B3a€MOJil Ta IIepeTBOPEHHA.

B emnipryHOMYy Iepiofii po3BUTKY KOMIIApAaTUBICTUKY Y Tajrysi OCBiTH J0-
POC/MX BBaXKAEMO 32 JOLI/IbHE BUOKPEMUTH [IBa TaIN: Cy0 €KTMBHO-iMIpeci-
onicrcpkmit (XIX cT.) Ta opraisaniiHo-nomnrykosuii (nepira nonosuHa XX CT.).

Ha cy6’exTuBHO-iMIIpecioHicTChKOMY eTami BitbyBamoca HAKOIMYeHHA Ta
omnuc (akTiB Ipo HaBYAHHS JOPOC/NX, SKi Oy1M MO6IYHO NpeacTaB/ieHi y 3Bi-
Tax «IeJarorivHNX MaHAPiBHMKIB», Ipo 1o Haroourye J. Cipniksi (Siddiqui,
1993, s. 140). OguuM i3 mepuinx TakKux MaHApiBHUKIB OyB dinocod, mpodecop
Cop6onu B. Kysen (1792-1867), siknit 3a JOPY4eHHAM PpaHIy3bKOTO yPARY
BMBYaB cucreMy ocBitu IIpyccii. ITpuBepTaroTh yBary rpyHTOBHa Ipals Mpo-
¢decopa MronxeHcbkoro yHiBepcutery ®. Tupmra (1774-1860), 3okpema «IIpo
Cy4JacHMII CTaH OCBITH y 3axifHuX gepkaBax Himeuunni, lTonnanpii, @panunii
ta Benbrii» (1848), AKy BiH mAroryBaB Ha OCHOBI CBOIX CIIOCTEpeXeHb IIif
Jac MOI3J0K A0 3apyOibkHMX KpaiH; mpani HiMenbkux ¢inocodis JI. Ilrteitna
(1815-1890) «ITouarkoBa Ta mpodeciitna ocsita y Himeuunni, Aurii, ®pan-
il Ta iHmmx xpainax» (1868) Ta A. baymerictepa «Opranisauii BuIoi ocBiTn
y Kpainax €spomnu Ta IliBHiuHOI amepuku» (1897); pobOTM aMepMKaHCHKUX
ocBitsaH X. Manna (1796-1859), siknit y 1843 p. 3aiiicCHMBIIMN NTOI3[Ky KpalHAMU
€Bpony, Hiir0TyBaB peKOMeH ALl I0f10 3aII03MYeHH s 3apy6i>KHor0 JOCBiny,
ay 1838 p. 3acuysas y CIIIA nepumit megarorigamii xxypsan «Common School
Journal» Ta I. BapHappa, siknit 3a pe3yabraTaMy CBOIX MaH/PiBOK IiJTOTyBaB
MoHorpadito «Cucremn, iHCTUTYII i CTaTUCTNKA HAPORHOI MPOCBiTH Y 12-1
KpaiHax» (1872), 3acHyBaB y 1855 p. «AMepMKaHCHKUII ITearOTiYHNUI XXYPHAIT
(American Journal of Education); mpari anrmiiicbkux focnigaukis M. ApHorn-
Ia, AKUI BifoMMil IK aBTOp I'PYHTOBHUX Npanb «HapopgHa ocsita y ®paniii»
(1861), «Buma ocsita Himeuunun» (1874) ta teopetuka ocsitu M. Cemepa
«SIKy IpaKTUYHY LIiHHICTb MOYKe MaTy O3HAVIOM/ICHHS i3 3apyODKHUMM CUCTe-
Mamu ocBiTi» (1900).

3a3HauMMO, 1110 OKPEeMUX JOCTi/[)KEHb CTOCOBHO OCBIiTH JOPOCINX He IIPO-
BOJVIOCS, OCKIJIBKY B CBiTi TiIIBKM PO3TIOYMHA/IOCA YCBIJOM/IEHHA BAK/IMBOCTI
Ta HeOoOXiTHOCTI OCBiTM JOpOC/INX, il KOHIIENTYya/IbHOTO BM3HAYeHHA. [Ipore
caMe Ha IJbOMY eTalli 3aBJAKM «IeJaroriYHuM MaHJpiBHUKaM», 30KpeMa JjaH-
cbkoro dinocoda i negarora H.®.C. Ipynarsira (N.ES. Grundtvig) no Anrnii,
HimenbKoro pocniguuka B. bopincki (W. Borinski) o CkaHanHaBCbKUX KpaiH,
aHriicpkoro BueHoro A. Mencopimxka (A. Mansbridge) B Apcrparito i Kana-
Iy, aMmepuKaHcbkoro neparora E. Jlingemana (E. Lindeman) B Himeuunny, 6yra
pospobiena dinocodcepka koHuenuia ocBitu gopocnux H.®.C. Ipynprsira,
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oYM 3’sIB/IATUCA Neplli Byl HapopHi mkonu romo. Otxe, y XIX cT. mpak-
TUYHI iflel 0CBITU JOpPOCINX AKTUBHO «eKCIOPTYBA/IUCA» B iHII Kpainu. Came
Tomy, JIx. Bipigeit BBaxxas, 10 y XIX CT. moyanm 3aK/IafiaTucs OCHOBM He JINIIe
MOPiBHANDBHUX NOCHIJKEHDb Y Tajly3i IIKiIbHOI, BUIIOI OCBIiTH, a 11 OCBITH JI0-
POC/NX, IO IIOB’A3aHO 3 OaKaHHAM KpaiH peopMyBaTy HalliOHa/IbHI CHUCTe-
mu ocsitu (Bereday, 1973, s. 34).

3ayBa)KMMO, 11O L[iHHICTb Cy6’€KTUBHUX CIIOCTEPEXXEHb Ta OIMCIB JeII0
noyBiitHa. 3 OIVIAMY Ha Te, LIO Lie JOCUTh BUNA/IKOBE i BMOIpKOBeE CIIOCTepeXKeH-
HA Ta cy6’eKTMBHI/H7[ OIVC, IX He 3aBXX/IM MOXKHA PO3IJIAJATHU K HaJillHe JpKe-
peno inpopmauii. BogHouyac came cy6’€KTUBISM Yy CIOCTEpEXXEHHSIX pOOIUTH
J10TO yHiKa/mbHUM. X04a AKICTh TaKUX JOCTiIPKEHDb 3a/IeXKUTD BiJj MiIrOTOBIIE-
HocTi Ta mpodecioHaniaMy crocTepirava.

BusHayanbHOIO XapaKTePUCTUKOK OPraHi3alliliHO-IIOIIYKOBOTO eTaIly
CTajI0 3aI0YaTKyBaHHA MDKHAapOJHMX OpraHisaliil, 10 JOCTIIKyBaau IpPo-
6nematuky ocBitu popocmmx. OcobnmBe 3HaueHHS Mana MixHapopHa aco-
nianis ocsitu gopocnux (World Association for Adult Education - WAAE),
3aCHOBHUKOM K01 OyB AnbbepT Mencopumxk (Albert Mansbridge) y 1918 p.
[i miciero 6y0 moenHAHHSA TEOPii i TPAKTUKM OCBITH JOPOC/TUX, BUSHAYEHHS
CHi/NIbHYX i BiTMIHHUX puc. 3 Li€eo MeTolo, TounHatoun 3 1919 p. WAAE sBumyc-
Kasa brosietens, y AKOMY HOfaBaicsi MOHOTpagiuHi y3arabHEHHS PO3BUTKY
OCBIiTM HOPOCINX B OKpeMMX KpaiHax, IO CpUsIo GOPMYBaHHIO IIPeMETy
KOMITAPAaTMBHUX JOCTiJ)KEHD Y rajysi ocBiTy gopocnnx. BogHovac mip erigo-
10WAAE 6ynu npoBesieti ABi MibkHapopHi koH(epenil. [Tepura kondepenuis
Binbynacs y Jlougoni y 1922 p., a apyra — y Kem6pumxi B 1929 p. Bonu nopis-
HIOIOTbCS 3 KOH(pepeHLisiMu 3 ocBiTH fopocnux, siki mposoputs IOHECKO,
110 CBiIYMTD NPO iX 3HAYEHHA I PO3BUTKY OCBITM JOPOCIMX B L[i/IOMY Ta
KOMITapaTMBICTUKY Y Tanysi ocBitu gopocmux 3okpema (Knoll, 1972, s. 141).
Y BUCHOBKaxX KOH(epeHIii HarojloumyBasocs Ha TOMY, LIO TOJIOBHE KPEMo
OCBITH JOPOCIMX 3aCHOBaHE Ha iHTepIpeTalil JeMOKPaTM4YHOIO IUII0Paji3My,
a caMe: OCBiTa JJOPOCIMX CIIPAMOBaHA Ha 3a0e3IeYeHHsA MMPHOTO CIIiBiCHY-
BaHHS JIIOfIel], TapMOHi3aliii iX iHTepeciB, BilHOILIIEHb, BUPIIIeHHIO KOHQIIKTIB
(Field, Kiinzel & Schemmann, 2016, s. 119). He MeHII Ba)X/TMBUM i IIPOTHOC-
TUYHMM BUABWINCA c/loBa A. MeHCOpumXa LIOf0 HeJOMyCTMMOCTi C/Iiloro
KOIiIOBAHH:A MOJEJIEN OCBiTH JOPOCIMX IHIINMX KpaiH, «OCKIIBKM KON OJHA
KpaiHa 3Ha/lOMUTbCA i3 HOCATHEHHAMM iHIIOI, BOHA IOBMHHA YMHUTH OIIp
CIIOKYCI C/IiIOTo 1i HAaC/MilyBaHHA, IOBMHHA 3HAWTU CBill BIIACHMIA 1IJIAX, Bpa-
XOBYIOUM Tpajullii, 0COOMMBOCTI cepeoBuIa, KyIbTypu cBoei kpainn» (Field,
Kiinzel & Schemmann, 2016, s. 115).
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Hami posBiiku OBOAATD, 1O OPraHisallifiHO-TIOIIYKOBUII €Tall y po3-
BUTKY KOMIIAPAaTMBICTUKM Yy Taly3i OCBITM JOPOCIMX CHpUAB (HOPMYBAHHIO
YCBiTOM/IEHHSI BOXK/IMBOCTI Ta HEOOXITHOCTI IIPOBeeHHs KOMIIAPATUBHUX [0~
CIIiJPKEHb; HAKOIIMYEHHIO MaTepiaiB pisHOr0 3Ha4Y€HHA Ta CIPSAMOBAHOCTI, 30-
KpeMma: piuHi 3BiT WAAE CTOCOBHO PO3BUTKY OCBIiTM JOPOC/IMX Y Pi3SHUX Kpa-
HaxX; «ITOPTpeTH» OCBITY HOPOCINX 3apyObKHMX KpaiH: Oymo migrorosneHo 23
HalliOHAJIbHMX 3BiTH, AKi MICTM/IM CTaTUCTMYHI JjaHi, ONNC Ta TEOPETUYHI BU-
CHOBKM, IMHAMIKy CTBOPEHHH i BIZIMBY Pi3HOMaHITHMX PyXiB TOII0; KpOC-Ha-
IjioHasIbHA pedreKcia Ha crenudiky it mpobmeMy OCBiTI OPOCINX, AKi CTamn
pe3y/IbTaTOM MDKHApOJHMX 3yCTpiuell Ta 0OTOBOpeHb aKTya/JbHUX HUTAHb,
30kpema «OcBiTa JOpociux i pob6ounit Ha BUPOOHUITBI», «MeToam ocBiTu mo-
pocnux», «Miclle pafio B OCBiTi JOPOCIMX» TOLLO; 3BITU Ta «IIOFOPOXKYIOUN»
KoMIOHiKe. [ JOKyMeHT! 1110 TOTYBa/INCA Ha OCHOBI BUCHOBKIB 11 y3araJibHEHb
«rofopoxyrounx teiotopis» (Travelling Tutors), Akux Bigmpas/sim 3akopioH
3 METOI0 OTPMMAaHHA BJIaCHUX BPa)KEHb Bifl OpraHisallii cucTeMu OCBiTU JOpOC-
nux (Field, Kinzel & Schemmann, 2016, s. 117).

SIKIo NMpOBiHOI TeHJEHIIiE€I0 Cy6’ EKTUBHO-IMIIPECiOHICTCHKOMY eTaIry
0y/10 HaKONMYEHHS Ta OMIC IPAKTUYHUX 3HAXIJOK B OCBITi JOpOCINX Pi3HUX
KpaiHaX MiJ4yac «IeJaroriyHnX MaHJpPiBOK», TO TEHJEHLI€0 OpraHisamii-
HO-IIOIIYKOBOI'O €Tally pO3BUTKY KOMIIAPaTMBHUX NOC/I/I)KEHb Y raly3i OCBiTU
JOPOCINX CTAJIO IIPAarHeHHA IOEHAHHA IPAKTUKM i TeOpii Ha OCHOBI BUKOPY-
CTAHHSA METOJiB IIOPiBHAHHA i y3araJIbHEHHS.

TaxuM 4mHOM, y eMmipnuHOMY (HeHayKoBOMY) Iepioni 6ymm 3akmazeHi
OCHOBI /Il PO3BUTKY HayKOBMX KOMITApAaTUBHUX NOCTIIPKEHDb Y Talny3i OCBiTH
popocmux. LIpoMy cripusano Hakonmm4eHHA aKTONIOriYHOro Marepiany, mova-
TOK iHCTUTYani3anii ocBiTn gopocmux (mosBa M>XKHAPOAHUX i HAI[iOHAIBHUX
opraHisauiit, siki s3aiiMamuca 3060poM, cucTemarusaiieo ¢akxTis, crocrepe-
JKEHb TOII[0), TOYaTOK KOHIIENTYyasIi3aliil OCBiTH JOPOC/INX: BU3SHAYEHHS I10-
HATTA «0cBiTa fopocmmx» E. Jlingemanom (Lindeman) y 1926 p., 3a AxuM «yce
KUTTA — 1je HaBYaHH:A, AKe IPOIOHTYETbCA BIPOMOBXK KUTTA i HE MOXe 3a-
KiHuyBatucs» (s. 18), okpec/ieHHs MIPUHIMNIIB OCBiTM fopocmux (ocBiTa — Iie
MIOXXUTTEBUI IIPOLIEC, OCBiTa JOPOC/INX Iie HempodeciliHa 0CBiTa, OCBiTa HO-
pOC/INX IIOBMHHA OPi€HTYBATNCA HA CUTYallil, a He IIpeIMETH, OCHOBOIO HaB-
JaHHA JOPOC/NX € OIlopa Ha iX focBif) (s. 7), MosBa I'PyHTOBHUX IIpallb, 30-
KpeMa «0aTbka ocBiTU gopocnux» E. Jlingemana «3Ha4eHHs OCBITU ZOPOCTUX»
(1926), «MixxHapomHMII acrieKT ocBiTu fopocux» (1932), k. [Iproi«CBobozna
Ta Kynprypa» (1939) Ta in.
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OT>xe, B eMIIipUYHOMY II€piofii 6y/I0 CTBOPEHO IepeyMOBY J/IsI HACTYII-
HOTO IIepiofly B PO3BUTKY KOMITAPAaTUBICTUKMN y Taly3i OCBITH JOPOCINX — IIe-
piomy HayKoBUX JocTimpKeHb (gpyra nomosnHa XX — nmoyarky XXI cT.), AKuit
OXOIUIIOBAB TPM eTany: KoHUenTyatisaniiumit (50 — 70-1i pp. XX cT.), HCTU-
Tyasnisauiitanit (70 — 80-1i pp. XX ct.), Tpancdopmaniitamit (90-1i pp. XX -
noyaTok XXI cT.).

Ha mymKy 6araTbox mHOC/IiHVKIB, IPOBiHOK XapaKTepPUCTUKOK O3HaYe-
HOTO IIE€PiOfy € KOHLENTYyali3alia KOMIIApATUBICTUKY Y Taly3i OCBITU JOPOC-
JINX, SIKY TI0B A3YIOTh i3 IpoBeileHHAM BcecBiTHiX koH(pepeHilt 3 ocBiTH Ho-
pocmux y 1949 p. B Enbcinopi ([lanis) ta y 1960 p. y Moupeani (Kanazga). Bonn
3aKLEHTYBa/IM Ha BaXK/IMBOCTI MOPiBHANBHUX NOCI/IKEHb y Ialy3i OCBITHU 10-
pocnux, HeoOXiIHOCTI PO3BUTKY LIbOTO HAIIPSMKY ITOPiBHANBHUX JOCII/KEHDb
B OCBiTi. BifnoBigHO [0 pitens koHepeH1iit, y 1966 p. 6y/1o npoBefeHo mep-
Iy MDKHApOZIHY KOH(epeHIIilo 3 Ipo6/ieM KOMIIapaTUBIiCTUKM Y Tamy3i OCBiTH
nopocmux y Excerepcbkomy yHiBepcureti (CIIA). DinambHMiT JOKYMEHT KOH-
¢epenuii migrorosneno A. Jlispaiitom ta H. Xaiirynom (Liveright & Haygood,
1968), B sIKOMY HaroJyoIIyBasocsi Ha HEOOXiTHOCTI pO3pO6IeHHs KOHIENTY-
QJIbHOI MOJIEIi TaKMX AOCHIIKEeHDb 3 METOI0 B3HAYEHH S CIIJIBHUX 1 BiIMiHHUX
PUC, MiAXOMIB Y CHCTEMax OCBIiTH JOPOCINX. Y MOfeni HeOOXifHO IIpeCTaBUTH
Teopii, KOHILeNLil, iIHCTUTYLI], 3aKOHOAaBYY Ta (piHAHCOBY MiATPUMKY, 0COOMN-
BOCTi 3MICTy OCBiTH, TEXHOJIOTilI HaBYaHHS, JOCATHEHH:A i mpobmemn (1968,
s. 37). Okpim Toro, Excetepcbka KoHGepeHIIist 30cepeyKyBanacs Ha MKKY/Ib-
TYPHOMY IIOPiBHAHHI 3 METOI0 «3aIIPOIIOHYBATH Ba)kK/IMBi riloTe3u 1010 PO3-
BUTKY OCBIiTM JJOPOC/INX Ta MOCMINTY e(eKTUBHICTh IUIAHIB Ta Iporpam pii
B pi3HUX KpaiHax» (s. 11).

3-mOoMiX iHIINMX 3aXOAiB, AKi MajiM BIUIMB HA 3[iliCHEHHs NMOPiBHATbHUX
i MDKHapOIZHMX IOCTII>KeHb Y Talysi OCBITY JOPOCINX, Bifi3HAUMMO KOH(e-
penuii Mixxaapoguaoro Konrpecy yniBepcureTiB ocBiTu fopocmux (MoHpeab,
1970; Akkpa, 1976), MixHanioHa/NbHY KOH(EPEHIIiI0 3 MOPiBHANTBHUX CTYAIN
y ranysi ocitu jopocnux (Baummurron, 1975) Ta MibkHapopgHy KoHepeHIIio
3 NOPIiBHANBHNUX HOCTiPKeHb Yy ramysi ocsitm gopocmux (Ilaryom, Kanama,
1970), mo opranizosani [x. Kingom (Kidd) —xaHagcbknMydeHnM-niegarorom,
OJIHMM i3 MepUIMX NOCIiHMKIB-KOMIIApAaTUBICTIB y rajysi ocBiTu JOPOCIUX.
3a Kigmom (Kidd, 1975), nopiBHAMBHI JOCTIKEHHA Y Taly3i OCBITY JOPOCINX
Hal6i/IbIIy Bary MaroTh Npy peOpMyBaHHI CUCTEMM OCBiTH, TOMY IOBMHHI
BUBYATV MDXXHAPORHMII JOCBIf 3 MpoO/IeMHUX MUTaHb (s. 18), cepen sAKux, Ha
nymKy A. Perinca (Ragins, 1989), mpoBigHuMM € HOPIiBHAHHSA OCBITHIX IOTpeO,
3aKOHOZABYOro Ta iHaHCOBOTO 3abe3mneueHHs (s. 58).




378 Onena OrieHko, OneHa TepeHko

HacrynHolo Bu3Haua/IbHOIO TOfji€l0 Apyroro nepiopny crana Hoppoopspka
koHpepennisa (Hopnbopr, Hanis, 1972), Ha sAKill BUCTYNIUB 3 IIPOMOBOIO BifIo-
muit komnaparusict [Ix.3.D. bipineit (Bereday, 1973). Bin akijentyBas yBary
Ha TOMY, 1IJO iCHY€ TiCHUIT B3a€MO3B’ 130K MDX Ie[JarorivHO0 KOMIIapaTuBic-
TUKOIO i KOMIIAPATUBICTUKOIO Y Ialy3i OCBITH JOPOCIUX, TOMY PEKOMEH/IYBAB
BUKOPUCTOBYBATY iHCTPYMEHTAPiil OPiBHANIBHOI IIEJATOTiKY, ajie MiIXOnUTI
J10 J10TO BUKOPUCTaHH:A BAyMIuBO (1973, s. 35). [mobanbHmit mifxiz, Ha ZyMKY
Ix. Bipimes;, Mae BenuKi MOTeHIiIHI MOXX/IMBOCTI, IPOTe HEOOXiHO Bpaxo-
BYBaTH KOMIIZIEKC YMHHMKIB BIUIMBY 1 JIMIe TOAI IPUIMATU pillleHHA ILOMO
BUKOPUCTaHHA MaKPOAHa/iTUYHOTO OIMCOBOrO Y/ MiKpOAHATITUYHOTO €MIIi-
puyHOro abo rmobanpHOro migxoxis (1973, s. 42).

[TpuBeprators yBary pexkomenpauii Hopmbopsbkoi koH¢epeHwii mono
HeoOXiJHOCTI BpaXOBYBaHHS BiIMiHHOCTe! y HABYaHHI JOPOC/IUX: IIPAarHEHHs
iHHOBAIIil1, BITHOIIEHHS 10 peasbHOI CUTYaIlil, aKTya/IbHICTb 3HaHb; 3abe3Iie-
YyBaTV KOMYHIKaIlil0 aH/IPAroriB Ta BUYEHMX; 34iICHIOBATI MDKUCUUIITIHAPHI
pocmimkenns (Charter & Siddiqui, 1989, s. 11).

OTxe, KOHLIENITyaTi3alillHNII eTall Y PpO3BUTKY KOMIIAPaTUBICTUKH Y Ta-
Y31 OCBiTM JOPOC/IMX O3HAMEHYBaB Iepexif] 10 HayKOBMX AOCIiIPKeHb, BI3HA-
YeHHsA CYTHOCTiI KOMIIAPATUBICTUKM Y Taly3i OCBiTM JOPOCIUX, ii IpeAMETY,
METO/IiB Ta ITiAXodiB mocmimkeHH:A. Ile 3Haiimmo Bi;[06pa>1<eHH;1 B IPYHTOB-
Hux npausax A. Yaprepa (Charter, 1992), I. Bipines (Bereday, 1973) , . Kina
(Kidd, 1975), [I. CaBuueBud (Savicevic, 2003) Ta iH.

Ha mamy gymMKy, IpyHTOBHO PO3KPMBA€E CYTHICTh IMOPiBHANBHUX TOCI-
I>KeHb y ranysi ocBitu gopocmux A. Yaprep (Charter, 1992), 3a sxkum Taxi
OOCTiIPKEeHHs IOBMHHI MICTUTM: aHaJi3 Teopill, NPUHUMUIIB, METOJOJIOTIT;
MaTy OAMH 4y Oi/Iblile aCleKTiB MHOPIBHAHHSA 3 METOK BU3HAUEHHS IOAiOHOTO
1t BigmiHHOTO. IIOpiBHANIbHE JOCTI/I)KEHHS, 11J0 CTOCYETbCA OfHi€l KpaiHu, Io-
BUHHe 6a3yBaTUCs Ha IMOPIiBHAHHI IBOX 4 Oinblie i acIeKTiB, a Mi>KHapOfiHe
NOPiBHAJIPHE JOC/IIIPKEHHA — 3[1JICHIOBATY IIOPIBHAHHA HE MEHII HDXK JIBOX
acIeKTiB y BOX 4n Oinbne kpaiHax (1992, s. 6). Y 1boMy KOHTEKCTi 3aaKTya-
nisyemo Touky 3opy H. Xanca (Hans, 1989) sxuit BBaXkaB, [0 BUKOPUCTAHHSA
METOJY NOPiBHAHHA NPUSBOJAUTD IO «BiJKPUTTA OCHOBHUX NPUHUMIIB, AKi
3a0e31e4yI0Th pO3BUTOK HAILlIOHATIBHUX CUCTeM OCBiTU» (s. 47); B. Manicona
(Mallison, 1975), siknit BU3Ha4YaB MOPIBHAIBHI JOCIIPKEHHA y ranysi ocBiTn
JOPOCTNX SAK TaKi, 110 «K/1acu@iKyoTh Ipo6r1eM BiAIIOBIHO O X BaXK/INBO-
CTi i OKa3yI0Th MOXKIMBOCTI iX BupimeHHs» (s. 23); M. Enxina (Alkin, 1992),
AKUI pO3ITIALAB KOMIIAPATUBHI JOCIIPKEHHS AK CK/IAaJJOBYy OCBiTM HOpOC-
NUX, 10 BiJIIOBiJJa€ iHTEpecaM CYCIi/NIbCTBA i 3[jaTHA MOACHUTH €KOHOMIYHi,
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conjianbHi, KyIbTYPHi, ITOMITUYHI aCTIEKTH OCBiTU JOPOCIOL MIOAVHN Y PiSHUX
KpaiHax (s. 31).

3riguo 3 pocnimxenuamu C. bennerrt, [bx. Kigma, k. Kyniu (Bennett,
Kidd & Kulich, 1975), ocHOBHMMM LIi/IIMY TOPiBHSA/IBHUX JOCII/KEHb Y ramysi
OCBITU JJOPOC/IUX €: TOiHPOPMOBAHICTD IPO ICTOPUYHI BUTOKM, OCOOIUBOCTI
OCBITHIX CHCTeM iHIIMX KpaiH Ta BU3HAYEHHA MOX/IMBOCTI OO0 BUKOHAHHA
HUMM COIlianbHOI QYHKIil; TTOSICHEHHs CY4acHUX IIOfill Ta BU3HAYEHHs IIep-
CIIeKTUB PO3BUTKY; IOIINOIEHHS PO3YMIHHA TEXHOJOTI, pOpM, METOMIB HaB-
YaHHA JOPOC/INX B iHIIMX KpaiHaX; BM3HAUY€HHA MOXX/IMBOCTEN 3aCTOCYBATU
3apyODKHMIT JOCBiJ i3 ypaxyBaHHAM Hal[iOHaJIbHOTO KOHTEKCTY (1975, 5. 9).

3ayBa)kMO, 110 Pe3yIbTaTV NOPiBHANIBHUX JOCTIIKEHDb Y Talysi OCBiTH
[IOPOC/INX CIYTYIOTb OCHOBOIO 3arajibHNX PeKOMEeHJalliil oo popMyBaHHSA
OCBITHDBOI IIOJIITMKY Y raly3i OCBITH JOPOCINX Ha Mi>KHAPOJHOMY PiBHi.

PesynpraTy BUBYEHHSA YMC/IEHHMX HAayKoOBUX mocmimkeHb (C.AHAepCcoOH
(Anderson, 1977), I. bipipeit (Bereday, 1964), [I>x. bpon (Bron, 1987), [Ix.
Kuomn (Knoll, 2000), C. Oni (Oni, 2005), [I. Ciggiksi (Siddiqui, 1993), A. Yap-
tep (Charter, 1981) Ta iH.) ZO3BOAIOTH BUOKPEMUTU OCHOBHI METOJO/IOTIY-
Hi IiAXO[AM Y MOPiBHANBHUX JNOC/IPKEHHAX Y Talysi OCBiTU JOPOCINX, Cepes,
AKUX IPOBITHUMU € iICTOPUYHNIL, HAYKOBUIA, COLII0OIOTiYHMIA.

IcTopyynmit miAXif y NOPiBHANBHUX JOCTIIPKEHHA 3 OCBITH JOPOCIMUX
Ma€ BM3Ha4ya/lbHE 3HA4YEHH:A, OCKIJIbKM «PO3BUTOK CYCIIJIbCTBA, JOrO YHi-
KaJIbHICTh 06a3y€ThCs Ha JIOT0O TPpagullisax, ictopuunux kopensax» (Oni, 2005,
s. 245). Ha gymky 1. Kenpena (Kandel, 1955), 3asBuuait, 1jini ocBitu 6inbii-
MEHII € CXOXXMMMU, NPOTe LIUIAXM X JOCATHEHHs 3yMOBJIEHi BiIMiHHOCTAMU
B iCTOPMYHOMY PO3BUTKY, KyIbTYypi, Tpaguuiax (1955, s. 43). Tomy 3 MeTOI0
OLIiHIOBAHHA CYYacHI IOfil Ta BUABIEHHSA aCIeKTiB (PyHKIIIOHYBaHHSA CHCTe-
MU OCBiTH JOPOC/IUX y KpaiHi, He0OXiTHO ZOCiNTY ii reHes3y, BU3HAYNUTH Iie-
PenyMOBM Ta BIUIMB €KOHOMIYHUX, ITOMITUYHMX, KyIbTYPHUX YMHHUKIB Ha ii
PO3BUTOK.

HayxoBuii mifxif y HOpiBHA/IBHUX HOCTIIKEHHs 3 OCBiTH Jopociux 6a-
3y€TbCSI Ha METOMi NOPiBHAHHA, 6e3 AKOrO «[yMary JIOTiYHO HEMOXK/IMBO»
(Swanson, 1971, s. 53). 3aBAAKYM MeTOAy NOPiBHAHHSA CTAa€ MOX/IMBUM BU3Ha-
YeHHs CIJIPHOTO i1 BifIMIHHOTO, 3arajibHOro i crienndivHoro y mociimpkysa-
HUX cucTeMax ocsiru gopocmux. Cepep pisHOBM[IB MeTOy IIOPiBHAHHA BifI-
3HAYMMO 3iCTaBHUII METO[], IO CIIPUsAE PO3KPUTTIO CYTHOCTI HOCTIIPKYBaHOTO
ABMINA, IPOOIEMI; TUIOIOTIYHNIT METOJ, IO HO3BOJIAE IOACHUTU CXOXKICTD
HOAiOHMMY YMOBaMI PO3BUTKY Ta (PYHKIIIOHYBaHHS; TeHETUYHUI METO, IO
[OIIOMAra€ IMOACHUTY CXOXICTh ABUIL CIIIBHICTIO y IX IOXO/KEHHI; METOJ,
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pelentiii, o0 CIpAMOBY€ETbCA Ha BM3HaueHHA B3a€EMOBIUIMBIB Ta B3a€EMO3Y-
MOBJ/IEHOCTI SIBUIII, (baKTopiB, Y HHNKIB.

[TpuBeprae yBary 3anpomnonosanuii JIx. bipineem (Bereday, 1964) meton
6araTopiBHeBOTro NOPIBHAHHSA, L0 BiOYBAETbCSA Ha ABOX PIBHAX, 1 JO3BOISE
rapMOHITHO BUABJIATY CXOXICTb Ta BiIMiHHICTb cucTeM ocBitu. Ha Makpopis-
Hi BifOyBa€eTbcs MOPIBHAHHA [IeKi/IbKOX CHCTEM OCBIiTH, @ Ha MiKpOpiBHi aHa-
i3y mijyiArae jauine ofHa ocBiTHA cucTeMa (s. 37).

Sxmo y nepuromy foHaykoBoMy (eMIipryHOMY) Iepiofi foMiHyHOUMMM
MeTOIaMM TOCTiKeHH: OY/IM OIMCOBI, TO y epiofi HAYKOBMX JOC/II/KEHb aK-
TMBHO II0Ya/IJi BUKOPUCTOBYBATICSA NPOOIeMHi MeTofy, 3anodaTkosaHi b. Xo-
JIM30M, SIKUI1 BBOKaB iX HAyKOBO OOTPYHTOBAaHMMM, TAKVIMI, 110 «/JO3BOJIAIOTH
mocmimKyBaTu crerydivni mpobmeMu ocBiTI B pi3HUX KpaiHaX 3 METOI OCMIIC-
JIeHHs, MOSICHEHHS i mporHosyBaHHs» (JIokmmHa, 2011, c. 7; Mattheou, s. 63).
Y npoMy KOHTeKCTi cnymHuM e 3ayBakeHHs 1. Kenpema (Kandel, 1955) mo
I[iHHICTb TPOO/IEMHOTO METOAY IOPiBHAHHS Y KOMIIAPATUBHUX JOC/I/PKEHHAX
TIOJIATa€ Y MOXI/IMBOCTI He TiIbKM BM3HAYATH (PaKTOPY, IPUYVHU BYUHVKHEHHA
IeBHUX Mpo6yeM un crierndiyHIX 0COOMMBOCTET], a 1 IOPIBHIOBATH X, BI3HA-
ATy CIiJIbHe i BifMiHHE Ta 3HAXOIUTHU TOSICHEHHS i1 IUTAXY BUPILIIEHHS (8. 62).

3anopyKo0 OTPUMAHHA 00 €KTMBHOTO Pe3y/IbTaTy IMOPiBHAIBHUX HOCIi-
IPKEHDb Y Tajly3i OCBITM JJOPOCIMX € BMKOPUCTAHHA COLiONIOTIYHOIO MiIXOmYy,
AKUI O3BOJIAE JOCTIIPKYBaTU OCBITY JOPOCIMX B KpalHaX fAK CIIellialisoBa-
HUII COLia/IbHMIT iIHCTUTYT, BUSHA4YaTK il PYHKIII Ta B3aEMO3B’A30K 3 iHIIMMM
COLIia/IbHUMM IHCTUTYTaMM, BUOKPEM/IIOBATH KPUTEPil NOPiBHAHHA, PO3IIIA-
[aTV OCBITY HOPOCINX Yepe3 PU3MY CK/IQHUX coljia/bHNX 3B A3KiB. Ha gym-
Ky B. Mamincona (Mallison, 1975) conionoriunmit miaxin akijeHTye yBary Ha
3I0i6HOCTSIX, MOTPeHaxX TOPOCIIOTro, ITOro MiHHOCTSX Ta MOTHUBAX (S. 65).

IHcTMTYanisanifiHmii eTar y po3BUTKY KOMIIAPaTUBICTUKM Y ralysi OCBi-
TU NOPOCINX ITO3HAYEHMII MOSABOI0 HOBUX Ta aKTVBHOIO JiANBHICTIO BXe ic-
HYIOUUX IHCTUTYLiN, cepen sIKMX ToBapucTBO HOPIBHANBHOI i MDKHApOZHOL
ocBiTn (Comparative and International Education Society, CIES, 1956 p.),
MiHapogHe TOBapMCTBO MHOPIBH/IBHOI OCBiTM pmopocaux (International
Society for Comparative Adult Education, ISCAE, 1960 p.), ToBapuctso mo-
piBHsIBHOI OcBiTH B €Bponi (Comparative Education Society in Europe, CESE,
1961 p.), Bcecpitusa papma ToBapucts nopisasbHoi ocBiTi (World Council of
Comparative Education Societies, WCCES, 1970 p.), Mi>xxnapopsa Pajya 3 ocBi-
i fopocnux (International Council of Adult Education, ICAE, 1973 p.), Kowmi-
TEeT 3 BUK/IaJJAHHSA Ta JOC/II)KEHHs Y Taly3i KOMIIapaTUBICTUKI Y Tajay3i OCBi-
™ gopocmux (Committee for the Study and Research in Comparative Adult



KOMMAPATUBICTUKA Y TAITY3I OCBITW IOPOCIIUX... 381

Education, CSRCAE, 1987 p.) i HallioHa/IbHi TOBap1CcTBa NOPiBHSIBHOI OCBITH
Ta IOPiBHANBHOI OCBITH IOPOCINX. 3-IIOMDK OCTaHHIX — AMepMKaHCbKa acolli-
allist OCBITY JOPOC/INX Ta HemepepBHOI ocBiTH (American Association for Adult
and Continuing Education, AAACE, 1954 p.), Kanazgcpka acouiariss ocBitu
popocimux (Canadian Association for the Study of Adult Education, CASAE,
1981 p.), €Bpomericbka Pama 3 gocrmimpkeHs y ramysi ocBiTM mas gOpoCIux
(European Society for Research in the Education of Adults, ESREA, 1991 p.),
Koncopuiym 3 niBHiuHOaMepukaHcbkoi Buioi ocsitu (Consortium for North
American Higher Education Collaboration, CONAHEC), ITiBHiyHOaMepnKaH-
CbKUIT LeHTp st po3BuTKy criBpobiTHmiTBa (The North American Center
for Collaborative Development, NACCD, 2016 p.), MixxnapogHa acorjiaris
U1 HellepepBHOi ocBity i HaBuanHA (Internation Association for Continuing
Education and Training, IACET, 1990 p.) ta in. Bonu BigirpaBanu ocobmBy
poO/b y PO3BUTKY MOPIBHANBHUX NOCIKEHDb Y ralysi OCBITU JOPOCINX, BU-
3Ha4Yaro4uM OCHOBHi HaIlpsAAMM PO3BUTKY OCBITU JJOPOC/IMX Yy CBiTi Ta OKpeMux
KpaiHax, 110 CIPYSIO PO3IMIMPEHHIO MTPOOIEMHOrO MO/ HOCTIIKeHb (IOIIyK
TapMOHIHOrO CIiBBiHOIIEHHA HAlliIOHA/IBHOTO i Mi>KHaL[IOHA/IBHOTO, I/IAXIB
mifBUIeHHsI e(DeKTUBHOCTI HalliOHATbHOI CUCTEMU OCBITH JOPOCINUX, TOIIO).

SIK mepeKoHYITb pe3y/IbTaTy HAlUX NOCTi/)KEeHb, CYTTEBUII BIUIMB Ha
PO3BUTOK IIOPIBHANBHUX JOC/I)KEHb y Tajy3l OCBiTU JOPOCIAMUX Maja peai-
3aljis opraHisalissMu JOCTITZHUIBKUX IMPOEKTiB, 30KpeMa, Takux sk: «Opra-
Hisanis, 3MicT Ta MeTogM OCBiTH Hmopocaux» (1973-1977 pp.), 1110 KO3BOINB
BU3HAYUTHM Ta MOPIBHATYU BIUIMB Ha OCBITY JOPOCINX COLia/IbHO-€KOHOMiY-
HIX, TOMITUYHIX, KyIbTYPHUX YMHHUKIB Y pi3HUX KpaiHax; «PO3BUTOK OCBiTU
nopocimx» (1977-1980 pp.), o 6yB CIIpsAMOBaHNIT Ha IOPiBHAIBHMII aHATi3
OCBITHBOI MOMTITMKY Y TaTy3i 0cBiTH JOopocnux; «OcBiTa JOPOCINX Ta PO3BUTOK
rpomaju» (1982-1986 pp.), 3a sikuM Oyr10 37iVICHEHHS TOPiBHAHHSA PO3BUTKY
rpomaj] y pi3HMX KpaiHaX, HOBeLEeHO BaXXIMBICTh MIDKHApOJHOTO CIiBpOOiT-
HuiTBa; «OcBiTa fopocnux Ta couianbhi 3MiHmM» (1988-1993 pp.), sikuit KOBIB
BIUIMB i 3HaYeHHS OCBITY JOPOC/INX Ha BUPpIlIeHHS Ipo6/ieM MapriHaJbHUX
TPyl Ta iHIIMX IIPOEKTIB i porpam.

Tpancdopmaniramit eTan po3BUTKY KOMIIAPATUBICTUKY Y Talysi ocBiTH
JIOPOCINX XapaKTepU3YeThCs IOIBUMIPHICTIO, 6araToaclekTHICTIoO, 10 3Y-
MOBJIIOETBCS ITpoLecamu rnobaisanii, inrerpauii, inpopmarnsanii. Ha gymxy
M. Bpeiia (Bray, 2003) , rmo6anisarisa norpebye 3MiH y reononiTuyHiin kapTo-
rpadii, mig ii BIyIMBOM 3’AB/IAIOTHCS HOBI I7106abHI eeKTy B OCBiTHIIN 1OIi-
UL 71 mpakTuLi» (s. 219). Ile BuMarae Biff KoMIapaTUBiCTUKN HOBOT'O MUCTIEH-
Hsl, HOBUX iHTepIpeTaliiflHNX KOHIIe1]ill, KOHTEeKCTiB focifi>keHHsA. OCHOBOIO
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KOMITApaTUBICTUKM Y Tay3i OCBiTH JOPOCINX CTAE MDKIVCIUIIIIHAPHUIA ITiJ-
XifI, KpOocc-Hal[iOHa/IbHWIT aHaTi3, 6araTOBUMIPHICTh KOHTEKCTY HOCTiI>KEeHHL.
Lle 3symoB/to€e HeoOXiiHICTD ii pekoHIenTyami3aril.

3ayBaXIMO, L0 PeKOHIeNTyasi3allis MefarorivHoi KOMIapaTUBiCTUKU
posnouyanaca Ha no4aTky XXI cT. 3MiHM CTOCYBanMCA: aHATITUYHUX MEX JI0-
CITiIIPKEeHH, 110 CIIOCTEPIiraloThCsA B ypaxXyBaHHI M>KHapOJHOTO KOHTEKCTY IIPU
BMBYEHHI Hal[iOHa/JIbHUX CUCTeM OCBiTH (i OCBiTa ZOPOCINX He € BUHATKOM);
KOMIIOHEHTIB aHasi3y (3a cmoBamu M. Bpeiis, HOBa reonomitindHa KapTorpa-
¢ia BigcTexxye moToku rmobanbHuX edekTiB i Mopeneit imiTaii, JoMiHyBaH-
Hs IIeBHMX KOHTEKCTIB rmobarisaunii B ocsiri (Bray, 2003, s. 220); nigxopis o
NpEAMETY HOCHI/IKEHHA, AKUI PO3INIANAETbCA Y KOHTEKCTI TpaHCHALIiOHA/Ib-
HOI, MDKHaIliOHa/IbHOI OCBiTH; popmu igeHTryHOCTI (Marginson, Mollis, 2001,
s. 597; TaryHoBa, 2017, c. 45).

Orxe, TpaHcOpMaLiiHNIT eTall y MOPIBHANBHUX JOCTIPKEHHAX Y Tay-
31 OCBITM HOPOCINX XapaKTepU3YETbCsA CYTTEBUMU 3MiHaMM KOHIENTyaabHOI
MOJIeli Ta METOAMYHMX aCIIeKTiB. AKio y gpyriit monosuHi XX CT. aH[paroriy-
Ha KOMIIAPATMBICTUKA AK i IefaroriyHa KOMIIapaTMBiCTIKa Opi€HTyBaaaca Ha
3araJbHOBM3HAaY€eHi BMOIH JI0 IPOBeieHH:A MOPiBHANTbHMUX NOCTIIPKEHb BIUXO-
T4y, 3a3BUYAIL, 3 MO3uLLiit 6ixeBiopmamy, To y XXI CT. CK/IafiHO O3HAYUTH [O-
MiHYIOYMI MiJXifl, OCKIMbKM aKTya/IbHUM CTA€ IUTI0patisM migxoxnis. Ha gymky
H. Cmenszepa (2014), cygyacHa MeTOOJIOTiA TOPiBHANBHOTO aHAJIi3y ONMPAETh-
51 Ha BCi MiIXOIM Ta METOAM: Ki/IbKIiCHI i1 SIKiCHIi, 06’€KTMBHI i1 Cy0 €KTMBHI, Ha
BeChb IHCTpyMeHTapiil pisHMX HayK 3a/yisi 3abe3ledeHHs KPalloro po3yMiHHsA
Ta IOSICHEHHS OCTIIKyBaHuX ABu i mpouecis (c. 6). Taknit mbxayciyi-
HApHWIT MJIXif] O3BOJISIE 3/i/ICHIOBATI ITOPIBHS/IbHI JOCI/KEHHS Y I7106a/1b-
HOMY i HallioHaTbHOMY KOHTEKCTIi, «CTaBUTH KOTHITMBHI i1 IIparMaTU4Hi 11,
IUIS TOIIYKY aJeKBaTHUX 3aco0iB BupilleHHs icHylounx mpo6mem» (Noah,
Eckstein & Foster, 1998, s. 82).

OcobnuBe 3HaueHHs HaOyBae [isA/NbHICTD MDKHAPOJHNUX OpTraHisarii
Y PO3BUTKY KOMIIAPAaTUBICTUKY Y Tany3i OCBITU JOPOCIUX. «3OHTUYHOI» Op-
raHisaliero MOXHa BBaXaTu Mi>KHapOfHe TOBApUCTBO MOPIBHANIBHUX JJOCII-
JKeHb y ranysi ocitu fopocnux (International Society for Comparative Adult
Education, ISCAE), MeTo10 Aiisi/IbHOCTI SIKOTO € mifiBMIIEeHHS iHYOPMOBaHOCTI
Ta YCBiJOMJIEHHA CYCIIIbCTBOM LIHHOCTI IOPIBHANIBHUX JOC/IZKEHD Y Tamysi
OCBiTM JOpOCINX, HMifIBUILEHHA X AKOCTi Ta MOIINMPEHH pe3ynbTaTiB. B>ke Ha
nepuriit KoHpepenuii ISCAE, sxa npoxopuna y 1995 p. (M. bam6epr, Himeuun-
Ha) HaroJIOIIyBaIoCs Ha HeOOXiHOCTi CTBOPEHHS TeOPeTUKO-MeTOLOIOTiYHOI
6a3y, posummpenHs Mepexigocnimkenb. Hactynni kondepenii (M. Pajosina,
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CrnoseHis, 1998 p.; Cenr-Jlyic, Miccypi, CIIIA, 2002 p.; bambepr, HimeuunHa,
2006 p.; JTac-Berac, Hepapa, CIIIA, 2012 p.; Bropubypr, Himeuunna, 2017 p.)
Oynmy mpUCBSAYeH] BayK/IMBUM HAIpsAMaM KOMIIAPATUBICTUKM Y Tamy3i OCBiTH
NOpOC/INX, 30KpeMa, aHa/li3y Teopiil, NPMHLINIIB, CTATUCTUYHUX JAHUX, IX
iHTepmpeTalii, NOpiBHAHHIO 3aKOHOZIaBYOI 6as3y, MeXaHi3MiB (piHaHCyBaHHS,
MOJie/ieli CCTeM OCBIiTH TOPOC/IMX TOIIO. X BUCHOBKY 3aCBijuyBamy HeoOXiz-
HICTb Ta JOLIIbHICTD MOPiBHANBHUX JOCIIJPKEHD Y Ta/ly3i OCBiTU 3a/i/1d BUAB-
JIEHHS MOXX/IMBOCTEN eKCTPANOJIALI IO3UTUBHOTO 3apyOiXKHOTO HOCBIfY.

He Men1 3Hauy1[010 3a CBOIMM BYCHOBKaMI Ta HallpalllOBaHHAMU € Mix-
HapogHa KoHQepeHis «MibKHapOHI NOPIBHIBHI HOCTIPKEHHS y ramysi
OCBiTM JOpOCIMX: MDKAMCUUIUIIHAPHI Ta Kpoc-HaljioHanbHi migxomy» (boHH,
2016), sika 3aK/nMKana JOCTIJHUKIB 10 6araTOpiBHEBOTO MDKAUCIUIUTIHAPHO-
rO aHaJIi3y y MOPiBHANBHUX JNOCIIKEHHIX Ha OCHOBI MPOOIEMHOr0 HifXOmy
3 ypaxyBaHHAM BIUIMBY I7106aTi3alliifHMX Ta iHTerpaliifHyx mpoecis.

Y 1npoMy KoHTeKcTi Oynmm peanisoBaHi Taki mpoextn: «IlopiBHAIbHWI
aHai3 perioHanbHOI MoOMiTUKM OCBiTH Hopociux» (Comparative Analysis of
Regional Policies for Adult Learning - REGIONAL, 2014-2015 pp.), «ITopis-
HA/IbHI CTYAIl B OCBITi JOpOC/INX Ta OCBiTH BIpOAOBX XUTTsA» (Comparative
Studies on Adult and Lifelong Learning - COMPALL, 2014 p.), «EBpormericbki
CTyAii Ta JOCTimKeHHsA B OCBiTi fopocmux» (European Studies and Research
in Adult Learning and Education - ESRALE, 2013-2015 pp.) Ta iH.; KOXXeH
pik npamoe Mi>kHapo[Ha 3MMOBa LIKOJIA TOPiBHANIBHUX JOC/IPKEHD Y Tamysi
OCBITU JJOPOCIMX 1 OCBiTM BIIPOZOBX XXUTTS, sIKa 00 €JHY€E aHAPAroris i go-
CNiHMKIB Ha I7106a/IbHOMY piBHi, CTBOPIOE YMOBM JIIA X CIiBIpali Ta Mi>kHa-
POZHOI MOOITBHOCTI.

Y pO3BUTKY KOMIIapaTMBHUX [JOCTI/I)KE€Hb y Talay3i OCBiTM JOPOCINX Ma-
0Th 3HAYEHHS MDKHAPOMIHI 6a31 TaHKX i3 I106anbHUX IpobIeM OCBITH JOPOC-
nmx, 3okpeMa, ALADIN (The Adult Learning Documentation and Information
Network), sika 6yna ctBopeHa y 1997 p. mig erigoio IHCTUTYTY HemepepBHOI
ocsity OHECKO (UIL). Ha Hamry ymMKy, ZOKyMeHTH, KHUTY, Pe3y/IbTaTy [0-
CTi/KeHb, CTATUCTUYHI aHi TOIIO € HEBUYEPITHOI I>Kepe/IbHOI 0a3010 s
HAYKOBLIiB — KOMIIAPaTUBICTIB y Tajysi OCBiTU JOPOCINX.

3a3Ha4MMo, 1110 Ha TpaHCHOPMAIiITHOMY eTalli pO3BUTKY IOPiBHATBHIX
JOCTIIKEHDb Y Taly3i OCBITH JOPOCIUX BUXOJATh I'PYHTOBHI MOHOrpadivHi
MOCTi/PKeHH TaKUX HAayKOBIIiB, AK i [[x. Pimbmenn, [Ip. bpon (Reischmann,
Bron, 1998), M. Minana, T. Hec6it (Milana & Nesbit,2015), I>x. ®ing, K. Ken-
3en, M. [llemmenH (Field, Kiinzel & Schemmann, 2016), M. Croseii (Slowey,
2016) Ta iH., B SIKMX PO3KPUBAIOTHCS TEOPETUKO-METONONMOTIUHI acHeKTH,




384 Onena OrieHko, OneHa TepeHko

BJM3HAYAIOTbCs MEPCHEeKTUBY PO3BUTKY KOMIIAPATUBICTUKM Yy Tanay3i ocBiTH
TOPOCINX.

ITpoBeneHe TOCTIIKEHH JO3BOMIIO 3pOOMUTH TaKi BUCHOBKM: KOMIIapa-
TUBICTUKA y Tajly3i OCBiTU JOPOCIUX — HOBUI IIEPCIIEKTUBHMII HAalIPsAM ITOPiB-
HSUIBHUX JJOCTI/PKEHDb B OCBITi, KMl TICHO IOB’SI3aHMII Ta 3yMOBJIEHMII PO3-
BUTKOM OCBiTM JOPOC/NX i MOPiBHATBHOI eHATOriKN. Y il pO3BUTKY OLiIbHO
BUOKPEMJIIOBATU JBalepiofy: eMIipu4yHuil (JoHayKoBmit) (gpyra IonoBMHa
XIX - nepura monmosnHa XX CT.)Ta Iepiof; HAYKOBMUIT ZOCTiIKeHb (Apyra Io7o-
BrHa XX - novaTtok XXI ct.). I[IpoBigHNMY TeHAeHIiAMY JOHAYKOBOTO Hepio-
Ly € TEeHAEHIII] eMIipUYHOTrO CIIOCTEPEXXEeHHS, CTUXINTHOTO 300py OKpeMMUX fia-
HUX IIPO 37iJICHEHHA HaBYaHHA JOPOCINUX Y Pi3HUX KpaiHax IIifi 9ac «OCBiTHIX»
MaHJIpiBOK;3aCHYBaHHA IEPIINX HEYPAMOBMX OpraHisaliil OCBiTH JOPOCIUX,
AKi 3aliManucA MiITOTOBKOIO 3BiTiB, aHANi30M, IOPiBHAHHAM HAKOIMYEHMX
¢axTiB i faHKX, OpraHisalieio KOH(pepeHIIill TOII0; YCBiOM/IEHH: BaXX/IMBOCTI
HOPiBHA/IBHUX JOC/I/PKEHb Y raysi OCBITH JOPOCINX Y 3B A3KY 3 IIpOLjecaMi
KOHLIENTYyami3anil 1 incTuTyanisauii B OCBiTi JOPOCINX, OCKIZIbKYM PO3UIMPEH-
HSA eMIipUYHOI 6a3y CIpusnIo OOIPYHTYBAHHIO HOBVX KOHIIEIIIill, MiIXOAIB,
MOJIeNIell B OCBITi IOPOC/UX.

TenpenniamMn nepiofgy HayKoBUX AOCIII)KeHb € TeHJeHIIil KOHIIeNTYyali-
3aliii, sKa BUAB/IAETHCA Y PO3POOTIEHHI TE€OPETUKO-METOLOMIOTIYHNX Mi/IXOZIB,
HiZTPUMLI CUCTEMHUX YABIEHHA Y NMOPIBHANDHUX HOCIPKEHHAX, POSKPUTTI
CYTHOCTI Ta crerudiky TOII0; IHCTUTYaTi3allii, IKa Io3HaYeHa I0sBOK HOBUX
Ta aKTUBHOIO [JiA/IbHICTIO BXKe ICHYIOUMX IHCTUTYIIiJ CTOCOBHO IOPiBHAIBHUX
IOCTIIPKeHb Y Tajly3i OCBiTM fopocnnx; TpaHchopMallii, fKa XapaKTepusye
CYTTEBi 3MiHM Y KOHLENTYaIbHill MOJEIi Ta METOSUYHOMY ACIIEKTi, IO 3Y-
MOBJIeH] BIVTMBOM I/I00a/Ii3aLiliHMX IPOLieciB Ha PO3BUTOK OCBITHU JOPOCINX,
30KpeMa, aKTyasisalid MDKAVCIUIUTIHAPHOTO MiIXOAY, IUII0Ppajli3My Y MijIXo-
Jax Ta METOJAX, YPiSHOMaHITHEHHSA JOCTiZHUIBKNX IIOMIYKiB. BusHavyanpbHO0O
XapaKTEePUCTUKOI METOM0/IOTI] KOMIIAPATUBICTUKY Y Ialy3i OCBITU JOPOCINX
€ eKCTPAIOIALIA HAyKOBOTO 3HaHHS, 11 MDKAVCIUIIIHAPHNI Ta IUIIOPATicTUY-
HUI1 XapaKTep; NPeJMEeTOM — € I'€He3a, TeHMEeHIIi i 3aKOHOMIPHOCTI pO3BUT-
Ky OCBITI JOPOC/INX Ha I7I0OAIbHOMY, PeTiOHATbHOMY i T0OKaJTbHOMY PiBHSIX,
MOXK/IMBOCTi B3a€MO30aradeHHs HAI[iOHAJTbHUX CUCTEM OCBITM JOPOCINX;
3aBIAHHSM — JOC/II/PKEHHS OCBITHIX sIBUII, MOAi i PakTiB CTOCOBHO OCBiTH
JOPOCINUX 3 ypaXyBaHHAM iCTOPMYHMX, COL|ia/IbHO-€KOHOMI4HMX, COILiasib-
HO-KY/IbTYPHMX, HOMITUYHNUX aCIeKTiB, BU3HaYeHHs HOAIOHOTrO i1 BifMiHHO-
TO y CHCTeMaX OCBIiTH JOPOCIMX Y FBOX a00 IeKi/IbKOX KpaiHaX, perioHax abo
B I71I06aJIbHOMY MacIuTaoi.
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ITpoBeneHe [OCIifKEHHS He BUYEpIIye 3a3HadeHy npobmemy. Ocob6muBo
HepCHeKTUBHMM MO>Ke Oy TH IOfja/ibllie BMBYEHHS Ii 3 TOUKM 30PY BUSHAYCHHA
0CO0/IMBOCTel TIPOBEfleHHA IOPIBHANIBHNX HOCIPKeHb Y Tanysi ocitu mo-
pOCINX y pisHUX KpaiHax.

AHOTALIISA: BusnaueHO 0COGIMBOCTI CTAaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY KOMIIAPATUBICTMKM Y Tramysi
OCBIiTM [OPOCIMX Kpi3b NPU3MY PO3BUTKY OCBITM [OPOCIMX i IOPIBHA/IBHOI IEJAarOriKM.
[Ipocrexxeno ii renesy, MpoaHaai30BaHO IiXOAM 0 Iepiogusallii, BUSHAYEHHA II IpefMeTa,
3aBJaHb, MeTH, HAIPSAMIB [OCTKeHb. Po3po6/meHO 11 OOIPYHTOBAHO IIePiOAV3ALIiIO
CTAaHOBJICHHA Ta PO3BUTKY KOMIIAPATUBICTUKMU Y Tajy3i OCBiTM HOPOCIUX, KPUTEPiAMU AKOI
CTaJI0 PO3MEXYBAHHA 3HAHHA IIPO KOMIIAPATUBHI JOCIPKEHHS Yy Tajaysi OCBITM JTOPOCIUX
Ha HEHayKOBe il HayKOBe, JeMapKallil HayKOBO-II€JarorivyHoro i HeHayKOBOIO II€[arOriyHoro
3HAHHA, AMHaMiKa iX B3aeMofiii Ta mepeTBopeHHs. [locipKkeHo fuHaMiKy 3MiH TeH/IeHIIill Bif
eMIIIPIMYHOTO CIIOCTEPEXKeHHsI, CTUXIITHOTO 360py OKpeMUX JaHMX IIPO 3iiiCHEHHS HaBUYaHHS
JOPOC/IMX y PiSHMX KpaiHaX IIJj 4ac «OCBiTHiX» MaHMIPIBOK /IO TE€H/IEHIIi/l KOHLENTYyaisanii,
iHcTHTyami3anii, TpaHchopmanii. HarosomeHno Ha BaX/IMBOCTI if MEPCIEKTUBHOCTI PO3SBUTKY
KOMITAPATUBICTUKM y TaIy3i OCBITU JOPOCINX Y CyIaCHOMY I7I06a/li30BaHOMY CYCIIIIbCTBI.

KITOHOBI CJIOBA: ocBira mopociux, IOpiBHSUIbHI ZOCIIPKEHHS. B OCBITi, KOMIIApATUBiCTUKA
y raysi ocBiTH JOPOC/IMX, IepiOfM3allis, KOHIeNTyai3allis, IHCTUTYati3anis, Tpancdopmaris

ABSTRACT: The article deals with peculiarities of establishment and development of comparative
adult education taking into account development of adult education and comparative pedagogics.
Its genesis is traced, approaches to periodization, tasks, aim, directions of research are analyzed.
Periodization of comparative studies is worked out and proved; criteria of periodization are
division of knowledge on comparative adult education into scientific and non-scientific, division
of scientific pedagogical and non-scientific pedagogical knowledge, dynamics of their interaction
and conversion. Dynamics of tendencies changing from empiric observation, collection of
certain data about adult education in different countries during educational trips to tendencies
of conceptualization, institualisation and transformation is traced. Importance and prospects of
comparative adult education in modern globalized society is stressed.

KEYWORDS: adult education, comparative education, comparative adult education, periodization,
conceptualization, institualisation, transformation
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OPPORTUNITIES FOR USE IN UKRAINE

1. Beryn

CyuacHi colliabHO-eKOHOMiUHI peartii, lepexifi #0 eKOHOMiK) 3HaHb, EBPOiH-
TerpaliliHi IparHeHHs YKpaiHu 3yMOB/IIOIOTh HEOOXiIHICTh BMBYEHHS KPalX
3pasKiB 3apy6iXKHOTO HOCBi/Iy KOPIIOPATMBHOI OCBITH, PETENBHOTO aHAI3Y ix
Ta MOXX/IMBOCTEN BUKOPUCTAaHHA Y BiTYM3HAHIN OCBITHIN MPAaKTUII.

[IpobnemaMm pO3BUTKY KOPIIOPATMBHOI OCBiTM IPUCBAYEHO TOCTiIKEH-
HA ninoi Husku BueHnx (M. Allen (2010); C. Argyris (1990); H. Bixtox (2009);
E. Blass (2005); L. Cremin (1988); R. Davenport (2006); P. Drucker (2008);
JI. Tyk’sinoBa (2011); H. Huuxano (2008); O. Orienko i O. Yyrait (2017);
H. ITasropa (2014); P. Senge (1990) Ta in.).

3 OI/IAAY Ha Ile MeTO0 HAIlIOTO NOCIIPKEHH € MOPIBHATbHUI aHasli3 pi3-
HIIX acIeKTiB QyHKLiOHYBaHHA KopropatuBHOI ocBitu y CIIIA i B Ykpaini Ta
OKpeC/IeHHS MOXX/IMBOCTEVl BUKOPUCTAHHA aMepUKaHCbKOTO OCBiAy B po30y-
TOBi CHCTeMM KOPIIOPATMBHOI OCBITH B YKpaiHi.
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2. Butoku kopnopatusHoi ocsitv y CLLUA Ta YkpaiHi

Ha namy gyMKy, Take IOPiBHAHHA JIOLIBHO PO3IOYaTH 3 aHAJI3y icTOpmdY-
HOTO aCHEeKTy PO3BUTKY HOCTIIPKYBaHOIO HaMM SIBMILA, OCKIZIbKM CIeIu-
¢dika GopMyBaHHA i1 PO3BUTKY KOPIIOPATMBHOI OCBIiTM 3ajIeXXUTb Bif| 3MiH
y COLlia/IbHiil CTPYKTYPi CYCHINIbCTBA, 110 BifOYBAIOTHCA Mij] BIVIMBOM HayKO-
BO-TeXHIYHOTO IPOTpecy, MaKpOeKOHOMIUHNX IIPOIeciB, MOCTITHNX pedopM
HOMTUYHUX CUCTEM JepXaB. Y IIbOMY KOHTEKCTI HeOOXiTHO 3a3HAYMTH, IO
i1 YkpaiHa, i Crnonydeni IllTaTu MaroTh TpuBainy icropiio i 6araTmit ZOCBif
PO3BUTKY KOPIIOPAaTUBHOI OCBITH, OCKI/IbBKM B 000X KpaiHaX BOHA 3apOAMIacs
(akTHYHO pa3oM i3 3apoI>KeHHAM AepkaBHOCTi. HaiicTapinioro ta Haitbinbur
TpapuLiitHOW il Ppopmoro OyI0 YYHIBCTBO, KOMU 3HAHHS, HABUYKM I TOCBIN
nepefaBanica GOCBiJYeHMMM HpalliBHMKaMM MEHII JOCBiJYeHUM KoOJeTaM
6esnocepeiHbO y Ipolieci BUKOHAHHA MeBHOI poboTu. CaMe B peXKuMi y4HiB-
CTBa HaBYa/IM peMecesI Ta 3eM/IepoOCTBa OAVH Bifl OfHOTO Biji KOPIHHMX HapO-
ZiB mepIi aHIVIIChKi IepecesieH i, o Tpubym 40 HOBOTO aMePUKaHCHKOTO
KOHTMHEHTY B 1607 p. Tak camMo HaBYa/mucA BeCTU TOCIONAPCTBO 1€ B Yacu
Kuiscpkoi Pyci Hami ganexi npenku. IIpoTe mpoliec nofaabuioro CTAHOB/ICHHS
KOPIIOPAaTUBHOI OCBiTH MaB cyTTeBi BigminHOCTi y CIIIA Ta Ykpaini, ockinbkn
YMOBH, Y SIKUX BiH BiOyBaBCs y IMX /JBOX KpaiHaX, Oy pisHUMI.

BaxmuBMM y KOHTEKCTi HAIIOTO JOCTI/I)KEHHA € aHa/i3 Mpolecy iHCTU-
Tyaslisalil KOPIOpaTMBHOI OCBiTH, aJpKe B IPOLECi iCTOPMYHOTIO PO3BUTKY
BOHa HaOyBasa pisHuX GopM — Biff IPOCTUX COLiaIBHUX MPAKTUK Iepefadi
HAKOIMYEHOIO OOIIMHHOIO I CIMEITHOTO COLIiaJIBHOTO-TPYJOBOTO JOCBIlY 1O
CKJIATHOTO OPTaHi30BAHOTO COILia/IbHOTO iHCTUTYTY, AKMII BUKOHYE (QYHKIIiO
COIlia/IbHO-eKOHOMIYHOTO YMHHMKA PO3BUTKY CYCHibCTBA. BaxkmumBuMm dax-
TopoM iHcTuTyanisanii y Cnomydennx IlltaTax 6yma mpommcioBa peBooLis,
110 Bi]l6y}IaCH B cepeguHi XVIII cr. i mpuHecia 3HaYHi JOCATHEHHA B ranysi
MaIIVH Ta TeXHIiKM, IKi HOTpe6YBaIII/I IIOCTITHOTO BJ,OCKOHA/IEHHA YYHiBCTBa,
OHOBJIEHHH J10r0 3MicTy it popm. [lepemiineHHs BupoOHMITBa TOBApiB i3 HoMy
4) IPMBATHOI MaiiCTepHi Ha (abpuKy, 3alpoBa>)KeHHsI KOHBEEPHUX JIiHiil Ta
MO/Ia/IbINNIA IBUAKNAI PO3BUTOK IIPOMMCIOBOCTI BUMAraay BijJi KOKHOTO po-
OiTHMKa HOBMX 3HaHb i BMiHb, Ki TpafiuIiiiiHa CYCTeMa YIHIBCTBa Oi/blie He
Moria 3abesneuntu. Tak, Bkinni XIX - Ha novatky XX ct. y CIIIA nounHaoTh
BUHMKATM Heplli KOPIIOPATUBHI KON Ta IepIli CIpo6y HayKOBOTO 0OIPYyH-
TYBaHHS HaBYaHHSA HA BUPOOHMIITBI.

Ykpaina 3 XVIII go moyatky XX CT., y Iepiof, KOIMK 3aKIafilaucs OCHOBI
koproparusHoi ocsitu y CIIIA, 6yna noginena mix Pociiicbkoro, ABcTpo-Y-
ropcbkoro imnepiamuy, Ionpimero Ta Pymyniero. ColliaTbHO-eKOHOMI4HI YMOBHI
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B YKpaiHi B Iieit yac Oy fy>ke CKJIafHVMM, OCKIIBKY JUISI IIMX KpaiH BoHa Oyrta
JIUIIe CUPOBMHHUM INIPUIATKOM, Y €KOHOMiYHOMY PO3BMTKY SIKOTO BOHU He
Oynu 3anikasyeHi. /Iumre B 1861 p. 6y/10 ckacoBaHO Kpilal[TBO, sIKe [y>Ke TaJib-
MyBaj0 PO3BUTOK IIPOMMCIOBOCTI i1 CiIbCHKOTO TOCIofapcTBa. I xoua Many-
(dakTypHe BUPOOHUIITBO, HE3BAXKAIOUY HA BCl HECHIPUATINBI YMOBY, JOCATIIO
B nepiiit TpeTuHi XIX CT. 3HAYHUX YCHiXiB, TOBOPUTHU NPO 37iJICHEHHA B L€l
Jac MacIiiTabHoOi IIpOMICIOBOI peBoIoLil B YKpaiHi HeMae mifictaB. A oTXe,
y Halllill KpaiHi BOHa He CTajla TAKMM IOTY>)KHUM CTUMYJIOM JI0 TIOYaTKY aKTVB-
HOTO IIPOLIeCY iHCTUTYasli3allii KOpIIOpaTUBHOI OCBITH, K B AMepuli. OgHax
IIeBHi Iapaseni B pO3BUTKY L€l rajysi y ABOX KpaiHax IPOBECTU MOXHa. Sk
i B CIIIA, B Ykpaini Ha moyarky XX cT. BUHMKAIOTb Ileplii 3akmaau npodgeciii-
HOI OCBiTM — IpOMMUCIOBI yunauma. IIpote BOHM He € KOPIOPAaTUBHUMY, AK
y Cnonydenux Illtarax, a GQyHKLIIOHYIOTb Y CKIafli CUCTeMM HIDKYOI mpode-
ciitHOI OcBiTH, siKa B mepios 1920-1929 pp. nepebyBaa B cTafii GopMyBaHH.

3. KopnoparueHa ocBiTta B nepiog iHhopmaLiiHoro CycnifnbcTaa
HacTymHmit momToBx A0 pO3BUTKY KOPIIOpPAaTHBHA OCBiTa B 000X KpaiHax fic-
Tazma B Apyriit monoBuHi XX CT., 110 Oy/I0 OB’ A3aHO 3 IEPEXOJOM /IO ITOCTiH-
fycTpianbHoOro un ingopmartitHoro cycminbcrsa. Ilpore, axmo y CIIA B 1eit
nepiof;, SIKMII HAa3UBAIOTb «ePOKI0 OCBITM TOPOCINX», BOHA 3a3Hama Oypx/Iu-
BOI'O PO3BUTKY J1 BUOKPEMUIACA B OKpEMY, CAMOCTIIIHY, IIOTY>XKHY Tajay3b, TO
B YKpaiHi KOpIIOpaTMBHA OCBiTa 1Ij¢ He CTalla OKpeMMM cerMeHTOM. Binmnosif-
HO 3aBJJaHHA IiATOTOBKM KafipiB [IA TOCIOAAPCHKOI cpepy B I[i/TOMY ITOK/IA-
fanocs Ha npodeciitHo-TexHiYHYy ocBiTy. OT)XXe, B HAII Yac 3 YCBiJOM/IEHHAM
TOTO, 1IJ0 B CYy4acHNUX YMOBax iH(poOpMaliitHOI ekoHOMiKY TpodeciitHa ocBiTa
He MOYKe CAMOTY>KKM, €3 y4JacTi mignpueMcTB 3abe3nednTy moTpedy B Kafipax
i3 HeoOxinHOIO KBamidikauiero, B YkpaiHi TocTpo HocTae mpobieMa MoIIyKy
LUIAXiB PO3BUTKY KOPIIOPAaTUMBHOI OCBITH, AKa 3apas JMIIe po3IoYaa Impouec
cBoro ¢popMyBaHHS AK OKpeMoi rajysi i 3Moxe 3a/J0OBOJIbHATI IIOTPeOM cydac-
HOI €KOHOMIKM JI1IIe TOJi, KOIJ IepEeTBOPUTHCA Ha MOTY>XHMUIA COLIialIbHO-€-
KOHOMIYHMII iHCTUTYT, AK, Hanpuknaz, y CHIA, fe y9HiBCbKMII KOHTMHIE€HT
LIbOTO OCBITHBOTO CETMEHTY 3HaYHO IEePEBUIIYE 3a YMCENTbHICTIO KOHTMHIE€HT
CTYJ[IEHTiB TPagULifIHMX HaBYa/IbHUX 3aK/Ia/liB, a I0r0 OCHOBHA MeTa — MaKCU-
MaJIbHO Habmm3nTy npodeciitHy ocBiTy 0 MOTpe6 KOHKPeTHMX OpraHisaiil.
EcdexTuBHMIT pO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI OCBITI MOXK/IMBUIA JIMIIIE 33 YMO-
B TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBAHH: L[bOTO (heHOMEHY, 110 3yMOBJIIOE HeOoOXif-
HiCTb NOPiBHATBHOTO aHaJIi3y KOHLIENTYa/IbHOTO aCHeKTY ii pyHKIioHyBaHHS.
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AMepuKaHCBKi BYeHi 3p06M/IN HaI3BUYAIIHO BAarOMMIT BHECOK y HAyKOBO-Me-
TOJMYHe 3a0e3NeUeHHs PO3BUTKY KOPIIOPATMBHOI OCBiTV Ha OCHOBI BUBUEHHA
IIPOLECiB HABYAHHA B OpraHi3aliAX, YMHHYKIB, [0 BM3HAYalOTh MOXX/IMBOCTI
IXHbOI afanTalii, CTpyKTyp, IPMHLMIIIB Ta XapaKTEPUCTUK OpraHisauii, AKi
CIIPUAIOTh KOMEKTVBHOMY HaBYaHHI0. OcOO/MUBY pojib B Teopil KOpHOpaTuB-
HOI OCBiTH Bifjirpae KoHIenia opranisanii, mo HaBuaeTbes, [1. Cenre (Senge,
1990), AKOro BBaXKalOTh CTPATEeroM CTOJITTA Ta OFHUM i3 TUX, XTO HallbinbLIe
BIUIMHYB Ha CI10ci0 BefieHHs 6i3Hecy B Hau yac. Il]e oHi€10 OCHOBOIIOTIOXKHOIO
KOHIIETIIIi€10, Ha SIKiil 6a3yeTbCA TeOpis KOPIOPATUBHOI OCBITH, € KOHI[IIIIis
HAaBYaHHS 32 TUIIOM «OfMHApHOI neTti» (single-loop learning) ta «mopBiitHoI
netrni» (double-loop learning) K. Apripica (Argyris, 1990). BinnoigHo fo wjiei
Teopii 34aTHICTD 0 pedriekcii Ta KpUTUIHOTO MUC/ICHHS — Iie HeoOXigHa yMo-
Ba HaBYaHHA 3a TUIIOM «IIO/IBiMIHOI IIeT/i» 11 YHiIKa/IbHA pyca OpraHisariii, o
HaBYa€ThCA.

BiTunsHAHI HayKOBIIi TAKOX JJOCTIPKYIOTh aKTya/lIbHi Ipo61eMu po3BuT-
Ky KOPIIOPaTMBHOI OCBiTH, pO3I/IAAAI0UNM IX Y KOHTEKCTi mpodeciiiHol ocBi-
™ Ta ocBiTn gopocmux (O. Animenko (2010); H. Bigtox (2009); JI. JIyk’stHO-
Ba (2011),0. MarBienko (2002); H. Huukano (2008); O. Orienko i O. Yyrait
(2017); H. ITasopa (2014); A. Copyesa (2015) ta iH.). JopoOOK aMepuKaHCBKUX
1 YKpalHChKMX HAYKOBIIiB MOXKe CTaTV BaXK/IVBUM JIOIIOBHEHHAM Ta JI)KEPE/IOM
HOBUX ifiell A7 PO3BUTKY Teopil i IPaKTUKM HOBOI OCBITHbBOI ranysi B YKpaiHi.

BaxxnmBa posb y po3BUTKY KOPIOPATMBHOI OCBITM HAaJIEXUTb [EPiKaBi,
TOMY, Ha Hallly AYMKY, aAMiHiCTpaTMBHO-YIPaBIiHCbKUII ACIIEKT, 30KpeMa
3aKOHOfaBue 3abesnedeHHSA (PYHKLIOHYBAaHHA LIbOTO OCBITHBOTO CETMEHTY,
3aC/IyTOBY€e Ha OKpeMY yBary B HallloMy IopiBHsnbHOMY aHanisi. Y CHIA pie
1i/1a HM3Ka HOPMAaTMBHO-IIPAaBOBMX aKTiB Ta IPOrpaM, AKi BCIIAKO CIPUAIOTH
PO3BUTKY KOPIOPATMBHOI OCBITY J1 320X0UyIOTb 0i3HECOBi CTPYKTypM Ta Ha-
BYa/IbHI 3aK/Iaji OpaTy aKTUBHY YYacTh Y LIbOMY IIpolieci. AKTMBHA IOJTiTHKA
(denepanpbHOro ypsAAy 1010 KOMIUIEKCHOI MiATPUMKM IpogeciiiHOI 0CBiTH O-
pocnux noyana ¢popmyBatncs Bigpasy micna dpyroi citosoi Biitnu. Ha pis-
HMX eTalax 3aKOHOJABYi JOKYMEHTH Ta IIPOrpaMy YPAZOBOI MiATPUMKI Maju
pisHe 3MicTOBe cIpsAMyBaHHSA, ajle BOHU 3aBXAM BiffoOpakamu BUMOTY 4acy
1 BifilloBizmamu moTpe6aM CyCHinbCTBa. I3 IOBOEHHOrO Iepiofy HelepepBHa
npodeciitHa OCBiTa, Ky HaJjaBay Ta CIOHCOPYBAIM OpraHisalil Aif CBOIX
IpaliBHUKIB, CTa/Ia KJIIOYOBUM aTpUOYyTOM aMepUKaHChKOTO CYCIIiIbCTBA, iH-
CTPYMeHTOM 3abesnedeHHs coljianbHOI cipaBegmuBocTi. Ille B 1960-x pp. Bif-
HOBiJJa/IPHICTD 3a HaJIOXKHMII IpodeciitHNIT piBeHb IPaLliBHUKIB Y35/ Ha cebe
ypsz, poboTozaBIi Ta TPOMaAChKICTh, AKi BifTOAi MOBHICTIO KOHTPOIOIOThH
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KOPIIOPAaTUBHY OCBIiTY B KpaiHi, 3abe3ledyioun HellepepBHe HaBYaHHA IIpa-
LiBHMKIB IPOTAroM ycboro xuttsa. Y Cnomydenux IllTarax takox B 1960-x
POKiB Ha 3aKOHOJABYOMY piBHi Oy/10 3aKpilieHe Collia/ibHe MApPTHEPCTBO MiIX
Jlep>KaBOIo Ta IPUBATHUM 6i3HECOM, 1[0 CTAJI0 3aCO00M YCYHEHHS CylepeyHo-
CTeN MK OCBIiTOIO Ta PMHKOM IIpalli, MEXaHi3MOM PO3BUTKY Ta a/IeKBaTHOTO
(dyHKIiOHYBaHHA cucTeMM OCBiTM popocnux. IIpoBigHOI TeHpeHIi€n po3-
BUTKY KoprnopatusHoi ocsitu y CHIA e ii xamiTanisanisg, ocKiIbKi KOMIIaHii
BKJIQJIAIOTh yce Oifblie 71 Oi/bllle KOIITIB y HABYAHHA CBOIX IpalliBHUKIB.

Sk moxasamo Halle BUBYEHHS, B YKpaiHi Takok Oy/lI0 yXBajeHO HU3KY
BOK/IMBMX 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATMBHO-IIPABOBMX aKTiB, 1O PETY/IIOITb
PO3BUTOK podeciitHOI OCBiTH, 30KpeMa: 3aKOHM, TIOCTaHOBY BepxoBHOI Pasu,
ykasu IIpesupenta, nmocranosu i posnopsamkenns Kabinery MinicTpis, a Ta-
KOX JOKTPUHH, KOHIIENIil, cTparerii Tomo. I Xo4a He BCi BOHM € JOCKOHAIMMIU,
yXBasieHHA 6araTbox i3 HUX BifOyBamocs 3i 3HAUHMM 3alli3HEHHAM. Y HOpiB-
HAHHI 31 Cionydyenumn llITaramMmyu AMepuky, He BCi iXHi ITOJIO)KEHHA peaiso-
BYIOTbCS HAJIEKHMM Y/HOM HA IPAaKTULi. BogHOYac € mifcTaBy CTBEPIKYBATH,
1[0 mpoiec popMyBaHHA 3aKOHOAABYOI 6a3) Ta €AMHOI ep>KaBHOI MOMITUKA
IIOI0 PO3BUTKY KOPIOPAaTMBHOI OCBITM B Halllill KpaiHi po3noyaro. Xo4a 1o-
MiTHOIO BifIMiHHICTIO YKpaiHCbKUX afiMiHiCTPaTMBHO-YIIPABIiHCbKUX MiIXO/iB
€ Te, 10 BiTYM3HAHE 3aKOHOJABCTBO CIMPAETHCA MEPEBAXKHO Ha IIEHTPali30-
BaHy CUCTEMY YIIpPaB/IiHHA 11 30CE€pPEeIKYETbCSI B OCHOBHOMY Ha JIep>KaBHUX
npodeciitHO-TeXHIYHMX HaBYA/IPHUX 3aK/IaJlaX, IPAKTUYHO 3a/IMIIAI0YM 11032
yBaroxw npodeciiiHe HaBYaHHS [IepPCOHATY Ha BUPOOHMIITBI.

Jo BaxxmBocTi i€l mpo6nemu npusepTae yBary B. Kpemens (Hanionans-
Ha aKajeMis memaroriyHy Hayk YKpainm, 2016). Bin Haromourye, 150 nopsiz si
3HAYHVIMM ITO3UTVBHVMU TPAaHCPOPMALIIAMY 32 POKM He3aJIeXHOCTI B Ipode-
CiliHiV OCBiTi YKpaiHy, 30KpeMa: 3alpOBa/I)KeHHA HOBUX OpraHisalniiiHo-1efa-
rorivHux ¢GopM migroroBky kBajaidpikoBaHMX POOITHUKIB, OHOBJIEHHSA 3MICTY
npodeciltHOi OCBiTU 3 ypaXyBaHHAM JMHAMIiUYHMX 3MiH y rajy3ax BUPOOHM-
IITBA, PO3IMIMPEHH CIiBIpalli 3 po60TOAABIAMM TOIIO, € IPo6/IeMa HEITOBHOI
BifnoBigHOCTI sfiKOCTI MpodeciitHol miAroToBKM (axiBiiB B YKpaiHi BUMoOram
cyyacHoro puHKy mnpani. OCHOBHi mpo61eMn, Haroaouye HayKOBellb, CIIPH-
4yHeHi 30epeXXeHHsAM 3Ha4yHOI IleHTpasisanii B ympasniHHI mpodeciitHOIO
OCBITOI0, HEJIOCTATHBOIO B3AEMOIi€I0 PO eCiilHIX HaBYa/IbHIUX 3aK/Ia/IiB, PO-
60TOnaBIIiB i HAYKOBLIB y po3po0/IeHHI Iep)KaBHNX CTAaHAAPTIB MpodeciitHol
OCBITH, HEJJOCKOHAJTICTIO MeXaHi3MiB (piHaHCcyBaHHA. UMMano ckiajHuX Ipo-
671eM HaKOIIMYWMIOCS B OpraHisalil mpogeciifHoro HaBYaHHA Ha BUPOOHMITBI
(HamjionanpHa akagemis megaroriuny Hayk Ykpainu, 2016, c. 90).
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HacTynHuM BaX/IMBYUM acIeKToM (YHKI[iOHYBaHHS KOPIOPAaTUBHOI OCBi-
T € OpraHisallilfiHO-aHApAroriyHmit. PesynpraTyt HaIIOro SOCTiIYKEHHS CBif-
4aTh, IO 111 OCBiTHA ramysb y CIIIA Mae rHYUKY, afanTUBHY, fuBepcudikoBa-
HY CTPYKTYPY, KA CK/IaJJA€ThCA 3 PO3TANTY>KEHOI MEPEXXi HaBYaIbHIUX 3aK/Ia/liB
Ta CTPYKTYPHUX MifIpO3/Ii/iB OpraHisaiil, 1[0 BUKOHYIOTb OCBiTHIO (pyHKIIii0,
npodeciitHuX oprasisaiiiii, (poOMaJCbKIX OpraHisaliil, KOMIaHii-BUPOOHUKIB
KOMIUIEKCHOTO O0/IaIHaHHS, {HIINX OCBITHIX IPOBaiifiepiB Ta KOPIOPATUBHIX
HaBYa/IbHMX IIPOTPaM PiSHOMaHITHOTO 3MiCTOBOTO CNIpAMYBaHH:A. HaBuyaHHA
IIepCOHANy MOXKe 3[iJ/ICHIOBAaTUCA BHYTPILUHIMM CMIaMM OpraHisalii, mpore
TaKO)X IIMPOKO IPAKTUKYETbCA BUKOPUCTAHHA ayTCOPCMHIOBMX KOpIIOpa-
TUBHMX OCBITHIX IIOCNIYT, 110 € OJHICI0 3 IPOBIJIHMX TEH/IEHLIN CbOTOJEHHA.
ITocTiitHO pO3BMBAIOTHCA Ta HAOYBAIOTh HOBMX (HOPM BiJHOCHHM MK KOMIIa-
HiAMU Ta NIpOBalifiepaMy HaBYaHHA.

OpnHa 3 HOBITHIX i Halt6inbII TporpecuBHNUX GopM opraHisauii Kopropa-
TUBHOTO HaByaHHA y CrnonydeHux llltaTax AMepuKky — KOPIOpaTUBHMIA YHi-
BEPCUTET, SIKMIl € OKPEMOIO CTPATeriyHo0 6i3HECOBOI ORMHUIICI0 B KOPIIO-
pamnii. KinpkicTh Takmx 3akIafiiB Ta piBeHb i AKiCTP HaBYAJIbBHMUX IIOCITYT, AKi
BOHI HAJAI0Th, CTPIMKO 11 HEBIIMHHO 3POCTAIOTh, i B HAlll 4ac KOPIIOPaTUBHI
YHiBEpCUTETH CTAHOBIIATH BarOMy KOHKYPEHIiI0 TpafULiliHUM 3aK/IafiaM BU-
1101 OCBITH.

Haronocumo Ha mmpoxkomy jfiialla3oHi 3MiCTOBOTO CIPsIMyBaHHs KOPIIO-
PaTUBHYX HaBYA/IbHUX IIPOTpaM, IIOCTiIHE OHOBJIEHHA IX Y BiJJIIOBiZib HA HOBI
BUK/IMKI Ta IIOCUIEHHS POJIi IPOMMUCTIOBOCTI i1 6i3Hecy B COljia/IbHO-eKOHO-
MiYHOMY ¥ NOMITUYHOMY >KUTTi KpaiHu. Jlo NpiopUTeTHUX HANpAMIB 3MicTy
IporpaM BiIHECEHO Ii/JrOTOBKY MeHeXepiB i BUBYEHHS BUPOOHMYMX IIPO-
I[eciB Ta omepariii KOMIaHii, TO6TO HaBYaHH:, O€3MOCEpPEeNHbO MOB’s13aHe 3i
cdeporo pismbHOCTI opranizanii. OfHi€0 3 NPOBITHMX TeHAEHIIiI Kopropa-
tuBHOI ocBiTn y CIIIA € «kacTromisanisg» HaBYaJIbHUX IporpaM (IpUBeNeHHA
y BigmoBifHicTh 3 OcBiTHIMM moTpebamm crioxuBauis). BaxxmmBo 3a3HaunTy,
1110 PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI OCBIiTI Ma€ CCTEMHUI Ta BUIIEPEIKaIbHIAI Xa-
paKTep, 0ro 3MiCT CIpAMOYETbCA Ha JOCATHEHHA CTPATETiYHOI MeTu 11 Micii
oprasisanii.

Cucrema KOpIopaTMBHOI OCBiTM AMepUKM BUKOPUCTOBYE Pi3HOMAHIT-
HUI Ta B3a€EMOJOIOBHIOIYNMIT apceHan GOpM, METOJiB i TeXHOJOTiil HaBYaH-
HA. O3HAKOI Yacy € TEeXHOJIOTi3allisl HaBYaHH:A, IOLIMpPeHe BMKOPVCTaHH:
€lIeKTPOHHOTO HaBYaHHS, Y TOMY YMC/Ii HOBITHIX MOOI/IbHMX Ta XMAapHUX TeX-
HOJIOTi, BipTya/TbHOTO HaBYaHHA 3 BUK/IafadeM. IIpubmmsHo MOMOBMHY Ha-
BYAJIbHMX TOAVH CTAaHOBUTH TPaAMiiiiiHe (B TOMY YNCIIi ayAUTOPHE) HAaBYAHHS
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3 BUKJ/IaZladeM i IO/IOBMHY — HaBUaHHs 3 BUKOPUCTAaHHAM TexHororii. llle ogHa
XapaKTepHa O3HaKa Cy4acHOI KoprnoparuBHOi ocBity y Cnomydenux IlltaTax
— 3POCTaHHA YaCTKY iHPOPMaTbHOTO HaBUYaHHS IPAI[iBHNUKIB 3aBISAKU BUKO-
PUCTaHHIO COIlia/IbHUX MepeX, [nTepHery Ta InTpanery. Kopnopatusae HaB-
YaHHA B aME€PUKAaHCbKMX KOMIIaHIAX TaKOX BiJI3HAYa€TbCA 3HAYHMM CTYIIEHEM
KOHTEKCTHOCTI Ta MPaKTUKOCIPSAMOBaHOCTI.

BaxxnuBoro ckaoBoo KoproparusHoi ocBiTy y CIIA e cucrema miaro-
TOBKU IEeJarOTiYHOrO IePCOHAy A poboTu B 1iit cdepi, y Tomy uncri 6a-
KaJIaBpChKMX Ta MariCTepChKUX NMPOTpaM y Tamys3sAx PO3BUTKY I yIpaBliHHA
JTIONCBKUMU pecypcamu. Y mpodeciliHoMy pO3BUTKY TPeHEpPiB Ba>K/IMBY POTIb
BipjirpatoTh npoceciiini oprauisanii y cdepi kopnoparusHoi ocitu. [Topsan i3
UM icHye 6araTo nepiofMYHNX HAYKOBMX BUJIaHb, B AKMX BUCBIT/IIOIOTHCA OC-
TaHHI JOCATHEHHA HayKM Ta IPAKTUKM B LIil1 ramysi.

[l opraHisaniliHO-NeJarorivHOro 3abesnedeHHs KOPIOPAaTMBHOI OCBi-
T B YKpaiHi, Ha )Ka/b, IOKM 1O He JOCTaTH:A yBara NpUAiNA€ETbCA peanisanii
KOMIIIEKCHOTO TIXO/Y, IIPYHIINIIIB CUCTEMHOCTI Ta pis3HOMaHITHOCTI Ppopm il
opranisanii. ITpore B 1iToMy BCi 3a3Ha4eHi BUILle TEHJEHIII], X04a 3 iCTOTHUM
BiZICTaBaHHAM Y 4Yaci, TOYMHAIOTh yTBEP/KYBATUCA i B Hallill flepaBi. Xoda
MepeXka HaBYa/IbHMX 3aK/IaJIiB Ta CTPYKTYPHUX MiJPO3JiNiB Opranisamiin, AKi
3[I/ICHIOIOTh KOPIIOpaTMBHE HAaBYaHHHA, 1lle HE € IOTY>XHOIO, Pi3HOPIBHEBOIO
Ta pO3rany>keHoI0, B 1[i/IOMy KOpPIIOpaT/BHe HaBYAaHHS peali30BYETbCA B TUX
caMux Tpbox opmax, o it y Crionyuennx [lltarax AMepukn: BHyTpilIHIMU
CUJIaMM OpraHisaliiii, HIAXOM 3aMOBJIEHHA OCBITHIX IIOC/IYT Y 30BHIIIHIX ITPO-
BalifiepiB, a TAKOXK [TOE€AHAHHAM IepiIol Ta apyroi popm. [ITpakTuka camocriii-
HOTO «BUpOLIYBaHHA» (axiBLiB i3 HeoOXigHMMM KBamidikanismu HabyBae Bce
61bIIIOTO MTOLIMPEHH S, 30KpeMa Y BeIMKIX KOMIIAHIAX, [ie IIepiof CTaXKyBaHHSA
HOBIUX HEJJOCBi[4eHVX MpAl[iBHUKIB Ta IOCTillHe MigBUIIEHHA KBamigikaril
JIOCBiJYeHNX KaJ[piB 31e6i/NbIIOro € 060B’I3KOBOI0 YMOBOK IPUIIOMY B LITAaT
a60 Kap’epHOro 3pOCTaHHS.

Mo>kHa CTBEPI)KYBaTH, IO BENMKI KOMIIaHiI BUCTYIAIOTh aBaHIaphoM
y it cepi. OcobnuBo 1e crocyerbes QimianiB BeMMKUX MDKHAPOTHUX KOP-
Hopaliiif, Ki HaMaralThCs 3abe3redyBaTy OHAKOBI CTAaHAAPT SIKOCTI OCBITH
IJIA CBOIX NPALliBHMKIB Y BCbOMY CBITi, @ OT)Ke, CIIYIyIOTb B3ipLieM /A Hacli-
JlyBaHHS JyIA BITYM3HAHUX KOMIaHil. Tak, y HailOi/1bII IPOrpecuBHIX KOMIIA-
HifIX 3apOKYETbCA OKpeMa CTPYKTYpa, 1o Mae QyHKIi0 opraHisamii Ta ko-
OpJMHallil BCi€l HaBYa/IbHOI JiA/IBHOCTI — KOPIIOpAaTUBHUI yHiBepcuTeT. I xoua
B 6ararboX KOMIIaHiAX B YKpaiHi, sk i B CIIIA, KopropaTuBHUMM YHiBepcuTe-
TaMJ 4aCTO HAa3MBAIOTD JIMIIEe KOMIUIEKCH HaBYaJIbHUX IIPOTPaM Ta TPEHiHTiB,
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HiIOTD i Taki KOPIOPATUBHI yHIBepCUTETH, SKi 3a06€311e4yI0Th BUCOKMIII PiBEeHb
OCBITHIX HOCITYT BifJIIOBiHO 1O Cy4acHUX MOTpeOd opraHisaiil.

BasknmmBe Miclie Ha pMHKY OCBIiTHIX mocmyr aa 6isHecy B Ykpaini moci-
JAI0Thb KOHCA/ITMHIOBI KOMIIaHil, 110 IPOIOHYIOTb BiIKPUTi /I 3aKpUTi MpoO-
rpaMy HaBYaHHs, {HTEHCUBHi Oi3Hec-TpeHIiHIM Pi3HOMaHITHOTO 3MiCTOBOTO
CIIpSIMYBaHH:I, @aHAJIOTIYHOTO /IO TOTO, sIKe HaJaloTh MofiiOHi kommanii y CIIIA.
[le ogHMM 30BHIIIHIM NPOBaiLEPOM KOPIOPAaTUMBHOTO HABYaHHA B YKpaiHi
CTAIOTh 3aK/Iafiu BUIOI OCBiTI. [IOCTYIIOBO YTBEPIPKYETbCS Ta HAOYBA€E HOBUX
¢dopM colianbHe TapTHEPCTBO Mk chepamu 6i3Hecy 71 OCBiTH, IPOTE BOHO
He Mae TaKOro MacoBoro xapakrepy, Ak y CIIA, ne B HboMy 3afiAHi Maiike
BCi 6e3 BMHATKY OCBiTHI 3aK/Tajiy, He3a/Ie)KHO BiJf po3MipiB, cTaTycy Ta crps-
MyBaHHA. B Ykpaini mapTHepcbKi 3B’ A3KM 3 6i3HECOM MAIOTh IIOKY IO JIMIIe
IPOBiJHI YHiIBepcUTETH, IPOTeE 1Ie¥l HANIPSM [iANbHOCTI HabyBa€e Bce 6inbiIol
MPiOPUTETHOCTI.

BiTun3HsaHa KOpPIIOpaTMBHA OCBiTa MOCTYIIOBO PO3LINPIOE apceHasn Gopm,
METO/IiB i TEXHOJIOTil HaBYaHH:A, 30KpeMa BIIPOBA/KYIOTbCA TEXHOJIOTI eleK-
TPOHHOTO HaBYaHH:I, AVCTaHIiiHe, MOOi/IbHe, 3MillaHe HaByaHHA. IIpore
B YKpaiHi HEMae cUCTeMM HiATOTOBKM MeJarorivHoro MepcoHany Aad KOpIo-
patuBHOI cdepu i OCBITH ZOPOCINX Y LI/IOMY, III0 He MOXKe He IO3HAYaTUC
Ha fIKOCTi Ta pe3y/IbTaTMBHOCTI HaBYaHHA. BiTuM3HAHI TpeHepH Ile He MAaIOTh
BifIMOBITHMX YMOB IS IigBUIeHHA KBanidikauii, moganpuioro npodeciiHo-
IO 3pOCTaHH:A J1 PO3BUTKY, AK IXHi aMepUKaHCbKi KOJIETU, OCKIIbKI ISl IbOTO
B HaIlill KpaiHi llle He CTBOPEHO Ha/IeXXHOI MaTepia/bHO-TeXHIUHOI 6a3nm, He
3aCHOBAHO jiieBi mpodeciitHi opranisaliii, Ije HeOCTaTHHO BUCBITIIOIOTHCA I
po6/IeMu Y HayKOBMX NePiOfVIYHNX BUJAHHAX.

4. MOXMMBOCTi TBOPHOrO BUKOPUCTAHHSA KOHCTPYKTUBHUX ifien
amMepMKaHCbKOro JOCBIAY B MOLEPHi3aLlil YKpaiHCbKOI CUCTEMU
KOpropaT1BHOI OCBITH
Y3aranbHeHHS pe3y/nbTaTiB HAyKOBOTO IOMIYKY Hafo 3MOTYy BUABUTU IO3U-
TUBHI ifjei aMepyKaHChKOTO JOCBily Ta OOIPYHTYBATU MOXIVMBOCTI TBOPYOTO
BUKOPUCTAaHHA IX y MOJIE€PHi3allil yKpaiHChKOI CMCTeMM KOPIIOPATUBHOI OCBITH
3a KOHIIENTYa/JbHNM, afiMiHICTPaTMBHO-YNPABIiHCbKMM, OpraHisaliliHO-aH-
AparorivyHuM HalpsiMaMu.

OTke, 3a KOHLIETITYa/IbHVIM HAIIPSIMOM BB)XA€EMO 32 JOLI/IbHE PO3pOOUTH
KOHIIENITya/IbHi 3acajiyl PO3BUTKY KOPIIOPATMBHOI OCBITH 3 YPaXyBaHHsAM Ha-
[iOHA/IBHUX OCOOIMBOCTeI, COLIia/IbHO-eKOHOMIUHNX YMOB Ta iHIIMX peatii
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YKpalHChKOTO CycminbcTBa. OCKibKM KOPIOPAaTMBHA OCBiTa — Il CKJIaZoBa
CHUCTeMM OCBITH JOPOC/IMX, TO Lieil HAIpsIM IOBMHEH 6a3yBaTuCsA Ha OCHOBHIX
nonoxeHHsAx «KoHuenuii ocBiTn fopocnux B YkpaiHi», pospobnenoi JI. JIyk’s-
HOBOM0 (2011) Ha 6a3i IncTuTyTy neparoriqnoi ocBiTi i ocBiTH HOpOCINX iMeH]
IBana 3sasona HAIIH Ykpainu. AKTyaJbHUM € IOJA/IbLINIL PO3BUTOK MiX-
OUCLUMIIIIHAPHUX HAyKOBUX JJOC/IIPKEHD, IepefyCiM NOPiBHANIBHUX, Y Talysi
KOPIIOPAaTUBHOI OCBiTH, OCHOBHMM IIPEAMETOM AKMUX € CTaH, TeHMEHIi Ta 3a-
KOHOMIPHOCTI pO3BUTKY 1ji€i OCBiTHBOI ramysi.

AnMiHICTpaTMBHO-YIIPaB/IiHChKI 3MiHN, Ha HAIly AYMKY, IIOB’sI3aHi 3 He-
OOXiIHICTIO YXBa/IeHHA HU3KM BaXK/IMBUX HOPMAaTUBHO-TIPaBOBYX aKTiB. [Ipu-
epayemocs o gymku J1. JIyk’ssHoBoi (2015), 1110 HajileplIM 3aBJaHHAM € BU-
3HaHHS OCBITM JOPOCINX HEBif EMHOIO CKIAaJOBOI0 HAlliOHA/JIbHOI CUCTEMMU
OCBIiTU Ha Iep)KaBHOMY PiBHI 1, BijIIOBiZIHO, po3p0O6/IeHHs HOBUX Ii/IXOMIB 0
ii MpaBOBOTO perynoBaHH:A, po3pobneHHs B Ykpaini 3akoHy «IIpo ocBiTy mo-
pocnux» 3 ypaXyBaHHAM TOTO, 1[0 Ha PUHKY OCBiTHIX MOCTYT I/ JOPOCIUX
HOPsf i3 Zep)KaBHMMM 3aK/IajjlaMH ITifiBUIIeHHS KBamidikaliil, ycTaHOBaMI, 1110
371iVICHIOITD PO eciliHy MATOTOBKY, IIePeMiirOTOBKY i HABYaHH, IPAIIIOI0Th
KOMEPpLiliHi CTPYKTYPU, TPOMaJIChbKi OpraHisalii ToImo.

3 ypaxyBaHHAM pe3y/IbTaTiB BUBYEHH: aMePMKaHCbKOIO JJOCBilly BBaXKa-
€MO, 10 B YKpaiHi [JOLIi/IbHO BHECTYU 3MiHU 10 3aKOHOJABYMX Ta HOPMAaTUB-
HUX aKTiB IOJO PO3BUTKY IIEPCOHANY, SKi Iepef0adaoTh IOCTYIOBE, X04a
6 yacTKOBe IIepeBefleHHsI CUCTeMU IIifiBMINeHHs KBamidikauii Ta mepeHas-
YaHHs MPAIliBHUKIB Ha KOPIOPAaTUBHUI piBeHb. TaKoXX BaXXK/IMBO PO3pOOUTH
V1 3aKpiNMTY Ha 3aKOHOJaBYOMY PiBHI MeXaHi3MM MiJTBEP/>)KEHHA pe3yIbTaTiB
HedopManbHOro nmpodeciitHoro HaBYaHHs MPALiBHUKIB, 110 COPUATUME IPO-
LleCy iHCTUTYai3anil KOpIOpaTMBHOI OCBiTH B YKpaiHi. BBarkaeMo, 1110 JOCBif,
CIIA mo>xe OyTH KOPUCHMM Y IpOLeci CTBOPEHHs Jilep>kKaBHUX MeXaHi3MiB 3a-
OXOYeHHs 0 GOPMYyBaHH JIIEBOI CHCTEMMU COLia/IbBHOTO ITApPTHEPCTBA MiX 6i3-
HECOBJMM CEKTOPOM, OCBIiTHDBOIO Ia/y3310 Ta OpTaHaMI JAep>KaBHOTO yIIpaBIiH-
Hs. JOLiNbHO CTBOPUTHU CUCTEMY CTUMYIIOBAHHA PO3BUTKY KOPIIOPATMBHOI
OCBiTU 3 OOKY fiep>KaBl, fIKa IIOBMHHA IepefdadaTyi MeXaHi3MM 3a0XOYeHHs
TPOMaJIsIH 10 HaBYaHHS IPOTATOM XXUTTS Ta POOOTONABIIB [0 3abe3MedeHHs
OCBITHIX MO>XX/IMBOCTEN CBOIM IPalliBHUKAM.

YIOCKOHa/IeHHs B3a€EMO3B 3KiB MIXX PUHKOM OCBITHIX IIOC/IYT Ta PUHKOM
mpalli, IpUBeJeHH: y BiIOBifHICTb 10 MOTpe6 3aMOBHMKIB 0OCATIB, HAIIps-
MiB Ta AKOCTi podeciiiHOro HaBYAHHS MPOTATOM >KUTTS BMMArae IOMiTUKY
flelleHTpati3anii B ypasaiHHi npodeciitHoo ocBirom. fk crymHo npomnoxye
H. Huukano (2015), HeoOXifHO po3poOuTH perioHaabHi IporpaMu po3BUTKY
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JIOICHKOTO KalliTanmy, HMpodeciifHOi MifrOTOBKM BUPOOHMYOTO IIePCOHATY
3 ypaxyBaHHAM CbOTOJEHHNX i IIePCIEeKTYBHUX IOTPeb perioHaIbHOTO PUHKY
mpali B KaipaxX, a TAaKOXX pO3poOIATH i BIPOBAXKyBaTy Tralys3eBi mporpamu
BHYTPilIHbO(}ipMOBOI MiATOTOBKM BUPOOHNYOTO MIEPCOHANY, i10r0 Ipodeciii-
HOTO HaBYaHHA, YOCKOHA/ICHHA 1 IIepeHaBYaHHs Ha BUPOOHMUIITBI.

3a opraHisallilfHO-aHAPAroriYyHMM HaIOpPsIMOM Ba)K/IMBO PO3MIMPIOBATH
CTPYKTYPHY Mepexxy IpoBarijiepiB KOPIIOpaTUBHOI OCBIiTH, [0 5IKOI HeOOXifHO
Oi/1bII MAacOBO 3a/Ty4aTyl HaBYa/IbHI 3aK/IaiM, CTPYKTYPHI Hifpo3ainyu opraHi-
3allill, 1[0 BUKOHYIOTb OCBIiTHIO QYHKIIiI0, TpodeciliHi opranisarii,rpoMaachbKi
opraisarii, iHIIMX OCBIiTHiX NIpoBaitfepiB. Tako)X Ba)XIMBO pO3BUBATU HOBi
dbopmu BigHOCHMH MK 6i3HecOM Ta 30BHILIHIMM OCBITHIMM IpoOBaiizepamu,
pO3LIMPIOBATY BapiaTMBHY CK/Ia[J0OBY HaBYaJbHUX IUIaHIB 3aK/JajiB BUIOL
OCBiTM IIJIAXOM BBEJIEHHs CIIELIKYPCiB i3 KOPIIOPAaTMBHOIO HaBYaHH:A Ta PO3-
BUTKY IIEPCOHATY, 3aIIPOBA/PKyBaT! IpodeciliHy HMiAroTOBKY MepCOHaNTy A
CHUICTeMI KOPIIOPATUBHOI OCBiTH. ¥ IIbOMY KOHTEKCTi IPUENHYEMOCA IO TOJIO-
eHHs, obrpynToBanoro O. Orienxko i O. Yyrait (2017), mono HeoOxifgHOCTI
BUKOPMCTAHHS aleKBaTHNUX TEXHOJIOTIN, pOpPM Ta MeTOZAIB HaBYAHHS JHOPOC-
nux. Ile 3yMoBITIoe HeOOXiIHICTb PO3MIOYATY IPYHTOBHY MiATOTOBKY aH/paro-
rivHoro mepcoHany. JlouibHO 3ampoBapKyBaTy 6akanaBpChKi, MaricTepcbki
Ta JOKTOPCHKi IIPOrpaMy B rajy3sax OCBiTU JOPOCINX, PO3BUTKY Ta yIIPaB/IiH-
HA MIOACBKYMU pecypcaMi, BHOCUTHU aHJIPAroriky o CKIaJy OCHOBHUX JIMC-
IVIUIH y IporpaMax IifgBuileHHs kBamidikauii Ta mepenigrorosku ¢axibiis
pisHMX mpodinis.

BaxaeMo, 1110 TpoBaiiiepy OCBITHIX NOCTYT MAIOTh IPUAIIATY OCOOIUBY
yBary nporpamMaM KOpIOPaTMBHOIO HaBYaHHA, PO3IIMPEHHIO IXHPOTO 3MiCTO-
BOTO CIIPAMYBAaHHS, IIOCTiIIHOMY OHOBJIEHHIO, IIPUBEIEHHIO Y BiZITIOBiIHICTD 10
3pOCTAIOYMX BUMOT POOOTOMABIIB. Bask/IMBUM Tako)X € pO3IIMpPEHHS KOMII-
eKcy popM Ta MeTOZIiB HaBUaHH:, aKTUBHE BUKOPVMCTAHHS HOBITHIX €/IeKTPO-
HHMX TeXHOJIOTi, y TOMY 4MC/Ii MOOiTbHMX, XMAapHUX Ta TeXHOJIOTiil 3MilIano-
IO HaBYaHHs.

5. BucHoBkm

3piiicHeHNI aHai3 JO3BO/IUB BUABUTY CIi/IbHI PUCU Y PO3BUTKY KOPIIOpaTUB-
Hoi ocitu y CIIIA Ta YkpaiHi, sKi 3a1eXarb Bifi 3MiH Y COLIia/IbHill CTPYKTypi
CYCHi/IbCTBA, IO BiffOYBaOTbCA Mijj BIUIMBOM HAyKOBO-TEXHIYHOTO IIpoOrpe-
CY, MAaKpOEKOHOMIYHNUX IPOIeCiB, HOCTIHMX pedOpM HOMITUYHUX CUCTEM
nep>kaB. IIOpiBHAHHA CTaHy pO3BUTKY KOPIIOPAaTUBHOL OCBITM B IMX KpaiHax



AMEPVIKAHCBKIAM JOCBI, PO3BY/10BI KOPIMOPATVBHOI OCBITW Y CLUA.... 399

YMOXX/IMBJIIO€ BU3HAUE€HH A MOXK/IMBOCTE TBOPYOTO BUKOPUCTAHHA KOHCTPYK-
TUBHUX i[le/i aMepUKaHCbKOrO JOCBIifly B MOiepHi3aljii yKpalHChbKOI CUCTEMU
KOpPIIOPaTMBHOI OCBiTM 332 KOHUENTYa/JbHUM, aJMiHICTpaTMBHO-YIIPaB/IiH-
CbKUM, OpraHisaliiflHO-aH[paroriynuM HanpsAmamu. Le cnpuATuMe cTBOpeH-
HIO KOMIUIEKCHOI HayKOBO OOIPYHTOBAHOI CHCTeMM OpraHisaliil npodeciitto-
TO PO3BUTKY HEPCOHATY BifJIIOBifIHO IO 3pOCTAal04MX BUMOT POOOTONABIIIB 10
piBHA IpodeciilHOi KOMIIETeHTHOCTI KaJpiB, a TaKOX 3a/JOBOJIEHHIO OCBIT-
HbO-KY/IbTYPHMX HOTpeO, MOTUBALIIIIHNX, LIHHICHUX Opi€HTAaIliil IpaliBHUKIB.
Jlo mepcreKTUBHUX HANPAMIB MOJaNbIINX JOCTIKEHb HANTeXUTDh aHai3
OCHOBHMX TeH/JIeHIliil po3BUTKY KoprioparubHoi ocsitu y CHIA ta B YkpaiHi.

AHHOTALIIS: BiucBiteHo pesyabTaTy NOPIBHAIBHOIO aHAMI3y AacHeKTiB (yHKIIOHYyBaHHSI
kopriopatyBHOi ocBitTy B CIIIA i YkpaiHi, BUAB/I€HO MOK/IMBOCTI BUKOPYCTaHHSA IPOTPECUBHIX
ifle/l aMepMKAHChKOIO [IOCBifly UL POSBUTKY CUCTeMM KOPIIOPATMBHOI OCBiTM B YKpaiHi.
3pilicHeHMit aHasi3 MigTBEpPIPKye HAABHICTb CHiIBHMX PHUC Yy PO3BUTKY KOPHOPATMBHOL
oceit B CIIIA i Vkpaini, AKi 3amexxaTh Bifi 3MiH cOIlia/bHOI CTPYKTYpM CYCHiZbCTBa, IO
BifiOyBaIOTbCs IIifj BIVIMBOM HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOIPecy, MaKPOEKOHOMIUHIX IIPOLECIB,
HOCTIfHYX pedOopM MOMTUIHUX CHCTeM KpaiH. IIOpiBHAHHA CTaHy PO3BUTKY KOPIOPATHBHOL
oceit B CIIA i YkpaiHi /jae MOXIMBOCTi BUABUTU MOKIMBOCTi TBOPYOTO BUKOPMCTAHHSA
KOHCTPYKTMBHIUX iie/l aMepUMKaHCbKOTO [JOCBifly JIIS YHIOCKOHA/EHHsA YKPAaIHChKOI CUCTeMU
KOPIIOPAaTUBHOI OCBiTY 3aKOHILIENITya/IbHUM, a[IMiHiCTPaTUBHO-YIIPAB/IiHCHKIM, OpraHi3aliliHO-
QHPATOTIYHMMHATIPSIMAMI, IO CIPMUATIIME CTBOPEHHIO KOMIUIEKCHOI HAyKOBO 0OIPYHTOBAHOL
cucreMy HPOGECiiiHOrO PO3BUTKY IIePCOHANY 3TiTHO 3 BMMOTaMy IpallefaBILiB O SKOCTI
npodeciifHoi IATOTOBKM KafpiB, a TAaKOK 3afOBOJIEHHS OCBITHbO-KYIBTYpPHUX IOTpeO
i MOTMBALIIIHO-IIIHHICHUX OPiEHTUPIB NPALiBHUKIB.

K/MOHOBI CIIOBA: xopropatuBHa OcBira, iHCTMTyasi3auis, KOPIOPATUBHUII yHIBEPCUTET,
KOpPHOpaTBHi HaBYanbHi mporpamu, CIIIA, Ykpaina

ABSTRACT: Our article is devoted to a comparative analysis of various aspects of functioning of
corporate education in the United States and Ukraine and outlining the possibilities of using US
experience in building corporate education system in Ukraine. This analysis shows some common
features of the development of corporate education in the United States and Ukraine depending
on changes in the social structure of society which take place under the influence of scientific
and technological progress, macroeconomic processes, and the ongoing reforms of political
systems of countries. A comparison of the state of development of corporate education in the
United States and Ukraine allows us to determine the possibilities of creative use of constructive
American experience in the modernization of the Ukrainian corporate education system in
conceptual, administrative, managerial, organizational and andragogical directions, which may
contribute to the process of creating a comprehensive, scientifically sound system of organization
of professional development of employees in line with the growing demands of employers to the
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level of professional competence of personnel, as well as satisfaction of educational and cultural
needs, motivational, values of employees.

KEYWORDS: corporate education, apprenticeship, institutionalization, corporate university,
corporate training program, the USA, Ukraine
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1. AKTyanbHiCTb JOCNiKEHHS

Ocsita gopocnux Bifiirpae BaXKIMBY poJib Y HOJO/NAHHI OCHOBHUX BMK/IMKIB
i 3arpos, 10 cToATH Hepef €Bpono cboropHi. OcBiTa JOPOCINUX, KA € Mpa-
BOM JIIOAVHM Ta 1i 3ara/IbHMM 671arOM, MOYKe BIUIMHYTY Ha SIKiCTb XKUTTS JTIOfeIl.
Crpareris eBpoIneiicbKoi OMITHKM Y IbOMY HaIpsMi BTilleHa Y €EBpoINeiichbKii
IporpaMi HaBYaHH:A JOPOCINX, AKY HalliOHa/IbHiI KOOPAMHATOPY BIIPOBAIKY-
I0Tb y KpalHax-4leHax EBporeiicbkoro Corosy (Eppormnericbka Acorianis OcBi-
™ Jlopocimux, 2017). Y cy4acHUX KOHIENIiAX BiTUM3HAHUX yYeHUX OCBiTa
IOPOC/INX POSIVIANAETHCA K CK/IAJI0BA «CUCTEMM HeTlepepBHOi ocBiTu. [i MeTa
- coljia/IbHO-eKOHOMIYHa ajjanTallisd JOPOC/IOoi TIOIMHN JIO IepPeTBOPEHD, 110
BiI0YBalOTbCA B CYCII/IBCTBI; IPOTIOHTOBAHMII IIPOLIEC i pe3ynbTaT PO3BUTKY
i1 BUXOBaHHS 0COOMCTOCTI, 3a TOIIOMOTOI0 OCBITHIX IPOTpaM Ta IIJISIXOM pea-
nizanii ocBiTHIX moCIyr ynpomosx xuttsa» (JIyk'sHosa, 2011, c. 15).
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IcTopnyHi acnieKTV CTaHOBIIEHHA i POSBUTKY OCBIiTH JOPOCIMX B YKpai-
Hi CTa/M IpeaMeToM AMcepTaniiiHux gpocnimxenb JI. Bosk, O. MapTipocsH,
H. ITo6ipuenko, JI. Ciraesoi, JI. [llnnkapenko Ta in. Oxpemi TeopeTnyHi 3aca-
iu npobnemyu BucBiTIOIOTECA Y npansax O. Animenko, O. bapa6au, JI. bepe-
3iBcbkoi, [I. Tepiptoka, 3. Tinrepc, O. Koanbuyk, JI. JIyk ssHOBOI, I. PycHaka Ta
in. HaykoBi po3po6ku npo6iem HaBYaHHS JOPOCINX Y KOHTEKCTI IOPiBHS/Ib-
HOI aHJparoriky nepe6yBarTh y I0JIi 30py TaKMX HOCTITHUKIB, sK: [I. AHTOHO-
Ba, H. Bixtok, B. [JaBunosa, C. Kosanenko, O. Orienko, I. Caryh, A. Copyesa,
O. CyxoMnMHCBKa TOIIIO.

Mera cTarTi NONMATAa€E Y BUSAB/IEHHI OCOOMMBOCTEI PO3BUTKY OCBITH JI0-
pocmux y Ipenpkint Pecriy6mini y XXI ¢T.; BM3HaYeHHI IPOrpecUBHUX ifei
TPeLbKOTrO JOCBily Ta 3’ACyBaHHI MOXIMBOCTeEI IX TBOPYOrO BUKOPMCTAHHSA
y BITUM3HAHIN CUCTEMI OCBITH JOPOC/INX.

2. Buknap ocHoBHoOro marepiany
Ax Bimomo, HaceneHHA Ipenii cranoButh 10,934,097 mOCTiIHMX MeIKaHLIB,
3 Hux 5,413,426 — yonosikn i 5,520,671 - >xiHKM (32 FaHMMM IIepemICy Hace-
nenHs 2001 p.). [lemorpadivyna curyaris B 1iif KpaiHi He XapaKTepuU3yeThCs
3HIVDKEHHAM KiIbKOCTi HApOJIPKeHb, IOMITHUM IIOCTapiHHAM HaceneHH:A. 3 2020
p- y BikoBil rpymi Bif 0-14 pokiB o4iKyeTbCca ckopodeHHA Ha 14,9 %, a BikoBa
rpyma crapiie 65 pokiB cTaHoBUTMME 21 % Bif 3ara/ZbHOI YMCEIBHOCTI Hace-
neHHA. Taknit cCTaH BpaXOBY€eTbCs B I€PKABHII IOMITULI 1IO/I0 HeIlepepBHOTIO
HaBuaHHA. OcBiTa i TeH[leHLliA NmomMpeHHA rpaMoTHOCTI B Ipenii HabmKa-
I0TbCA JI0 €BPOIENICHKOro opieHTpy 2010 p. 00 4aCTOK PAaHHbOTO BUKIIIO-
YeHHA 31 IWWKoMM. B ATTuI, HanpuKIazj, TpoXMBa€e OfHA TPETMHA IOMyIALii
CepefHbOro IIKITBHOTO BiKy, MOKAa3HMK BifiCiBy 31 KON HAOIVDKAETHCA MO
€BPOIIeIICbKOTO cepeHbOrO 3HaUeHH:A. 3a laHMMM Ta olliHKkamu HanionanbHoi
cratuctunaHoi cmy>x6u (ESYE), 13,3 % nropieit Bikom Bif 18-24 pokiB fy>e paHO
3a/1MIIal0Th HaBYaHHA y MIKo/Ii. Bincis 4onoBikiB ckimaB 17,5 %, xiHok - 9,2 %.
OcranHi ganHi €BpocTaTy BKa3ylOTh Ha HEOOXiJHICTD MifBUIIEHHS PiBHA rpa-
MOTHOCTI cepefi cTapiux gopocnux (65+). Huspknit piBeHb rpaMOTHOCTI 1 Ha-
BIMYOK JiUOU cepert MTHIX TI0fleil MOXKe CTAaTy MPOOIeMOI0, OCKiTbKI HeflaBHi
MOJIITUYHI pillleHHA CTOCYBaINUCA NPOJOBXEHHA TEPMiHY Jil TPy[JOBOTO BiKY
(ICF Consulting, 2011).

3JHauHa yBara B ILiill Jep>kaBi NPUAINAETbCA CTBOPEHHIO CIPUATIMBUX
YMOB I PO3BUTKY Jlep>KaBHMX OpraHiB ocBiTuM gopocnux. PiHaHCyBaHHA
ESF 3HayHOI0 MipOI0 CIIpSAMOBYETLCS Ha HapopHy ocBiTy (Popular Education
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- Aaikf Empépewon). 3aranbHOLOCTYIHA Mepe)ka HAapOIHOI OCBiTM 0XO-
oe no”ay 300 LeHTpiB, W0 Ail0Th Ha Beiit TepuTopii Ipenii. Ha »xanp, Hamu
He BUABJIEHO TOYHUX JJaHUX IIOZI0 PO3MOAITY IpOorpaM y KpUTUYHMUIL Iepiof,
(1981-1993 pp.). HocmigHnky BiI3HAYAIOTh HOIIMPEHHS AiANbHOCTI y cdepi
npodeciitHoi MiATOTOBKY 6e3 afleKBaTHOTO IUVIAHYBAHHA PO TUII i 00CAT IIe-
penbadeHNX 3aX0/iB; BUiICHH II/IOTHM3KY IpOTpaM /I OpraHi3aliil, SKi He
BOJIOZIifOTh HEOOXiTHOW iHPACTPYKTYPOIO i iHHOBAIisIMM [Is IX HOCTAYaHHS;
BiJICyTHICTb KOOPAMHYIOUOI0 OpPraHy [jid IUIAaHYBaHHA 1 KOHTPOJIIO 3a Biflo-
BifIHMMM 3aX0fjaMu, 110 IIPU3BOANTD /10 Hee(peKTUBHOI po60TH i MapHOTO BU-
TpayaHHA pecypcis. CuTyalis Jiemo NoKpamIacsa 3a OCTaHHI POKM, 0COOIN-
BO moyuHaw4u 3 2000 p., 3 yIpoBaJ KeHHAMIIEBHUX 3HAKOBMX CTpaTerii Ta
iHIIATUB I NiATPUMaHHA IIOJAIIIOTO PO3BUTKY Iajlysi.

Y «3BiTi mwopo raHy giit y ramysi ocsitu mopociux B Ipenii» (GHK,
Research voor Beleid, 2011), migroronenomy s €spormericbkoi Kowmicii,
HaBYaHHA BIIPOJOBX XXUTTA PO3yMie€TbCs HacaMIepen K IpodeciiiHa ocBita
i HaBuaHHA gopocnux. ToMy OCHOBHA 3aKOHOfIaBYa 6a3a HaBYAHHA JOPOCINX
y Ipewii, a Tako>X K/II0YOBi HallpAMM HMOJITUKN 3BY>KYIOTb KOHIIENTYyasli3alliio
HelepepBHOTO HaBYAHHS [0 [AiSBHOCTI, MTOB'A3aHOI i3 XUTTERISTBHICTIO [10-
pocnoi mogyuan. HoBa moniTka HaBYaHHA BIPOJOBXK JKUTTA PO3INIALAETHCA
AK CKIafoBa OIIbILI IIMPOKOI colianbHOI pedopMM A/ MiABMUILNEHHA PiBHA
3HaHb, 3M10HOCTEl Ta HABMYOK TPELbKOTO HACE/IeHHS 3 METOI0 peaisaliii 3a-
Oe3redeHHsI iHTErPOBAHOTO Ta BiIbHOTO OBIYHOTO HABYAHHSI.

OcHOBHUMU 3aBJJaHHAMM HOBOI CTpaTeril HaBYaHH:A YIPOFOBX YCbOTO
JKUTTSA € HACTYIIHI: a) JOCATHEHH:A ITOKa3HMKa 5 % y4acTi JOpPOCIMX B OCBiTi
1o 2013 p. (Ha ocHOBI iHfMKaTOpHOrO mifxORy «OOCTEKEHHA OCBITH HOPOC-
mux €C» (the EUs Adult Education Survey indicator approach, AES); 6) 100
% 36i/1bIIeHHS HaIliOHATbBHOTO BHECKY B «3arajibHy OCBITY» ZOPOC/INX, 110 3a-
6esneuyerbcs [llkomamu gpyroro maHcy, LleHTpaMu OCBiTH JOPOCINX i T.J.);
B) 36inblIeHHs Ha 50 % y4acTi JOPOCIOro HaceleHHsy HellepepBHiit mpode-
cinnintnigrorosui. Pesynpratn AES 3a 2007 p. cBifyath mpo Te, IO y4acTb
B HeIepepBHill nMpo¢ecilHIMATOTOBLI CTaHOBWIA BChOTO 14 % IMOPiBHAHO
3 cepennim nokasHukom €C (33 %).

Crpaterisfi Tako)X BU3HAYa€ Taki AKiCHI 3aBAaHHA: 1) KOHTPOIb AKOCTI
KOXKHOTO aCIeKTy CHCTeM) HaBYaHHS YIPOJOBX YCbOTO JXUTTA (TpeHepis
I NOPOCINX, HiATOTOBKY iHCTPYKTOPIB JNA JOPOCIMX, 3MICTy HaBYaHHA
Ta HaBYa/JIbHUX IIPOrpaM, IpolieciB akpeguTalii, iHPpacTPyKTypu TOIIO);
2) NpUIHATTS HOBUX IIearoriyHuX MeTO/iB (eKCIIepyMeHTaIbHOTO HaBYaHHS,
AVMCTAHIITHOTO HABYaHHs, eIEKTPOHHOTO HaBYAHHSA TOIIO); 3) pO3pOOIeHHs
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HamnionanbHol pamku kBanigikaniit; 4) mocuneHHs pori i BignosifanbHOCTI
Jiep>)KaBHMX OPraHiB Ta YCTAHOB, ITOB'A3aHNUX 3 HABYAHHAM BIIPOJOBX XXUTTS;
5) paLioHaIbHUIT PO3IOJi/ KOLITIB, 110 BUAIISIOTHCA B Mekax HarjioHambHOT
cTpareriuHoifoBigKoBoi pamku 2007-2013 (the National Strategic Reference
Framework — NSRF); 6) akueHT Ha cTasii OCBiTHI Ta HaBYa/IbHi IPOTpaMu, AKC-
TaHIiiTHe HaBYaHHA i itoro smicT (GHK, Research voor Beleid, 2011).

Y «3BiTi mopo maHy piit y ramysi ocsitm gopociux B Ipenii» (GHK,
Research voor Beleid, 2011) mpepcTaBieHi TakKo>X OCHOBHI aCII€KTY HOMITUKA
YPARY OO0 PO3BUTKY OCBITY JOPOC/NX i HABYaHHA BIPOMIOBX XKUTTA, a CaMe:
1) CTBOpeHHS HOBOI IIPaBOBOI OCHOBM 3 METOH0 3aIPOBA/KEHHA3MIH/O Halli-
OHAJIbHOI CUCTEMMHABYaHHS YIIPOJOBX JXUTTSA 3 METOI peOpMyBaHHS «He
THYYKOI, OI0pOKpaTn4HOi i Hee(eKTMBHOI TPaKTUKM»; 2) pedpopmu HanioHnasnb-
HOI cucTeMH 3B’s13Ky IpodeciiiHOl OCBiTY i HABYaHH i3 IpalleB/IaITyBaHHAM
(ESSEEKA); 3) pedopma Tenepanbroro CekperapiaTy 3 HaBYaHHS YIPOJOBXK
xutta (GSLL) i MopepHisanis poni couianpHux maptHepis B HanionanpHOMY
KOMiTeTi 3 HaBYaHHA YIIPOJOBK XXUTT; 4) 3aXO/M I[O/I0 3a0X0YEHHA I'POMANIAH
10 Y4acTi B HiA/IBHOCTI 3 HaBYaHHA IPOTATOM YCbOTO XKUTTS; 5) opraHisamis
Europass i peecTp moBiYHOro HaBYaHHA /1A OKPEMUX Y4YHIB 3 METOI0 MOHITO-
PVMHTY Ta BU3HAHHsJ HOBOIO HaBYaHHS; 6) mocwieHHs poni HanionanbHoro
LeHTPY aKpepauranii /s HemepepBHoOro mpodeciitnoro naBuanHsa (EKEPIS)
3 TUM, 1100 BiH CTaB CTpaTeriYHNM areHTCTBOM 3 aKpeAMTallii KpaiHu s ycix
IpoBaiifiepiB Mic/IsACepefHbOi OCBITH ¥ HiATOTOBKM; 7) pospobmenHsHarii-
OHA/IBHOTO PEECTPY /I TPEHEPIB JOPOCIMX J/IA BCiX BUAIB IIOCTAYa/JIbHUKIB
ocBiTn it mifrotoBky; 8) pepopma Opranizanii mpodeciitHoi 0cBiTI i HABYAHHSA
(OEEK) mst momonaHHsAil cynepednmnBoi BOSIKOI pOJTi sIK OCTavYaTbHUKA Jep-
YKaBHOTO TI0YaTKOBOTO IpodecilfHOro HaBUYaHHA i MapaenbHo ii pori B AKOCTi
Oprany, SIKUII OpraHi30BYy€ HalliOHa/IbHi iCIUTIU3 METOIOTPUMaHHA Ipodeciii-
Hoi kBasidikanil (qumiomu i ceptudikarn); 9) 38’130k HarjionanbHoi pamMku
kBayi¢ikarniit 3 €Bpomneiicbko0 paMkow KBasidikanil; 10) mocureHHa pomi
IIpOBaiiJiepiB OCBITHIX IOCIYT B Iajly3i OCBITH JOPOCINX, TaKuX AK [Ikomm 1py-
roro maHcy, Learpn ocsitu gopocmux (KEEs), mporpamn BuBYeHHA IpelbKoi
MOBU 14 iMMirpanTiB; 11) nocunenus pori Iperpkoro Bigkpuroro Yuisepcu-
TeTy; 12) HOBi THyuYKi HaB4YaJbHI Iporpamy; 13) BOCKOHA/IEHHS AisTbHOCTI
HanjionansHoro PecypcHoro IleHTpy 3 MeTo0 po3BUTKY IpoeciiiHoi opieH-
Tauii; 14) ctBopenHa Bigginy mocmimkensb Ta iHHOBaniit MiHicTepcTBa oCBiTH;
15) aKTMBHA y4acTb COLlia/IbHUX MAPTHEPIB TOIIO.

ITipxip mo peamisanii Kypcy Iii€i HOBOI OMTHKY IPYHTYETbCA HA OOTPYH-
TOBAaHMX BMUMIPIOBaHMX LiIAX IPOTATOM 4-piYHOTO IEpioAy IUIaHYBaHHS;
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iHTerpoBaHiit cucTeMi MOHITOPMHTY Iporpecy (Ba pasu Ha pik Ha perioHasb-
HOMY Ta HalliOHAaJIbHOMY PiBHSAX);CTpaTeriunii koopauHaii MinictepcTBoM
OCBITU 3 MeTOIO 3abe3leYeHHs Y3TOJPKEHOCTI 11 KOMIUIEKCHOCTI iHiljiaTus J0-
BiYHOIrO HaBYAHHSA; AKTUBHIN y4acTi MiCLieBUX i perioHa/JIbHUX OpraHiB Blagu
3 MeTOI0 (POPMY/TIOBAHHSA BIACHNUX BUMiPIOBaHMX LII/IAX; aKTUBHOMY 3a/Ty4deH-
Hicouianbuux nmaprHepis (GHK, Research voor Beleid, 2011).

[Tepenbauanocs, 10 HaljjoHa/JbHA NOITHKA y cepi HaBYaHHS YIPO-
JIOBX >KUTTA OyAe migTpumyBaru ctBopeHHs HanjionanbHol Mepexxi HaB4aH-
Hs YIPOJOBX XUTTS, IPM3HAY€HO] /1A aKTMBHMX BHECKIB COILjiaTbHUX MapT-
HepiB Ta TPOMaJiiH Ha BCiX eTallax Bifl IPOEKTYBaHHA [0 OLiHKM, 3 METOI0
3abesnedyeHHs eeKTUBHOCTI HenlepepBHOI MpodeciitHOi OCBITH i1 HABYAHHS
Ta 1i 3B’3Ky 3 moTpe6aMyu JIOKa/JIbHOTO PMHKY Ipali. 3araTbHUMU LMY
HanjionanbHOI MepeXi HaBYaHHSA YIIPOMOBX JKUTTS € HACTYIIHi: 3HVDKEHHSA
6ap'epiB, 3 AKMMM CTUKAIOTbCA YPA3/IMBi IPYIM HAaCeTIEHHA 100 YJAaCTi i 1mo-
KpallleHHS [OCTYIY [0 HaBYAHHAYIPOROBX >KNUTTSA; BUPILIEHHA IpobieMu
OCBITH i1 IJTOTOBKY, IIOB'sA3y10uM PpopManbHy, HepopManbHyTa iHPOpMab-
HY OCBITY ¥ HaBYaHHA; IOCHIEHHA I'HYYKOCTI IIJIAXIB OTPUMMAaHHA OCBiTU
il MATOTOBKY CTBOPEHHAMYITKMX 3B'SI3KiB MXK TUIIAMU OCBITK Ta MiiTOTOB-
KI; 30CEpeyKEeHHs yBary Ha pe3y/lIbTaTaX HaBYaHHsA B paMKaX iHTeIpPOBAaHOI
HalliOHa/IbHOI CUCTEMU OL[iHKM, aTeCTallil HABMYOK i miAroToBku. KoHkpeTHi
1i/1i BKIIOYAIOThCUCTEMATUYHE BUABJICHHA IOTPed PMHKY Ipani Ta nmpode-
CillHy HiJrOTOBKY T'POMaJisH Ha HaIliOHa/JIbHOMY Ta PerioHaJlbHOMY PiBHAX;
HellepepBHe HaBYaHHA TPEHEPiB JOPOCINX.

HanionanbHa nonmituka y ranysi ocBiT ZOpoOCIux BifjoOpakeHa TaKoX
y 3aKkoHofaBuiit 6a3i [peri, 10 € HEOOXiHOIO ITPAaBOBOI0 OCHOBOIO ePEeKTUB-
HOI KOOP/AMHAILIl OCBITHIX IHCTUTYIIiN i cucTeMaTusanii 3axoiB 3 HaBYaHHA
BIIPOZIOBX >KUTTA. JloHejaBHa KJIIOYOBi MOJIO)KEHH:, 1110 BPETy/lIbOBYIOTH 3a-
XOIM 3 HABYAHHSA BIIPOJOBX XKUTTA, Oy mpepcrasieHi y 3akoni 3369/2005
«IIpo cucTeMarnsaniro HaB4aHH:A YIPOHOBX XUTTA». OHOB/IEHHA HOPMaTWB-
HO-IIpaBOBOi 6a3y ocBity gopocnux B Ipernii 3adikcoBani y HoBoMy 3akoHi
3879/2010, a TakOo)X iHIIMX 3aKOHOLABYMX aKTaX, a caMe: 1) 3akoH 2983/92,
crartsa 27. «Ipenpkuit Binkputnit yriBepcurer (Hellenic Open University —
HOU)»; 2) 3akon 2327/1995, y AKOMY YHOPMOBAaHO CTBOPeHHA [HCTUTYTY He-
nepepsHoi ocBitu i ocitn gopocmux (IAEKE / IDEKE); 3) 3akon 2525/1997,
y IKOMY 3aJJeKI0BaHO cTBOpeHHA «IIIKomm [pyroro maHcy» Ajsd HaB4aHHA JO-
pociux, ski He 3700ymu 6a30By cepefHIo OCBiTY; 4) 3akon 3191/2003, y sikomy
nepep6adeHo ctBopeHH: HarioHa/nbHOI cucTeMu 3B’A3Ky IpodeciitHoi 0cBiTH
i HaBuanus i3 npauegaBysamu (EXXEEKA / ESSEEKA); 5) 3akon 3577/2007,
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y AKOMY OKpeC/IeHO CTpaTeriuHy mporpamy Aiii oo po3BUTKY OCBiTM JOPOC-
JIMX, KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSM AKOI NTOK/IazieHo Ha [eHepanbumit CexkpeTapiar
3 HaBYaHH: BrpopoBX XuTTsa (GHK, Research voor Beleid, 2011).

dinaHcyBaHHSA IPOTPaMI 3 PO3BUTKY OCBIiTH JJOPOC/INX, 10 Peali3yeTbcs
Tenepanbaum CekpeTapiaToM Ta i10r0 BUKOHABYMMM OpPraHaMU, 3/1i/ICHIOETHCS
3a paXyHOK CTPYKTypHUX (oHAiB EC, AKi € KITI0UOBYMU BaXKeIAMM CIIPVAHHSA
iHHOBaIliAM y TpelbKill OCBiTi Ta HaBYaHHi, a TAKOX TpelbKiil gep>xasi. Oc-
TaHHA 301IblIMIA IHBeCTULIi B OCBiTY Ta HaBY4aHHA N0 piBHA 5 % BBIL Ile
3YMOBJICHO IIOLIVMPEHOI0 [YMKOIO IIPO Te, IO JOCTaTHE (piHAHCYBaHHA OCBITH
€ HaJKpallol0 iHBeCTUII€l0 11 MailOyTHbOTO KpaiHu Ta ii rpoMajisiH. 3HauHe
301/IbILIIeHHS OIOKETY TAKOX IIPU3BEJIO O 3aCTOCYBAHHA JeTalbHUX IIpOILle-
Oyp IUIaHyBaHHA Ta MiA3BiTHOCTI. [logaTKOBi KOLITM NpMU3HA4YeHi A ILjite-
CIIPAMOBAHOTO BUKOPUCTAaHHA 3 METO 3a0e3IeueHH s BYCOKOAKICHUX MOCTYT
y cdepi ocBiTH FOpOCINX; 30CepePKEeHHA YBaru Ha MiATPUMILI ydacTi ypas-
JVMBYX I'PYN Y HaBYaHHi; QpiHAaHCYBaHHA JOC/II/PKEHb Y TPElLbKIX YHiBepcuTe-
TaX. 3pOCTaHHA BUJJATKIB Ha OCBiTy Ta HaBYaHHA HoTpebye pedopMyBaHHA
IUIAXiB BUJJIEHHA Ta PO3IORiNy (QiHAHCYBaHHA JyiA 3abe3nedeHHA Oimburoi
onepatusHOCTI. ITpotarom 2004-2007 pp. 3aranbHa cyma y po3Mipi 7,221,634
€Bpo Oy/la BUTpadeHarpelbKoo aepkasoio Ta 10,967,867 espo €C s perio-
HaJIbHMX iHQpacTpyKTyp OyAiBHUIITBA. Y BKasaHMII Iepiof] Tpelbka Jiep>KaBa
inBectyBana 1.190.009 eBpo Ha O6nagHanus Perionansaux CTpyKTYp, ZOIOB-
HMBLIN I}0 cyMy 3.570.026 eBpo, ki 6ynu Bupineni €C. Y nepion 2004-2007
pp. 3arambpHa cyma 22.551.901 eBpo Oyna BuTpadeHa Ha OygiBHMITBO iH}pa-
cTpykTyp Ta obnmaguanua (GHK, Research voor Beleid, 2011).

OpienTanis ocsitu gopocmux 3 Kinug XI cT., Koy BoHa Oy1a BIieplie BI-
3HaHa fIK COLjiaMbHUI iIHCTUTYT, Ko cepeanun 1980-x pp. XX CT., Koy BIINB
rrobanisaliii cTaB OueBUAHNM, O1/IbIIIOI0 MipOI0 He KOHIIEHTPyBajIacs Ha 3a-
OesneveHHi mpodeciitHoi miaroToBku. bescymHiBHO, OyIM HaB4YaabHI Ipo-
rpamy, OpiEHTOBaHI Ha 3ailHATUX i 6e3pObITHUX TpOMafisH, ane OiIbLICTD
OpraHi30BaHUX 3aXOfiB Oy/1M CIIpSMOBaHI Ha MOLIMPEHHs 3arajJbHOI OCBiTH,
PO3BUTOK ocobucTocTi Ta corfanbhi 3mian (UNESCO, 1997). OcHoBHa ifest
HojIATazNa B TOMY, 0O HAaJaTy CayXadyaM MOX/IMBICTb KPUTUYHO OCMUCIUTH
YMOBU KUTTS 1 JOIIOMOITH IM B HAaIIpAMKY €MaHCHUIIALiiil y4acTi B COLlia/IbHO-
My, EKOHOMIYHOMY i KyJIbTyPHOMY CcepefloBUILi. TaKuM 4MHOM, OCBIiTa JOPOC-
NMX K {HCTUTYILisA crpysia y 6araTbox KpaiHax — i B IeIKMX 3 HUX BUpillIajib-
HJM YJHOM — PO3BUTKY aKTMBHUX rpoMasisAH. e He 36ir, o ocBiTy fopocmmx
HasMBaIN B Iji IHI «1i6epanpHOI0 0cBiTOWO» (Jarvis, 2002; Kokkos, 2008).
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ITpote 3 cepepuam 1980-x pp. XX cT. cuTyaris pisko 3aMiHumacs B 3B'A3-
Ky 3 BIUIMBOM (peHOMeHa rnobanisanii. HeoOMmexxena MiKHapofgHa TOpPriBid,
Bi/IbHe TepeMillleHHs KalliTany i eckanalis MbKHApORHOI 6i3HeC-KOHKypeHIIil
IpU3BeNIN HalliOHa/IbHi €KOHOMIKM [0 6e3nepepBHOrO HOCTIIPKeHHS METOHIB
HiBUIIEHHA IPOAYKTUBHOCTL. Y ToII e 4ac 6e3po06iTTs pisko Bpakao 6inb-
NIl BiICOTOK Hace/leHHA B LioMy. B pamkax miei cTpykrypm mpodeciitha
Hi/IrOTOBKA CTaj/la OJHMM i3 HaMOi/MbII MOTYXHMUX 3aCO0iB CIPUSAHHS €KOHO-
MIYHOMY PO3BUTKY Ta iHTeHCuiKallil «BUKOPUCTAHH» JIIOICBKIUX PeCypciB.
Y cBoro uepry Jlicaboncpkayroga y 2000 p. ctasa OfHUM 3 HalOibLI Xapak-
TePHMX MPUK/IAiB MDXKHAPOIHOI cTpareril 11070 3B’13Ky npodeciitHoi ocBiTH
3 EKOHOMIYHMM PO3BUTKOM i CIIPUAHHAMIIPalleBIAIITyBaHHIO. €BPONeChbKMIl
conjanpunit ponn (ECP) € ocHOBHUM KepesloM (iHAHCYBaHHA pecypcis
€Cy Hanpami peanisanii uiei crparerii. OcHoBHa MeTa ECO mosnArae y Tomy,
o6 «3abe3neynTy rpoMajissHaM HeoOXiHI HaBUYKY y cepi 3ailHATOCTI i
TIOJIIIIEHHA IX IIOYYTTA BIACHOI I/IHOCTI Ta 3/JaTHOCTI a/JalITyBaTUCA Ha PUH-
Ky npani» (European Commission, 1998).

3 cepepunnu 1980-x pp. XX cT. 6ypxX/IuBuil pO3BUTOK IpodeciitHoi 0CBiTH
HOMITHIII Y BCbOMY CBiTi — 0COO/IMBO B €BPOIIEIICHKIUX Ta {HIINX PO3BMHEHNX
KpaiHax. BogHouac Bij3HaYa€eThCsl 3HAYHE 3HVDKEHHS «IibepanbHOl», TyMaHic-
TUYHO-Opi€HTOBaHOI OCBiTU JOpocux IIpoTeHeoOXifHO BU3HATH, 1110, He3Ba-
JKalo4M Ha CBIiTOBe 3BEPHEHHs yBary Ha IpodeciliHe HaBYaHHA, B 6araTbox
PO3BMHEHMX KpaiHaxX 6arato 3axofiB B ranysi nibepaabHOI OCBITU ZOPOCINX
peani3yloTbcst 0co61MMBO B 00/1aCTi aKTUBHOI I'POMA/IsTHCBKOI MO3MUIIIT, KpUTUY-
HOTO MUC/IeHHS, HaBYaHH:A MapriHaJIbHUX COLlia/IbHMX IPYTL, i 3aBXAM IPUCYT-
Hil1 )KUBUIL PyX y HAIIPAMKY 60pOTHOY 3 HEIMCHMEHHICTIO B KpaiHaxX TPeThOro
cBity (European Commission, 1998; UNESCO, 2003).

CranoMm Ha 1986 p. cutyania y ramysi ocBitum mopociux Ipewii xappu-
Ha/IbHO 3MiHMIaca. €ECO 3MiHMBCBOI IpiopUTETH, IOCTYIIOBO OPIEHTYIOUN iX
Ha mpodeciitHy MiAroToBKY, 0co6mmBo micis 198 p., komu 6yna iHinitoBaHa
ITepmma pamxa ITigTpumku CrinbHoTi (Tak 3BaHa «[lemop I»). Iperpka momitu-
Ka ypAAy HacrmigyBana 6yksanbHO Bci HanpsamMky €CO, mo6 He BTpaTutn ¢i-
HAHCYBaHHSA TA03HAYUTM BJIACHY €BPOIIENICbKY opieHTanito (Karalis, Vergidis,
2006). OpHi€o i3 CMIPHMX XapaKTEPUCTUK €MOXM € TOi (akT, 10 B Iepiox
1994-1999 pp. XX cT. clryxauamMu IIpOrpaM HellepepBHOTO MpOo¢eciliHOro HaB-
YaHHA IOPiYHO B cepegHbOMY Oyrno 86.229 cryxauis (OECD, 2003), B TolI 9ac
AK aHAJIOTIYHUIT TOKA3HUK JI1 HAPOJHOI OCBITV CTAHOBMB BCbOro 15.963 ciy-
xauiB (Kokkos, 2008; Karalis, Vergidis, 2006, p. 55).
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3rigHo 3 pe3ynbTaTaMM HOCTIIPKEHHs, 37iJicHeHoro HaykoBlAMM CimiTa-
Hy Ta [TamakonctanTury(Sipitanou i Papaconstantinou) (Kokkos, 2008, p. 18;
Sipitanou, Papaconstantinou, 2004), cepen 62 BMKIajjauiB, sKi BUKIaamu
IpeaMeTn 3 MpobIeM OCBIiTH OPOCINX B I'PElbKMX YHIBepCUTETaX B Iepiof
Mk 1985 1 2003 pp., TUIbKM LIICTb OY/IM NPUITHATI Ha pOOOTY CIIOYATKY LA
BUK/IA[JAHHA NUTAHb OCBiTU gopocmux. Pemrra 56 mepmaroris Oymy HaltHAT i
BUK/IaJJaHHA TaKUX KYPCiB, AK IIe[arorika, ICUXO0JIOTisd, COLi0/Oris, TiHIBiCTI-
Ka, KOHCYNbTyBaHHA Tomo. [llomo anamisy nepiogy mixx 1986 p. XX - mogaTkom
XXI crT., MOXKHa 3p0OUTI BICHOBOK IIPO Te, 1[0 OCBiTa fopocmux B [perii Oyma
ray;y3sio, sKa IOIpM Te, IO BijOYBa€TbCA B iHIIMX KpaiHaX, XapaKTepyu3yBa-
JIacs HUBBKMM PiBHEM YYacTi i AKOCTi, a TaKOX BiICYTHICTIO COLia/IbHOIO Ta
MIOJIiITUYHOTO BU3HAHH:A B AKOCTi KaHay, 11O Befie 0 COLliaJIbHUX 3MiH i pos-
BUTKY, LJO 3HAYHOIO MipOIO IIEPETYKYEThCA 3 YKPAIHCHKMM KOHTEKCTOM.

3 iHmoro 60Ky, BapTO 3a3HAYNTH, IO OYB JOCATHYTHII IEBHUIT IPOrpec
0co0/IMBO HANPUKiHII IIbOro Iepiony. 3okpema, y 1999 p. po3noyas cBow po-
601y Iperpkuil BifKpUTMil yHiBepCUTET, SIKMII 3aIIPOIIOHYBAB [JPYIUil LIAHC
I/ HAaBYAHHS B yHIBEPCUTETI cepel IOPOC/IOrO Hace/leHH:A.3a PaxyHOK KO-
1ITiB, nependadeHnx ECP3 MeTo0 peanizanii ofHi€l i3 BTOPMHHUX I1ifeit CoLTi-
aJIpHOI 3TypTOBaHOCTI, 6y/mu yBeneHi llIkomm [Ipyroro laucy, LlenTpu ocBitn
popocnux ta Illxonu ms 6arekiB. Kpim toro, 6ymm ceprudikosani Llentpn
npodeciitnoi nigrorosku (the Centres of Vocational Training, 1998). Ynep-
e Oy HepekIajieHi Mi[pyYHUKY 3 OCBITH JOPOC/INX Ta OMyOIiKOBaHi B ce-
pii mip HasBo «Ocsita gopocnux». Kpim toro, 6arato memaroriB mopocimnx
PO3BMBa/IM CBOI HABMYKMY 32 JOIIOMOTOI0 3aX0/IiB CaMOCIIPAMOBAHOTO HaBYaH-
HA Ta IPaKTUYHOTO JJOCBiAY, SIKOTO BOHM HaOy/Iu, KOJY IPALloBajIM B Tamysi
(Kokkos, 2008, p. 9).

JHOCTiHMKYM BiJj3HA4alOTbTaKi MMO3UTUBHI TEHMEHIII y PO3BUTKY OCBIiTU
IOPOC/IMX: a) OCTAaHHIM 4acoM Jiep>KaBHe 3aKoHofaBcTBO npo llxomu [dpyro-
O IIAHCY HaK/a/la€ MOfie/Ib HaBYaHHA, fIKa € IPOJOBXEHHAM TUIIOBOI MOZeN,
icHylouoi B popMasbHill cucTeMi KON Ta CIPUYMHSAE BiIMOBY Bil METOfB,
3 AKUMM I 1Ko PyHKI[iOHYBaIM i AKi Oy/IM MPUCTOCOBaHI 1O 0COOMMBIUX
XapaKTepUCTHK JOPOCINX YUHIB; 6) Bifl3HAYA€THCs 301IbIIIEHHS KiTBKOCTI Op-
raHisamin i negaroriB JOpoOC/INX, NPUXWIbHUX O HAYKOBOT'O CTAHOBJIEHHATA
BJJOCKOHA/IEHHA I'a/ly3€BOI Jis/IbHOCTI.

Hait6inp111 BaXX/IMBYUMY €/IeMEHTaMI CY4aCHOTO [IEPIiOAY € YBEeeHHs YOTH-
PbOX HOBUX CTYIIEHEBUX PiBHEBUX IIPOTpaMmy Tranysi ocitu gjopocmux (B YHi-
BepcureTi AdiH, YHiBepcureri Makenonil, YuiBepcuteri [Tatpu ta Ipenpkomy
Bigkpuromy yHiBepa/[TeTi), He3Ba)KaluM Ha Te, 110 KiZIbKICTh BUK/IAIaviB, AKi
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CIIelliai3yI0TbCs B Tajysi, 3a/luinanacs Ha HU3bKOMY piBHI (Tinbkm 9 oci6).
Crip Bif3HaUMTH, 110 MiC/IAAUIIIOMHA NTporpaMa «OcBiTa ZOpOCINX», AKa po3-
novanaca y 2003 p. B IpenbkoMy BigkpuToMy yHiBepcuTeTi, IpuiiMae BEINKY
KiNbKicTh CTyAeHTiB Ha HaByaHHA (140 ocib), sKi B)ke MalOTh HOCBix po6OTH
B SIKOCTi Ilefarorip Hopociux abo agMiHiCTPaTMBHOrO IepCOHANy B OpraHi-
3aniax ocsitu gopocnux. leit pakt € ;ocUTh BaXKIMBNUM, OCKIIBKY CTYHAEHTH
36arauyroTh Iporpamy BIaCHUM JIOCBilOM i B TOJI 5ke 4ac BOHM MOIMIMPIOIOTD
yepes3 Be/IMKY Pi3HOMAHITHICTb 3aXO/IiB 3HAHH i HABMYKY, SIKVX BOHU HaOY/IN
BIIPOZIOBXX YChOTO IXHBOTO HaBYaHHA.

Y 2003 p. 6yna posnovaTa mepira HaljioHaabHa porpama (300 rop.) ms
MiATOTOBKY TPEHEPIB 3 OCBiTM Hopocnux. Y mimomy 250 TpeHepiB mopocmux
B3sJ/IM Y4acCTb y LjiJl IPOrpaMill yCIilIHO 3aBEPIUV/IV IEPIUNII 11 eTall, B TOV Yac
K Bechb IIPOEKT OyB 3aBepleHMil BIpogosx 2006-2008 pp. 3a yyactio 10.000
cyxadiB. 3TiJHO 3 JOCII/PKEHH M, sKe 0YI10 peanisoBaHOHANIPUKIHII TPOEKTY,
90 % yJacHUKiB 6ynM CIPOMO>KHI pearyBaTi Ha BYMMOTH iX posIi B AKOCTI Iefia-
roris fopocnux (Kokkos, 2008).

OpnouacHo B 2007-2008 pp. 6yna peanizoBaHa Iije OfHA IIPOrpaMa HaB-
YaHHA IeflaroriB gopocnux, Tpusanictio 100 rox., y Akiit B3sanm ydactb 8.000
Hefaroris i3 raaysi saraspHoI 0cBiTH fopocnux. HeoOxifHO TaKoXX 3a3HAYNUTH,
0 NopibHI mporpamMm OpraHi3oByBanucs TaKoX 4ac Bif dacy [eHepanbHOIO
koH(epepanielo mpani Ta Iperpkoio KoHdenepaliero ¢axiBuiB, peMiCHUKIB
i Toprosuis. Kpim toro, B 2003 p. [eHepanbHuMit cekpeTapiaT OCBiTI JOPOCINX
3ininitoBaB AisibHICTb LenTpiB Ocitu Jopocnux i llkin ana 6aTbkis, ki pa-
3oM i3 [llkomamu JIpyroro lllaHcy Hamigy0Th MOCTYIOBO BCe O6iMbIIYy KiNMbKiCTb
y4acHUKIB, — B Iiinomy 32.000 oci6 (Efstratoglou & Nikolopoulou, 2008). k1o
TOflaT! IO MomnepemHboi KinmbkocTi 25.000 cryzmenTiB Ipenpkoro Bimkpuroro
yHiBepcuterty, 20.000 cTyzenTiB mporpam HapopHoi ocBiTH, @ TAKOX BCiX 0ci6,
AKi 6paM y4acTb B pi3HUX IIporpaMax HaBYaHH:A, OPraHi3OBaHUX OpraHisalii-
SIMU 3 METOI0 60POTHOU 3 COLIiabHIM BUK/IIOUYEHHIM, MOYKHA 3POOUTY BICHO-
BOK, LIJO 3arajibHa OCBiTa JJOPOC/INX 3HAYHO 3pOC/Ia B OCTaHHI POKM, JOCATHYB-
my B ninomy 80.000 yuacHukis (General Secretariat of Adult Education, 2008).

3 inmoro 60Ky, HemepepBHa mpodeciliHa OCBiTa, sAK i paHille,3a0X0uye
MalKe TaKy > KiJIbKiCTb CyXauiB, fK i B IIONepeIHbOMY OIMCYBaHOMY IIepi-
ogi. 3okpema Bripogosx 2001-2006 pp. XXI cT. B cepeaboMy 96.845 mropeit
B3A/IM yYacCTh y IporpaMax i KoHTposeM MiHicTepcTBa mpalji Ta coliaqbHO-
ro 3axucty. [lepenbayanocs, 1o 1evt mokasHuk 3pocte 7o 120.000 ocib, Ko
[IOJATY CTyXadviB iHINX ycTaHOB (HAIIPMK/IaJ, HaBYa/IbHi OpraHisanii, KOHTpo-
JbOBaHI IHIIVMM MiHiCTEPCTBAMM, IHIIVMM TPOMAZCbKVIMM OpraHisanigMu Ta
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KOpIIOpaTVBHE HaBYaHH:A). TakuM 4MHOM, HellepepBHa IpodeciiiHaoCBiTasK
i panimre 3ajiMae HailOiNbIIy YaCTUMHY OCBITHBOI Jis/IBHOCTI JyIA HOPOCINX,
xoua 1i criBBifHOIIEHHA O HisA/IBHOCTI y cdepi 3arajbHOI OCBITH 3HAYHO IO-
KpalMIOCsA Ha KOPUCTD Apyroi: Big 1:0,2 y mepiog mix 1994-1999 pp. go 1:0,7
y nepiog Mixx 2003-2008 pp.

Y 6araThOX OpraHi3aiisx 3arajbHOI OCBITM JOPOCINUX, @ TAKOXK ITESIKUX
opraHisanifx 3 HerepepBHOro npodeciiiHoro HaB4aHHA CPOPMYBaANTUCA IPYIIN
IIeIaroriB JOPOCINX, SIKi HAMAralTbCsA NOIIMIINTH AKICTb IporpaM. BogHodac
Bce Oi/blia KiIbKiCTh MEIaroriB JOPOCIUX CTaau OiIbII CBiJOMUMU BIaCHOI
porni Ta npodeciitHoi ineHTMYHOCTI. KpiM TOrO, MepekIafaloThcss KHUTU BU-
JaTHUX aBTOPiB ranysi (Hanpuknag, Opeiipe (Freire), Hoyns (Knowles), Illop
(Shor), Ilon (Schon), Ixapsic (Jarvis), Mesipos (Mezirow). [Touannu ¢pynkiio-
HYBAaTy Iepiui iHpopMabHi Ipyny caMOCIPsAMOBAaHOTO HABYAHHS 3 ITINOOKIM
BUBYEHHAM TaK/X IMUTaHb, AK TeOpif TpaHCHOPMATMBHOIO HaBYAHHA, POIb
KpUTUYHOI pedriekcil, BUKOPUCTAaHHSA MUICTELTBA B Talysi OCBiTM HOpOCIMX
(Kokkos, 2008, p. 12).

Y pocnmimxennax ydenmx (Jarvis, 2007; Kokkos, 2009; Sotiropoulos &
Karamagioli, 2006; Voulgaris, 2008) ocTaHHiMM pokaMu BUsABJIEHA TE€HJCHIis
CEepefHbOro K/Iacy 0 HisUIBHOCTI 4epe3 CTPYKTYpH, IOB's3aHi 3 TaK 3BaHUM
«CYCHi/IBCTBOM TPOMajisiH» ab0 «aKTMBHOIO TPOMAJITHCBbKOI mHosuiiietor. I1i
CTPYKTYPM € He3aJIKHUMU HeypAMOBUMM OpraHizallisiMu, sKi IparHyTb 3a-
JOBO/IBHUTY 0COONMNUBI iHTepecu CBOIX wieHiB. LIsa TeHfeHLlis € pe3ynpTaTOM
IMPOTU CEPENHBOrO KJIacy, 3aHeNay 34aTHOCTI MOMITUYHMX MAPTiil BTpyYa-
THCA B e(peKTUBHICTD IpolieciB eBporeisaliii, ka MiATPUMYE y4acTb IpoMa-
IAH y pOopMyBaHHI IXHbOTO CycninbHOTO XUTTA. I1ig yac mpouecy BuspiBaHHA
YMOB I OCBiTM JOPOC/IMX BUpilllajibHa POMIb BigfaBanacs [penpkiii Acomiarii
OCBITM JJOPOC/IUX Ta COLlia/IbHUM IapTHepaM (3aranbHa KoHdenepalis mnpari
ta [perpka KoHdenepawis ¢axiBuiB, peMiCHUKIB Ta TOPrOBIiB), sIKi BXXe BU-
ABU/IY NIO3UTVBHE CTAaBJIEHHA [0 MiATOTOBKY BIaCHMX YIEHIB.

3. BicHoBkw
Y Ipenpkiit Pecrry6mini B ramysi ocBiTé JOPOCIUX POPMYETHCs CepefoBUILLe,
B AKOMY II€[JarOT IOPOC/IVX MAIOTh BUSHAHHA Y CYCIII/IbCTBI, MiTPUMYOTbCA
Tep>KaBOIO I CIPUAIOTh FApMOHi3alii >)KUTTA TPOMaJAH B YMOBaX JVHAMIYHIX
COIlia/IbHO-eKOHOMIYHIX 3MiH.

JloBeleHO, 10 MOCK/IEHH:A CAMOOPTaHisalil rajysi 3ycyIIAMN He3alex-
HIX OpraHisaliil, OKpeMux oci6 Ta OCHOBHMX TpPYI, SIKi yCIIIIHO NPAIIOI0Th
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B CKJIQHUX yYMOBaxX MOXK€ CTAaTy YAacTVHOKI OibII IMPOKOro (eHOMEeHY
TPeLbKOrO CYCII/IbCTBA, fAKE IOBibHO, ajlieé HEYXWIbHO 3pocTa€. BogHowac
CTBOPEHH: MepeXK, IOCUIEHHS CIIiBIIpalli, 'iJiHa Ipald [efaroris, mpodeciitia
eeKTMBHICTD i IparHeHH: O 3MillTHEHHS CaMOCTIIHOCTI JOpOC/INX Y4HIB Ye-
Pe3 pO3BUTOK KPUTUYHOI CBifJOMOCTI IO BifHOIIIEHHIO /10 BCiX pobieM y cepi
OCBIiTU JOPOCINUX, CHPUATUMYTh NPOLECY COLiaIbHOTO MIPOTPeCy.

3’1COBaHO, 1110 HOBA IOJITYKA HABYAHHSA BIIPOJIOBXX XXUTTS PO3I/IA/IA€TD-
s AK BXX/IMBA YMOBa Oi/IBII HIMPOKOI cOLiabHOI peopMu, CIIPAMOBAHOI Ha
MiIBUILIIeHHs PIBHA 3HAHb, PO3BUTOK 3[[iOHOCTEN Ta HABMYOK Pi3HUX KaTero-
piit Hace/leHHs 3 MeTOK0 peaisaliii 3a0e3NeyeHHs iHTETPOBAHOTO J1 BiIbHOTO
HaB4YaHHA. [IOMiTHOIO TeH/IEHIIi€I0 3MEHIIEHHA IEP>)KaBHOTO BTPYYaHHA B II0
rajiy3b Ta IOCUJIEHHA YBaru [0 MifTPMMaHHA iHilliaTVB rpOMajCbKIX OpraHi-
3aliif, 30KpeMa acoliallill 0CBiT JOPOCINX.

AHOTALIIS1: Ha ocHoBI aHaisy niTepaTypHIX i JOKYMEHTAIbHIUX [)KEPETl BUSIBIIEHO 0COGMMBOCTI
PO3BUTKY OCBiTM Hopocmux y Ipempkirt Pecmy6mini y XXI cr. BusHadeHo mporpecuBHi ifel
TPEeLbKOTO [OCBifY Ta OOIPYHTOBAHO MOXIMBOCTI iX TBOPYOrO BUKOPUCTAHHS y BITUM3HSHIN
cucreMi ocBitu gopocnux. Ocsita gopocnux y Iperii cipsAMoBaHa Ha CTBOpeHHs CepeoBUIIIaA,
B SIKOMY I€[JarorM JOPOCIAMX MAOThb BUSHAHHA y CYCIIIbCTBI, IiATPUMYIOTbCA J[EPXKaBOIO
/i COPUAIOTh AapMOHI3alil JXUTTA IPOMAJAH B YMOBaX NMHAMIYHUX COLlia/IbHO-EKOHOMiYHIX
smin. CydacHa momituka y cdepi ocBitm mopocmux Iperii opieHTOBaHa Ha 3aZOBOJICHHS
OCBITHIX IOTpe6 FOPOCINK; KOHI[ENTYasIi3alilo HABYAHHS BIPOFOBXK KUTTS SIK aKTMBHOTO
JI HeIepepBHOIO IIPOLECY; CTBOPEHHS MOMJIMBOCTEN [/ IiABUIIEHHS Kasridikarii;
3abe3IedeHHs COLIaIbHOI iHTerpamnil ypasauByUX IPYI HACETEHHs; PO3BUTOK OCOOMCTOCTI SIK
AKTMBHOTO i CBilOMOr0 IpOMa/AHIHA TOLIO.

KITKOHOBI CITOBA: koHTeKCT, 0cBiTa, OCBiTa JOPOC/IUX, JOPOC/INIT, PO3BUTOK, YNHHUKY BIUINBY,
Ipenpkiit Pecrry6mini

ABSTRACT: In the article, based on the analysis of the scientific literature, the influence of
peculiarities and the current situation for adult education in Greece is analyzed. The modern
adult education policy in Greece focuses primarily on the needs of adult learners, not on the
needs of education providers; the conceptualization of lifelong learning as an active, continuous,
involuntary process; it is holistic, offering opportunities for recognition and accreditation of
informal and non-formal learning; supporting the country's development efforts by providing
advanced training according to market needs, environmental priorities and innovation activities;
support for the social integration of vulnerable groups; the goals of developing a personality as
an active and conscious citizen, cultivating social and cultural behavior, according to new socio-
economic conditions. Possibilities opened up through the creative use of the progressive ideas
of Greek experience are to reduce state interference and strengthen initiatives undertaken by
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community organizations and associations of adult educators. Keywords: context, education,
adult education, adult, development, influence factors.

KEYWORDS: context, education, adult education, adult, development, influence factors, Republic
of Greece
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CYYACHI TEHAEHUII MEAEBTONOINYHUX NOLLYKIB
Y BOCTIPKEHHAX YKPAIHCbKO-TMONbCLKUX
HAYKOBL|IB

WSPOECZESNE TENDENCJEIPOSZUKIWAN PEDEUTOLOGICZNYCH
W BADANIACH UKRAINSKO-POLSKICH NAUKOWCOW

MODERN TENDENCIES OF PEDAGOGICAL RESEARCHES
OF UKRAINIAN-POLISH SCIENTISTS

1. AKTyasnbHICTb JOCHiKEHHS
B ymoBax uHamMiyHMX T7106ami3alifiHNX IpolieciB y cydyacHoMy iHdopmariii-
HOMY CYCIIi/IBCTBi BOXK/IMBO BUABUTY IPOBiIHI TeHeHIIl y cepi memeBTONO-
FiYHMX IMOMIYKiB, OCKIZIBKYM caMe Bij Ieparoris, piBHA ixHboro mpodeciona-
Mi3My Ta KOMIIETEHTHOCTI 3aJIXKUTD YCIIIIHICTb peasisalil OCBiTHIX 3aBJjaHb,
BJM3HAYEHNX Y 3aKOHOJABYMX Ta iHIIMX JOKYMeHTax: YKa3 IIpesusenTta Ykpainu
«ITpo 3axonu W00 BIOCKOHAIEHHsI CUCTeMU BUIIOI OCBiTH YKpaium» (2004),
3akoH Ykpainu «IIpo Buimy ocsity» (2016), KonuenryanbHi 3acafgy po3BuT-
Ky IefaroriyHoi oceiTy B YKpaiHi Ta ii iHTerpanii B €BpONeNChbKNII OCBiTHIN
npoctip (2004), Konnenia po3BuTky ocBiTu B YKpaini Ha 2015-2025 pokn
(2014), Konnenmia «Hosa ykpaincbka mxona» (2016), Konnennisa posButky
negarorigdoi ocsitu (2018).

[TpobneMy misIBHOCTI BUMTENsI Ta MiTOTOBKM HOBOI TeHeparliil megaro-
TiB 3a/IMIIAIOTHCA HA[3BMYAHO aKTYaJbHMMM B YMOBaxX HeIepPEpBHOI OCBi-
TH i CTBOpEHHA €QVHOTO OCBITHBOTO €BPOIENICHKOTO MpOCTOpy. B ocranHi
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HeCATUTIITTA 3pOCTa€ iIHTepeC NMONIbChKUX 1 YKPaIHChKUX YUeHUX JI0 IIe[leBTO/IO0-
rivHoOl Mpo6/IEMaTHKY, a caMe: 1O TPOO/IeMy CTaHOBJIEHHS BYNMTeJIsI, BUXOBaTe-
7, MUTaHb (OPMYBAHHA OCOOMCTOCTI Iefjarora Ta BAOCKOHAJ/IEHH J10TO Ipo-
(eciitHOI AisIbHOCTI, HepCIIeKTNB HellepepBHOI efaroriyHoi ocsitu. [Tonbebki
HanxosIi (C. banax A. Karycesny, X. Karkoscbka. I1. KBonuk, T. JleBoBuiib-
knmit, ®. Illmpocek Ta iH.), a TakoX ykpaiHcbki gocmimHuky (O. AHTOHOBA,
C. BitBunpbka, O. Bosuiok, O. [lybaceniok, I. 3a3ion, B. KoBanbuyk, I. Kono-
Banbuyk, H. Huuxano, JI. Xomuy, O. HIxBup Ta iH.) aKTMBHO p03p06mnoTb n-
TaHb I1€fIeBTOJIOTII AK LiiCHOI HayKM NPO BYNMTENA. 3a3HAa4MMO, 110 IPOBifHA
POJIb y HAYKOBMX PO3BifIKaX HAJIEKUTb IHCTUTY Ty IefaroriYyHoi OCBiTH Ta OCBi-
T fopocnux imeni IBana 3a3tona HAIIH Yxpainwm, e saxuineno nmoxag 400
ITOKTOPCHKUX 1 KAHAMIATCHKUX AUCEPTaLliil 3 MpobieMy MegarorivHol ocBiTH
(O. AuroHOBa, €. bapb6ina, O. [lybacentok, A. Kyspmincokuit, O. JIaBpiHeHKo,
JI. CynraHoBa, JI. Yymak, JI. Xommny, H. Skca Ta in.). OcobnuBe 3Ha4eHHs /I
peanisanii BU3HaYeHNX 3aBIaHb y JOCIPKYBaHill cdepi MalOTh Ipari Takux
yueHux, Ak: B. Augpymenxko, I. bann, B. [punbosa, f. [lasin, ©. 3nanenpbkuii,
A. KnockoBcbka, B. Okonb, E. Camnip, B. Ilixonb Ta iH. Y mpamnsax 3 negeBTonorii
(B. Benin, C. lapkyma, C. [onyapenko, P. Inrapgen, C. Jlo6opa, 0. Mipcki,
B. Cyxopmonbcbknit, B. XyTmexap) o6IpyHTOBaHO KOHIIEIITya/lbHi 3acajiu Ipo-
¢ecirtHol AismpHOCTI Ta TPOdeciitHOI MIATOTOBKY BUNTEA.

Axapewmixk I. 353101 (2008) ocTiltHO HaroIONIYBaB Ha BaXK/IMBIi Micii nmepa-
roray CyCHilIbCTBi. Y IIKOJIi — CTBEPI KYBaB YYEHMI, — BCE IOYNHAETHCA 3 YIU-
TeJs, 10ro 0cobMCTOCTi i B mofampioMy Oy/e HalBa>K/IMBIIIMIM B OCBITHBOMY
npoueci. Akagemik H. Huukano (2007) 3asHauae, 10 y MO 30py IMOIbCHKIUX
YY€HUX IOCTiTHO 3HAXOAMTHCA TaKa BAXK/IMBA Iajlyshb IEeJarOTriYHNX 3HaHb, AK
nepeTonorisa. IluM mocmifHUKOM 37ifiCHEHO aHajli3 MefeBTO/MOTiYHUX Npallb
nonbcbkMx ydyeHux. H. Huukano poskpuBae 3HaueHH:A IOHATTS «II€feBTO-
noris» (anrn. pedeutology, ¢p. pédeutologie) sik Hayky mpo BUMTeNIA Ta i1OTO
npodeciio, 10 € CYyOAVCIUITTIHOI IIearoriky, sika CUCTeMHO PO3BUBAETHCS
BIIPOZIOBX CTOMITHBOI iCTOPii, 30KpeMa, KoHIemIil nmpodeciitHoi MiAroToBKM
BUUTEIIiB: 0COOMCTOrO Pi3HOOIYHOTO PO3BUTKY; CIIeljia/IbHOI TpodeciitHoi mif-
roToBKHI. [ToMbChbKMMM BUEHMMN CTBOPEHO IefaroriuyHy eHuukaoneniro XXI
cT. (Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, 2005).

Mera cTaTTi — Ha OCHOBIi aHa/li3y pe3y/nbTaTiB JOCTIKEHb YKPalHChKIX
i IONbCHKMX HAYKOBIIiB BUABUTY IIPOBi/IHI TEHIEHIIi1 y ralysi IefieBTOJIOTiI.
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2. Buknapg ocHoBHOro marepiany

Konnenryanisania npodeciiiHo-negarorivHnx 3HaHb, 1[0 BimoOpakeHa
B KOHIIENITyaTbHUX MOferaX npodeciitHoi ociTn. Ha ocHOBI y3aranbpHeH-
HA pe3y/NbTaTiB TPUALATUPIYHMX HAYKOBMX IIOUIYKiB, IO 3MiJICHIOBAIUCh
JKutomupcpkoro HaykoBoiw mkonow «IIpodeciiiHo-nefaroriuHa miaroTos-
Ka Mail0yTHIX y4uTesiB», OOIPyHTOBAHO IPIOPUTETHI KOHI[ENTYya/IbHI MOfiei
(Oy6aceniok, 2015), 30kpema: aBTOPCbKY KOHIIEIIII0 0COOMCTOCTI Iefarora siK
TPaHCLEH/ICHTa/IbHOI CYTHOCTI, KOHIIEIITYa/IbHY MOJE/Ib PO3BUTKY 0COOMCTO-
CTi meffaroraB yMoBax uyBinisaniitaux 3miH (O. BosHIok, 2013); KoHLIeNTYab-
HO-3MiCTOBY MOJIe/Ib peajtisalii iHHOBaIlill 3 BilIOBiIHMMM eTallaMi: KOHLEI-
Tyasisauii, aganTanii, 6e3nocepenHbol peanisaliii, aKTMBHOTO IIPOAYKTUBHOTO
PO3BUTKY HOBOBBEJIEHHA Ta KOHKPeTU3allii 3MiCTy iHHOBAL[ilHKX 3MiH y I1efia-
roriuniit cucreMi (I. Konoanpuyk); 6aratoakTopHy MOfenb IegaroriyHoi 06-
naposaHocTi (O. AHTOHOBA); CTPYKTYPHO-(PYHKIIIOHATbHY MOJie/b Ipodeciii-
HOI MiATOTOBKM MailOyTHIX y4UTeNiB 0 pOOOTY B Pi3HUX OCBITHbO-BMXOBHMX
CHCTeMax 3arajbHOOCBITHIX 3aknaiB (B. KoBanpuyk); ocobucricHO opieHTO-
BaHY MOfie/Ib IIiATOTOBKYM MaricTpis mo negaroriynoi gismpHocTi (C. BiTBumb-
Ka); MOJIe/b IiATOTOBKM MailOyTHIX (paxiBLiB JOIIKIIBHOI OCBiTH 1O POOOTH
3 mesaganrtoBaHuMM AiTbMu (JI. 3gaHeBMY); MOJeE/Nb CTYIEHEBOI IiTOTOBKU
Maﬁ6yTHix YYMUTENIB ITOYATKOBOI LIKOMM O IPOBEJEHHA IEeJaroriyHmux ro-
crimpkenb. (O. IlIkBup). 3aporIOHOBAHO KOHIIEMI[iI0 MOJIEMIOBAHHS CHCTEMMU
npodeciitHO-IefaroriyHol MiATOTOBKM CTYHEHTIB YHiBepCUTETIB y KOHTEKCTI
€BPOIIEICHKOTO OCBITHBOTO IIPOCTOPY Ta il PyHKIIOHAMBbHUX MifcucTeM (30B-
HIIlIHBOI, BHY TPIillIHBOI, CTPYKTYPHO-3MiCTOBOI Ta IPUK/IA/JHOI), 3aCHOBAHOI Ha
€BPOIIENICHKIX IpUHIMIIAX MofiepHisanii Buioi ocsitu (H. Cugopuyk) (dy6e-
ceHIOK, 2016). O6rpyHTOBaHI MOAe/i Hanu 3MOTy BCeOIYHO MpoaHali3yBaTH
cucreMy npodeciiiHO-TIejarorivHol OCBITH 1 3aIpOIIOHYBATH IEpPCIEeKTUBHI
HaIpsAMMI IOJAIBbIINX JOCTI/IKEHD.

IlinroToBKa BYMTENiB [0 iHTErpOBAHOrO HABYAHHA Ta BUXOBAHHI.
IIonbchbKMMM HAyKOBLAMMU [0 BOKIMBUX JOCHIIHMULIBKUX KaTeropin, ympo-
Ba/DKEHMX Y KOHTEKCTi 3MiH, 1o BifnbysaoTbcs y ITonbuii Bpogosx 1999-
2019 pp. (pedopma ocBitu), BigHeceHO: iHTerpoBaHe HaBYAHHA, IpodeciliHy
Hi/ITOTOBKY BYNMTEIB [0 MefaroriqyHoi poboTu, po3pobku criocobis peanisarii
IHTEIrpOBAHOrO HaBYaHHA Ha eTalli II0YaTKOBOI OCBiTH, YMOBY BIIPOBAJ)KEHHA
3MiH, IIONIYK IIJIAXiB ONTUMIi3allii HABYaHHA MOJOJUINX HIKONIAPIB, CTpaTeTii
IMiZTPUMKYM PO3BUTKY AUTUHK. IHTerpoBaHe HaBYaHHA HAyYKOBLi i IpakTu-
K/ PO3I/IAJAIOTH Y PI3HNUX aclleKTax: LiliCHe HaBYaHHA, 00’€HaHe HaBYaH-
H#, [7100a/IbHe HaBYAaHHS, CMHTETHYHE HaBYAHHS, KOHI[EHTPUYHE HaBYAHHS
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i KOMIIJIEeKCHe HaBYaHHA. Bu3HaueHi TeHAEHIIiiMiATOTOBKM BUMTEMIB O iHTe-
rpoBaHOro HaBuaHHA y [Tonmbli MalOTh CBOI 0COOMMBOCTI i ImpefcTaBieHi 3a
TaKMMU HampsiMaMu: TBopua mkosa X. PoBifja; KoHIemnIis mpo0ieMHO-KOMII-
JIEKCHOTO KOHLEHTPMYHOTO HaBYaHHA, 1O 3[IilICHIOBA/IACA 1 IepeBipsnaca Ha
IpaKTHULi Ipynow HayKoBLiB mif kepiBHuuTBOoM b. Cyxomonbebkoro, 3. Kimn-
mrrounek i . Banpumny; noegHane HaBuaHHA f. Kpaxenbcbkoi i I. MaykoBsk;
KOHIIENIIiA iHTerpoBaHoro HaB4aHHA . Banpunnayu; meTon Hamipis M. I'>xero-
JKE€BCBKOI; iHT€TpOBaHEe HaBYAaHHA J1 BUXOBaHHA KoMaHAM X. MyIIMHCHKOTIO;
KOHIIeNIis iHTerpa/bHOTO BUXOBaHHA i HaB4aHHA JI. MymmHcbkoi. B Ykpaini
TOCTi/I>XEHHA IPYHTYBA/IOCS Ha OCHOBI KOHUENTYa/JIbHUX II0/I0KEHbTEOPII iH-
terpauii I. TappHepa (Teopis MHOXuHHOTO iHTenekry), K. dypait-HoBakosoi
(xonuenuis cucremuux tem), [I. Kinyc-Cranbcbkoi (ropusoHTanbHa iHTerparisa
3HaHb), f. YummHcbkoi- Ipmor (IpoekTyBaHHA Mpo6IeMHUX cuTyariit), B. bo-
apuyk, H. laBpum, M. IBanuyk, I. Kosnoscbka, M. Jlaszapesa, JI. Hikonenko
- iHTerpamnis 3micry i pisHux ¢popm HaBuaHH:A. O. BosHIOKOM po3po61eHOiH-
TerpaybHy MOJE/Tb 0COOMCTOCTI Iefjarora y KOHTEKCTI [iia/leKTUKI 3a2dnbHOo20
(y Mexxax 3arayipHOI Teopil cucteM), 0co6116020 (y KOHTEKCTi OCOOUCTICHUX,
npodeciiiHuX i TpOMasTHCHKUX SIKOCTEI Tefjarora Bif[TOBiTHO 10 KOMIIOHEH-
TiB 0COOMCTOCTI Iefarora — caMoCBiJoMO-pedIeKCUBHOTO; Ii/IbOBOTO, IjiH-
HICHO-CMMC/IOBOTO; BOJIBOBOTO; Bi/IBHOTO, CAMOJETEPMiHOBAHOIO) 11 00UHUY-
Ho20 (B acIeKTi pO3ITIAy CTPYKTYPM OCOOMCTOCTi KOHKPETHMX IIeflaroris).
ITonbepki mocnigunuku ®. lnvocek, T. dninka-ITanex (Janicka-Panek, 2015)
aHAJII3YIOTh Ipolec TpaHcopMalii HOYaTKOBOI OCBITI Y KOHTEKCTi CyJacHMX
OCBiTHIX 3MiH BUKOpMCTOByIOUM HapagurMy ABOCY0 €KTHOCTI, HayKOBIIAIMM
IepernAnyTo xapakrepuctuky punrensa [-1II xmaciB Ak aBTOpa i BUKOHABLA
iHTerpoBaHNX IIaHIB, Ta YYHA, 10 JOCATAE IMX OCBiTHIX Ljineit. Haykosui 3a-
3HAYAIOTD, 110 HEOOXIIHO 3MIHUTM IIOI/IAJ HA BYMTENS AK TAKOIO, IO CTBO-
PIO€ YMOBM JUIA MiATPUMKY 06AaraTOBEKTOPHOI aKTMBHOCTI Y4HA SIK aKTUBHO-
ro cy6'ekra mpouecy. Y4nuTenp 3 yiHeM MalOTb OyTH CIiBaBTOpaMu IpoLecy
HaBYaHHs, IOBMHHI pa3oM IPOEKTYBaTy CHOCOOM IepeBipKM CBOIX METOZIB
Mi3HaHHA AilicHocTi. HagspyyaiiHO BayX/IMBYMY YMHHUKAMM YCIIXY OCBiTHIX
3MiH i onTuMisanii mporecy HaBuaHHA 6y i € HuHi BunTesni moyarkosoi (I-111
KJIacy) OCBIiTH, 5Ki Ha JYMKY IIe[IeBTO/IOTIB, MAIOTh OyTI HayOi/NbII MirOTOB-
JIEHVMH [0 OCBITHIX 3MiH, 10 CTBOPEHHS HOBOI AKOCTI IIKOJIN, 1110 3YyMOB/IEHO
ix coniabHO-TIpodeciiiHNM CTaHOBUILEM Ta BifIIOBiHOI 0cBiTOI0. CydacHMi
YYNUTENDb — Lj€ MUCAAYNIL, 30aTHUI IO IHHOBALiHUX IPAKTUK iHTENEKTyasl,
CBiZIoMO i podeciifHO MifrOTOB/IEHNII TIefaror, AKNit 6epe y4acTb y colliaib-
HO-OCBITHIil Ta KY/IbTYPHill Ais/IbHOCTI B KO/ i B ii HaIO/IVH>KYOMY OTOYEHHI.
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Y 1bOMy KOHTEKCTi BUABJIEHO Baromi 3700yTKM IONbCHKUX BYEHMX.
ITpodecopom T. JleoBuubkum (Lewowicki, 2007) y monorpadii «Problemy
ksztalcenia i pracy nauczycieli» BuB4eHO JOCBi po3p0o6/IeHHs i BIIPOBafIXKeH-
HA cra”papriB nigrorosku Bunrenis. X. Kssarkoscpkoro (Kwiatkowska, 2008)
y migpyunuky «Pedeutologia» mpepcraBieHo pi3Hi KOHIEMIii IiATOTOBKU
BuUnTens («pedIeKciiiHOl MPaKTUKI», «4epe3 MPAKTUKY» Ta «TYMAaHICTUYHY
KOHI[ETIIIiI0 HiJTOTOBKY BYMTENSI») ITIMOOKO OOIPYHTOBAHO NPUPOAY Hefaro-
IiYHOI JiAbHOCTI, IPOCTEXEHO I'eHe3y MOHATTA «BYUTE/Ib», TEOPETUYHI 3aca-
oy 1i€el mpo6iemu, pisHi TiAXOOY HO [[bOTO MOHATTS, [iaIeKTUIHII XapaKTep
npodeciitiux ¢yukuin yunrena. Ha gymky II. Cayxa (2011), sxicHa ocBita
PO3INANAETHCA HUHI AK OfVH i3 OCHOBHMX iHAMKATOPIB AKOCTI XXUTTS, iHCTPY-
MEHT COLjia/IbHOI Ta KYJIbTYPHOI 3/IarOfy i €KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHA JeprKa-
BU. B ymMOBax po3BUTKY iHPOPMALiIHOTO CYCHibCTBA CYCIIIBHMIT iHTENTEKT
i cucreMa OCBiTM BUCTYIAIOTh BUPIIIA/JIBHUM YMHHUKOM IIOCTYIIY JIIO[CTBA.
SIKicTb OCBiTV € KITIOYOBMM apTyMEHTOM Y 3a0e3IedeHHi TAKOTO PiBHS KUTTE-
BOI 11 mpodeciiiHol KOMITeTEHTHOCTI JIIOAMHY, SIKIiT OU 3al0BO/IBHSAB NOTPeOU
il IOJICPKOTO PO3BUTKY, @ TAKOX MOTpeOu cycminbcTBa i mep>kaBu. Ha nHamry
IOYMKY, Y3aTaJbHIOYM Pi3Hi IigXOAM HAyKOBLIB Yy LIl cdepi, 3a3HaUNMO, 1110
AKICTb OCBIiTM BYeHi PO3IJIAAIOTH SIK CHCTEMHe SIBUILe y BUITIAAL 6araTtoBu-
MipHOI Mofesni coLia/IbHMX HOPM i BUMOT O OCOOMCTOCTI, OCBITHBOTO cepe-
JOBUIIA, B AKOMY BiH6YBa€TbCH I pO3BUTOK 1 BOJHOYAC CUCTEMU OCBiTH, AKa
peanisyeTbcs Ha BCiX eTalax HaBYAHHA JTIOOVHA. SIKiCTb OCBITU OLIHIOETBCA,
II0-TIepIle, AK CYCIiJIbHUIA iflean 0CBiYe€HOCTI MI0AUHN; TI0-4PYTre, AK Pe3y/l1bTaT
il HaBYa/IbHOI [IIANIBHOCTI; TTO-TPeTE, AK KpUTepilt eeKkTMBHOCTI PyHKIIOHY-
BaHHS OCBITHBOI cucTemn. BifTak, moumpeHHs rmo6anisaniiiHuX Ta €BPOiH-
TETPALIIHUXIIPOLIECIB Y CYYaCHOMY YKPAIHCbKOMY CYCII/IBCTBI Ta HOBi COLi-
Q/IbHO-eKOHOMiUHi YMOBU 3yMOBJIIOIOTb NOTPeOy B YZOCKOHAJIEHHI CUCTeMU
BMILOI IIEJAroriyHoI OCBiTH YKpaiHy, CTUMY/IIOIOTH JJO IIONIYKY HOBUX ITiTXOZiB
[0 opraHisauii HaBYaHHS MailOyTHIX IefaroriB i migBuineHHs KBasidikarii
MIPALIOI0YMX IIEflaroriB i BUK/IaZadiB.

OcobucTticHuit po3BUTOK IeJarora Ha 3acajax aHJPArorivyHOro mif-
XO0#y B YMOBax HemnepepBHOi ocBiTu. Ilonbcepki Bueni B. Xopun i A. Manies-
cokuit (Horyn, Maciejewski, 2004) posrisparoTs nedesmonoeito (pedeutologia)
y KOHTEKCTi aHOpaeoziky — HayKyl IPO OCBITY JJOPOCIMX Yy HAyKOBiil Iparji
«Yunrenp-anpparor Ha no4atky XXI cromitsa». OcoOucTicTh neparora mocrae
K iHTerpasibHa €HICTh KPeaTMBHOCTI /1 caMOPO3BUTKY (s. 23-24). A. Karyce-
Bry (Kotusiewicz, 2000), Buxopsuu 3 ifel L[i/TO)XUTTEBOTO HaBYAHHS, OKpec-
JMB CTpareriuHi opieHTmpnm uiei ramysi: mpodeciitHi KoMmeTeHIil BYMTeLS;
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opieHTanii Ta 1[iHHOCTI B podeciiiHill Ais/IPHOCTI Iefarora; y4nuTenb K 0CO-
OUCTICTD y B3a€MMHAX 3 YUYHAMMY; «e(PeKTUBHMIL yauTenb» (s. 337-347). Ykpa-
THCBKMMM BYEHUMM TIPEACTABIEHO aHPAroriuHy MOJie/lb HaBYaHHS MaiOyT-
HIX meparoriB Ha 3acafax aHjparoriusoro migxony (Skca, 2009). Pospo6ieno
JI eKCIIepMMEHTA/IbHO MiATBEPIYKEHO aBTOPCbKY aHJpParoriyHy Mopenb Ipo-
¢eciitHoi migroToBkM ¢axiBuiB ryMaHiTapHOro Npodiao B yMOBax APyroi BU-
1101 OCBiTV Ta B3aEMOOOYMOBJIEH] CK/IaloBi (TeOpeTUKO-MeTONO/IOTiuHY, Me-
TOJMYHY, TexHosIoriuHy, pedynpraTuBHy) (T. Illanckosa) ([ly6aceniok, 2016).
Yuennmu JKutomMupcbkoi HayKoBOI HIKO/IM Ha OCHOBi aHIParorivHOTO MigXOmy
IOCTIIKeHO IpobieMy LiHHICHO-OpieHTOBaHOI Mogesni mpodeciiiHoro 1ino-
YKUTTEBOTO OCOOMCTICHOTO PO3BUTKY Cy4acHOro (axiBus. Y pesynmbrari BUAB-
JIEHO BOXK/IMBICTh i HEOOXiIHICTb PO3BUTKY TAKVX AKOCTEI IK YMOTVBOBAHICTD,
L[i/IeCIIPAMOBAHICTb, YCBiJOMJIEHA BiJIIOBifa/JbHICTD, CUCTEMHE MICIEHHA,
MOpPajIbHO-ETUYHI AKOCTi,CAMOCTINIHICTh, KOMYHIKaTUBHICTb, npauemo6HiCTb,
3[IATHICTb MOCTITHO HABYATUCS, BITKPUTICTh, MOOITBHICTD (IIy6aceH10K, 2018).

KoMmmnerenTHicHuit migxig o npodeciitHoi mianbHOCTI megarora. 3 11b0-
TO HAIIpAMY OIyO/I1iKOBAaHO YMMAJI0 HAyKOBUX i HAYKOBO-METOANYHMX IIPALlb.
Hocniguukom I1. KBonuk (2003) po3pobieHo I 0XapaKTepu30BaHO CUCTEMY
KOMIIETEHIIil1 Cy4aCHOTO BUMTENA, a CaMe: IIPeJMETHI, INJAKTUKO-MeTOMYHI,
IICUXOJIOTiYHi, MOPa/IbHO-yXOBHi, KOMYHIKaTUBHI, pealisaliiiti, iHTepaKTuB-
Hi, acepTUBHi (ZOTpUMaHHA IIpaB JiTell Ta MOJIOAI), HOCTY/IALINHI, pacuita-
TOPCBHKi (KOHILIEHTpAIlisl yBaru Ha 0COOMCTOCTI YUHs), KpeaTHBHi, Mi3HaBa/IbHi,
oprasi3aTropchbki, iHpopMauiitHO-MenianbHi, IpaKceonoriuHi (IIaHyBaHHA),
IiarHOCTMYHi, KOMIIETeHIIi1 KOHTPOJIIO Ta OLiHKY, camoocBitu. T. fuinkoro-I1a-
Hek (2017) onmmcaHo KOMITeTeHIil BUMTENIB iHTErpOBaHOI OYATKOBOI OCBIiTH
(I-III xnacu): crieniaspHi, ICUXOMOTiYHI, BUXOBHI (IIepe0CMUCTIEeHHS i BifTBO-
PEeHHsI IPUHIINTIIB 1 11i71eit OCBiTH), HayKOBO-CIIellia/IbHi, HAyKOBO-II€/JarOriuHi,
iHTepaKTUBHI, KOMYHIKalliliHi, peanisaliiiHi, iHTepIIpeTaTUBHI, 3aXJCHI, (bacm—
JTAaTOPChKi, TPAHCIPECUBHI, YMiHHA CHIBIPAIIIOBATI TOLJO.

BiTuM3HAHMMM BYEHVMMM OOIPYHTOBAHO KOHIENITya/lbHi 3acajy IifAro-
TOBKM BumnTenA. JIOCHIIPKEHHA 3MiJICHIOBANIOCA ¥ MeXaX HayKOBO-JOCTiTHOI
poboru «PopmyBaHHA NpodeciiHOl KOMIIETEeHTHOCTI Mail0yTHbOTO BUNTe-
51 B yMOBaX €BPOIENICHbKOI iHTerpanii» (mepskaBHuit Homep 0110 U002110).
B ocHOBY mociifpkeHHA IOK/IafileHO HayKoBi KOHIemii, pinocodcpki, nenxo-
JIoro-Tefarorivyxi igei, 3okpeMa ifei dinocodii HenepepBHOI OCBiTI Ta MeTORO-
JIOTiYHi ITOIO>KeHH, SIKi BU3HAYAIOTh CYyTHICTDb IpodeciiiHOl KOMIIeTEHTHOCTI.
3 1bOro HampsMy IpOaHalTi30BaHO 3[00YTKM €Bpomeiicbkoro gocsiny. Tak,
B. KoBanbuyk (2016) y mpoueci gocmifgkeHHa npo¢eciilHOi KOMIIeTeHTHOCT]
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BUITEJIA B YMOBAaX BapiaTMBHOCTI OCBITHbO-BUXOBHMX CUCTEM BUJIIIEHO I IIPO-
aHai30BaHO BifmoBigHI KoMIeTeHNii (MOTMBALIIHO-LIIHHICHWIL, TPeIMETHI,
TeXHONMOT1uHi, iHPOpMaLiTHO-JOCTITHUIIBKI Ta KOMIIETEHII{I0 CaMOMi3HAHHS
i camMooIiHKM). 3a MOKa3HMKAMM BiJIIOBIMHMX KOMIIETEHIIil], 110 CTAHOBUTH
IeflaroriYHO-CIIelia/li30BaHy KOMIIeTeHTHICTh MaiOyTHIX y4uTeNliB, BUABIIE-
HO TIO3UTVBHI 3MiHM Yy piBHAX c(OPMOBAHOCTI IefarorivHo-crenianizoBaHol
KOMIIETEHTHOCTI B €KCIIEPYMEHTAbHIX TPYIIaX IOPIBHAHO 3 KOHTPOJIbHUMIMA.
IJiHHiCTh 3aCTOCYBaHHA KOMIIETEHTHICHOTO MiJXOAY /IO MiJTOTOBKM BYMTENA
HOJ/IATA€E y TOMY, IO BiH BifoOpakae iHTerpambHMIl IpoOAB IpodecioHanismy,
B SIKOMY TTOEJHYIOTbCS e/leMeHTY IpodeciiiHOI i 3araJbHOI KyJIbTypH, JOCBIi-
Iy IIeJarOrivHoIl JiA/IbHOCTI Ta MeJaroriYyHol TBOPYOCTI, 0 KOHKPETU3YEThCA
y HeBHili cucTemi 3HaHb, yMiHb MaliOy THIX y4nTesNiB, efaroris, 36aradyeHHIo ix
JOCBifly, FOTOBHOCTI JIO IIOJAJ/IbILIOTO CAMOBJOCKOHAJIEHHSA Ta CAMOPO3BUTKY.

3’51cOBaHO KOMIIETEHTHICHI XapaKTePUCTUKU PO3BUTKY OCOOUCTICHOI TIe-
JaroriyHoi KyIbTypu IefaroriB B YKpaiHi Ta Ilonbmi. [Jo HUX BifHeceHO Taki,
AK: iHdopMaliiiHa, KOMYHIKaTVBHA, IPOAYKTMBHA, aBTOHOMi3alliiiHa; MO-
pasibHa, ICUXOJIOTiYHa, coLliabHa, ocobucTicHa komneteHnil (ITmcka, 2010).
O. Camoitnenko (2018) mpoaHanizoBaHO KOMIIETEHTHICHI 3acafi OCBITU M1O-
POC/IUX B YMOBaX €BPOIIENIChKOI iHTerpallii, 30kpema SoCipKeHo mpotiec Gpop-
MYBaHHA Ipo¢eciiiHOI KOMIETeHTHOCTI (axiBIs B CHCTeMi OCBiTI HOpOCINX
Crnoanpkoi peciyoniku. Hero BUOKpeM/IeHO METOAMYHY, aHJPAroriyHy, coli-
Q/IBHO-IICUXOJIOTIUHY, Au(epeHIiIHO-IICUXONOTiuHY, pedIeKCUBHY, IHAMBINY-
aJIbHO-0COONCTICHY KOMIETEHTHOCTI.

CranpgapTusanis Ta OHOBIEHH:A 3MicTy Hegarorigynoi ocsitu. [locmin-
Hukamu JKutommpcbkoi HayKOBO-IIefaroriyHol KON, BUK/IafayaMu Kage-
Ipu negaroriky JKuToMmnpcbKoro fep>KaBHOro yHiBepcuteTy imeHi I. @panka
3 MeTOI0 BIOCKOHA/TeHHA IMpoQeciiiHOI MifIrOTOBKY Maii0yTHbOTO BUUTEINA
pPO3p0o06/IeHO HM3KY HOBUX IHTETPOBAHMX IEJarOTiYHMX AMCLMIUTIH, IO CTa-
HOBJIATb OCHOBY npodeciitHoi ocBiTu. PO3I/IsIHYTO 0COOMMBOCTI Iefaroriy-
HUX JMCLUIUIIH HOPMaTUBHOTO Ta BapiaTMBHOIO LIMKIY, fAKi CIIPAMOBaHi Ha
¢dbopMyBaHHA TBOPYMX MailOyTHIX IefaroriB B yMoBax MaricTparypu. Bin-
HOBi[HO [0 pe3y/bTaTiB IeeBTONOTIYHMX PO3BITOK MaitOyTHI MaricTpu
MalOTb 3aCBOITY TaKi OJIOKM 3HaHb: rMeopemuKo-merno0onoeiuti 3HaHHAMA
KOHUenmyanvHi 3acadumeop4oi egaroriyHol AisyIbHOCTI (Teopis i MeToAMKa
IeJaroriyHol Jisg/JIbHOCTI 3 OCHOBAMU II€JarorivHOl TBOPYOCTI, METOJOJIOriA
i MeToaM NefarorivHux JOCHi/I>KeHb, OCHOBH IIE€[arorivHoi TBOPYOCTi, aHpa-
rorika 3 OCHOBAMU aKMEOJIOTI1); MemoduuHi i mexHono2iuHi neddazoziuni 3HaH-
Ha (MeTOAMKAa BMKJIAJJAaHHSA IIEfJarOTiKM, TeXHOJ/IOTil po3BUTKY 06mapoBaHO]
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0COOUCTOCTi, MOJIETTIOBAaHHS BapiaTMBHMUX OCBITHbO-BUXOBHMX CHUCTEM, OC-
HOBY caMOOpraHisauii rmeparora-foCiifHIKa, ICUXOIOTiYHNIT TPEHIHT Ta iH.)
(Oy6aceniok, 2017).

JloBeleHO, 1m0 NPOBIZHOK TEHJEHLIEI0 B YKPalHCBKUX i B ITOJIBCHKUX
OCBITHIX peasnisix € TeHAeHIlid K0 CTaHAApTU3aLil IpodeciilHOl MATOTOBKM
i mpodeciitHOI AiANMBHOCTI Mefaroris, Mo CIPUYNHIOE IeBHY yHidikamio mig-
XOJiB 10 0COOMCTICHOI TefjarorivHol Ky/IbTypu BUuTeNiB. JJoBefieHo, 1110, KpiM
no3umueié o3HadyeHol TeHpeHIl (onTmMisanis AKICHOI i1 KibKICHOI OLIHKMK
piBHA mpoeciitHOI KOMIIETEHTHOCTI i piBHA 0COOMCTICHOI ITeAarorivHoi Ky/b-
TYPY BUUTEIB, MO>K/IBICTb MOHITOPUHTY COPMOBAHOCTI IIPOBifHUX pode-
CiffHIX KOMIIETEHTHOCTEN i CKTaIHNMKiB 0COOMCTICHOI ITearoriyHoi KyIbTypu
BYNTE/IIB 000X KpaiH Ta e(peKTMBHOTrO BIUIMBY HA 3pOCTAHH:A PiBHA 03HA4YEHOI
KY/IBTYPU TOILO), iCHY€ HU3Ka pu3uKi6. BCio CyKYIHICTbh BUSABIEHUX Y XOfi fO-
CITiIKEHHS TEHJEHI/l PO3BUTKY OCOOMCTICHOI MejaroriyHol Ky/IbTypy BUM-
Te/sl CUCTEMATV30BAHO SIK COLOKY/IbTYPHi, OCOOMCTICHI Ta KOMIIeTEeHTHICHI
(ITnucka, 2009).

PosButok ocobucricHoi megaroriyHoi Kynprypum Bumrtens B Ilons-
mi i YKkpaiHi Ha OCHOBi KOMIIAPAaTMBHOIO aHami3y. YKpaiHCbKMM yY€HUM
10. ITuckoro (2016) 3pificHeHO KOMITAPATUBHMIL ICTOPUKO-TIeJaroriYHMIl aHa-
71i3 IIpo6/IeMy PO3BUTKY ifieli IIPO 0COOMCTICHY MelaTOTiYHy KY/IbTYPY BUNTELA,
copMyTIOBaTH BUCHOBOK IIPO: 1) MOAiOHICTD OCHOBHMX TEHJIEHIIiil PO3BUT-
Ky O3Ha4YeHUX ifiell y cucTeMi MIKibHMUI[TBA B Ykpaiui Ta Ilonbuii; 2) crinpHi
pucH pO3BUTKY ifieil Ipo 0CcOOUCTICHY Iefaroriyny Ky/lIbTypy BUMTENA Ta iX
HAJIeKHICTD /10 €BPOIEIICHKOT0 MIPOCTOPY MelarorivHol HayKy; 3) BifMiHHOCTI
y TPaKTyBaHHI 0COOMCTICHOI IefaroriYHoi Ky/IbTypy BUMTE/IA HA HOPMaTUB-
HO-IIPAaBOBOMY, (DyHKIIIOHAQ/TbHOMY Ta aKCi0/IOTiYHOMY piBHAX B 000X KpaiHax,
1I]0 BU3HAYM/IO NOTPeOy Oi/bI I1160KOro KOMIIAPAaTUBHOTO aHAJIi3y PO3BUTKY
11boro peHoMeHy B YKpaiHi Ta [Tombui.

Y pesynpraTi 37iiICHEHOTO NOPIBHAIBHOIO aHamidy mpobrmemu ictopu-
KO-IIe[JarOTi{YHOTO KOHTEKCTY IPOCTEXEHO TaKi cninbHi meHoeHuil 4bo20 npo-
yecy: 1) TeHJEHIIis O YHOPMYBaHHS BUMOT 10 BUMTENIB B 060X KpaiHax (I1o-
ypHatouy 3 KiHug XVIII - mouarky XIX crT.), [0 BIUIMHY/IO Ha PO3BUTOK ieit
IIPO OCOOMCTICHY IefaroriuHy Ky/IbTypy B IIefaroriyHiil Teopil i mpakrtuii
Ykpainu ta [Tosbii; 2) TeHAeHLiA O OOIPYHTYBaHHS MeJAarOri4HOI KY/IbTypH
BYMTEISI 1OTO 0COOUCTICHMMMU (TICUXO/TOTIYHNMMY, TIOBELIHKOBMM, KBatidika-
LilfHMMY, aTpUOYTUBHUMM) XapaKTePUCTMKaMI B HelaroriuHii reopii o6ox
KpaiH; 3) TeHIEHIiA [0 a/roOpuTMi3allii Ta MOJIEIIOBAHHA IIPOLECY PO3BUTKY
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ocobucTicHOI mefaroriqyHol Ky/IbTypu B icTopii Ta Teopii megaroriku, o Mae
CIIi/IBHI PUCK B YKPaiHCBKMX i IIONbCHKUX HAYKOBUX JKEPeIax.

Po3po61eHHs HaAyKOBO-METOZMYHOI CHCTEMI Ta METOAVKU PO3BUTKY
0COOMCTOCTI Tefarora, AKOK Iepe0ayeHo CTBOPEHH:A BifIIIOBiJHOTO po3BU-
BaJIbHOTO COIlia/IbHO-IIE[JarOTiYHOrO CepefoBMIIA I PO3BUTKY HEOOXifHUX
npodeciitHo-0cobucTicHUX siKocTelt. HaykoBo-MeTommyHa CHUCTeMa MOXe
OXOIUTIOBATM: IIEBHI KOHLIENTYa/IbHi OCHOBMU; OCBiTHI 3MiHM; cy6’eKTiB OCBIiTH;
KOMIIOHEHT! 0COOMCTOCTI Iefiarora; Kpurepii, piBHi Ta IIOKa3HUKU PO3BUTKY;
TPAEKTOPiI0 PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Ieffarora B CUCTeMi HellepepBHOI OCBiTH;
eTany ii opranisanii HaBYaHHA JI CAaMOPO3BUTKY; AiarHOCTUYHUIL iIHCTPYMEH-
Tapiil; HAyKOBO-MeTOfMYHe 3a0e3ledeHHs; HayKOBO-ZOCTITHUIIBKII KOMII-
JIEKC; METOAMKY PO3BUTKY ocobucTocTi negarora (Bignosinxi popmu, meronn,
3MICTOBI JIEKIIi/1Hi MOZY/Ii); CAMOOCBITHIO Jis/IBHICTD Ta I pe3y/IbTar — Hefaror
K TapMOHIiIHa 0COOUCTICTD, KOMITeTeHTHUII (axiBellb Ta IPOMa/AHIH-TIATPi-
OT, IO BiANOBifgae cyyacHuM umBinisaniitaum sminam (O. AnToHOBa, O. Bo3s-
HI0K, O. [Ty6aceniok, I. KoHoBanbuyk).

3. lMNepcnekTvBmM nofanbLUMX JOCKIMKEHD | BUCHOBKM

ITepcrexTyBM MOAAIBLINX JOCTIPKEeHb BOAYaEMO B OOIPYHTYBaHHi 11 y pos-
po6reHHi cydacHUX Mogesielt mpodeciiiHO-TIefaroriyHol MiAroTOBKY BYMTEIS
B YMOBaX TPaHCPOpPMaIiifHUX HpOLeCiB y cucTeMi OCBiTH YKpaiHM 3 ypaxy-
BaHHAM nonoxeHb Konnenuii «HoBa ykpaiHcbKa 1lIKOJIa»; y BUBY€HH] [JOCBi-
Ly TIPOBIHMX €BPOIENCHKIX KpaiH LIOf0 PO3BUTKY IpobieM mpodeciitHoro
1 0COOMCTICHOTO PO3BUTKY MaiiOyTHIX Iefjaroris.

ITpoBeneHe AOCTIIKEHH 1a/I0 MOXIUBICTD CPOPMY/IIOBATU OKpeMi peko-
MeHOAawii OO0 BIPOBA/KEHHsI OCHOBHUX ifeil, BUOKPEMJ/IEHNUX i3 TE€H/IeHIiil
y cdepi nefeBTONOrYHNX IOLIYKiB,BUXO/AYN 3 IIPOAHATi30BAHOTO MTOTbCHKO-
ro JOCBify Ta HOCBify pepopMyBaHHA OCBITHBOI cepy B YKpaiHi B OCTaHHI
fecATWTITTA. BusHayeHo KinbKa piBHIB ix peamisauii, a came: depicasHuti (pi-
BeHb HOPMAaTVMBHO-IIPABOBOTO 3abesIedyeHHA Ipolecy mpodeciiiHo-mearo-
rivHOI OcBiTH), iHcCumyuyitinuil (podeciiiHNI pO3BUTOK yYUTeNs y IpoLieci
MearorivyHol JisTbHOCTI), ocobucmicHuil (PO3BUTOK 0COOMCTICHOI CKTafioBoi
HearoriyHOl KY/IbTYpYU BUNUTENIS, BUXOASAYN 13 CamM0800CKOHANIEHHA — CaMOO-
I[iHKY, CAMOBIOCKOHAJIEHH:, CAMOPO3BUTKY, CAMOAKTyari3anii). Mo)kHa KOH-
craryBaTu, o y XX — Ha moyarky XXI cT. y nmefaroriguiii Hayni 3jificHeHO
BaroMi HaIpalloBaHHA y cdepi memeBTOMOTiI.
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OTxe, pesynbTaTu JOCTi/)KeHb CBif4aTh PO NMPOTHOCTUYHMI XapaKTep
nepenyMoB podeciiiHoi 0CBiTH, IO Ja€ 3MOTY 3A1MICHUTH MOIIYK 1i ONITMMaIb-
HIIX IUIAXiB KOHILIENTYyasi3anii, 30arayeHHs TeOPeTUIHNX, METOO/TOTIYHIX Ta
MeToaMYHUX pecypcis. lle cnpusie mipBuineHH0 piBHA HmpodecioHaniaMy Ta
KOMIIETEHTHOCTI IIejaroris.

AHOTALIIS: Ha ocHOBI aHanisy HayKOBOI /IiTepaTypy, IPOBELEHHs MOPIBHANBHIX YKPAiHCHKO-
MONbCHKMX JIOCTI/PKEHb BMABJIEHO Cy4YacHi TeHJEHIil MefeBTONOriYHNX nomykKis. [lo
HUX BiJfHECEHO: TEHJIEHIiA [0 KOHILeNTyasisalil HmpodeciiiHO-IefaroriYyHnX 3HaHb, IO
BifloOpa’keHO B KOHIIENTYa/JIbHUX MOJIEIAX MPOdeciitHOI OCBiTH; TEHEHIIA KO iHTErpOBaHOrO
HaBYaHHA JI BUXOBaHHSA; TEHJEHIIi Jo AKicHOI mpodeciiiHOi MATOTOBKM BYMTE/NA; TEHEHIIisA
0COOVCTICHOTO PO3BUTKY Ielarora Ha 3acajax aHJparorivHoro IMiiXofy B yMOBaxX HelepepBHOI
OCBITH; TEH/IEHIIiA KOMIIETEHTHICHOTO TiIXOAy 10 PO deciiiHOl AifANMbHOCTI IIefarora; TeHeHIis
I0 cTaHfapTM3anii mpodeciitHoi miAroToBky i mpodeciitHoi AiANMbHOCTI IefaroriB Ta OHOBIEHHA
3MiCTYy Iefjarori4Hol OCBiTH; TEHAEHLIII PO3BUTKY 0COOMCTICHOI efaroriyHoi Ky/IbTypy BUMTEIA
B ITonpmmi i YkpaiHi Ha OCHOBi KOMIIApaTMBHOTO aHANI3Y; TeH/IEHIIisA 10 PO3POOIEHHA HAyKOBO-
METOZIYHOI CHCTEMM Ta METOAMKMU PO3BUTKY 0ocobmcTocTi mepgarora. OTpuMaHi pesyabrari
TOCTIIKEHD CBilTYaTh PO IIPOTHOCTUYHNIA XapaKTep CyYaCHMX TEHJIEHIIil y TajTy3i IIe/[eBTOMIOTi.
HasaBHicTh 3HAYHOI KiZTbKOCTi YKpaiHCHKO-TIONIbCHKMX MENEBTONOTIYHMX HOCI/IKEHb IIOCTAE
TIEPETYMOBAMU MOJIA/IBIIOTO PO3BUTKY IIi€l HAYKIA.

KIMHO4OBI CIIOBA: memeBTOIOTS, yunmTenb, mpodeciliHa FisnbHICTh, TEHAEHLIT, KOHIENTyaTi3ais,
0COOVCTICHNIT PO3BUTOK, IHTETPOBaHICTD, KOMIIETEHTHICHI 3acaiy, CTaHAapTH3aLid, mpodeciiiHa
TearoriyHa OcBiTa

ABSTRACT: In the article, based on the analysis of scientific literature and comparative Ukrainian-
Polish studies, the current trends in pedeutological researches are revealed. These include:
the trend towards the conceptualization of professional and pedagogical knowledge, which is
reflected in the conceptual models of professional education; the trend towards integrated
learning and education; the trends in teacher quality training; the trend of teacher personal
development based on the andragogical approach in the context of continuing education; the
tendency of the competence-based approach to the teacher professional activity; the trend
towards standardization of teachers professional training and professional activities as well as
updating of the teacher education content; the trends in the development of teachers” personal
pedagogical culture in Poland and Ukraine, based on a comparative analysis; the trend towards
the development of scientific and methodological systems and methods of teacher personality
development. The results of the research indicate the prognostic nature of current trends in
the field of pedeutology. The presence of a significant amount of Ukrainian-Polish pedagogical
studies is prerequisites for the further development of this science.

KEYWORDS: pedeutology, teacher, professional activity, trends, conceptualization, personal

development, integration, competence basis, standardization, professional pedagogical education
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for too long”, Irena Pospiszyl, ed. PWN, Warsaw 2019

Wspdlczesny czlowiek charakteryzuje si¢ wysokimi osiggnieciami zawodowy-
mi i osobistymi. ,,Swiat” oczekuje od niego wysokich kompetencji, umiejet-
nosci, wysokiej motywacji, kreatywnosci i elastycznosci, a czlowiek przez lata
podejmuje probe sprostania wysokim wymaganiom przy jednoczesnym zacho-
waniu réwnowagi miedzy ambicja i sukcesem, a Zyciem osobistym i wlasnymi
potrzebami. Wielokrotnie stawiany w sytuacjach trudnych, czyli ,,sytuacjach,
w ktérych zachodzi rozbieznos¢ miedzy potrzebami lub zadaniami cztowie-
ka a mozliwosciami zaspokojenia tych potrzeb lub wykonania zadan” (Toma-
szewski, 1984, s. 134). Co dzien do$wiadcza stresu psychologicznego, zaréwno
w wymiarze subiektywnym, jak i obiektywnym. Trudnosci (stres) subiektyw-
ne wystepuja wtedy, gdy naruszenie réwnowagi miedzy skladowymi struktury
czynnika wynika z cech podmiotu, tj. gdy cztowiek nie potrafi osiagna¢ okre-
slonego celu glownie z ze wzgledu na stan swego organizmu (np. choroba, zme-
czenie). O trudnosciach (stresie) obiektywnych wnioskujemy z cech samego
zadania lub warunkéw zewnetrznych, w jakich zadanie to jest wykonywane, np.
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zadanie jest zbyt trudne dla konkretnego czlowieka lub wykonywane pod wply-
wem czynnikéw szkodliwych albo zakldcajacych (Terelak, 2007, s. 70).

Zdolnos¢ do adaptacji jest zaréwno instynktem zycia jako takiego, jak i na-
byta umiejetnoscig w toku zycia jednostkowego, ktora warunkuje przetrwanie
nieustannego naporu czynnikéw zycia codziennego, ktore charakteryzuje ,,0b-
ciagzenie” (load), czyli sita zewnetrzna; ,,presja” (stress) — jako reakcja wewnetrz-
na wywotlana dzialaniem sity zewnetrznej; ,,napiecie” (strain), traktowane jako
zaburzenie lub deformacja podmiotu. (Terelak, 2007. s. 90).

Radzenie sobie ze stresem w ujeciu poznawczo-transakcyjnym to ,stale
zmieniajgce si¢ poznawcze i behawioralne wysitki majgce na celu uporanie sig
z okreslonymi zewnetrznymi i wewnetrznymi wymaganiami, ocenianymi przez
jednostke jako obciazajace lub przekraczajace jej zasoby” (Heszen, Sek, 2007,
s. 150). Richard Lazarus i Susan Folkman wyréznili dwie zasadnicze funkcje
radzenia sobie, tj. instrumentalng, zwigzang ze sposobami radzenia sobie zo-
rientowanymi na problemie (problem-focused) oraz regulacyjna, powiazana ze
strategiami radzenia sobie skoncentrowanymi na emocjach (emotion-focused).
O ile pierwsza strategia ukierunkowana jest na opanowanie stresora w celu
zminimalizowania jego dzialania lub jego usuniecie, o tyle druga pomaga
w kontrolowaniu reakcji emocjonalnej zwigzanej z danym stresorem (Lazarus,
Folkman, 1984).

Pojecia takie jak stres, radzenie sobie ze stresem czy tez adaptacja sg zwig-
zane z egzystencjalnymi problemami zaréwno czlowieka gatunkowego, jak
i indywidualnego, dlatego pojecie to rozpatrywane jest z punktu widzenia ewo-
lucyjnego, biologicznego, medycznego, antropologicznego, psychologicznego,
pedagogicznego, socjologicznego etc.

Niewatpliwie wspolczesny swiat wyznacza wysokie wymagania, a czlowiek
stawiany jest w obliczu wyzwan i bodzcoéw plynacych zewszad stosujac znane
i sprawdzone sposoby radzenia sobie z trudnosciami. O ile w najnowszym po-
dejsciu do radzenia sobie zwraca si¢ uwage na spoleczny aspekt tego proce-
su, akcentujac na znaczenie wsparcia spolecznego, cztowiek czesto sam dzwiga
brzemig probleméw, przekonany o swojej sile i wadze swoich wysitkow, jednak
zamiast prowadzi¢ go do sukcesu, staje si¢ przyczyna porazki. Przejawia w swo-
im zachowaniu syndrom Atlasa.

Monografia Ireny Pospiszyl pt. Syndrom Atlasa. O tych, ktorzy byli silni zbyt
dtugo prezentuje jeden ze sposobow radzenia sobie w sytuacjach trudnych, kto-
ry okresla mianem syndromu Atlasa.

Prezentowana publikacja zostala zawarta w dziesieciu rozdziatach, poprze-
dzonych przywotaniem mitu o Atlasie oraz wprowadzeniem, a zwieniczonym
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zakonczeniem obejmujacym rezultaty prowadzonych przez autorke badan
i opatrzonych komentarzem. Rozdzial pierwszy zawiera teoretyczne rozwazania
dotyczace pojecia sytuacji trudnej, ktorg autorka definiuje jako doswiadczenie
jednostki, ktére spetnia warunki brzegowe: powoduje silne poczucie zagrozenia;
wywoluje przynajmniej czasowo poczucie bezradnosci; towarzyszqg mu negatywne
emocje, przede wszystkim lgk, gniew, poczucie wstydu, straty, opuszczenia; osoba
pragnie unikng¢ tego doswiadczenia lub jego powtérzenia; osoba jest zmuszona
w nim uczestniczy¢. Termin usytuowany zostal w koncepcjach stresu polskich
psychologdéw, utozsamiajac go ze stresem psychologicznym, odnoszac go do
relacji miedzyludzkich. Kolejne rozwazania teoretyczne obejmujg sposoby ra-
dzenia sobie w sytuacjach trudnych, uwypuklajac destrukcyjng putapke kazdej
strategii obrony oraz problemy adaptacyjne czlowieka. Autorka wskazuje, ze
z zaburzeniami adaptacyjnymi mozemy miec do czynienia takze wéwczas, kiedy
ktos wydaje si¢ doskonale radzi¢ sobie z trudami zycia codziennego, jest odpo-
wiedzialny, komunikatywny, zorganizowany, empatyczny, przywigzany do norm
i prospoteczny. Ich problemy mogg si¢ ujawniac w nadmiernym poczuciu odpo-
wiedzialnosci, gotowosci do poswigcenia bez wzgledu na koszty wlasne (...).
Rozdzial drugi przedstawia Syndrom Atlasa jako typowg putapke dynamicz-
nej strategii obrony przed problemami (...). Polega ona na utrwaleniu w jednostce
przekonania, ze tylko ona moze zapanowaé nad calg ztoZonoscig sytuacji, w ja-
kiej si¢ znalazla, Ze do niej nalezy rozwigzanie problemu i jezeli sama tego nie
zrobi, to problem nie zostanie rozwigzany. Towarzyszy temu czesto dodatkowy
nadmierny lek o najblizszych, poczucie, ze negatywne skutki poniesie zaréwno
sama osoba, jak i jej bezposrednie otoczenie. Autorka wyodrebnia cechy charak-
terystyczne dla syndromu Atlasa, podkreslajac, ze osoba taka przezywa skrajne
emocje i do§wiadczenia, tworzac stabilny, uregulowany i przewidywalny swiat,
ktéry ma by¢ dla nich i ich bliskich oazg bezpieczenstwa i komfortu psychicz-
nego. Analiza definicyjna jest wstegpem do omoéwienia przez I. Pospiszyl celu
badan wiasnych, ktérych bylo ustalenie czy istniejg réznice miedzy osobami
doswiadczajacymi szczegélnie trudnych sytuacji a tymi, ktdre nie maja tak wie-
lu obcigzen stresogennych w nat¢zeniu objawow typowych dla syndromu Atla-
sa. Badanie zostalo przeprowadzone wéréd dorostych kobiet i mezczyzn, ktorzy
dlugotrwale byly zmuszone uczestniczy¢ w sytuacji trudnej, bez wzgledu na sto-
pien dobrowolnosci i motywacje wewnetrzne tego rodzaju do§wiadczenia, m.in.
$mier¢ bliskiej osoby, choroby bliskich i wlasne, zagrozenie zycia wlasnego lub
bliskich, problem uzaleznienia w rodzinie, rozwod, doswiadczenie przemocy,
niepelnosprawnos¢, utrata waznych dla jednostki obiektow bezpieczenstwa eg-
zystencjalnego. Do badania autorka uzyta dwoch technik kwestionariuszowych.
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Pierwsza to Lista zdarzen, skladajaca si¢ z 22 opisow doswiadczen trudnych
i urazogennych, ktére moga wywotaé diugotrwale konsekwencje. Narzedzie
stworzona na potrzeby badania i dostosowana do warunkéw kulturowych ba-
danych na podstawie kwestionariusza Social Readjustment Rating Scale (SRRS)
autorstwa Thomasa Holmesa i Richarda Rahea. Drugim narz¢dziem wyko-
rzystanym i skonstruowanym do celéw badan jest Skala Atlasa, obejmujaca 28
stwierdzen typowych dla objawow sktadajacych si¢ ma omawiany syndrom, ta-
kich jak: nadmierna potrzeba kontroli zdarzen, poczucie przeciazenia, lek przed
odrzuceniem, sklonnos$¢ do irytacji, poczucie pokrzywdzenia, poczucie osa-
motnienia oraz lek przed poczuciem szczescia osadzonych na czterostopniowej
skali. Badanie zostalo wzbogacone opisami indywidualnych przypadkéw jako
ilustracje typowych zachowan Atlaséw. Triangulacja metod stanowi ogromny
walor publikacji. Prace badawcze zostaly przeprowadzone w grupie 500 osob,
z czego do analiz uwzgledniono dane otrzymane od 439 oséb, podzielonych
a pie¢ grup wedtug przyjetego przez autorke kryterium. Wyniki badan zawarte
zostaly w poszczegolnych rozdziatach.

Rozdzialy: od trzeciego do dziesigtego zawieraja omdéwienie poszczegol-
nych objawow sktadajacych si¢ na syndrom Atlasa. Na uwage zwraca celowe
zrezygnowanie przez autorke sposobu prezentacji wynikow badan, pozbawiony
obliczen, opiséw statystycznych i analiz ilo§ciowych, a skupienie si¢ na opisie
problemu wzbogacony jedynie o konieczne dowody empiryczne. Niniejszy opis
nadaje inny charakter, przez co moze trafia¢ nie tylko do naukowcow, ale przede
wszystkim do oséb zainteresowanych tematem poruszonym w monografii.
Opis procedury badawczej oraz pelne analizy statystyczne autorka zamiescila
w aneksie umieszczonym na koncu ksigzki.

Rozdziat Potrzeba kontroli zdarze#i wskazuje, ze o ile jest ona traktowana
jako pozadany i skuteczny mechanizm regulacyjny zdolnosci przystosowaw-
czych jednostki, o tyle w kontekscie syndromu Atlasa moze mie¢ negatywne
skutki. I. Pospiszyl zwraca uwage na trzy hipotezy wyjasniajace: pierwsza za-
ktada, ze potrzeba kontroli zdarzeni moze przerodzic sie w kompulsje ze wszyst-
kimi jego negatywnymi skutkami; druga odwotuje si¢ do mechanizmu fiksacji na
specyficznym stylu wyjasniania zdarzen; trzecia zas lokuje owg potrzebe kontroli
w nadmiernym poczuciu winy.

Rozdziat czwarty odnosi si¢ do przecigzenia, ktorego zrodlem sg czynniki
plynace z zewnatrz, a jego rozmiar zalezy od indywidualnych wewnetrznych
predyspozycji, interpretacji problemoéw, ale bez wzgledu na przyczyny przecia-
zenia moze wywola¢ problemy w stosunkach miedzyludzkich, przyczynic si¢ do
utraty radosci zycia i spadku poczucia wlasnych kompetencji.
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Z rozdziatem trzecim koreluje rozdzial czwarty, ktéry w uwzglednia kolej-
ny element syndromu Atlasa - poczucie pokrzywdzenia, ktéry ma nature we-
wnetrzng i podjecie wysitku uwolnienia sie od niniejszego zalezy od jednostki.
Ci, ktorzy nie potrafig samodzielnie uporzadkowac swojego zycia tak, aby od-
czuwaé w nim rado$¢ i spelnienie, rozwijaja w sobie poczucie krzywdy, przy jed-
noczesnych prébach zaspokojenia swojego pragnienia sprawiedliwego $wiata.

Sktonno$¢ do irytacji to kolejne uczucie rozpatrywane przez 1. Pospiszyl
w kontekscie badanego syndromu, uwzgledniajac reakcje wybuchowe niewspét-
mierne do przyczyn, ktére je wywolaly, ujawniajgce si¢ w postaci porywczosci,
tatwosci obrazania sie, drazliwosci, zrzedliwosci, gburowatosci, szorstkosci, w spo-
sobie bycia lub manifestowaniu ztego humoru (Buss i Durkee, 1957) we wzajem-
nych stosunkach rodzinnych wynikajacych z potrzeby kontrolowania innych
oraz poczucia dysonansu we wzajemnych oczekiwaniach. W rozdziale tym, au-
torka podkresla, ze osoby pelne poswiecenia do$¢ czesto postrzegane sg jako
osoby nerwowe, pedantyczne, drobiazgowe, przeczulone na swoim punkcie lub
wrecz histeryczne, co staje si¢ przyczyng napietych relacji z bliskimi, a budowa-
na komunikacja prowadzona jest w sposob nieprawidtowy, co z kolei prowadzi
do poczucia samotnosci kazdej ze stron.

Kolejne dwa rozdziaty wyjasniaja uwiktanie 0sob z syndromem Atlasa w tok-
sycznych relacjach, ktére nasycone sg lgkiem przed odrzuceniem oraz lgkiem
przed poczuciem szczgscia. Przyczyng wyjasniajaca jest rodzina, gdzie dziecko
rozwija poczucie wlasnej tozsamosci, poczucie wlasnej wartosci, rozwija ego.
Dziecko wychowywane i socjalizowane w wadliwym srodowisku rodzinnym/opie-
kuriczym nie rozwinie zaufania do siebie, nie nauczy si¢ diagnozowac swoich po-
trzeb, nie nabierze przekonania, zZe jest Zrodlem i sprawcg ich zaspokojenia oraz, ze
jest warte tego, aby sig troszczyc o jego osobe i jg chronié. Na dalszym etapie rozwo-
ju jednostka nie rozwinie w sobie poczucia mocy, sprawczosci, potrzeby eksploracji
rzeczywistosci spolecznej, nie wyksztalci potrzeby ekspansji. Bedzie zZyla w przeko-
naniu, ze jest mniej warta od innych, podatna na rozwéj wyuczonej bezradnosci
oraz uciekata sig do nieskutecznych sposobow wyréwnywania stabosci ego. Oso-
by z syndromem Atlasa charakteryzuje takze lek przed dazeniem do szczescia,
a wyjasnienia doszukuje si¢ w odczuwanym poczuciu winy, niewyksztatconych
umiejetnosci zapobiegania i dbania o wlasny dobrostan, konfliktach potrzeb
i niekonstruktywnych sposobach zaspakajania potrzeb przez jednostke. Autorka
wyroznia cztery koncepcje psychologiczne ttumaczacych irracjonalne zachowa-
nia czlowieka: wyuczona redukcja oczekiwania szczgscia, pesymizm defensyw-
ny, potrzeba samoukarania oraz deficyt umiejetnosci troski o wlasny dobrostan,
ktére maja potwierdzenie w prowadzonych badaniach wlasnych.
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Osamotnienie to konsekutywny czynnik charakterystyczny dla heroiczne-
go Atlasa, ktéremu autorka poswiecita rozdziat dziewiaty. I. Pospiszyl w pod-
sumowaniu rozdzialu poréwnuje Atlasa do ,czlowieka przeloméw” w ujeciu
koncepcji ,,samotnego ttumu” Davida Riesmana. Jest jednoczesnie wewngtrz-
i zewngtrzsterowny, samowystarczalny i wyjgtkowo wrazliwy na aprobate spo-
teczng, nieufny i poszukujgcy wiezi, perfekcyjny i niedoceniajgcy wlasnych mozli-
wosci, heroiczny i przegrany.

Ostatni rozdzial zatytutowany Kompulsywny charakter syndromu Atlasa
stanowi kwintesencje rozwazan autorki. Jak wskazuje Atlas w istocie jest boha-
terem tragicznym. Cho¢ tak odwaznie pokonuje trudnosci i nieustannie stara sig
udowadnia’, jak jest dzielny, to jednak ani sam nie wierzy w swoje zwyciestwo, ani
tez nie potrafi przekonac do niego najblizszych. Pragnie szczescia, a zarazem sig go
obawia, bohatersko samodzielny, pozostaje jednoczesnie kompulsywnie uwiktany
w zwigzku zaleznosciowe, otaczajgcy sig ludzmi, wcigz jest zdominowany przez
poczucie samotnosci. Nie jest Feniksem, ktory odradza si¢ z popiotow, ale raczej
Syzyfem beznadziejnie skazanym na swéj los.

Monografia Ireny Pospiszyl pt. Syndrom Atlasa. O tych, ktérzy byli silni zbyt
dlugo, jest niezwykle cennag pozycja, bedacg interdyscyplinarnym kompendium
wiedzy na temat wspdlczesnych Atlaséw, ktorzy stajac w obliczu sytuacji trud-
nych i problemowych podejmuja walke z trudnosciami wybierajac niekonstruk-
tywne sposoby radzenia sobie. Autorka przedstawia obraz silnych bezsilnych,
ktorych tak wiele wokol nas. Zwraca uwage na bardzo istotny problem wspot-
czesnego $wiata. XXI wiek przez wielu przez wielu psychologdéw okreslany jest
mianem ,wiek stresu”, a aktualne rozwazania naukowe odnoszg sie do koncep-
cji stresu, radzenia sobie i mozliwo$ci przeciwdziatania. Na rynku dostgpne sa
poradniki jak unikna¢ i walczy¢ ze skutkami stresu. Praca I. Pospiszyl ukazuje
nowatorskie i innowacyjne podejscie do nauki, nie daje rozwigzan, a pozostawia
czytelnikowi przestrzen do rozmyslan, pochyleniu si¢ nad syndromem Atlasa,
a sama autorka stylem prowadzenia czytelnika przez koncepcje psychologicz-
ne, socjologiczne, pedagogiczne i zapoznajac go z wynikami badan wiasnych
zacheca do wilasnych przemyslen. Autorka w sposdb doskonaty ukazata istote
problemu heroicznego Atlasa i implikacji z tym zwigzanych. Adresami tej do-
skonale napisanej ksigzki sg nie tylko srodowiska naukowe, ale zwlaszcza osoby
doswiadczajace sytuacji trudnych, pracujace w zawodach pomocowych oraz
wszyscy Ci, ktérzy wpadaja w pulapke adaptacyjng, dzwigajac caly swdj spo-
teczny $wiat.
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1 pO3BUTOK NPOGhEeCINHOI Kap'epy YYHIBCbKOI MOMNOAj Y
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Y naBuanpHOMY noci6HMKY «[I1anyBaHHS 71 po3BUTOK mpodeciltHoi Kap epu
y4HiBCbKOI MOJIOAi y cucteMi mpodeciitHo-TexHidHOI OcBiTM» (aBTOpM -
C. Anexkceea, JI. €pmosa, [I. 3akatHoB, B. OpnoB) npoananizoBaHo Teope-
TUYHi 3acajil CTBOPEHHs CUCTEMU KOHCY/IbTYBAaHHA 3 IMpodeciliHoI Kap epu.
POo3KpuUTO TeOpeTMKO-MeTOHO/MOriYHI Ta METOAMYHI HiIX0AM 1O PO3B’sI3aHHA
npo6eMy MOTHMBAIii Kap'€pHOrO pPO3BUTKY, OOIPYHTOBAaHO peKOMeHZAIil
3 opraHisanil i mpoBefileHHA KOHCY/IbTYBaHHA 3 IpodeciliiHOl Kap epy y4HiB
y 3axmaziax npodeciitHoi (mpodeciliHO-TeXHIYHOI) OCBiTH, 3aIPOIIOHOBAHO
NPaKTUYHI IOPAJN IOJ0 3aCTOCYBAHHA IEATrOTIYHMX TEXHOJIOTINI PO3BUTKY
Kap €pHOI KOMIIETEHTHOCT] YYHIBCbKOI MOJIOZ].

Y pospini «KoHcynpryBanHs 3 mpodeciitHoi kap epu y4HiB mpodeciit-
HO-TEeXHIYHMX HaBYAIbHUX 3aK/IaJliB» PO3KPUTO 3MicT fedininii «mpodeciitna
Kap’ epa», BUCBIT/IEHO 0COOMMBOCTI ITAHYBAHHA Ta PO3BUTKY Kap ' €pY Ha eTaIi
npodeciitHOI MATOTOBKM B YMOBax 3aKkiafiiB mpodeciitHoi (mpodeciiiHo-Tex-
HiuHOI) ocBiTn. Briepiue B YkpaiHi 3aIIpOIIOHOBAaHO OpTraHi3aliifHO-efarorivHi
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YMOBI CTBOPEHHSI CHCTeMV KOHCY/IBTYBaHHSA IS IpodeciitHOl Kap’ epu Ha
piBHi 3akmany npodeciitHoi (mpodeciitHO-TeXHIYHOI) OCBiTH, BUSHAYEHO J10TO
MeTy Ta 3aBJIaHHs Y KOHTEKCTI ITpo6/1eMy I/IaHyBaHH il pO3BUTKY Ipodeciii-
HOI Kap’ epy y4HiBCbKOI MOJIOZii Ta pOpMyBaHHsA Kap €pHOI KOMIETEHTHOCT.

Y pospini «MoTuBaniliHa OCHOBa Kap €PHOIO PO3BUTKY CY4acHOI OCO-
6MCTOCTI» HOCTIPKeHO BIUIMB MOTMBALlil Ha IUIAHYBAaHHA I PO3BUTOK IIPO-
¢eciitHoi kap epu ocobucTocTi. IIpoananizoBaHo ymMoBU Tparlii, TeopeTuyHi
Ta MPAKTUYHI OCHOBM Kap'€epHOro 3pocTaHHs ocobucrocti. Po3pobreno
iHHOBaLIil{HI cIIOCO6M CTUMY/TIOBAaHHA MOTMBAILi Cy0 €KTiB OCBiTH, CTIII Ke-
PiBHUIITBA, TUIIM OpraHi3allifiHNX KY/IbTYp, iHAMKATOPiB-MIOKa3HMKIB AKICHUX/
KiZIbKiCHMX XapaKTepUCTUK TPYAOBUX MOTMBIiB. 3IilICHEHO aHa/Ii3 eKOHOMid-
HUX i collia/IbHO-IICUXOJIOTiYHNX YMHHMKIB PO3BUTKY IpodeciiiHOi Kap’ epu,
OXapaKTepM30BaHO LIIAXM YOCKOHATIEHHA CUCTeMM podeciiiHoi ocBity, ce-
pen AKMX: 3aCTOCYBaHHA iHHOBallill, 0OIPYHTOBAHUX HAYKOBUMM TOCTiIXKEH-
HAMUY; YpaxyBaHHsA KOHCTPYKTUBHUX ifieil 3apyOi>KHOTO HOCBiny; BHECEHHS
3MiH 0 YMHHOTO 3aKOHONABCTBA; 3a0e3leYeHHs peabHOro PiBHOIO JJOCTY-
Iy MOJIOZIi 10 TTpodeciiiHol OCBiTH; 3aIIpOBA/KEHHA B 3aK/IafjaX IMpodeciitHol
(mpodeciitHo-TexHIYHOT) OCBITM MapKeTMHIOBOTO YIPaBIiHHA; GOPMyBaHHA
Mepexi LIeHTPiB KOHCY/IbTYBaHHs 3 IpodeciiiHOI Kap ' €py TOIIO.

3 ypaxyBaHHAM CY4aCHUX YMOB COIIia/IbHO-€KOHOMI4HOTO PO3BUTKY Cy-
CIIi/IbCTBA i TePCIEKTUB CTAHOB/IEHHS BiTYM3HAHOI TpodeciitHoi ocBiTH 3ampo-
IIOHOBAHO HABYa/IbHO-METOVYHNIT KOMIUIEKC I (OPMYBAHHA Kap €PHUX
opieHTalill y4HIBCBKOI MOJIOAi B 3aKIafax mpodeciitHoi ocitu. Pospobneno
inHOBamiiiHi MeTOMKY i IegaroriuHi TexHoOril POpMyBaHHA Kap €pHUX Opi-
€HTAIliil y4HIBCbKOI Moyofi. JloBeeHO HeoOXimHICTb (pOpMyBaHHA ysAB/IEHb
po npodeciitHy Kap’epy Ta Kap €pHOI KOMIIETEHTHOCTI. Y NMOCIOHUKY mpef-
CTaBJICHO OHOBJIEHY IIPOTpaMy i 3MicT crerjiaibHOro Kypcy «Most mpoceciitha
Kap’epa». BUCBiT/IEHO MeTOIMKY ITPOBEIEHHA TPEHIHIOBMX 3aHATD i BIIPaB, 1[0
CIIPUAIOTH PO3BUTKY YAB/IEHb PO IpodeciitHuii ycmix i popMyBaHHI0 Kap ep-
HMX Opi€HTAallill y4YHiB.

Bnepure oOrpyHTOBaHO 3MICT i CIIOCOOM OHJIAlH-KOHCYIBTYBaHHSA
3 Kap epu y cuctemi npodeciitHoi ocBity, 1ioro ¢opmu ta Metogu. Poskpu-
TO 3MICT HAayKOBO-METOAVYHOro 3abesnedeHHsA HpOQeciilHOl MiAroTOBKM
3 OHJIAIH-KOHCY/IbTYBaHH I[OI0 PO3BUTKY IpodeciiiHol Kap epu. 3amporo-
HOBAHO IIPaKTUYHi peKOMeH/allil 1070 OpraHisallii OH/IAH-KOHCYIbTYBaHHA
y 3axkmaziax npodeciitHoi ocBitu. JJoBefieHO, 1110 BUKOPUCTAHHS CYy4aCHUX iH-
dbopManifiHuX i MyITbTUMeNITHNX TeXHOJOTIN y KOHCY/IbTYBaHHI 3HAYHO Mif-
BUIIY€ SAKICTb MiATOTOBKM MOJIOMVIX JTIOfieil ;O TBOPYOI aKTUBHOCTI y TOOYIOBi
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npodeciitHOI Kap’epy, yCHilIHOI camopeanisalii B mpodecii, cipusie 3abesre-
YEeHHIO MOOIIbHOCTI BUITYCKHUKIB Ha PUHKY ITpalii.

Hapuanbuuit noci6unk «IInanyBaHHA 71 po3BUTOK IpodeciitHOl Kap epu
y4HiBCbKOI Mool y cucreMi IpodeciiiHO-TeXHiYHOI OCBiTH» pO3MillieHO
y BinbHOMY jocTymi Ha caitTi EnexrponHoi 6i6niorekn HanionanpHol akaze-
mii megaroriyanx Hayk Ykpainnm (http://lib.iitta.gov.ua/712226/). Bin ycmimno
BUKOPJCTOBYETHCS B OCBITHPOMY Ipolieci 3akiafiiB mpodeciitHoi (mpodeciii-
HO-TexHi4HOi) Ta $axoBoi mepeBUILOl OCBITH, IPAI[iBHUKIB HaBYa/IbHO (Ha-
YKOBO)-MeTOANYHMX LIeHTPiB (kabiHeTiB) mpodeciitHo-TexHiYHOI OCBiTH, BU-
KJIaJJaviB i CTYJEHTIiB 3aK/Ia/liB BUIIOI OCBiTH, aCIiPaHTIB i JOKTOPAHTIB.
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Review of the manual
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AKTya/npHICTh HaBYa/JIbHOTO NMOCIOHMKA 3yMOBJIEHa HeOOXifHICTIO IjiyicHOrO
BIIPOBA/DKEHHA Yy 3aKnafax mnpodeciitHoi (mpodeciitHo-TeXHiYHOI) OCBiTH
YkpaiHu TexXHOJIOrill mpoekTHoro mpodeciiiHoro HaByaHHA. Lli TexHOmorii
CIIPUAIOTH PO3BUTKY B MailOyTHIX KBamipikoBaHMX POOITHMKIB HU3KYM BMiHb,
30KpeMa: aHajIi3yBaTy HaBYajbHy iH(dOpMalilo Ta BUPOOHMYI cUTYyamii;
IUIAaHYBaTH B/IaCHY 0e3NeuHy HifAbHICTb; KPUTUYHO MUCTUATY, BUC/IOB/IIOBATI
Ta JOBOAMTY CBOI [YMKN; CAMOCTIITHO BUPIllyBaTy Mpo0/IeMy; CIiBIPAIIOBaTH
B KOMaH/i; Bi/JITOBiJJa/IbHO CTaBUTUCA 10 BUKOHAHHA JJOPY4YEHOI CIIpaBM Ta ii
3aBepILeHH; IPe3eHTYBATH Pe3y/IbTaTi BIACHOI mpali Tomo. EpexkruBHicTb
IPOEKTHMX TEXHOJIOTI [/IA crcTeMu podeciliHO-TeXHIYHOI ocBiTN YKpaiHu,
HacaMmIepef, O/IATAE B TOMY, 110 BOHMU 3a0e3Ie4y0Th 3100y TTA MaitOy THiMM
KBaTiikoBaHMMY pOOITHMKAaMU NPOdeCiiiHNX KOMIIETEHTHOCTEN Y TiCHOMY
3B’A3KY 3 pea/IbHOI0 ()aXOBOI0 MPAKTUKOIO /1 YMOXK/IVB/IIOIOTD iXHIO IiATOTOBKY
JI0 KOMIUIEKCHOI peamisaunii mpodeciitnux o6op’sa3kiB. Haromocumo, 1o
OCHOBHOI0 MeTOI0 mpodeciiiHo-TexHidYHOI ocBiTM YKpainu € ¢opmyBaHHA
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Ta PO3BUTOK INPOdeciiHMX KOMIETEHTHOCTe! 0co0M, 1o MOTpiOHI s
37ilicHeHHs TpodeciiiHOl AiANbHOCTI, 3abe3NeyeHHs] KOHKYPEHTO3[aTHOCTI,
MOOITPHOCTI Ta MepCIeKTUB Kap €PHOTO 3pOCTAaHHS BIPOJOBX XUTTA. OTxXe,
He BUK/IMKA€ CYMHIBY BaKIMBICTb i JOLINBHICTb 3aCTOCYBaHHA IOCIOHMKA,
IO PELIEH3YETHCS, 3 METOI0 TBOPYOTO BMKOPUCTAHHA IPOEKTHUX TEXHOJIOTII.
Lle cnpuATHMe OHOB/ICHHIO OCHOBHUX (pOpM, MeTOAiB i 3ac06iB mpodeciitHoro
HaBYaHHA.

Y HaB4ajbHOMY NOCIOHUKY «IIpoekTHa Mis/IBHICTD Yy4HIB mpodeciit-
HO-TeXHIYHVX HaBYa/IbHUX 3aK/IafiiB» (aBTOopy — B.M. AHimenko, M.B. Aptio-
mnHa, M.A. Baitatpay6, T.M. Tepnaup, [1.B. Tomentok, H.B. Kynanaesa, T.B.
[Taranmayk, M.M. IllnMaHOBCHKNII) 3aIIPOIIOHOBAHO CEpil0 TPEHiHTiB /1A Maii-
6yTHix KBamidikoBaHUX pOOITHNKIB, a caMe: «3HAIOMCTBO 3 IPOEKTHNM HaB-
YaHHAM», «SIK BUSHAYMTH IIPOOIEMY IIPOEKTY Ta LIIAXY 11 po3B’A3aHHA?», «SK
IUIAHYBATV SKUTTEBUI LUK IIPOEKTY?», «SIK 3piiicHIOBaTH POOOTY Haj Ipo-
eKTOM?», «SIK Ipe3eHTyBaT POEKT?», «SIK OLiHNTU Pe3ynbTaT MPOeKTy?». Ix
IIPOBEJEHHSA CIIPAMOBYETHCA HAa PO3BUTOK B Y4YHIB 3HaHb, YMiHb Ta HaBMYOK
IIPOEKTHOI JisA/IbHOCTI.

Tpeninrosa ¢opma HaBYaHHA Jae 3MOTY Oy yBaTI HABYA/IbHY AisIbHICTD
YYHIB Ha OCHOBi IXHBOTO BJIACHOTO JOCBily 3 ypaXyBaHHAM iHIMBiZyasb-
HO-TICUXOJIOTIYHUX OCOOMMBOCTEN, COLIaTbHO-TICUXOIOTIYHUX BIACTUBOCTEN
y4acHMKIB TpeHiHroBoi rpynu. Bsaemopia B yMoBax TpeHiHry 3abesnedye iH-
TeHCVBHe (pOpMyBaHHs HEOOXiIHMX YMiHb YYHIB y IpoOIleci akTMBHOI TBOPYOL
TiANBHOCTI SIK iHAMBiAya/lIbHOI, TaK i rpynosoi. [IpoBefeHHsa TpeHiHriB mortpe-
6ye BUKOPMCTaHHS KOMIIIEKCY METO/iB: iHpopMalliliHO-IIpe3eHTaTUBHI (1Ipe-
3eHTalii, MiHi-/Iekuii, Oecigy, po3noBifi, ZeMoHCTpalil, IFocTparii), anropur-
MiYHO-[Ii/10Bi («MO3KOBUIT HITYypM», BUCKYCIii, KeicH, p060Ta B MaJIiX Ipymnax,
PO/IbOBI Ta AMAAKTUYHI irpn), caMmocTiitHO-TIoLIyKOBi (poboTa 3 iTepaTyporo,
HICbMOBI TBOpYi po6oTH, TpoekTyBaHHsA). CliBBifHOLIEHHA MeTOAIB i popM
po6OTH mijf Yac KO>XKHOTO OKPEMOro TPeHIHTy Ma€ iHAMBi/IyaIbHMIT XapaKTep,
OCKI/IbKM BU3HAYAEThCS creln¢ikoro 10ro 1ieit Ta 3aBiaHb. BogHovac 3a3Ha-
Y1MO, 1[0 3arajibHa KOHI[EMIisl IPOBeJeHHs TPEHIHTiB Iepefi0adyae HasIBHICTh
Yy KO>)KHOMY TPEHIHTY TaKMX CTPYKTYPHMX €/IeMEHTiB: OpraHisaljiiffH1X 3axoziB
(TIOBiOM/IEHHSA TeMU, METH, IVIaHy Ta METOJVIKY ITPOBE/IeHHA TPEeHiHTY, BCTa-
HOBJICHHS Bi[JIIOBiJHMX NPMHLMIIB i IpaBuI po6OTN); aKTyai3alil OIOpHUX
3HaHb (0OTOBOPEHHS JIOCBily CIyXauiB, aHa/Ti3 BUKOHAHHA BUIEPEIKAIOUNX
3aBJaHb); iHpoOpMaLiliHuX 6/I0KiB; NMPaKTUYHMX 3aBJaHb; OJIOKIB aKTUBi3a-
il (uikaBi ¢axTy, HpuKIagM Ta peKOMeHfallii); 3BOPOTHMIT 3B’5130K (06ro0-
BOpE€HH:A pe3y/bTaTiB BUKOHAHHA BCiX 3aBIaHb, sAKi HaJal0TbCsA JO TPEHiHTY,
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aHKeTYBaHHs, 3ara/IbHUII aHa/Ii3 pe3y/IbTaTiB TPEHiHTY, Ipe3eHTallil pobit y4-
HiB Ta IX OLIiHIOBaHHS).

Y TeopeTuYHill YaCTVMHI TPEHIHTiB PO3KPMBAETbCA CYTHICTh MPOEKTHOL
HisIIbHOCTI YYHIB 1 iXHIX IPOEKTHUX /il Ha KOKHOMY eTalli npoekTy. Cxapak-
TepPU30BAHO BUAU 11 MOXIIVBI pe3y/nbTaTyl (IPOXYKTI) HaBYa/IbHNUX IIPOEKTIB,
a7TOPUTM BU3HAYEHH: IPOEKTHOI METH Ta 3aBflaHb. IIpefcTaBneHo MeTOAMKI
CTBOPEHHSA IPOEKTHUX KOMaH/, Ta OL[iHIOBAHHA PE3y/IbTaTiB HaB4Ya/IbHOI IIPO-
€KTHOI [iA/IbHOCTI y4HiB. ABTOpaMy IIPOAHa/i30BAaHO >KUTTEBMIT LMK NIPO-
eKTY, a TAaKO)XK HaBeJIeHO NPUK/IATN PO3pPOOIeHHA TEXHOMOTIYHOI KapTu Mpo-
eKTY Ta MiATOTOBKM IPOeKTHOI mpe3eHTalii. [IpakTiyHa yacTuHa neperoadae
TBOpYE BMKOPMCTAHHSA BIIpaB Ta 3aBJaHb, 3alIPOIIOHOBAHMX aBTOpPaMU I
3aKpilJIEeHHA TEOPETUYHOTO MaTepiay.

HaBuanpHuit TociOHNMK Ipy3HaYeHNUI [/ TIejaroriYHMX MPaliBHUKIB, AKi
PO3pOOTIAITH i 3aCTOCOBYIOTD ITPOEKTHI TEXHOJIOTII, yIIPOBa/PKYIOTh HaBYa/Ib-
HY IIPOEKTHY JiA/MbHICTb y mpodeciliHy mifroToBKy MaiOyTHiX kBamidikoBa-
HUX POOITHUKIB.
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W dniach 16-17 maja 2019 r., w murach Uniwersytetu Rzeszowskiego odby-
la si¢ Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Filozoficzne podstawy pe-
dagogiki pracy”. Zostala ona zorganizowana przez Katedr¢ Pedagogiki Pracy
i Andragogiki (prof. dr. hab. Waldemara Furmanka, dr hab., prof. UR Jolante
Lenart i dr Agnieszke Dlugosz) funkcjonujaca na Wydziale Pedagogicznym
Uniwersytetu Rzeszowskiego. Konferencja wpisana zostata do programu dzia-
tania Zespolu Pedagogiki Pracy, jaki funkcjonuje w strukturze Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN.

Patronat nad konferencja sprawowali JM Rektor Uniwersytetu Rzeszow-
skiego prof. dr hab. Sylwester Czopek oraz JM Rektor Akademii Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie prof. dr hab. S.M. Kwiatkowski, natomiast honoro-
wym przewodniczacym Rady Naukowej Konferencji byt prof. dr hab. Zygmunt
Wiatrowski.

Uroczystego otwarcia konferencji dokonali Prorektor Uniwersytetu Rze-
szowskiego dr hab., prof. UR Wojciech Walat, Dyrektor Instytutu Pedagogiki



448 Justyna Bluszcz

dr hab., prof. UR Marta Wronska i prof. dr hab. Waldemar Furmanek - prze-
wodniczacy Rady Naukowej Konferencji. W tym miejscu odczytany zostal list
Przewodniczacego Zespolu Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN, prof. dra hab. Stefana M. Kwiatkowskiego, w ktérym m.in. uwypuklit
wage i zasadno$¢ podejmowanej tematyki jako fundamentu inicjatyw nauko-
wych zmierzajacych do rozwoju i nadawania ksztaltu pedagogiki pracy.

Celem konferenciji ,,Filozoficzne podstawy pedagogiki pracy” - jak wska-
zuje na to jej tytul — byto podjecie refleksji naukowej nad szczegétowymi pro-
blemami z pogranicza filozofii i pedagogiki. Stwierdzenie o jakiej$ dziedzinie
poznania, Ze ,jest filozofig’, zdaniem prof. dr. hab. W. Furmanka, oznacza naj-
czedciej, ze odnosi si¢ ona do kwestii podstawowych i uzasadnionych, dotycza-
cych cztowieka i $wiata. Tajemnica cztowieka jest jednym z wielkich wyzwan
wspolczesnych badan naukowych. Wszak bowiem czlowiek osobg jest, stajgc
sig i staje sig, bedgc nig, natomiast w tym procesie ujawnia, kim jest; ujawnia
prawde o osobie ludzkiej; o wltasnym ,,ja” i o drugich osobach. Ukazanie cho¢-
by rabka tajemnicy czlowieka jest zadaniem trudnym, jednak pilnym dla teorii
i praktyki pedagogicznej, jak podkreslit Autor wypowiedzi. Te idee s wiodace,
m. in. w wydanej monografii W. Furmanka, Czlowiek w badaniach wspétczesnej
pedagogiki zorientowanej personalistycznie (2019). Podobny wydzwiek dato si¢
zauwazy¢ w wystapieniach innych prelegentéw sekcji plenarnej ,,Problematyka
filozoficznych podstaw wspolczesnej pedagogiki pracy”. Pytanie o to czy ,,miec,
by¢, czy zaistnie¢?”, w swoim wywodzie stawial m.in. prof. J. Kargul cztowieko-
wi silnie zaangazowanemu w proces pracy, czegsto zaniedbujacemu regeneracje
zasobow energetycznych (cielesnych, duchowych, spotecznych). Akcentujac
nagminnie obserwowane przemieszanie czasu wolnego z czasem pracy, wska-
zywal na niebezpieczenstwo zawlaszczenia przez hipermedia czasu wolnego
cztowieka ukierunkowanego na materialne dobra (homo oeconomicus) - czasu,
w trakcie ktérego czesto do glosu dochodzi homo creator (Potulicka & Rutko-
wiak, 2012). Wobec takiego przenikania si¢ dwdch dziatalnosci cztowieka i wy-
nikajacych z tego dylematéw (réwniez o charakterze aksjologicznym), a takze
odpowiedzi profesjonalistow na potrzebe dokonania przez tegoz cztowieka wia-
$ciwych wyboroéw, prof. J. Kargul dostrzega zagrozenie uformowania si¢ homo
consultans, bedacego cztowiekiem zaréwno zasiegajacym porady w sposdb tra-
dycyjny i ,,atakowanym” poradami, cho¢ ich nie oczekuje, oraz obserwujacym
korzystanie z porad przez innych, miedzy innymi dzieki poradnictwu ,,udomo-
wionemu” przekazem medialnym, jak i cztowiekiem, ktéry moze by¢ od tych
porad uzalezniony, nie umiejacy si¢ bez nich obej$¢, mozna powiedzie¢ - beda-
cy »poradoholikiem” (zob.: 2013, 2014).
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Sesje nadajacg kierunek zglebiania kolejnym obszarom problemowym
podsumowal prof. R. Gerlach, ktéry w wystapieniu pt. ,Pedagogika pracy jako
subdyscyplina naukowa” odwolat si¢ do przestanek, jakimi kierowali sie twércy
pedagogiki pracy przy powolywaniu do zycia tej subdyscypliny. Odnoszac sig
do szczytnych zalozen i poddajac krytycznej analizie progres pedagogiki pracy
na przestrzeni kilku ostatnich dekad, prof. R. Gerlach wskazal na palgcg potrze-
be zintensyfikowania naukowych dzialan srodowiska na rzecz:

(1) uporzadkowania terminologii z zakresu pedagogiki pracy,

(2) (do)okreslenia metodologii badan z zakresu pedagogiki pracy,

(3) wzmocnienia wspolpracy badaczy z réznych osrodkéw naukowych na
rzecz wspélnych przedsiewzie¢ i projektow badawczych (obserwuje sie atomi-
zacje badan),

(4) wzmocnienia wspolpracy miedzynarodowej,

(5) promowania poza srodowiskiem pedagogéw pracy wagi i zasadnosci
badan z zakresu pedagogiki pracy celem rozszerzenia istniejacych szeregow
obecnej kadry naukowej,

(6) wzmocnienia i wspierania dzialann mtodszych naukowcéw zajmujacych
sie pedagogika pracy (obserwowana jest coraz wigksza luka pokoleniowa),

(7) tworzenia lub weryfikowania teorii naukowych stanowigcych funda-
ment pedagogiki pracy (w tym réwniez odwolywania si¢ do teorii systemow)

(8) wykorzystania w praktyce teorii pedagogicznych (pedagogiki pracy).

Postulaty te, w konfrontacji z dokonang analizg dotychczasowego dorobku
pedagogiki pracy, doprowadzily do wybrzmienia konstatacji, ze jesli srodowi-
sko naukowe pragnie zapobiec regresowi subdyscypliny oraz zaznaczy¢ jej nie-
zaprzeczalny wklad w rozwdj pedagogiki jako nauki spotecznej powinno silniej
»zainwestowac” we wspolprace i integracje kadry naukowej tak, by swoja me-
rytoryczng silg stanowila zachete dla naukowcéw z innych obszaréw nauk spo-
tecznych do wzmacniania szeregéw pedagogdéw pracy i wzbogacania kapitatu
wiedzy tej subdyscypliny (por.: Gerlach, 2017).

Wiele uwagi po$wigcono zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem
czlowieka w réznych sytuacjach zadaniowych i zyciowych, w tym w sytuacjach
trudnych. Prof. dr hab. Z. Wotk zwrécil uwage na etyczno-moralne dylematy
pracy zawodowej jako formy uczestnictwa w Zyciu innych, pracy (rozumianej
jako proces) kazdorazowo dekomponowanej przez kontrakt i komponowanej
w nim na nowo, prowadzacej do postrzegania jej w nowych odslonach, wia-
czajacych dynamicznie zmieniajgce si¢ oczekiwania nowych pokolen uczestni-
kéw rynku pracy (zob.: 2017). W dyskurs ten wiaczyta sie rowniez dr hab., prof.
UMCS K. Klimkowska, ktéra w wystapieniu pt. Praca jako komponent sukcesu
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Zyciowego 0s6b w okresie Sredniej dorostosci odniosla sie do pracy postrzeganej
przez osoby aktywne zawodowo w kategorii sukcesu zyciowego. Badania za-
prezentowane przez prelegentke znalazly zywe odzwierciedlenie w spoleczno-
-kulturowych wzorcach sukcesu oraz teoretycznym modelu sukcesu zyciowego
Firkowskiej-Mankiewicz (2002), w ktérym nie brak bylo réwniez dylematéw,
o ktérym wczesniej wspominal prof. Z. Wolk (zob.: Dudak & Klimkowska,
2017). Rozumienie poczucia wartosci cztowieka pracy oraz nauka o warto-
$ciach w stuzbie czltowiekowi pracy to gléwne kierunki naukowego wywodu dr.
hab., prof. APS Adama Solaka (wystapienie pt. Poczucie wartosci pracujgcych).
Zwrocona zostala uwaga na jawigce sie niebezpieczenstwo oddzielania procesu
pracy od systemu warto$ci, niebezpieczenstwo mogace prowadzi¢ do sprowa-
dzenia pracy wylacznie do kategorii srodka majacego zapewni¢ zaspokajanie
przyziemnych potrzeb cztowieka (a wigc konsumpcjonizmu) bez rozwojowego
oddzialywania na sfere¢ wewnetrznego ja (zob.: Solak & Bluszcz, 2017). Podjeta
przez prof. A. Solaka lini¢ tematyczna kontynuowata w wystgpieniu pt. Jednost-
ka w dobie konsumpcjonizmu — wybrane refleksje pedagoga pracy, dr hab., prof.
UKW Renata Tomaszewska. W nawigzaniu do zagadnienia wieloaspektowosci
karier zawodowych, determinowanych zaréwno przez czynniki wewnetrzne,
jak i strukturalne, Prelegentka zwrocita uwage na brak spolecznej orientacji
na kariere, ktdry identyfikowany jest wérdd przedstawicieli pokolenia Y oraz
NEET. Szczegdlnie niepokojace wydaja si¢ by¢, zdaniem prof. R. Tomaszew-
skiej, dtugotrwale i glebokie konsekwencje wynikajace z przedwczesnego kon-
czenia nauki i braku dalszej aktywnosci w sferze edukacji; utrzymujacych sie
czesto i w dlugiej perspektywie okresow bezczynnosci zawodowej; a takze nie-
regularnych $ciezek kariery zawodowej i zaburzen w ich realizacji. Zaburzenia
te, majace miejsce wlasnie w poczatkowym okresie kariery, moga rowniez unie-
mozliwi¢ budowanie tozsamosci tych jednostek w oparciu o prace zawodows,
co grozi deprecjacjg tej wartosci (zob.: 2016, 2018).

Blok wystapien plenarnych nt. Filozofia cztowieka dorostego otworzyto wy-
stapienie dr hab., prof. DSW Elzbiety Siarkiewicz, ktéra przyblizyla proces wcho-
dzenia na rynek pracy z perspektywy antropologicznej, perspektywy, w ktorej
niemalg role odgrywa psychologia wygladu i jej obecno$¢ w procesach rekru-
tacyjno-selekcyjnych. Temporalng zmienno$¢ doceniania tego czynnika powo-
dzenia zawodowego przedstawita dr hab., prof. UR Jolanta Lenart, dajac niejako
przedpole dla wywodu dr. Mariana Piekarskiego z Politechniki Krakowskiej na
temat przydatnosci zawodowej jako problemu badawczego pedagogiki pracy.

Pedagog to réwniez nauczyciel-wychowawca, a wiec nie moglo w struk-
turze dyskursu o wartodciach i ich filozoficznych fundamentach zabrakna¢
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odniesienia do tej spolecznie waznej postaci. Interesujace wyniki badan prze-
prowadzone wérdd nauczycieli na temat mezczyzn w sfeminizowanych zawo-
dach przedstawila dr hab. prof. UMCS Anna Dudak (2016), co z kolei dobrze
korelowalo z zaprezentowanym przez prof. dr hab. Waldemara Furmanka i dr.
hab., prof. UR Wojciecha Walata modelem kompetencji nauczyciela przysziosci
(2019) oraz badaniami dr hab., prof. UMCS Joanny Wierzejskiej dotyczacymi
poczucia odpowiedzialnosci pedagogéw szkolnych (zob.: 2017).

W sekcjach panelowych skoncentrowano si¢ na dwdch obszarach badaw-
czych: cztowiek dorosty w sytuacjach Zyciowych i zadaniowych oraz sytuacje
trudne w Zyciu czlowieka dorostego. Obie sekcje obfitowaly w bogaty mery-
torycznie material badawczy, ktory przetozyl sie na intensywna i inspirujaca
dyskusje. W pierwszej sekcji tematyka wystapien oscylowata wokét probleméw
zawodu nauczyciela, zar6wno na etapie jego wyboru, wykonywania (w tym na
stanowiskach kierowniczych), a takze spolecznego odbioru, natomiast w dru-
giej sekcji przedstawiane zagadnienia uwypuklaly problemy edukacji oséb
dorostych (dostepnosé¢, spoteczne postrzeganie podejmowania edukacji) oraz
negatywne aspekty zaangazowania si¢ cztowieka w dziatalno$¢ zawodowa (wy-
palenie zawodowe, bariery w przebiegu kariery). Wieloaspektowos¢ porusza-
nych tematow stala si¢ przyczynkiem do wymiany do$wiadczen i refleksji po-
miedzy uczestnikami konferencji nie tylko na salach obrad, ale i w przestrzeni
kuluarowe;j.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele réznych o$rodkow akademic-
kich, zajmujacych sie¢ tytutowa problematyka, w tym z Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Uniwersytetu Zielonogérskiego, Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie, Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej im. Janusza Korczaka w Katowicach, Naukowego Towarzystwa
Poradoznawczego we Wroctawiu, Akademii Ignatianum w Krakowie, Politech-
niki Krakowskiej, Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie, Dolno-
slaskiej Szkoty Wyzszej we Wroclawiu, Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w War-
szawie, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sanoku oraz Wyzszej Szkoly
Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej.

Podjete zagadnienia i zwigzane z nimi dyskusje byly dla uczestnikéw na
tyle interesujace, ze wyrazono potrzebe dalszego ich kontynuowania, w ramach
kolejnych spotkan.
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25 soBTH: 2016 p. Ha migcraBu migmucanui Yrogu IOHECKO (Tenepanbumit
nupexrop FOHECKO Ipuna bokosa) Ta HarjionanbHo0 akaemi€ero mefarorivHnx
Hayk Ykpainu (mani HAITH Ykpaian) (IIpesunent HanionanbHoi akazeMii 1e-
farorivyHyx Hayk Ykpainm Bacwinp Kpemensn) Ha 6asi [HcTuTyTy megaroriuynoi
ocBitu i ocBiTn fopocix imeni Iana 3sa3tona HAITH Ykpainu ctBopeHo kade-
npy JOHECKO «Hemnepepsha mpodeciitHa ocBita XXI cTomTTS».

HisnpHicTb Kadenpu 3AilICHIOETHCS 3 ypaXyBaHHAM IO/IOKEHb CTpaTeriy-
Horo pokyMmeHTa IOHECKO «Ilepeocmucnioroun ocBiTy: OcBiTa fK 3arajbHe
6maro» (2015) Ta uineit «Cepenapotepminosoi crparerii OHECKO na 2014-
2021 pp.» 30Kpema 1050 3MilJHEHHA MUPY, CTAJIOTO PO3BUTKY, Ha/IarOJ KEHHA
MDKKY/IBTYPHOTO Jjia/iory 3aco6amMu OCBiTH, HayKM, KYJIbTYpH, KOMYHiKallii Ta
inpopmarii.

OsHayeHa KOHIeNTyalbHa ifies peamisyeTbCsl Iifi 4ac BUMKOHAHHA OC-
HOBHUX 3aBjaHb Kadenmpu, a came: po3poOyeHHs CIIIBHO 3 IapTHepaMu
HOBMX IIpOrpaM Ha piBHI BMINOI M IMiCAAAMIIOMHOI OCBITM 3 IiATOTOBKHU
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i IepemiiroTOBKM HayKOBO-IIEJarorivyHoro IepCcoHay, a TAKOXX OCBITH JOpOC-
JINX YIIPOFOBX XXUTTSA Ta 3abe3ledeHHs BifIIOBITHOI MiATOTOBKY; CIPUAHHSA
CTBOPEHHIO MepeX /I 0OMiHYy 3HAHHAMMU 1 KpallIMM B3ipIsIMM IPAaKTUIHO-
O ZOCBify LIJIIXOM OpraHisallii 3aXofiiB, CTBOPeHH: 06a3y JaHNX Ta CIelia/b-
HOTO Be0-CaliTy, a TAKOX IATOTOBKA il MOIIVPEHH:A MyOIiKalliil, y TOMY 41c-
JIi OHJIAJH; CIIPUAHHA CTBOPEHHIO MEPEeXi 3aK/IafiB, CIIIbHOTY BUK/Iafadis,
JOCTITHMKIB i CTYHeHTIB y ramysi npodgeciiiHo-IefaroriYHol ocBiTH i OCBiTH
JIOPOC/NX; TIOUIVPEHHs 3HaHD | HaJlaHHs MiATPUMKI B pPO3po0b/ieHHi 11 iMIuTe-
MeHTallii HalliloHaJIbHUX CTpaTeriit i WiaHiB o0 mpodeciitHoi miArOTOBKMY,
a TaKOXX OCBITM JOPOCINX YIPOAOBXK XUTTA; TicHa cniBnpang 3 IOHECKO,
kadenpamu JOHECKO B Mexax BifIlIOBiIHUX IIPOTpaM i 3aXOIiB, @ TAKOX 3 iH-
mnmu kagegpamu OHECKO.

3rigHo cTpareriyHux ILineit mporpamyu CepegHbOCTPOKOBOI CTpaTerii
IOHECKO na 2014-2021 pp. (moxyment 37 C/4) npiopurteTHi Hampsamu fi-
snpHOCTI Kadenpu ysromxytorbes 3 Bemnknmu nporpamamu I — «OciTar; 111
- «CoujianbHi i rymaniTapHi Haykn»; IV — «Kynprypa». BignosifHo o 3asHa-
YeHNX IIporpaM ronoBHnMu Hanpsamamn gisnbHocti (TH) e: THI I - «ip-
TPUMKa Jiep>KaB-4IeHiB B JOCATHEHHI Llijieil CTaJIoTO PO3BUTKY» — MOPANOK
mHA «Ocsita — 2030»; T'H/ 1T - «CipuAHHA MDKKYIBTYPHOMY JiaIory Ta 3a-
JIy4eHHs MOJIOZi KO MOOYXOBM MUPHUX i BIIKPUTHUX IS YYaCTi CYCHINIbCTBY;
T'HJ] IV - «3a0x04eHHs 10 TBOPYOCTI Ta Pi3HOMaHITHOCTI ()OPM Ky/IBTYPHOTO
CaMOBMPAa3y, a TAKOXK OXOPOHA HeMaTepiaJbHOI KY/IbTYPHOI CIIAJIIVHN 3a/11
3a0e3nedeHHsI CTAlIOTO PO3BUTKY».

3 MeTOI0 PO3BUTKY MIXKHapOJHOI aKafleMiqHOI COJiFapHOCTi Ta iHTeHCU-
¢ikanii 06MiHy SHaHHAMM MDK yHiBepcuTeTaMu CBiTY, HOCHIEHHA Mbkkade-
[pa7bHOI KOOPAMHALI, IMi/IBUIIEHHS PIiBHSA MepeXeBOro CIiBpOOITHUIITBA,
PO3IIMpeHHs MAPTHEPCHKIX 3B’ A3KiB 1 CTBOPEHHS CIITPHUX MaIAHIMKIB /151
MDKAVICUUIUTIIHAPHOTO Aiianory 3a mifTpumky Koopaunaniiinoi pagu Ilporpa-
mu «UNITWIN / xadenpn» B Ykpaini 6y1o npoBefeHO HU3KY HayKOBO-IIPaK-
TUYHUX 3aXOAiB (MDKHapofHUX KOH(epeHIil, ceMiHapiB, KpyIIMX CTOIB,
TPEHiHTiB, KOBOPKIHTiB TOLIO).

30Kpema, LMIOPIYHO MPOBOAUTHCS BebiHap «PigHOMOBHA i 6araToMOBHA
OCBiTa Yy KOHTEKCTi CTa/oro PO3BUTKY», IPUCBAYEHNI I MI>)KHapOJHOMY [IHIO
pizHOI MOBM, sIKNII 6Y/IO IIPOTOJIONIEHO 3 iHinjiaTyBy baHrIage i 3aTBepKeHo
Ha [enepanbHiit konpepennii OHECKO B 1999 p., Ta xpyrmii crin «[poma-
msaHcbKo-naTpioTnyHi iffei T.I. IlleByeHKa B COLIIOKY/IbTYPHOMY Ta OCBITHbOMY
pOCTOpi YKpaiHm».
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[Tigxpecnumo, mo kadenpa JOHECKO «Henepepsha npodeciiina ocsita
XXI cronmitta» HAITH Ykpainu, cTaHOM Ha CbOTOJHI, ITOKM 1[0 €AMHA iHCTU-
TyLis Bif YKpaiHy, sfKa DOMy4maacs JO MPOBeeHHA TeMAaTUIHUX 3aXOfliB Ta
IpeficTaBieHa Ha MDKHApOAHiN oHmaiH-1atdopmi «MibkHapogHuil pik MOB
KOpiHHUX Hapo#iB 2019». B kinni 2019 p. Ha [enepanbHiit Acam6ei OOH Crre-
nianpHuM JlonoBifjaueM 3 IpaB KOPIHHMX HApOAiB Oy/e IpefCTaB/IeHO 3BITHY
TOIIOBiJb OO YYacTi KpaiH CBITY y IPOBEJEHHI MaCOBUX 3aX0fiB 1o MixHa-
POAHOrO POKY MOB KOPiHHUX HapogiB 2019.

3 nmomix cycninbHO BaxkmBux ¢ynkuiit Kadenpn B ocBiTHbO-HayKOBO-
My IPOCTOPi YKPaiHM € CIPUAHHA YTBEPIYKEHHIO HalliOHAIbHOI iIeHTMYHOCTI
IefJarOTivHOI e/TiTH, Pi3HMX KaTeropiil JJOPOCIOro HaceleHHs; GOPMYBaHHIO
B HUX IIOYYTTA NPUHAIEKHOCTI JO KyJIbTYPHOIO 1 IOMITUYHOIO COLiyMy Ha
piBHI mepyKaBu, PerioHy, rpoMajy; 3aJly4eHHIO JO y4YacTi Yy TPOMafiCbKOMY
7l CYCHiTbHOMY XXWTTi; PO3BUTKY iXHbOTO IpodecioHasnismMy, rpoMaaHCbKO
CBiTOMOI CBiTOIJISHOI TTO3M1Iil, 3TaTHOCTI 10 iHHOBAIiITHOI JIiSI/IBHOCTI TOIIO
(ITepeocMumcrroroun OCBITY: OCBiTa 5K 3arajabHe 671aro, 2015).

[TepcnexTuBHMMM HampsMamu fisnbHocTi Kadenpu e: posmmpeHHs
criBIpani 3 MbKHapOJHMMM 11 HalliOHaIbHMMU €KCIIEpTaMU B raly3sax OCBIiTH,
HayKI I Ky/IbTYpM; COPUAHHA HAayKOBLAM, aClipaHTaM i JOKTOPAaHTaM B OT-
P¥MaHHI I'PaHTIB Ha OCBiTHI, HAYKOBO-JOCTiIHI /1 Ky/IbTYPOJIOTi4Hi IIPOEKTH;
IIOCMJIEHHA OCBIiTHBO-KYJIBTYPHUX iHIilliaTUB B OCBiTi fopocnux. I[Ipomosxy-
BaTMMETbCS MiJIBUILEHHA PiBHA AKOCTI MiATOTOBKM HAYKOBMX i HayKOBO-IIe-
[ATOTiYHMX INPALIiBHMKIB IIAXOM 3a/ly4eHHA IX IO peasisalii Mi>KHapOJHMUX
IIPOEKTiB

BaxnuBoro Mofi€l0 B Ha/JIarofpKeHHI HAayKOBO-METOAMYHOI KOMYyHiKaljii
CTaJI0 3aCHYBaHHA IBOMOBHOTO0 >XypHaiy «Bicauk kapenpn JOHECKO HAITH
Ykpaiun “Henepepsha mpoceciitia ocita XXI cromitrsa”»

Kadenpa OHECKO «HenepepsHa npodeciitia ocitu XXI cTomiTTsi» Bif-
KpuTa fio ciiBnparni 3 inmmmu perionansaumu kadenpamu FOHECKO, 3 ocBiT-
HiMM 71 HAYKOBMMU iHCTUTYLiIMY, MDKHapOJHMMM opraHisanisamu y cdepi He-
IIepepBHOI OCBIiTHL.
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MeTtogonoriynun cemiHap «KoHuenTyanbHi 3acagu
PO3BUTKY OCBITU JOPOCINX: CBITOBUM AOCBIA, YKPATHCHKI
peanii i nepcnekTusu», Kuie, 15 nucronaga 2018 p.

Seminarium metodologiczne ,Konceptualne zasady rozwoju edukacji
dorostych: doSwiadczenie Swiatowe, ukraifiskie realia i perspektywy”,
Kijow, 15 listopada 2018 .

Methodological seminar "Conceptual foundations of adult education
development: world experience, Ukrainian realities and perspectives”,
Kyiv, November 15, 2018

15 mucromama 2018 p. BigOymach BakamBa 71 MacumTabHa IOAis y ramysi
OCBiTM flopocnux B YKpaiHi — MeTopionoriyumii cemiHap «KoHuenTyanbHi
3acajgy PO3BUTKY OCBIiTM MOPOCINX: CBITOBUM J[IOCBifl, YKpaiHCBbKi pearii
i mepcriexTuBM», opranizoBanmit BiggineHHAM mpodeciitHOl ocBiTH i OCBiTH
popocnmux HanionanbHoI akafieMii IlefjarorivHnx HayK YKpaiHu.

Y 3axopi B3smu yuacTb moHaz 200 ocib, cepep AKux — AilicHi wieHn (axa-
feMikn) i yaeHU-kopecronieHTy HarioHampHOI akafieMil IefarorivHnx Hayk
YKpainm, nmegaroriuti, HayKoOBO-IIeJaroriuti MpaliBHUKY BiTYM3HAHNX i 3apy-
OGKHMX 3aK/IaiB BUILOI 1 MiC/ISAUIUIOMHOL OCBITY, II€IArOry 3araJIbHOOCBITHIX
KT, nmpogeciitanx (mpodeciitHO-TeXHIYHNX) 3aKIaiB OCBiTH, Ipal[iBHUKN
HaBYa/IbHO-MEeTOAMYHMX i HAYKOBO-MeTOAVYHIX IIeHTPiB podeciitHO-TexHiY-
HOI OCBiTH, 3aK/1a/1iB axoBOI TepeBUIIIOl OCBITH, IPECTABHIKI IPOMAJICHKIX
opraHisalili, eHTpiB OCBIiTU JOPOCINX, npaniBHuky incTuTyTiB HAITH Ykpa-
1HM, acIipaHTH, JOKTOPAHTH.
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Merta cemiHapy — opMyBaHHS €IMHOTO NPOCTOPY A/Is podeciitHol B3a-
eMofiii Ta 0OMiHy HOCBiJOM HayKOBIIB i Ilefarori-mpaxkTuKiB, KOHCOigaLii
3YCWJIb NIPOBAli/IePiB OCBITHIX IIOCYT I JOPOCINX, BUSHAYEHHS IIEPCIEKTUB
po3BUTKy opmanbHOi i HepopMarIbHOI OCBITY Pi3HMX KaTeropiit Zopocnioro
Hace/IeHHA B YKpaiHi.

MopeparopoM mIeHapHOTO 3acifaHHA BuUcTynunaa H.ID Huukano, JoKTOp
THefjaroriYHnx Hayk, mpodecop, airicanit wieH HAITH Ykpainn, akagemik-ce-
kperap BinpinenHs mpodeciitHoi ocsitu i ocBitu gopocnux HAITH Ykpaiun.
3 BiTa/IbHUM CJIOBOM IO YYacHMKIB 3BepHYmch B.I. Kpemetv, goxTop dino-
codCchbKuX Hayk, mpodecop, aiiichuit yieH (akagemik) HAH Ykpainn i HAITH
Ykpainn, npesupent HAITH Ykpaiun ta LA. bany6a, KaHAUAAT iCTOPUYHUX
HayK, KEpPIBHMK €KCIIEPTHOI IPyIy 3 MUTaHb OCBITU JOPOCIMX Ta MEJATrOrivHol
OCBITH IMpeKTOpaTy BuUIoi ocBiTH i ocBity fopocinx MOH Ykpainn.

ITnenapHe 3acifanHsa ceMiHapy Oy/10 IPUCBAYEHO BUCBITIEHHIO Pi3HUX ac-
IIeKTiB pO3BUTKY OCBIiTH JOPOC/IOTO HacelleHHA B YKpaiHi Ta 3a KOpIOHOM. 3 Oc-
HOBHOIO JIOTIOBif0 «PO3BUTOK OCBITM JOPOCHMX: CydacHi peasil, TeHJeHLil
inepcniektuBu» Buctymuna JI.b. JIyk’siHo6a, HOKTOp IearorivHmX HayK, Ipode-
cop, uneH-kopecnionfeHT HAIIH Ykpainu, gupexrop IHcTUTYyTYy nemarorigyHoi
ocBitu i ociTu opocnux imeni IBana 3asrona HAITH Ykpainn. OcobmBocti
ocBitu gopocimux y ITonbmi oxapakrepusysas @. Illnvocek, JOKTOP XabimiTo-
BaHMI1, mpodecop, aupekrop IHcTuTyTy neparoriku AkajeMil crierianbHoI Ite-
maroriku iMm. Mapii [>keroxxeBcbkoi y Bapurasi, ronosa HaykoBoro ToBapucrsa
[Monpmia — Yxpaina, 3apy6ixuuit ywien HATIH Ykpaiuu. Ilcuxonorito cTpyk-
TYpyBaHHA BHYTPIIIHBOTO CBiTy OCOOMCTOCTI B OCBIiTi HOPOCIMX OKpPEeC/IeHO
y monoBini C./l. Makcumerka, JOKTOpa ICUXOJIOTIYHNX HayK, IIpodecopa, Ailic-
Horo urena (akagemika) HAITH VYkpainu, akapmemika-cekpetapsi BinpmineHHs
nicuxororii, Bikosoi ¢isionorii Ta gedekromnorii. Pesynbratu aHanisy TeHfeHIii
PO3BUTKY IpodeciiiHOI KOMIIETEeHTHOCTI Jiep>KaBHUX CTy>KOOBILIiB BUCBIT/IEHO
K.O. Bawjexxom, JOKTOPOM IOJITUYHMX HAyK, IpodecopoM, YIeHOM-Kopec-
nougentom HAITH Ykpainn. Oco6mmBocTi po3BUTKY 0COOMCTOCTI 3pinoro Biky
B peaslifix cborofieHHA OyI0 oxapakTepusoBaHo y Buctymi L[ Bexa, mokropa
IICUXO/IOTIYHMX HayK, AAilicHOro WwieHa (akagemika) HATTH Ykpainu, nupexkropa
InctutyTy npo6nem BuxosanHa HAITH Ykpainn. O6rpyHTyBaHHA OLIBHOC-
Ti yIpOBaIXKeHHs eKCIIipieHC-TeXHOIOrN B OCBiTi JOpOC/INX 6Y/I0 BUCBIT/IEHO
y moniosini T.M. CopouaH, BOKTOpa MearorivHnX Hayk, mpogecopa, ANpeKTopa
LenTpanpHOro iHCTUTYTY MiC/TAAUIUIOMHOI NefaroriyHoi ocBitu [IBH3 «YHi-
BepcuTeT MeHekMeHTY ocBiTy» HAITH Ykpainun. Ha cytHOCTi mpodeciitHoro
PO3BUTKY IIepCOHATY B YMOBaX BHYTPillIHbO(iPMOBOr0 HaBYaHHS Haro/IOLUIEHO
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y nonogini O.B. bopodieHko, JOKTOpa IefaroriyHnx HaykK, TOLIeHTa, 3aBifyBada
nmaboparopil 3apyb6iXHMX cucTeM IpodeciitHol OcBiTH i HaBYaHHA IHCTUTYTY
npodecirino-texniynoi ocBitn HAITH VYkpaimn. 3 ocobmuBocTsamu mpode-
CiitHUX KBastiQiKalill Ay 1inert OCBiTH /I HABYAHHS JOPOCMX YIACHUKIB KOH-
¢epennii osHaiiomnB PA. Konuwiko, KaHAUMAT IOPUANYHUX HAYK, AUPEKTOP
IncturyTy npodeciitiux kBamidikaniit. [IpusHayeHHA NmpocBiTHUITBA OyIO
BidyanizoBaHo y gonosini B.I. Kyuepus, gokropa dinocopcbknx Hayk, mpode-
copa, wieHa-kopecnongenta HAITH Vkpainn, Bine-nmpesupenra Tosapucrsa
«3HaHHA» YKpaiHn. AHTpoIocodChbKi ifiel OHOBIEHHS OCBiTU HOPOC/INX BUCBIT-
neHo y ponosini O.M. IoHo60i, JOKTOpa IefarorivHnx Hayk, mpodecopa, 3asif-
yBada Kadepy NpUpOJHNIO-MaTeMaTUYHNX AUCHMIUIIH XapKiBCbKOTO Haljio-
Ha/IbHOTO Ieflarorivnoro yHisepcurery imeni I.C. CkoBopoan.

Ha ceminapi 6y1o opranizoBano po6oty sty cekuiit: «OcBita Jopocmx
B yMOBax I7100a/Ii3aniiiHyX Ta €BpOiHTerpaliiHuX mpoleci», «OcBiTHI moTpe-
6u cydacHoi gopociol mopuHm», «Ilegarorivunit nepcoHan saknafis Gopmaib-
HOI i HehopMaIbHOI OCBiTI», «IIpOCBITHNUIIBKA AiATBHICTD TPOMAZICHKIUX Opra-
Hi3aLill K BaX/IMBa CKIaI0Ba OCBITU JOPOCINX», «3apyOiKHMIT JOCBf OCBITH
TOPOCTIMX».

YdacHMKM ceMiHapy AMCKYTyBaIM 3 INMTaHb (GOPMyBaHHA iHHOBAITHOI
JIIONVIHY 3 IPUTAaMAaHHVMM 11 iIHHOBALIIHMM TUIIOM MUC/IEHHA 11 3AaTHICTIO Ha-
BYATUCS BIPOROBXK KUTTS. Oco6/muBY yBary 0y1o mpusineHo 06roBopeHHIO -
TaHb, OB A3aHMX 3i criennikoko OCBITHIX HOTPed CyyacHoI JOPOC/IOL MIOAHIA,
npodeciiiHiM HaBYAaHHSAM 1 IIepeHaBYaHHAM JJOPOCTIOrO HAaCeleHHs B yMOBAaxX
PVMHKOBOI €KOHOMiKM, KOHCY/IbTYBaHHAM JJOPOCINX 3 PO3BUTKY IpodeciitHol
Kap’epu. [HpopmariiiHe mome st AUCKYCITHOTO OOrOBOPEHHS OXOIUIIOBAIO
IVTaHHA, TOB s3aHi 3 0COOMMBOCTAMY POQeCiitHOI MirOTOBKY ITeAaroriaHoro
HepPCOHAITY /10 POOOTH 3 piSHMMM KaTeropisMu JOPOCTIOTO HaCe/leHHs, a TAKOX
PiSHMMI acIIeKTaMU IICHXOJIOTIYHOTO CYNPOBOJY OCBIiTH JIOPOC/IOTO Hace/IeH-
Hs1, 3apyODKHOTO HOCBiAy ocBiTH fOopocnx. O6roBopeHo CydacHuit CTaH i mep-
CIEKTVBHI HallpAMM PO3BUTKY IIPOCBITHUIBKOI JiAIbHOCTI TpOMafICbKIX Opra-
Hi3aLil K Ba)K/IMBOI CK/Ia[JOBOI OCBITU TOPOC/INX.

OpranizaTopaM Ta y4acHMKaM 3aXO[y BJIajOCsA IPUBEPHYTM YBary aka-
IeMiYHOI CIJIBHOTY, TPOMAZICBKOCTI 0 Ipo6/IeMu OCBiTH JOPOCIMX SIK CKJIa-
IOBOI OCBITM BIPOJOBX JKUTTA. AKTYalbHUM BU3HAHO IIOfia/blile 3filic-
HeHHA (yHFZAaMEHTAJIbHMX 1 NPUKIAJHMX MDKIUCHUIUIIHAPHUX HayKOBUX
JOCTIiKEHb 3 OCBITM HOpOCIMX B YkpaiHi. 3a mifcyMkamyu 0OTOBOpeHHs JO-
HOBifiell OOIPYHTOBAHO BIfNIOBiHI peKOMeH/alil Ha 3arajJbHOJEP)KaBHOMY,
perioHasbHOMY PiBHAX i piBHi 3aK/IaJiiB OCBITH, @ TAKOX 3a KOHLENTYa/IbHUM,
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opraisaljilfHO-TlefaroriyuyuM, iHGOpMaLilHUM, MDKHAPOJHUM HAIpsAMaMMu
(Animenko, 2018). ITigrorosneno i BupaHo 36ipHMk HaykoBux crareit. (Kpe-
menb & Huukano, 2018).
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