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1. Wprowadzenie

Ksztalcenie ustawiczne sprawia, ze ro$nie zapotrzebowanie na nauczycieli oséb
dorostych, tym bardziej, ze w cyklu zycia okres dorostosci trwa dluzej niz okres
dziecinstwa i adolescencji. W czasach edukacji ustawicznej nalezy przyjac, ze
kazdy cztowiek dorosty bedzie si¢ ksztalcil, rozwijal swoja wiedze, kompetencje
czy zainteresowania, mozna wiec przypuszczac, ze liczba nauczycieli dorostych
bedzie wzrasta¢, a nawet prawdopodobnie bedzie wigksza niz liczba nauczycie-
li szkét podstawowych i $rednich. Doroéli powinni by¢ ksztalceni przez pro-
fesjonalistow — nauczycieli, ktorzy sa doskonale przygotowani merytorycznie
i metodycznie. Jednak przygotowanie zawodowe nauczycieli dorosltych jest
ciggle problemem otwartym. W zwigzku z tym mozna postawi¢ kilka pytan:
Kim jest nauczyciel dorostych? Jakie powinien mie¢ certyfikaty i uprawnienia
potwierdzajace jego przygotowanie zawodowe? Jakie powinien posiada¢ umie-
jetnosci i kompetencje? Jak powinien przebiegac jego rozwoj zawodowy? W jaki
sposob nalezy ksztalci¢ nauczycieli dorostych? Czy jest to jedna specjalizacja
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(nauczyciel dorostych) czy moze kilka, zwigzanych z rodzajem zajec i wsparcia
oferowanego dorostym? Postawione pytania sklaniajg do refleksji nad przygoto-
waniem zawodowym i profesjonalizmem nauczyciela dorostych. Z tego powo-
du okreslenie wymagan dotyczacych przygotowania zawodowego nauczycieli
dorostych jest pilng potrzeba i ogromnym wyzwaniem, szczegdlnie dla uczelni
wyzszych, ktore ksztalcg nauczycieli roznych etapow edukacyjnych.

Istotnym problemem zwigzanym z ksztalceniem nauczycieli dorostych jest
organizacja nauki w srodowisku szkoly wyzszej. Mozna tu postawic¢ kolejne py-
tania: Czy maja to by¢ studia w systemie bolonskim? Czy réwniez studia pody-
plomowe albo kursy certyfikowane? W jaki sposob poswiadczaé uprawnienia?
Jak powinny przebiegaé praktyki zawodowe? Jaka powinna by¢ proporcja go-
dzin zaje¢ teoretycznych i praktyk zawodowych? Jakie studia lub kursy umozli-
wig rozwijanie wiedzy i umiejetnosci juz pracujacym nauczycielom dorostych?

Tres¢ artykulu stanowi analiza problemoéw zwigzanych z przygotowaniem
zawodowym nauczycieli dorostych, a takze prezentacja koncepcji ksztalcenia
nauczycieli os6b dorostych w srodowisku szkoty wyzszej.

2. Nauczyciel dorostych - jego role i zadania zawodowe

Rola nauczyciela dorostych jest okreslona przez spodziewany i pozadany ze-
staw zachowan i reakcji w sytuacjach zwiazanych z wykonywaniem pracy, jest
wyznaczona przez respektowanie ,kanonu oczekiwan spotecznych” (Kwiat-
kowska, 2008, s. 38) i wypelnianie zobowiazan wobec innych. Odgrywanie tej
roli wigze sie ze sposobem, w jaki nauczyciel spetnia i realizuje oczekiwania
wobec swojego zawodu.

Nauczyciel dorostych moze by¢ postrzegany jako ,,0soba, ktéra w sposéb
celowy i $wiadomy naucza dorostych stowem zywym lub pisanym, badz tez za
pomoca technicznych srodkéw przekazu, systematycznie lub dorywczo, orga-
nizuje proces samodzielnego uczenia si¢, zmierzajac przez to do przyswojenia
przez nich okreslonych wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw, do uksztaltowa-
nia odpowiednich postaw i zachowan niezbednych w pracy zawodowej, zyciu
osobistym, rodzinnym, spoteczno-kulturalnym i politycznym lub dla wtasnych
satysfakcji i rozwoju osobowosci 0s6b uczacych sie” (Marczuk, 1986, s. 186).

Dynamiczne zmiany technologiczne, kulturowe, spoleczne i gospodarcze,
konieczno$¢ dostosowania si¢ do nich i radzenia sobie w nowych sytuacjach
sprawily, ze nie tylko wzroslo zapotrzebowanie na nauczycieli dorostych, ale
tez ,znacznie niepordwnywalnie ze stanem z okreséw poprzednich, rozszerzyl
sie zakres ich specjalizacji zawodowej. Postep jest tak duzy, ze dzisiaj trudno
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dokladnie wyliczy¢ specjalnosci zawodowe zaangazowane w organizowanie
i realizacj¢ rozmaitych form ksztalcenia i wychowania ludzi dorostych” (Alek-
sander, 2010, s. 39). Nalezy wiec podkresli¢ szeroki zakres wiedzy, umiejetno-
$ci i aktywnosci nauczycieli dorostych, ktérych praca koncentruje sie gtéwnie
na ulatwianiu procesu przyswajania tresci ksztalcenia uczacym si¢ dorostym
z uwzglednieniem kontekstu edukacyjno-spotecznego i kulturowego. Wedtug
Marczuka (1996, s. 338-339) ,wspodlczesny nauczyciel-andragog to odpowied-
nio wykwalifikowana osoba, ktéra prowadzi z dorostymi wielostronng dzia-
talnos¢ edukacyjng (informacyjng, instruktazows, doradcza, konsultacyjna,
mediacyjna, rekwalifikacyjna, wychowawcza, terapeutyczng i inng)”, majaca na
celu: dopomaganie w zrozumieniu ich sytuacji zyciowej i wskazywanie czynni-
kow ja wyznaczajacych; podsumowanie i objasnianie mozliwych do osiggnigcia
celow zyciowych i kompetencji, ktore uznawane sg przez nich za niezbedne; su-
gerowanie adekwatnych do nich programéw i niesienie pomocy w ich realizacji;
dopomaganie w §wiadomym i autonomicznym korzystaniu z wartosci edukacji
i usuwaniu barier, ktére w tym przeszkadzajg; doradzanie im w ksztaltowaniu
odpowiednich postaw i zachowan niezbednych w zlozonych sytuacjach zycio-
wych i zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Wspdlczesny nauczyciel dorostych jest okreslany jako nauczyciel-andra-
gog, trener lub edukator. Jak zauwaza Semkow (2002, s. 31) ,nazwa «nauczyciel
andragog» nie jest przypadkowa zbitka pojeciows, lecz swiadomie uzytym okre-
$leniem, oddajacym z jednej strony skomplikowanie sytuacji, w ktérej przy-
chodzi oddziatywa¢ na ludzi dorostych w realizacji ich potrzeb poznawczych,
z drugiej za$ strony pokazujagcym odmiennos¢ i dynamike relacji zachodzacych
pomiedzy ludzmi dorostymi w szybko zmieniajacym sie otoczeniu cywilizacyj-
nym i kulturowym wspdlczesnego swiata. Tak wiec w pojeciu tym chcieliby$my
obok tradycyjnego nauczyciela dorostych widzie¢ moze bardziej wspotczesna
jego postaé — mentora, po czeéci takze badacza czy tez doradce dorostego, po-
dejmujacego trud ksztalcenia”.

W celu zwigkszenia efektywnosci i atrakcyjnosci procesu ksztalcenia,
w zaleznosci od potrzeb uczacych sie, wspoélczesny nauczyciel dorostych moze
wykonywac¢ prace jako coach, mentor, moderator, doradca, konsultant, facyli-
tator, terapeuta, opiekun, itp (Kurantowicz i in., 2013; Mazurek i Stepien, 2017;
Przybylska, 2013). Rola nauczyciela dorostych nie ogranicza si¢ wigc do trady-
cyjnie rozumianej roli nauczyciela sprowadzajacej si¢ do przekazywania wie-
dzy i kontrolowania poziomu jej przyswojenia. Np. nauczyciel dorostych, pra-
cujacy jako trener, prowadzi rézne szkolenia, kursy, warsztaty, ktérych celem
jest nie tylko dostarczenie okreslonej wiedzy, ale przede wszystkim ¢wiczenie
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i doskonalenie umiejetnosci oraz wdrazanie ich w codziennym zyciu, a takze
budowanie motywacji uczacych si¢ dorostych. Mentor jest specjalista, ale tez
przyjacielem, doradcg, ktéry wspiera, ulatwia, zacheca do samodzielnego ra-
dzenia sobie. Przykladem kolejnej roli nauczyciela dorostych jest facylitator,
ktérego zadaniem jest zapewnienie efektywnosci pracy grupy poprzez odpo-
wiednie moderowanie dyskusji, umiejetne interweniowanie w przy—-padku
zaistnienia konfliktu. Jednoczesnie nie jest on merytorycznie zaangazowany
w podejmowane zagadnienia, jest neutralny w stosunku do podejmowanej
problematyki, nie przedstawia wlasnego punktu widzenia. Tym samym pozwa-
la na samodzielne wypracowanie rozwigzan przez grupe. Monitoruje przebieg
pracy, ale bezposrednio nie wlacza si¢ w wypracowywane rezultaty. Pomaga
w osiggnieciu kompromisu w trudnych sytuacjach. Doradca pomaga dorosle-
mu w lepszym zrozumieniu problemu oraz daje wskazowki dotyczace mozli-
wosci jego rozwigzania (Mazurek i Stepien, 2017).

Przedstawione wybrane przyklady pracy wykonywanej przez nauczycie-
li dorostych ukazuja ztozono$¢ ich obowigzkéw zawodowych. Radzenie sobie
z tymi zadaniami umozliwia przygotowanie andragogiczne oraz doswiadcze-
nie w edukacji dorostych. Uczen dorosty ma jasno sprecyzowane cele dotyczace
uczestnictwa w szkoleniu; bogate do$wiadczenia zyciowe i edukacyjne; prze-
konania i przyzwyczajenia zwigzane z uczeniem si¢; czesto rowniez obawy czy
niskg samooceng, brak wiary w mozliwo$¢ zmiany. Dlatego w pracy nauczyciela
dorostych wazne jest budowanie relacji dwupodmiotowej, opartej na wzajem-
nym szacunku, zaufaniu, dialogu i partnerstwie.

Jesli zalozymy, ze zawdd nauczyciela dorostych wyznaczaja wykonywane
obowigazki zawodowe (Kwiatkowski, 2005), to opracowanie standardu dotycza-
cego wyksztalcenia i kompetencji nauczycieli dorostych nalezy rozpocza¢ od
okreslenia jego zadan zawodowych. Nauczyciel dorostych wykonuje przede
wszystkim zadania dydaktyczne, polegajace na profesjonalnym prowadzeniu
zaje¢. Stanowig one rezultat wiedzy, umiejetnosci i wykorzystywanych cech
osobowych. Ujawniaja si¢ wtedy rzeczywiste kompetencje nauczyciela, ktore
determinujg jako$¢ nauczania.

Zadania dydaktyczne to efekt przygotowania i doswiadczenia zawodowego
oraz wykonywania innych zadan zawodowych. Mozna wéréd nich wymienic:
organizowanie stanowiska pracy zgodnie z przepisami dotyczacymi bezpie-
czenstwa; analizowanie potrzeb osdb dorostych w zakresie ksztalcenia; orga-
nizowanie merytoryczne i metodyczne zajeé; przygotowywanie zajeé; uzupel-
nianie wiedzy merytorycznej i metodycznej; poszukiwanie nowych, lepszych
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metod ksztalcenia; ewaluacja prowadzonych zaje¢; prowadzenie odpowiedniej
dokumentacji, sporzadzanie raportéw i sprawozdan, itd.

Kazdemu z tych zadan mozna przypisa¢ wymagania niezbedne do ich wy-
konania. Nalezg do nich: wiedza, umiejetnosci i cechy psychofizyczne (Kwiat-
kowski, 2005), okreélane dzisiaj jako kompetencje spoleczne. Ksztalcenie na-
uczycieli dorostych powinno uwzglednia¢ zagadnienia z zakresu psychologii,
socjologii, pedagogiki, w tym: okresu rozwojowego 0s6b dorostych, ich proble-
mow, sposobow uczenia si¢ 0s6b dorostych, metod ksztalcenia, wiedzy mery-
torycznej dotyczacej prowadzonych zaje¢. Wiedza jest podstawa ksztaltowania
umiejetnosci, ktore moga by¢ rozumiane jako wiedza praktyczna czyli wykorzy-
stywanie tego, co si¢ wie.

Jako$¢ nauczania w istotny sposdb zalezy tez od kompetencji osobowoscio-
wych i interpersonalnych nauczyciela. Wsr6d nich najwazniejsza (kluczowa)
jest umiejetnos¢ nawigzywania relacji z osobami dorostymi, bez ktoérej trudno
wyobrazi¢ sobie prawidlowe prowadzenie zaje¢. Obejmuje to miedzy innymi
znajomo$¢ réznych mechanizméw zachowan oraz umiejetno$¢ rozwigzywania
konfliktéw i reagowania z wyczuciem, odpowiednio do sytuacji. Wazne jest, aby
wydoby¢ z oséb dorostych ich potencjal, pokaza¢ rézne mozliwosci, pobudzié
do aktywnosci.

Zadania zawodowe nauczyciela dorostych wymagaja wigc wiedzy pedago-
gicznej, psychologicznej, socjologicznej, andragogicznej oraz merytorycznej
z zakresu prowadzonych zaje¢, a takze odpowiednich umiejetnosci, dotycza-
cych ksztalcenia 0s6b dorostych. Nalezy tez podkresli¢ znaczenie kompetencji
osobowosciowych i interpersonalnych, ktére moga i powinny by¢ rozwijane.

3. Profesjonalizm nauczyciela dorostych

Rozwazania dotyczace profesjonalizmu wymagaja doprecyzowania tego poje-
cia. Aby by¢ profesjonalista w danym zawodzie, nalezy posiada¢ uprawnienia
do jego wykonywania, potwierdzone odpowiednimi dyplomami lub certyfi-
katami oraz rzeczywista wiedze i umiejetnosci dotyczaca wykonywanej pra-
cy. Profesjonalizm oznacza wig¢c fachowe wykonywanie zadan zawodowych,
uwarunkowane posiadaniem kwalifikacji, odpowiedniego wyksztalcenia i do-
$wiadczenia zawodowego. Profesjonalizm nie jest dany raz na zawsze, oznacza
nieustanng prace nad swoimi kompetencjami i osobowoscig i jest powigzany
z wysitkiem, konsekwentnym nastawieniem, determinacja w postgpowaniu
(Hurst i Reding, 2011).
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Stad wynikaja dwa podstawowe warunki profesjonalizmu:

- uprawnienia do wykonywania zawodu (pierwszy warunek konieczny)
oraz

- rozwijanie i wykorzystywanie kompetencji umozliwiajacych wykony-
wanie zadan zawodowych na odpowiednim poziomie (drugi warunek koniecz-
ny, mozliwy do realizacji tylko w polaczeniu z warunkiem pierwszym).

Praca w zawodzie nauczyciela dzieci i mlodziezy na kolejnych etapach edu-
kacyjnych wymaga posiadania odpowiedniego wyksztalcenia i przygotowania
pedagogicznego, poswiadczonych dokumentami wystawionymi przez instytucje
do tego uprawione. W zwiazku z tym mozna postawi¢ pytanie, czy w przypad-
ku nauczycieli dorostych istnieje koniecznos¢ posiadania odpowiednich doku-
mentéw poswiadczajacych uprawnienia do nauczania dorostych? Kwalifikacje
(uprawnienia) sg szczegolnie wazne przy wykonywaniu kazdej pracy zwigzanej
z odpowiedzialnoscig za rozwoj, zycie czy zdrowie innych ludzi. Podejmowanie
takich prac, ktére nie wigza si¢ z tak duzym zakresem odpowiedzialnosci, nie
wymaga posiadania dokumentéw potwierdzajacych zdobyte kwalifikacje. Przy-
ktadem mogg by¢ proste prace ustugowe albo prace artystyczne — nikt nie be-
dzie pytal np. dobrego rzemieslnika czy pianisty lub §piewaka, ktorzy wzbudzaja
zachwyt, o to, czy posiadajg odpowiednie uprawnienia.

Nauczyciel jest bez watpienia zawodem powigzanym z odpowiedzialnosciag
za rozwoj swoich podopiecznych, a takze za zapewnienie im opieki, poczucia
wsparcia i bezpieczenstwa, komfortu fizycznego i psychicznego. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze réwniez w przypadku nauczycieli dorostych (tak, jak w przy-
padku nauczycieli dzieci i mlodziezy w instytucjach o$wiatowych) niezbedne
jest posiadanie odpowiednich dokumentéw, potwierdzajacych mozliwo$¢ pra-
cy w zawodzie, takich, ktére gwarantuja odpowiednie wyksztalcenie, wiedze
i umiejetnosci oraz przestrzeganie okreslonych zasad postepowania. Jest to za-
tem warunek konieczny profesjonalizmu nauczyciela dorostych, jednak nie jest
to warunek wystarczajacy.

Profesjonalizm wymaga spetnienia dodatkowego kryterium - jest nim wy-
konywanie czynno$ci zawodowych na mozliwie wysokim poziomie, co wigze si¢
réwniez z dbaloscig o efekty swojej pracy. Nauczyciel dorostych - profesjonalista
nie tylko posiada wiedzg i specjalistyczne umiejetnosci, ale tez ciaggle poszuku-
je lepszych sposobow wykonywania swojej pracy. Dotyczy to przede wszystkim
doskonalenia procesu ksztalcenia, co wymaga wlasnej aktywnosci nauczycieli
w tym zakresie. Profesjonalne dziatanie to ciaggle rozwijanie kompetencji, zdoby-
wanie kolejnych umiejetnosci, nieustanne uczenie si¢. Profesjonalizm jest czyms,
co nieustannie si¢ ksztaltuje, czyms, co ,jest zawsze przed nami, a wigc kazde
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samozadowolenie trzeba uznac za przedwczesne” (Witkowski, 2018, s. 135). Pro-
fesjonalizm nauczycielski ,,nie moze wpada¢ w rutyne, w powtarzalno$¢ niszcza-
ca przestrzen innowacji, naruszajaca wymog zywego przejawiania gotowosci do
dzialania i zycia w samym dzialaniu, aby jego efekt nie jawit sie odbiorcy jako
martwy, jatowy, nudny, zniechecajacy” (s. 135). Wymaga ciaglych staran, poko-
nywania trudnosci, podejmowania wysitku, dokonywania refleksji, poddawania
swoich dziatan ciaglej ewaluacji. Rozwija si¢ na gruncie wiedzy i umiejetnosci,
rozumienia i interpretacji zdarzen, refleksji i analizy wlasnego dzialania.

Profesjonalizm to umiejetnos¢ funkcjonowania i skutecznego dzialania
w sytuacjach nietypowych. Nie jest to jedynie wiedza, jak nalezy postapic, ale
réwniez podejmowanie wlasciwych dzialan w konkretnych okolicznosciach.
Oznacza nie tylko wysoki poziom wykonywania zadan zawodowych czy zaan-
gazowania w prace, ale tez z przestrzeganie standardéw etycznych (Szempruch,
2013; Kwiatkowska, 2008; Michalak, 2010; Kaniowski, 2010; Zajac, 2012).

Profesjonalizm nauczyciela dorostych przejawia si¢ w trzech obszarach
(AITSL, 2011), ktérymi sa:

- wiedza zawodowa (bycie specjalista w danej dziedzinie, know-how
w zakresie metod nauczania i uczenia sie);

- praktyka zawodowa (planowanie i wdrazanie skutecznego nauczania
i uczenia sie; ocena, wsparcie, informacja zwrotna i raportowanie wynikéw
uczniéw);

- zaangazowanie zawodowe (dbalo$¢ o wysoka jakos¢ wykonywanych
zadan zawodowych oraz nieustanne rozwijanie swojej wiedzy, umiejetnosci
i cech osobowosci).

Nauczyciel dorostych powinien by¢ profesjonalistg, posiada¢ specjalistyczng
wiedze merytoryczng z zakresu nauczanych zagadnien; doswiadczenie, wiedze
i umiejetnosci dotyczace procesu nauczania i uczenia si¢ dorostych, znajomo$é
kontekstéw edukacyjnych. Nauczyciel dorostych powinien by¢ réwniez osobi-
$cie zaangazowany w refleksje i dzielenie si¢ wiedza fachowg z kolegami, powi-
nien by¢ innowacyjny i uczy¢ si¢ na podstawie najlepszych praktyk (IFL, 2012),
co oznacza staly rozwoj wiedzy i umiejetnoséci oraz uczenie si¢ przez cale zycie.

4. Rozwdj profesjonalizmu nauczyciela dorostych

Rozwdj zawodowy ma najwigkszy wplyw na wiedze i sposéb dziatania nauczy-
cieli. Fullan (2007) podkresla, zZe uczenie si¢ nauczycieli musi by¢ procesem
spersonalizowanym, precyzyjnie zaplanowanym i realizowanym oraz profesjo-
nalnym. Nauczyciel dorostych powinien wiec rozwija¢ kompetencje poznawcze,
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praktyczne, emocjonalne i spoteczne w roznych formach i kontekstach, w syste-
mie formalnym i nieformalnym.

Wsrod cech charakteryzujacych rozwoj wiedzy i umiejetnosci nauczyciela
mozna wyrozni¢ trzy podstawowe: wspélprace i aktywne uczenie sie, ciaglos¢
w czasie i dzialaniach oraz zréznicowanie (Garet i in., 2001). Wspolpraca i ak-
tywne uczenie si¢ moga by¢ realizowane poprzez edukacj¢ formalng, pozafor-
malng i nieformalng (Eurydice, 2011). Formalne uczenie si¢ odbywa si¢ w insty-
tucji edukacyjnej lub szkoleniowej poprzez zorganizowany proces uczenia si¢
i prowadzi do uzyskania certyfikatu lub dyplomu. Placéwka (szkota) moze wy-
syla¢ swoich nauczycieli na ré6znego rodzaju kursy lub szkolenia zawodowe, co
najczesciej wigze sie z ich finansowaniem. Edukacja pozaformalna odbywa si¢
poza formalnym systemem edukacji i odnosi si¢ gldwnie do uczenia si¢ w trak-
cie dzialania, w ramach zaplanowanych zaje¢ w miejscu pracy lub poza nim, np.
poprzez warsztaty lub szkolenia organizowane w szkole migdzy nauczycielami.
Edukacja nieformalna nie jest zwigzana z zadng formg zorganizowanej nauki.
Odnosi sie do wszystkiego, czego nauczyciel uczy si¢ w codziennym zyciu za-
wodowym i prywatnym, co prowadzi do zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci,
ksztaltowania postaw i zachowan.

Integracja tych form ksztalcenia sprawia, ze nauczyciel dorostych poszerza
wiedze i umiejetnosci, zmienia metody nauczania, rozwija swoj profesjonalizm.
Mozna przypuszczad, ze wplywa to na rezultaty osiggane przez uczniow, a takze
na poziom satysfakcji zawodowej i stresu nauczyciela. Wspolpraca i aktywne
uczenie si¢ oznacza réwniez, zZe nauczyciel doswiadcza wsparcia ze strony in-
nych nauczycieli, otrzymuje opinie i informacje zwrotne.

Rozwdj zawodowy nauczycieli wyraza si¢ w jakoéci wykonywanych zadan
i obowiazkow, jest efektywny tylko wtedy, gdy odbywa si¢ w sposdb ciagly i re-
gularny. Nie moga to by¢ jednorazowe konferencje czy warsztaty, poniewaz nie
powoduja zmian praktyki i postaw nauczycieli (Miles, 2009). Praca nauczyciela
to funkcjonowanie w interakcjach z uczniami i wspoétpracownikami, a takze
umiejetnos¢ balansowania migdzy potrzebami swoimi a interesami innych.
Dla profesjonalnego nauczyciela doroslych nie ulegajacego rutynie wszel-
kie relacje i sytuacje edukacyjne sg Zrédlem nieustannej refleksji w dziataniu
i nad dzialaniem (Schon 1983). Oznacza to stala gotowo$¢ do natychmiasto-
wej reakeji, szybka analize sytuacji, podejmowanie decyzji i dziatan i wyklucza
stosowanie schematéw w mysleniu i dzialaniu. W zwigzku z tym nauczyciel
powinien modyfikowa¢ swoje zachowania i umiejetnosci. Ciaglos¢ rozwoju
zawodowego w czasie i dzialaniach jest wigc niezbednym warunkiem profesjo-
nalizmu nauczyciela.
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Nauczyciele dorostych sg zréznicowang grupa zawodowa, przede wszyst-
kim ze wzgledu na specjalizacje. Z tego powodu rozwoéj zawodowy nauczycieli
powinien by¢ powigzany z potrzebami nauczycieli w tym zakresie. Nauczycie-
le rozwijajg swoje kompetencje na studiach, szkoleniach, kursach, warsztatach,
seminariach, konferencjach, poprzez samoksztalcenie oraz réznorodna aktyw-
no$¢ pozwalajaca zdoby¢ nowe umiejetnosci w ramach pracy w placéwce oraz
poza nig. Niemal wszyscy nauczyciele podnosza swoje kompetencje, jednak
narzekajg na niedostosowanie oferowanych form do potrzeb szkot i nauczycie-
li, bledy w organizowaniu finansowania i niewystarczajace wsparcie ze strony
szkoty, czego efektem sg problemy z pogodzeniem doskonalenia z obowigzka-
mi zawodowymi (Hernik i in., 2014). Badania TALIS (OECD, 2013) wykazaty,
ze w przekonaniu 51% nauczycieli wszystkich badanych krajow najwiekszym
utrudnieniem w rozwoju zawodowym jest brak mozliwosci pogodzenia dosko-
nalenia zawodowego z planem zaje¢. Na drugim miejscu (wedlug 48% nauczy-
cieli) znalazl sie brak zachet do udziatu w dziataniach doskonalacych, a na trze-
cim (44%) zbyt wysokie koszty rozwoju zawodowego. Tymczasem dla polskich
nauczycieli (Hernik i in., 2014) najwiekszym utrudnieniem sa przede wszyst-
kim zbyt wysokie koszty doskonalenia zawodowego (dla 56% nauczycieli), brak
odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego (46% nauczycieli), brak czasu
z powodu obowigzkéw rodzinnych (44%) oraz brak zachet do udziatu w dosko-
naleniu zawodowym (41% nauczycieli). Dane te dotycza nauczycieli réznych
etapow edukacyjnych, jednak mozna przypuszczaé, ze wymienione bariery
dotycza réwniez nauczycieli dorostych. Ksztalcenie ustawiczne nie moze by¢
realizowane bez nauczycieli dorostych, ktérzy w tym procesie s rownocze$nie
nauczycielami i uczniami, ksztalconymi przez innych nauczycieli, poprzez for-
malng i pozaformalng edukacje. Rozwdj profesjonalizmu nauczycieli dorostych
jest warunkiem podnoszenia jakosci ksztalcenia. Aktywne uczestnictwo w rdz-
nych formach rozwoju zawodowego umozliwia dostosowanie si¢ do zmieniaja-
cego otoczenia i nowych wyzwan oraz buduje przekonanie o mozliwosci pora-
dzenia sobie z trudno$ciami.

Nauczyciele pelnig kluczowg role w spoleczenstwie, a ich profesjonalizm
jest bezposrednio powigzany z praktyka nauczania, dlatego nalezy zwrdci¢
szczegolng uwage na rozwijanie systemu wsparcia, ktory zapewni merytoryczne
i organizacyjne rozwigzania uwzgledniajace ich potrzeby.

Funkcjonowanie systemu wspomagania rozwoju profesjonalizmu nauczy-
cieli jest uzasadnione odpowiedzialnoscia za wysoka jakos¢ ksztalcenia. Ob-
szary wsparcia oraz sposob realizacji powinny by¢ ustalane z nauczycielami.
Podstawa planowania i podejmowania dzialan powinna by¢ diagnoza potrzeb
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rozwojowych nauczycieli dorostych oraz wyniki ewaluacji prowadzonych zajec.
Wazne jest motywowanie nauczycieli do refleksji nad wtasng praca oraz wza-
jemna inspiracja do podejmowania aktywnosci. Nalezy tez podja¢ wspotprace
z instytucjami oferujgcymi wsparcie w zakresie rozwoju zawodowego nauczy-
cieli, w tym instytucji ksztalcacych, bibliotek i poradni. Istotna role odgrywa
tez mentoring, czyli wspomaganie nauczycieli przez doswiadczonych profe-
sjonalistow (Watkins 2004). W tym zakresie wazng role odgrywa wspdlpraca
i samoksztalcenie realizowane miedzy nauczycielami w postaci réznych form
doskonalenia, ktore wykorzystuja wiedze i doswiadczenie nauczycieli. Mozna
wtedy réwniez wspdlnie opracowywac rozwigzania i wdraza¢ je do praktyki
nauczycielskiej.

Wspomaganie rozwoju profesjonalizmu nauczycieli dorostych powinno
by¢ realizowane jako proces, od diagnozy potrzeb nauczycieli, przez zaplanowa-
nie i przeprowadzenie dzialan wspomagajacych, pomoc w wykorzystaniu wie-
dzy i umiejetnosci w pracy zawodowej, po monitorowanie efektow wprowadzo-
nych zmian oraz ewaluacj¢. W ten proces moga by¢ zaangazowane rdzne grupy,
np. dorosli uczniowie, dyrektorzy, nauczyciele, srodowisko lokalne, poniewaz
w procesie planowania i wspomagania profesjonalizmu nauczycieli istotne jest
uwzglednienie réznych perspektyw i potrzeb, a takze wzajemne wspieranie sie
podczas realizacji procesu.

5. Kwalifikacje zawodowe polskich nauczycieli
Ksztalcenie dorostych odbywa sie:

- nauniwersytetach w postaci studiéw licencjackich i magisterskich oraz
studiow podyplomowych;

- winstytucjach prowadzgcych doksztalcanie i szkolenia, a takze w szko-
tach na specjalnych kursach dla dorostych, ktorzy chcg uzupetni¢ wyksztatce-
nie, w tym w szkotach policealnych, ktére umozliwiaja zdobycie kwalifikacji
w danym zawodzie.

W Polsce obowigzuje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej (2019),
dotyczace wymaganych kwalifikacji nauczycieli w szkotach i placéwkach pod-
legtych Ministerstwu, tzn. m. in. w szkotach podstawowych, ponadpodstawo-
wych i policealnych. Kazdy nauczyciel powinien mie¢ przygotowanie pedago-
giczne i merytoryczne, z zakresu nauczanych przedmiotéw. Regulacje prawne
jednoznacznie ustalajg zasady dotyczace kwalifikacji wymienionych nauczycie-
li. Przygotowanie pedagogiczne oznacza dysponowanie wiedzg i umiejetnoscia-
mi z zakresu pedagogiki, psychologii i metodyki nauczania danego przedmiotu,
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ktore powinny by¢ realizowane podczas ksztalcenia nauczyciela tacznie w wy-
miarze nie mniejszym niz 270 godzin w powigzaniu z kierunkiem lub specjal-
noscig ksztalcenia. Przygotowanie pedagogiczne obejmuje tez przynajmniej
150 godzin praktyki pedagogicznej. Kwalifikacje pedagogiczne s3 potwierdzone
dyplomem ukonczenia studiéw wydanym przez uczelnie lub dyplomem ukon-
czenia zakladu ksztalcenia nauczycieli albo $wiadectwem ukonczenia kursu
kwalifikacyjnego (MEN, 2019). Oprdcz kwalifikacji pedagogicznych kazdy na-
uczyciel powinien posiada¢ odpowiednie do nauczanego przedmiotu wyksztat-
cenie kierunkowe.

Szkoty wyzsze, podlegle Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
okreslaja wymagania dotyczace nauczycieli akademickich w zakresie posiada-
nych stopni i tytutéw naukowych, doswiadczenia zawodowego i obszaru pro-
wadzonych badan. Réwnocze$nie szkoly wyzsze, podlegle Ministerstwu Nauki
ksztalcg nauczycieli, ktérzy pracuja w szkolach podlegtych Ministerstwu Edu-
kacji. W szkolnictwie formalnym (podleglym Ministerstwu Edukacji Narodo-
wej i Ministerstwu Nauki) okre§lono wiec wymagania dotyczace kwalifikacji
i ksztalcenia nauczycieli kolejnych etapéw edukacyjnych, nie wskazano jednak
zadnych wymagan dotyczacych nauczycieli prowadzacych zajecia z dorostymi.

Inna sytuacja wystepuje w instytucjach szkoleniowych, zatrudniajacych na-
uczycieli czasowo, w ramach realizowanych projektéw — nie ma szczegdlnych
wymagan dotyczacych profesjonalnego przygotowania nauczycieli dorostych.
Najczesciej sa to szkolni nauczyciele réznych etapéw edukacyjnych, czesto tez
wymaga sie od nich ukonczenia tzw. kurséw trenerskich, przygotowujacych do
prowadzenia warsztatow i organizowanych przez podobne instytucje szkolenio-
we. Nauczyciel dorostych w firmach prowadzacych szkolenia czgsto jest nazy-
wany trenerem (funkcjonuje nawet pojecie zawodu trenera), jednak wymagania
dotyczace jego kwalifikacji okresla zatrudniajaca go instytucja szkoleniowa. Nie
ma w tym zakresie jednolitych kryteridow, kazda instytucja moze mie¢ wlasne.

Nie wiadomo, czy Ministerstwo Edukacji Narodowej, okreslajace wyma-
gania dotyczace wykonywania zawodu nauczyciela, planuje wprowadzenie
obowigzkowego modulu andragogicznego, ktéry bedzie niezbedng kwalifika-
cja nauczyciela dorostych. Nie wiadomo tez, jak mialoby wyglada¢ ksztalcenie
nauczycieli dorostych, mozna jedynie przypuszczaé, ze podobnie, jak w przy-
padku nauczycieli wszystkich etapéw edukacyjnych — modut ten oraz kwalifi-
kacje bedzie mozna uzyskac jedynie w szkotach wyzszych. Na razie sa to jednak
jedynie rozwazania bez obowigzujacych regulacji prawnych.

Profesjonalizacja nauczycieli, ktora, jak wspomniano wczesniej, obej-
muje potwierdzenie kwalifikacji uzyskanych w szkole wyzszej dyplomem,
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$wiadectwem lub certyfikatem - nie jest wiec jeszcze w pelni realizowana w Pol-
sce w przypadku nauczycieli dorostych, poniewaz nie ma zadnych obowiazuja-
cych wymagan dotyczacych tego zawodu. Jest to pewien paradoks, poniewaz
edukacja dorostych dotyczy wigkszej grupy oséb niz edukacja dzieci i mlodzie-
zy. Nalezy wiec zrobi¢ wszystko, aby takie wymagania powstaly. Psychologia
rozwojowa od lat dostarcza wiedzy na temat rozwoju czlowieka na wszystkich
etapach zycia, réwniez w okresie $redniej i poznej dorostosci, warto wiec wspo-
maga¢ rowniez rozwoj cztowieka dorostego.

Praktyka ksztalcenia wymaga przyjecia pewnych podstaw, ktérych dostar-
czaja badania dotyczace teorii i koncepcji uczenia si¢ dorostych oraz badania
i doswiadczenia dotyczace ksztalcenia i kompetencji nauczycieli. W tym za-
kresie istnieje bogaty dorobek. Warto z niego skorzysta¢ i opracowa¢ program
ksztalcenia nauczycieli oséb dorostych.

6. Koncepcja ksztatcenia nauczycieli dorostych w Srodowisku

szkoty wyzszej

Aby zaprojektowac system ksztalcenia nauczycieli 0sob dorostych nalezy przede
wszystkim okresli¢ jego zadania zawodowe. Mozna je polaczy¢ w grupy zadan
(moduly), np. zwiazane z dydaktyka, organizacja i metodami ksztalcenia, wspie-
raniem rozwoju doroslych, zagadnieniami zwigzanymi ze specyfika prowadzo-
nych zaje¢, itp. Wykonywanie tych zadan wymaga znajomosci tresci z zakresu
pedagogiki, psychologii, socjologii, andragogiki oraz specjalistycznych, w zalez-
nosci od prowadzonych zajec. Nastepnie, kazdej grupie zadan nalezy przypisac
odpowiednig wiedze i umiejetnosci, ktore wykorzystuje w dzialalnosci zawodo-
wej nauczyciel dorostych. W ten sposdb otrzymamy moduly i tresci ksztalcenia,
ktore nalezy powigza¢ z konkretnymi przedmiotami.

Okreslenie wiedzy i umiejetno$ci nauczyciela dorostych stanowi wigc pod-
stawe zaprojektowania procesu ksztalcenia nauczycieli dorostych. Bez watpienia
powinno sig¢ je prowadzi¢ w srodowisku szkoly wyzszej. Pytanie moze dotyczy¢
tego, czy ma sie to odbywa¢ w postaci studiéw podyplomowych (w Polsce czgsto
sa to studia kwalifikacyjne dla nauczycieli) czy w postaci studiéw na poziomie
licencjackim i magisterskim czy jednolitych 5-letnich? Czy moze si¢ to odbywacé
w kazdej z tych form ksztalcenia?

Niezaleznie od odpowiedzi mozna okresli¢ niezbedne tresci ksztalcenia.
Obejmujg one moduly: pedagogiczny (samowychowanie 0séb dorostych, ksztat-
towanie postaw, poczucia sprawczosci, aktywizowanie, podstawy dydaktyki);
andragogiczny (specyfika ksztalcenia i uczenia si¢ oséb dorostych, edukacja
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ustawiczna, wspieranie rozwoju osob dorostych); psychologiczny (okres rozwo-
jowy osob dorostych i problemy tego okresu); socjologiczny (zjawiska spoleczne,
funkcjonowanie w spoleczenstwie); z zakresu kompetencji interpersonalnych
(nawigzywanie relacji, znajomo$¢ mechanizméw zachowan, rozwigzywanie
konfliktéw), merytoryczny (zagadnienia dotyczace prowadzonych zaje¢), a tak-
ze modut praktyk zawodowych, obejmujacych kolejno asystowanie na zajeciach,
a nastepnie samodzielne prowadzenie zaje¢ dla 0séb dorostych.

Kazdy z moduléw (oprécz praktyk zawodowych) powinien obejmowac
teori¢ oraz zajecia praktyczne (warsztaty) w podobnej liczbie godzin lub z prze-
wagga godzin dotyczacy ksztaltowania umiejetnosci. Liczba godzin przeznaczo-
na na praktyki zawodowe powinna by¢ taka sama lub wyzsza niz liczba godzin
zaje¢ teoretycznych ksztaltujacych wiedze i umiejetnosci nauczyciela doro-
stych. Ksztalcenie nauczycieli dorostych wymaga wigec opracowania bogatego
programu ksztalcenia, uwzgledniajacego przygotowanie pedagogiczne, w tym
obowigzkowe andragogiczne, praktyki zawodowe oraz wiedz¢ merytoryczng
z zakresu prowadzonych zajec.

W zwiazku z tym mozna zadac kolejne pytanie o to, czy nauczyciele doro-
stych powinni by¢ ksztalceni tylko w programie uwzgledniajacym modut peda-
gogiczny, andragogiczny i praktyki zawodowe dotyczace zaje¢ z dorostymi, czy
w polaczeniu ze specyficznymi zagadnieniami merytorycznymi? By¢ moze ko-
rzystnym rozwigzaniem jest zorganizowanie ksztalcenia nauczycieli dorostych
W nastepujacy sposob:

- Studia podyplomowe obejmowalyby wylacznie moduly: pedagogiczny,
andragogiczny, psychologiczny, socjologiczny oraz praktyki zawodowe. W ten
sposob nauczyciel danego przedmiotu (grupy przedmiotéw) lub kto$ po stu-
diach kierunkowych niepedagogicznych moglby zdoby¢ kwalifikacje do na-
uczania dorostych w zakresie swojej specjalnosci.

- Studia licencjackie i magisterskie obejmowaltyby wymienione poprzed-
nio moduly wraz z praktykami oraz dodatkowo modul merytoryczny, dotycza-
cy specjalizacji w nauczaniu. Modul merytoryczny moégltby by¢ prowadzony
w porozumieniu z kierunkami niepedagogicznymi.

- Studia podyplomowe lub kursy rozwijajace wiedze i umiejetnosci na-
uczyciela doroslych organizowane w srodowisku szkoly wyzszej.

W ten sposob uczelnie wyzsze stalyby si¢ miejscem ksztalcenia i nadawania
kwalifikacji nauczycielom os6b dorostych. Przedstawione rozwazania i propo-
zycje stanowig pewne rozwigzanie i uporzadkowanie istniejacej sytuacji, a tak-
ze stanowa podstawe dyskusji nad sposobem ksztalcenia nauczycieli dorostych
i znalezienia najlepszych rozwigzan w tym zakresie.
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7. Podsumowanie
Profesjonalizm nauczyciela dorostych jest uwarunkowany czynnikami:

- zewnetrznymi, zwigzanymi z wymaganiami kwalifikacyjnymi wobec
nauczycieli; organizacjg systemu edukacji; zadaniami i obowigzkami zawodo-
wymi; warunkami panujagcymi w miejscu pracy; spotecznymi oczekiwaniami
wobec zawodu;

- indywidualnymi, zwigzanymi z posiadanymi kompetencjami; przeja-
wianymi warto$ciami i postawami; dazeniem do rozwijania wiedzy i umiejetno-
$ci; zaangazowaniem; sposobem wykorzystania swoich wtasnych predyspozycji
i mozliwosci w odniesieniu do aktualnych wymagan i okolicznosci.

Profesjonalizacja nauczycieli dorostych obejmuje wiec zorganizowanie sys-
temu umozliwiajacego zdobycie odpowiednich kwalifikacji, systemu wsparcia
rozwoju zawodowego, ale tez wlasng, aktywna postawe nauczycieli.

Niewatpliwie profesjonalny nauczyciel dorostych powinien posiada¢ odpo-
wiednie kwalifikacje zdobyte poprzez edukacje w srodowisku szkoly wyzsze;.
W tym zakresie nalezy wprowadzi¢ odpowiednie rozwigzania legislacyjne oraz
okresli¢ standardy ksztalcenia dorostych, ktére umozliwia profesjonalizacje tego
zawodu. Ponadto, podstawowym warunkiem profesjonalizmu jest nieustanne
rozwijanie wiedzy i umiejetnosci, co prowadzi do modyfikacji tresci i metod
nauczania, a w rezultacie do poprawy jakosci ksztalcenia.

Rozwazania dotyczgce profesjonalizmu nauczycieli dorostych ukazujg zto-
zono$¢ zagadnien z tym zwigzanych. Problematyka ta wcigz stanowi wyzwanie
dla teoretykow i praktykéw zaangazowanych w proces ksztalcenia ustawiczne-
go, a takze dla urzednikow, ktdrzy decyduja o wymaganiach kwalifikacyjnych
nauczycieli. Z tego powodu dyskusja nad teoretycznymi i praktycznymi aspek-
tami profesjonalizacji nauczyciela dorostych nie jest zamknigta. Artykut jest
proba refleksji nad mozliwymi obszarami eksploracji tego problemu oraz dy-
lematami zwigzanymi z ksztaltowaniem oczekiwanej wiedzy, umiejetnosci oraz
postaw, ktore sprzyjaja efektywnym dzialaniom zawodowym.

STRESZCZENIE: Artykul podejmuje zagadnienia zwiazane z profesjonalizacja zawodu nauczyciela
dorostych. Dyskusja oraz rozwigzania dotyczace tej problematyki sa dzisiaj szczegélnie istotne
z uwagi na rosnaca role ksztalcenia ustawicznego, ktére w znacznej czesci jest realizowane przez
nauczycieli oséb dorostych. Tres¢ artykutu dotyczy pojecia i istoty profesjonalizmu, rozwigzan
wzakresie przygotowania zawodowego nauczycieli w Polsce, a takze zadan zawodowych nauczycieli
dorostych bedacych podstawa okreslenia niezbednych kompetencji, w tym wiedzy i umiejetnosci.
Artykul zawiera tez propozycje koncepcji ksztalcenia nauczycieli dorostych w §rodowisku szkoty
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wyzszej, a takze rozwijania profesjonalizmu nauczycieli oraz systemu wsparcia. Podjety dyskurs
jest proba znalezienia rozwigzania w zakresie profesjonalizacji nauczycieli dorostych.

StOWA KLUCZOWE: nauczyciel dorostych, ksztalcenie nauczycieli, kompetencje, umiejetnosci,
koncepcja ksztalcenia

ABSTRACT: The article presents the ideas connected with professionalization of adult educators.
Deliberations and solutions concerning the issue seem to be nowadays particularly important
because of growing role of lifelong learning, large part of which is realized by adult educators.
The content concerns the core of professionalism, solutions for professional preparation of Polish
teachers, as well as professional tasks of adult educators, being a base for defining their crucial
competitions, including knowledge and skills. The article contains also a proposal for concept
of university education of adult educators and for development of their professionalism and
support systems thereto. The paper describes what it means to be a professional where certain
requirements and standards for the adult educators are involved.

KEYWORDS: adult educator, professional training, competences, skills, the concept of education
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