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Wprowadzenie

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Patrzenie w przyszlos¢ z perspektywy szansizagrozen jest warunkiem istnienia i rozwo-
ju kazdej instytucji, w tym Naszej Uczelni. Dlugoterminowe cele Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (APS) zawarte s3 w misji Uczelni. Realizacja tych
ponadhistorycznych celéw wymaga jednak uwzglednienia zmieniajacych sie co pewien
czas uwarunkowan spotecznych i ekonomicznych, zwlaszcza jesli te uwarunkowania
charakteryzuja sie wysoka dynamikg. Taka sytuacja wyznacza aktualne funkcjonowa-
nie szkoét wyzszych w Polsce. Zmiany o charakterze systemowym wynikajace z wdro-
zenia ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, w tym wdrozenie zmodyfikowanego mo-
delu finansowania szkot wyzszych, to istotne okolicznosci wptywajace na strategiczne
projektowanie kierunkéw rozwoju uczelni.

Po raz kolejny w swej stuletniej historii Akademia Pedagogiki Specjalnej staje przed po-
waznym wyzwaniem. Zmieniajace si¢ istotnie warunki dziatalnosci uczelni wyzszych
w Polsce stawiaja przed nami konieczno$¢ dokonania zdecydowanych krokow, ktére
sprawig, ze pozostaniemy w rodzinie polskich uczelni akademickich. Nasze stuszne
aspiracje, argumentowane nie tylko historycznymi zastugami, lecz takze warto$cig po-
tencjalu dydaktycznego i naukowego, wymagajg od nas zdecydowanych i konsekwent-
nych dziatan, ktére potwierdzg nasza dojrzatos¢ do udzwigniecia powinnosci naklada-
nych na nowoczesny os$rodek akademicki. Powinnosci te nalezy odnosi¢ zaréwno do
calej spotecznosci akademickiej jako organizacji, jak i do kazdego z nas, bez wzgledu
na pozycje i funkcje, jaka pelni w Akademii. Wyzwanie to musimy podejmowac na
wszystkich poziomach zarzadzania uczelnig z przekonaniem, ze kazdy dzien naszej
pracy podporzadkowany jest zapewnieniu naszej Alma Mater wysokiej pozycji wsrdd
uczelni publicznych.

Praktyka dowodzi, ze potrafimy aplikowac i realizowac projekty badawcze nieodbie-
gajace swym poziomem od innych osrodkéw naukowych. Wolno oczekiwa¢, a nawet
wymagac tego, aby znacznie wyzsza liczba naszych pracownikow badawczo-dydak-
tycznych aktywnie wlaczyla sie do procesu pozyskiwania grantéw. Naszg sile stanowi
wielodyscyplinarno$¢ naukowa nauczycieli akademickich potaczona z bliskimi relacja-
mi migdzyosobowymi. To wazna przestanka skutecznosci zespolowo realizowanych ba-
dan interdyscyplinarnych. Jednoczesnie sytuacja ekonomiczna i organizacyjna uczelni
oraz bliska perspektywa poprawy warunkéw lokalowych pozwala na podejmowanie
takze trudnych wyzwan badawczych.

Wiemy, ze Akademia jest miejscem dobrze realizowanej dydaktyki. Zapoczatkowany
przez Mari¢ Grzegorzewska oryginalny sposob ksztalcenia pedagogéw specjalnych, kon-
tynuowany i doskonalony nastepnie na kolejnych etapach rozwoju Uczelni, stat si¢ swo-
istym wzorcem pracy pedagogicznej ogdétu nauczycieli akademickich Szkoly. Wartos¢ tej
pracy zyskuje potwierdzenie ptynace ze strony administracji o§wiatowej oraz praktykéow
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edukacji szkolnej. Wysoka ocena przygotowania do wypelniania zawodu pedagoga po-
zwala z nadziejg odnosi¢ si¢ do mozliwosci rekrutacji do APS maturzystéw legitymu-
jacych si¢ ponadprzecietnymi ocenami na $wiadectwach, dzigki czemu mozliwe bedzie
wlaczenie ich w wigkszym niz obecnie zakresie w proces badan naukowych.

Jako wspolnota dopracowalismy sie szczegdlnej atmosfery i relacji miedzyludzkich,
bedacych efektem przejecia i kultywowania dziedzictwa Marii Grzegorzewskie;.
Tworczyni polskiej pedagogiki specjalnej akcentowala potrzebe tworzenia zespolowych
wiezi moralnych opartych na zaufaniu, empatii, odpowiedzialnosci, uznaniu prawa do
innodci. Jest naszym dazeniem, by relacje te, blizsze kategorii duchowego artyzmu niz
technokratycznych powigzan, nadal lezaly u podstaw, na ktérych rozbudowywac be-
dziemy Uczelnie.

Strategia Rozwoju Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie jest najwazniejszym po Statucie dokumentem przyjetym przez Senat,
wytyczajacym dlugofalowg polityke Uczelni we wszystkich obszarach jej dzialalnosci
Stanowi ona kluczowy dokument, w ktérym okreslono gléwne kierunki dziatania ma-
jace zapewni¢ APS silng pozycje w krajowej przestrzeni akademickie;.

Efektywna realizacja strategii wymaga zwiekszenia stopnia wspotdziatania jednostek
Uczelni, wzmocnienia powigzan Akademii z otoczeniem regionalnym, krajowym,
a takze zagranicznym oraz sprawnego zarzadzania we wszystkich jednostkach organi-
zacyjnych.
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Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej swoje dziedzictwo wywodzi
z tradycji zalozonego przez Mari¢ Grzegorzewska w 1922 roku Panstwowego Instytutu
Pedagogiki Specjalnej. Podczas niemal stuletniego funkcjonowania Uczelnia jest miej-
scem poszukiwania prawdy, przekazywania wiedzy i pielegnowania kultury. Wypelniajac
te nadrzedne ramy oraz uwzgledniajgc rodzaj zaspokajanych potrzeb spotecznych, funk-
cjonowanie naszej Uczelni nalezy traktowac w kategoriach postannictwa.

Misja Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, zgodnie z przesta-
niem patronki Uczelni ,,nie ma kaleki - jest czlowiek” (Grzegorzewska 1967)*, jest
przygotowanie pedagogow specjalnych, nauczycieli i innych specjalistow pracujacych
na rzecz os6b wymagajacych wsparcia w duchu poszanowania ich ludzkich i obywa-
telskich praw, zrozumienia i akceptacji dla odmiennosci, traktowania niepelnospraw-
nosci jako niezbywalnego elementu ludzkiej kondycji oraz wiaczania oséb niepeino-
sprawnych w zycie spoleczenstwa na zasadzie rownoprawnych obywateli.

W podobnym duchu tolerancji i sprzeciwu wobec wszelkich form dyskryminacji ksztal-
ceni s3 i beda wszyscy inni studenci naszej Uczelni, przygotowujacy sie do zawodow
okreslanych mianem zawoddw zaufania spotecznego. Intencjg APS jest wyksztalcenie
swiatlych i twérczych profesjonalistow, dbajacych zaréwno o rozwijanie wlasnej oso-
bowosci, zamitowan naukowych i zawodowych umiejetnosci praktycznych, jak i trosz-
czacych sie o wszechstronny rozwdj oséb i srodowisk, na rzecz ktérych bedg pracowac.
Jako wspolnota studentdéw, doktorantéw, absolwentdw i pracownikdw, dostarcza wzor-
ce dobrych obyczajéw w zyciu akademickim publicznym, a jej absolwenci spetniaja wy-
sokie normy etyczne.

Uczelnia pelni réwniez stuzebng role wobec srodowiska lokalnego, poszerzajac sys-
tematycznie wachlarz ustug edukacyjnych i terapeutycznych, oferowanych zaréwno
przez nauczycieli akademickich, jak i studentéw — wolontariuszy.

Za skrotem APS kryje sie wieloletnia tradycja w realizacji waznych dla naszej misji
wartosci, ktore dzisiaj mozemy odczytac jako:

A - akceptacja
P - partycypacja

S - solidarnos¢ spoleczna.

* Grzegorzewska M. (1967). Przemdwienie na zakonczenie roku akademickiego 1965/66 wygloszone
24 VI 1966 w Instytucie Pedagogiki Specjalnej. Szkota Specjalna, T. XXVIII, nr 3. (s. 200-201).
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W perspektywie Uczelnia aspiruje do roli wiodacego krajowego i europejskiego cen-
trum wymiany mysli i idei w zakresie nowoczesnej pedagogiki, pedagogiki specjalnej
oraz nauk spolecznych, zorientowanych na profesjonalne wspieranie ludzi z réznego
rodzaju trudno$ciami, wynikajacymi ze stanu zdrowia i sytuacji spoteczne;j.

Oznacza to, ze dgzymy, aby w koncéwee dziesigciolecia Akademia Pedagogiki Specjalne;j
im. Marii Grzegorzewskiej byla uczelnia, ktora:

>

>

>

>

>

>

>

>

>

jest krajowym liderem w zakresie badan i dydaktyki w obszarze inkluzji — dostepu -
praw czlowieka w szczegolnosci osob z niepetnosprawnosciami, wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spolecznym;

stanie si¢ wiodagcym w kraju osrodkiem badan wdrozeniowych nad ksztalceniem
nauczycieli;

posiada wysoka kategorie naukowg w parametryzowanych dyscyplinach nauko-
wych;

jest atrakcyjna dla studentéw i doktorantéw, poszukujaca talentéw i rozwijajaca kre-
atywno$¢ i wiedze, ksztalcaca wysoko wykwalifikowanych specjalistéw poszukiwa-
nych na rynku pracy;

jest cenionym partnerem do nawigzywania wspdtpracy dla podmiotéw krajowych
i zagranicznych;

dysponuje mobilng i zmotywowang oraz dbajacg o szybki rozwoj naukowy kadra
pracownikéw badawczo-dydaktycznych;

umozliwia rozwoj artystyczny studentéw i pracownikdéw;

osiggnela wysoki poziom umiedzynarodowienia w obszarze ksztalcenia i badan na-
ukowych;

posiada atrakcyjng oferte dydaktyczng do polskich i zagranicznych studentéw oraz
oferuje ksztalcenie przez cale zycie;

ksztalci studentéw na wysokim poziomie, dzigki czemu absolwenci sg poszukiwa-
nymi pracownikami, a ich wiedza oraz umiejetnosci praktyczne i interpersonalne
potwierdzaja prestizowy charakter Uczelni;

zapewnia ksztalcenie integracyjne oséb z niepetno sprawnosciami;

wspiera dziatalno$¢ studencka, rozwoj kultury i sportu akademickiego oraz przed-
siebiorczos¢ studentow;

jest sprawnie zarzadzana, a pracownicy w swych dzialaniach kieruja sie etyka i che-
cig samorozwoju;

wspolpracuje z otoczeniem samorzagdowym i gospodarczym oraz systemem oswia-
ty, a takze aktywnie uczestniczy w Zyciu publicznym;

dysponuje zintegrowanym systemem informatycznym wspomagajacym zarzadza-
nie uczelnig i proces dydaktyczny za pomoca metod i technik na odlegtos¢;

laczy dzialania rozwojowe uczelni przy pelnym poszanowaniu wartoséci akademic-
kich i swojej tradycji;
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Dazymy do zréwnowazonego rozwoju poprzez tworzenie innowacyjnych i trwalych
mechanizmoéw wsparcia spotecznego, nastawionego na inkluzje oraz odpowiedzialnos¢
i stuzebnos¢ w srodowisku lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym. Jako osrodek
akademicki Uczelnia ma ambicje wzbogacania swego potencjalu badawczego i dydak-
tycznego, rozwijajac nurt badan podstawowych i aplikacyjnych oraz doskonalac warsz-
tat dydaktyczny.
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CEL STRATEGICZNY 1

DOSKONALOSC BADAWCZA

CELE OPERACYJNE

1. Osiagniecie statusu silnego osrodka naukowego w dziedzinie nauk spolecznych

Dzialania

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Rozwdj badan interdyscyplinarnych

Organizacja krajowych i miedzynarodowych konferencji o duzym znaczeniu
Troska o wysoka jakos$¢ promocji kandydatow do stopni naukowych i tytutu
Wdrazanie wynikéw badan do praktyki

Upowszechnianie i promocja rezultatéw badan oraz ich autoréw w srodkach
masowej informacji

Umacnianie powigzania prowadzonych badan naukowych z misjg APS

2. Osiaganie w poszczegolnych dyscyplinach najwyzszych kategorii naukowych

Dzialania

1)

Publikowanie artykuléw w wysoko punktowanych czasopismach krajowych
i zagranicznych

Zwiekszenie liczby publikowanych monografii naukowych

Podniesienie punktacji czasopism wydawanych w APS

Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia badan naukowych

Wspieranie dziatan skierowanych na dostosowanie aktywnosci badawczej do
kryteriow ewaluacyjnych

3. Podniesienie rangi badan naukowych i dzialalnosci artystycznej

Dzialania

1)

2)

Wsparcie i promocja prowadzonych w APS badan oraz dziatalnosci artystycz-
nej

Zwiekszenie aktywnos$ci w pozyskiwaniu projektéw naukowych i artystycz-
nych

Poszerzenie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie badan i dzialalnosci ar-
tystycznej

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw na badania z zakresu prowa-
dzonych dyscyplin nauki i sztuki

Wzrost aktywnosci w zakresie komercjalizacji badan

Wspieranie rozwoju naukowego uczestnikdw szkoly doktorskiej
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4. Zwigkszenie zatrudnienia aktywnych naukowo pracownikéw badawczo-dydak-
tycznych/zwigkszenie aktywnosci badawczej pracownikow Akademii

Dzialania

1)
2)

3)
4)

5)

Opracowanie systemu wspierajacego awanse akademickie pracownikéw ba-
dawczo-dydaktycznych

Dobdr uczestnikow szkoly doktorskiej pod katem kompetencji badawczych
oraz przyszlego zatrudnienia w APS

Rozwoj stazy naukowych w osrodkach krajowych i zagranicznych

Wdrozenie systemu oceny doskonalosci naukowej pracownikéw i stuchaczy
szkoty doktorskiej

Pozyskiwanie do wspdtpracy naukowcéw polskich i zagranicznych
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DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

CELE OPERACYJNE
1. Sprawne dzialanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia

Dzialania

STRATEGIA ROZWOJU APS

1) Monitorowanie efektéw polityki Uczelni na rzecz zapewniania jakosci ksztal-
cenia

2) Wykorzystywanie danych z ewaluacji zewnetrznych i wewnetrznych do kiero-
wania procesem wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia

3) Wspolpraca z interesariuszami wewnetrznymi (studentami) oraz zewnetrzny-
mi (pracodawcami) w celu doskonalenie jakosci ksztalcenia

4) Wypracowane zasad projektowania, zatwierdzania i zmiany programéw
2. Doskonalenie procesu ksztalcenia
Dzialania

1) Systematyczna ewaluacja i doskonalenie programoéw ksztalcenia.
2) Systematyczna ewaluacja i podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych
3) Doskonalenie procedur weryfikacji efektéw uczenia sie

4) Powigzanie procesu ksztalcenia z prowadzonymi w APS badaniami naukowy-
mi

5) Rozwdj metodyki ksztalcenia na odleglos¢
6) Identyfikowanie i wdrazanie ,,dobrych praktyk”/best practice

3. Wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich
Dzialania

1) Systematyczna ocena nauczycieli akademickich

2) Wypracowanie zasad awansu zawodowego nauczycieli akademickich

3) Doskonalenie umiej¢tnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich

4) Podniesienie dyscypliny realizacji zaje¢ dydaktycznych

5) Doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich

6) Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli akademickich (Erasmus)

4. Wspieranie studentéow w procesie edukacji oraz rozwijanie ich zdolnosci
Dzialania

1) Rozwdj indywidualizacji ksztalcenia, wdrozenie praktyki tutoringu

2) Umiedzynarodowienie studiow, zwigkszenie liczby przedmiotéw i fakultetow
w jezykach obcych, przygotowanie kurséw i programow ksztalcenia w jezy-
kach obcych

3) Utworzenie ogolnouczelnianej oferty zaje¢ fakultatywnych
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4) Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci studentow

5) Udziat studentéw w badaniach naukowych

6) Dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb spolecznych

7) Zwiekszenie udzialu w procesie ksztalcenia profesoréw wizytujacych
8) Wypracowanie modelu praktycznego przygotowania studentéw

9) Rozwdj informatyzacji ksztalcenia

12

5. Wspieranie studentdw ze specjalnymi potrzebami

STRATEGIA ROZWOJU APS

Dzialania

1) Wzbogacenie zakresu i form wsparcia studentéw z niepelnosprawnoscia

2) Pozyskiwanie i angazowanie srodkow finansowych na zakup sprzetu wspiera-
jacego ksztalcenie 0sob z niepetnosprawnosciami

3) Upowszechnienie Psychologiczno-pedagogicznego doradztwa w zakresie pra-
cy z osobami z niepelnosprawnosciami

4) Wdrozenie programu ,,APS Uczelnig otwartg” (dostepnos¢ architektoniczna)
5) Troska o zdrowie fizyczne i psychiczne studentéw

6. Rozwoj studiow podyplomowych i kursow
Dzialania

1) Optymalizacja procedur powolywania i prowadzenia studiéw podyplomo-
wych i kurséw

2) Wzbogacenie oferty studiow podyplomowych oraz kurséw zawodowych i spe-
cjalizacyjnych

3) Utworzenie oferty kurséw i szkolen w formule zdalnej

4) Monitorowanie i doskonalenie jakosci realizacji ksztalcenia studiéw podyplo-
mowych i kurséw
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CEL STRATEGICZNY 3

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

CELE OPERACYJNE
1. Wspolpraca krajowa
Dzialania

1) Rozwdj i intensyfikacja wspdtpracy z wtadzami samorzgdowymi i interesariu-
szami instytucjonalnymi na rzecz rozwoju srodowiska lokalnego

2) Rozwijanie efektywnej wspolpracy z absolwentami, oraz przyszltymi kandyda-
tami do studiowania w APS

3) Rozwdj wspolpracy z partnerami zaangazowanymi w dzialalnos¢ edukacyjna,
spoleczng, kulturalna, artystyczna

4) Wspieranie aktywizacji dzieci i dorostych zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym w szczegdlnosci oséb z niepelnosprawnosciami, senioréw, oséb w kryzy-
sie psychicznym, okolicznych mieszkancéw

5) Rozwdj wspolpracy miedzyuczelnianej na wszystkich szczeblach i w réznych
obszarach aktywnosci: m.in. naukowej, publikacyjnej, konferencyjnej, dydak-
tycznej oraz artystycznej

2. Wspolpraca miedzynarodowa
Dzialania

1) Dostosowanie obstugi administracyjnej do potrzeb wspolpracy z zagranica

2) Utrzymanie i rozwijanie istniejacych partnerstw miedzynarodowych oraz po-
zyskanie nowych podmiotéw zagranicznych do wspolpracy

3) Zwiekszenie wymiany miedzynarodowej pracownikow i studentow

4) Zwigkszanie udziatu pracownikéw, studentéw i doktorantéw Uczelni w mie-
dzynarodowych programach
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CEL STRATEGICZNY 4

PROFESJONALNE ZARZADZANIE UCZELNIA

CELE OPERACYJNE

3. Optymalizacja procesu zarzadzania Uczelnia

Dzialania

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

Wprowadzenie zarzgdzania procesowego
Dostosowanie struktury organizacyjnej do potrzeb uczelni

Dbato$¢ o sprawna obstuge procesu dydaktycznego, badawczego oraz proce-
séw administracyjnych

Przeglad i aktualizacja obowiazujacych zarzadzen
Informatyzacja procesu zarzadzania

Wypracowanie modelu obstugi prawnej

Realizacja Strategii w ramach systemu kontroli zarzadczej

4. Polityka kadrowa podnoszjca sprawnos¢ funkcjonowania Uczelni

Dzialania

1)
2)
3)

Przeglad i aktualizacja zakreséw obowigzkéw pracownikow
Racjonalizacja zatrudnienia

Wypracowanie systemu dziatan motywacyjnych

Doskonalenie systemu ocen okresowych pracownikéw

Dbato$¢ o profesjonalny rozwoj oraz indywidualne wsparcie pracownikow
Promowanie wlasciwych postaw etycznych

5. Rozwdj systemu komunikacji i promocji

Dzialania

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Monitorowanie i diagnozowanie spotecznego wizerunku Akademii

Promowanie APS jako atrakcyjnego i przyjaznego pracownikom i studentom
os$rodka akademickiego

Opracowanie strategii promocji APS
Usprawnienie procesu administrowania strong internetowsa
Doskonalenie jakosci pracy dziatu informatyczno-medialnego

Upowszechnienie w kraju i za granicg informacji o dokonaniach naukowych
oraz artystycznych pracownikow

6. Usprawnienie systemu zarzadzania finansami

Dzialania

1)
2)
3)
4)

Doskonalenie procesu planowania i budzetowania
Udoskonalanie systemu zarzgdzania finansami
Wdrozenie procesu analiz i kontroli finansowej

Wypracowanie przyjaznego oraz skutecznego systemu zarzadzania i rozlicza-
nia projektow



1. Inwestycyjne i remonty
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> MATERIALNE ZABEZPIECZANIE FUNKCJONOWANIA
2 UCZELNI
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Dzialania

1) Zakonczenie dobudowy budynku D oraz zaplecza parkingowego
2) Pozyskanie nowych oraz zagospodarowanie posiadanych ,terenow zielonych”
3) Przejecie Domoéw Studenta na Osiedlu ,,Przyjazn”

4) Przygotowanie i realizacja dlugookresowego programu remontéw obiektow
dydaktycznych i ich otoczenia

5) Wykonanie instalacji odnawialnych Zrodet energii oraz zastosowanie ekolo-
gicznych elementéw architektury

6) Monitoring rozwigzan pod katem potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami
2. Zabezpieczenie potrzeb aparaturowych i sprzetowych oraz socjalnych
Dzialania

1) Wyposazenie nowo wybudowanego obiektu dydaktycznego

2) Przygotowanie i realizacja dlugookresowego planu wyposazenia w sprzet i apa-
rature oraz utrzymania pomieszczen dydaktycznych

3) Rozbudowa i integracja systemoéw informatycznych
4) Zabezpieczenie potrzeb socjalnych pracownikéw Uczelni

3. Stabilnos¢ finansowa
Dzialania

1) Prowadzenie polityki zapewniajacej maksymalizacje subwencji

2) Rozwdj dochodowych studiéw podyplomowych oraz krétkich form ksztalce-
nia i kursow

3) Zwickszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw na badania

4) Zwigkszenie aktywnosci w pozyskiwaniu $srodkéw na realizacj¢ projektow ze-
wnetrznych

5) Monitorowanie wykonania planu rzeczowo-finansowego
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